Ha ocHoBy unaHa 38. ctaB 1. 3akoHa o nnaHckom cuctemy Penybnvke Cpbuje (,Cny>x6enu rnacHuk PC”, 6poj 30/18),
Bnapa ycsaja

CrpaTterujy 3a pa3Boj Mmanux v cpearunx npeayseha 3a nepuoa og 2023. oo
2027. rognHe, ca AKUMOHUM nnaHoM 3a nepuog og 2023. no 2024. rogmHe

Crtpateruja je objaerbeHa y "Cnyx6eHoM rnacHuky PC", 6p. 97/2023 oa 3.11.2023. roavHe.

1. YBOA

Y cknagy ca 3akoHOM O MuHucTapcTBuMa (,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6p. 128/20 u 116/22), MUHUCTAPCTBO NpUBpPEAE HaanexHo je, usmehy
ocTanor, 3a yTephu1Bare NoauTuKa 1 CTpaTervja NpuBpeHOr pa3Boja U 3a Mepe eKOHOMCKe MOMUTHKE 3a pa3Boj Manux u cpeamwux npeayseha un
npeay3eTHuka (y famem Tekcty: MCIM) n 3aHaTCTBa.

Y NpeTXoAHOM nepuoay jaBHa NoniuTMKa y 0Boj obnactu buna je aecdwmHucaHa CTpaTervjom 3a NoapLiKy pa3soja Manux v cpearsux npeayseha,
npeay3eTHULWTBA U KOHKYpPeHTHOCTM 3a nepuog 2015-2020. roamne (,Cnyx6enn rnacHunk PC”, 6poj 35/15, y parbem Tekcty: Crpaternja MCHMM),
3ajeaHo ca npatehnM AKLMOHMM MIaHOM.

Y umsby ocTBapuBarba KOHTUHyUTETa yTBpHuBama v CnpoBofjera jaBHWMX NonnTuka y oBoj obnactu, MuHucTapcTBo npuspeae y mapty 2022.
roAvHe, 3aro4Yeno je pag Ha HOBOM [OKYMeHTY jaBHe monuTuke — CTpaTeruju 3a pa3soj Manux v cpearmx npegyseha 3a nepviog oa 2023. po
2027. rognHe ca AKUMOHMM nnaHoM 3a nepuog o 2023. go 2024. roguHe (y parbeM Tekcty: CrpaTeruja). Umajyhu y Buay pa je cekrop MCIM
avBep3ndukoBaH n obyxBaTa pasnuuuTe npaBHe dopMe M MoganuTeTe MOCioBaka NpuBpeaHux cybjekaTa, a Kako 6u ce onTummsoBana
ynotpeba TepMuHa v 06e36eaMo KOHTUMHYWUTET ca NPETXOAHUM pasBOjHUM AOKyMeHTuMa, TepMmmuH MCIM, koju he 6uTh kopuwheH y TekcTy oBe
cTpaTtervje, obyxsaTta MWUKpO, Mana u cpeara npueBpeaHa ApylwTBa, 3aapyre, nNpeay3eTHUKE W CBe MOArpyne OBWX NpaBHUX NMUa Kao WTO cy
XeHe npeay3eTHULUM U 3aHaTauvje.

Y majy 2022. roguHe, MunuctapcTso npuBpeae cdopmupano je PagHy rpyny 3a uspagy [pepnora crpartervje, y Kojy Cy no3BaHu Aa
Jenernpajy unaHose CBWM OpraHu ApXXaBHe ynpaBe Koju Cy MAeHTUdMKOBaAHM Kao peneBaHTHM 3a 6yayhe npaBue pa3Boja cekrtopa MCHM y
Peny6nvun Cpbuju. Pagom pagHe rpyne pykoBoauno je MuHMCTapCTBO MnpuBpefde, a 4YiaHoBe Cy YUMHWAWM MpeacTaBHUUM: MuHWCTapcTBa
MpoCBeTE, Hayke W TEXHONOWKOr pa3Boja, MuHUCTapCcTBa pyAapcTsa W eHepreTuke, MuHWCTapcTBa 3a paj, 3anowsbaBare, Gopayka w
counjanHa nutara, MUHMCTapCTBa 3allTUTE XUBOTHE cpeauHe, MuHMCTapcTBa TProsuHe, Typu3Ma U TeNeKoMyHuKauunja, MuHUCTapcTBa 3a
JbYACKA W MamMHCKa npaBa M ApyLITBEHW Aujanor, MMHUCTapcTBa oMnagvHe u crnopta v KabuHeta mMuHucTpa 6e3 noprderba 3agy>KeHor 3a
MHOBaLMje 1 TEXHOMOLWKN pa3Boj. Takohe, cBoje npeacTaBHUKe Aenervipana je v MNpuepeaHa komopa Cpbuje ( y aamwem Tekcty: MKC).

M3pagn Tekcta CrpaTeruje nperxoauna je ex-post aHanv3a edekata crpoBoferba NPeTXOAHOr AOKYMEHTa jaBHe MOMMTMKE 3a MOApLUKY
passoja MCI, ex-ante aHanusa Hoee CTpaTervje, kao U Mpunpema APYryX aHajMTUYKWUX AOKYMEHATa PefieBaHTHUX 3@ Kpeuparbe MosuTuke
MCINM, ykbydyjyhu n cTaTUCTUUKe aHanu3e pa3Boja CeKTopa Yy NPETXOAHOM CpeAHOPOYHOM Nepuoay.

CeeobyxBaTHe KOHCy/Tauuje ca CBMM 3avHTEpecoBaHWUM CTpaHaMa OABuWjane Cy ce CBe BpeMe Tpajarba rnpoueca npunpeme tekcta Crparteruje
KpO3 jaBHo-MpuBaTHM Aauwjanor (y pareM TekcTy: JMN[) ca npuMBaTHUM CEKTOPOM, JIOKasHAM CamoyrnpaBaMma, JIOKasHUM W PerMoHaHuM
opraHusauujama U MHCTUTYumnjama 3a noapliky MCIM, yHuBep3uTeTMMa, opraHusauujama UMBUNIHOM ApywTBa. [lopen Tora, opraHu Ap)KaBHe
ynpase, opraHu3auuje jaBHe ynpase, Kao M eKcrnepTcka 3ajeAHvua v npuBpeHe KOMOpe Mo3BaHW Cy Aa [oCTaBe CBOje npwiore y nucaHoj
dopmn. Takohe, npeko noprana e-KoHcynTaumje, CBU 3avHTEpecoBaHu Cy 6unv y npunuumn Aa Aajy npeasore u cyrectuje 3a HoBe CTpaTellke
npasLe pa3Boja nonutuke MCIMN y Peny6nuun Cpbujw.

Monazehun op cMepHuua EBporicke yHuje Be3aHuX 3a MonMTUKY pa3soja MCIM, a Ha OCHOBY MPWKYM/bEHUX MoAaTaka Kpo3 CBe HaBeaeHe
mpouece W carfiefaBara OCTBapeHWX pesysiTata Yy MpeTxoAHoM nepuogy, yTepheHe cy nonasHe ocHoBe 3a npunpemy CrpaTtervje u
dopMynmcaHn npaBum garber passoja cektopa MCIM y HapeaHOM METOroavLLHeM Mepuoay.

2. MPABHW OKBUP W TMJTAHCKW JOKYMEHTW PENIEBAHTHW 3A CTPATEINIY

HajBa>KHMj1 3aKOHM M MOA3AKOHCKM aKTKU kojuma ce ypefyjy ycnosu 3a ocHuBarbe v pag MCIMM, kao 1 HUXOBO MHCTUTYLIMOHAIHO OKPYXeHe
cy:

3akoH o npuepeaHum apywTteuma (,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6p. 36/11, 99/11, 83/14 — ap. 3akoH, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 n 109/21), koju
ypehyje npaBHv nonoxaj npuBpeaHWX ApywTasa v Apyrvx obnvka opraHusoBama NpuBpeaHWX cybjekaTa, a HapouMTO HMWXOBO OCHMBAHE,
ynpas/bakbe, CTaTyCcHe NpoMeHe, NpoMeHe npasHe dhopMe, NpecTaHak U Apyra nUTaka OA 3Hauyaja 3a HMXOB MOMIoXKaj, Kao v MpaBHW NosoXaj
npeay3eTHUKaA.

3aKoH 0 MOCTYMKy peructpauuje y AreHuuju 3a npuspeaHe peructpe (,Cnyx6enn rnacHuk PC” 6p. 99/11, 83/14, 44/18 — ap. 3akoH, 31/19 u
105/21), koju ypehyje nocTynak peructpauuje, eBuaeHTuparba M objaB/bMBarba nodaTaka M AOKYMeHaTa Koju ce Boae Yy Peructpy npuBpeaHux
cybjekaTa, kao W MpeaMeT peructpauuje, esuaeHumje u objaBrbvBarba y perucTpyma U esuaeHuMjama koje Boau AreHuuja 3a npuBpepHe
perucTpe.

3akoH 0 pavyHoBoacTBY (,Cny>x6eHun rnacHuk PC”, 6p. 73/19 n 44/21 — gp. 3akoH), koju ypehyje obnact pavyHoBoacTBa u yTBphyje obaBe3e
npvBpeaHux cybjekata y oBOj obnactu, ywbydyjyhu Bohere MOC/OBHMX KrbMra W MHAHCUJCKO M3BELITaBake. 3akoH nocebHo ypehyje
pa3BpcTaBarbe MpaBHUX NMUa U Npedy3eTHUKa Mo BenWuuHW U npeasuba npumeHy MehyHapoaHor cTaHzapaa dhvHaHCUICKOr M3BellTaBara 3a
Mana v cpearba npaBHa nuvua.

MpaBHa /Mua n npegyseTHUUM, Y CMUCTY 3aKOHa O pavyyHOBOACTBY, Pa3BpCTaBajy Ce Ha MUKPO, Mana, cpedra W BenvKa npasHa nvua, y
3aBMCHOCTM 0f, MpocevHor 6poja 3amocfieHnX W MOCMOBHOM MpUXofa Y MOC/OBHOj FOAVHWM U BPeAHOCTWU YKyMHe akTuBe yTBpHeHe Ha AaTyMm
6unaHca pefoBHOr roavwwkber GUHaHCKUJCKOr M3BeLTaja.

Y MUKpO nMpaBHa SMua pa3BpCTaBajy Ce OHa MpaBHa uMua W Npefy3eTHUUM KOjU Ha AaTyM bunaHca He mpenase rpaHuyHe BpeaHOCTU ABa o4
cnepehux kputepujyMa: 1) npoceyaH 6poj 3anocnenmx gecet; 2) nocnosHu npuxog 700.000 eBpa y AMHApCKOj NpOTMBBPEAHOCTM; 3) BpeaHOCT
YKynHe akTuBe Ha aaTyM bunaHca 350.000 eBpa y AvHAPCKOj NPOTMBBPEAHOCTMW.

Y Mana npaBHa nuMua pa3BpcTaBajy ce OHa MpaBHa nvua W Npefy3eTHUMUM KOju Ha JaTyMm bwunaHca npenase rpaHWyHe BpeaHoCTU ABa
KpuTepujyMa 13 cTaea 6. OBOr Ofierbka, ann He npenase rpaHWyHe BpeaHOCTU ABa of cnepehux kputepujyma: 1) npoceyaH 6poj 3anocnenmx 50;
2) nocnosHn npuxog 8.000.000 eBpa y AMHAPCKOj MPOTMBBPEAHOCTW; 3) BPEOHOCT YKyMnHe akTuBe Ha AaTyM 6unaHca 4.000.000 epa y
AVHapCKOj NPOTMBBPEAHOCT U.

Y cpegra MpaBHa NMUa pa3BpCTaBajy Ce OHa MpaBHa /fMua M npedy3eTHWUM KOju Ha AaTyM bunaHca mpenase rpaHudHe BpeaHOCTW ABa
KpUTEepujyMa M3 CTaBa 7. OBOI Ofesbka, ajiM He Mnpefiase rpaHn4yHe BpeaHOCTW ABa of cneaehwmx kputepujyma: 1) npoceyaH 6poj 3amocneHux
250; 2) nocnosuu npuxog 40.000.000 eBpa y AvHApPCKOj NPOTUBBPEAHOCTU; 3) BPEAHOCT YKyMHE akTvBe Ha AaTym 6unaHca 20.000.000 espa y
AVNHApCKOj NPOTMBBPEAHOCTW.

3akoH 0 peBusujn (,Cnyxbenn rnacHuk PC”, 6poj 73/19), koju je 3a MCIIM 6uTaH jep yTBphyje obaBe3y BpLieHa peBu3Mje Y OAHOCY Ha



BE/MYMHY MPaBHOT NMLa, OAHOCHO OCTBApEH MPWXOA, Kao My OAHOCY Ha Apyre KputepujyMe.

3a nocnosawe cektopa MCIII o 3Hayaja Cy 3aKOHWM KOjU perynuily HMXOBO CBaKOAHEBHO MOCMOBaH€ OAHOCHO KyMOBWMHY W npoaajy
npousBoza, Aobapa 1 yCyra y 3eM/bi U MHOCTPAHCTBY, KaO LUTO Cy 3aKOH O eIeKTPOHCKOM (hakTypucarsy®, 3akoH o duckanusaumjin?, 3akoH o
POKOBMMA M3MUPer-a HOBYaHMX 0BaBe3a y KoMepLMjanHuM TpaHcakumujama®, 3akoH 0 MnaTHOM npoMeTy* 1 3aKoH O eBM3HOM NOCTOBaksYy”.

MocebHy BakHOCT MMajy M 3aKoHW kojuMa cy aecdumHucaHe nopecke obasese MCIIM, a npe cBera 3akoH O Mopesy Ha A0BUT MpaBHUX nmua®,
3aKoH 0 Mope3y Ha AoAATY BPEAHOCT, Kao U 3akoH O MOPECcKOM MOCTYMKY UM MOPECKOj aAMUHUCT paLmjn®.

3a pedmHucarbe npasa u o6asesa MCIII MPUNMKOM aHraXoBarba pajiHuka, BaXKHy ynory uMajy v pagHo-npaBHM mpormck (3akoH o paay®,
3aKoH 0 3arolbaBakky M OCUrypaksy y ciyuajy HesamocneHocTu!® u ap.) u npormcy o 6e36eHOCTYM U 3ApaBIby Ha pafdy (3akoH o 6e3beaHocTy
W 30paB/by Ha paayl! u meroBn Noa3aKoHCKW akTu).

Y cnyyajy HemoryRHOCTM npeBasunaxcerba npobnema y ConcTBEHOM MOCMOBaky, anu U y LUWby 3allTUTe CBOjUX MOTpaxwusama, 3a MCIM je
Ba)xaH 3aKoH o cTevajy (,Cnyx6enn rnacHmk PC’ 6p. 104/09, 99/11 — ap. 3akoH, 71/12 — YC, 83/14, 113/17, 44/18 n 95/18), kojum ce ypehyjy
YC/IOBM U HauvH MOKpeTara 1 cnpoBoferka cTevaja Haa MpaBHUM MuuMa.

Mopen HaBeAeHVX 3aKoHa, NpaBHW OKBWP 3a nocnosare MCIIM ynHe u Apyrn NponMcu Koju MMajy yTvuaja Ha NMOCTIOBHO OKPYXXehe W ycnose
nocnoBarba NpuBpeaHux cybjekaTa, OAHOCHO MocpeaHo yTudy Ha pag MCHM, kao wTo cy, nopea ocTanor nponucy y obnacTv 3awTuTe npasa
noTpoLuaya, nponucy y obnactu exkonoruje kojuma ce aedwmHuwy obasese npuBpeaHWX cybjekaTa y OAHOCY Ha 3alUTUTY XXMBOTHE CpeanHe, Kao
M CEKTOPCKO 3aKOHOAABCTBO, PefieBaHTHO MpeMa AenaTHOCTMMa Koje obasrbajy MCIM.

3akoH o couujanHoM npeay3eTHUWTBY (,Cnyx6eHn rnacHuk PC, 6poj 14/22) ypehyje nojam, uwbeBe, Hayena v obnacT penosarba
coumjanHor Npeay3eTHUWTBA, YCIOBE 3a CTULarbe M NMpecTaHak craTyca couujasHor npedy3eTHUWITBA U Apyra nuTama of 3Havaja 3a couujanHo
npeay3eTHAWTBO Yy Penybnmumn Cpbujn u Koju kao jeanHy 3akoH Ha nocebaH HauuH ogpefyje cneunduryHy obnacT npeay3eTHUILTBA.

Ypenba o npaBunuma 3a pogeny apxkasHe nomohu (,Cnyx6enn rnachmk PC", 6p. 13/10, 100/11, 91/12, 37/13, 97/13, 119/14, 23/21 - ap.
ypenba, 23/21 — pgp. ypenba, 62/21 — ap. ypeanba, 62/21 — gp. ypenba, 62/21 — ap. ypeaba, 99/21 — ap. ypenba, 99/21 — ap. ypeaba, 20/23 —
op. ypenba, 43/23 — pp. ypemba u 48/23 — pap. ypegba ), 6nwxe ypehyje npaBuna 3a Joaeny ApXkaBHe MNOMONKM, OAHOCHO 3a OLEHYy
[I03BO/BEHOCTW NpUjaB/bEHE WK AOAE/bEHE ApXaBHe Momohu, paau yckiahuBara Ca CagpXMHOM MHCTPyMeHaTa TyMaudera Koje Cy y Be3u ca
Ap>kaBHoM nomohu ycBojune nHcTuTyuuje EBponcke 3ajeaHnue. MocebaH 3Havaj oBa ypenba 3a cekrop MCIIM nma 360r oapenbe ynaHa 2a, Koja
ypehyje mepuna 3a oppefuBarbe Manux, Cpefrux W BEMKUX NpuBpedHux cybjekaTta, a KOpWUCTWM Cce MPWIVMKOM Aofene MOACTUUaja OBOM
CeKTopy.

Y cmucny Ypenbe o npasunvMma 3a Aogeny ApxasHe nomohu:

— Manu npuspeaHn cybjekT je npuBpeaHn cy6jexkT 3a koju ce yTBpAM Aa MMa Mare oA 50 3anocneHnx M ako je Heros roaviiliby NpoMeT W/vumm
YKynaH roamwtum 6unaHc mamn og 10 MunvoHa eBpa y AMHAPCKOj NPOTMBBPEAHOCT 1.

— cpeatby NpuBpeaHu cy6jekT je npuBpeaHu cybjekT 3a koju ce yTBpan Aa MMa usMehy 50 n 250 3anocneHnx 1 ako je HeroB roaullby NpoMeT
Maru of 50 MyunuoHa eBpa u/unu ykynaH roauibn 6unaHc Maru of 43 MUIMOHa eBpa Yy AMHapCKOj MPOTMBBPEAHOCT .

— BeJIMKM MPUBPEeAHN CybjekT je npmBpeaHn CybjekT Koju Huje cpearby WM Manuv npyBpeaHn cy6jexT.

Y Toky u3pape oBe cTpaTervje, naeHTudukosaHo je suwe og 20 Apyrux AOKYMeHaTa jaBHe noniuTuke (CTpaTeruje v nporpamu) oA 3Hadaja 3a
cektop MCIM.

[lokymeHTa jaBHe MOMUTUKE, OAHOCHO CTpaTervje u nporpamu, ca nocebHnM OCBPTOM Ha Mepe Koje Ce HernocpefHO WM MocpeaHO OAHOCe Ha
Mana, cpearba npeayseha v npefy3eTHUKe, ogHoce ce Ha cneaehe 06nacTu jaBHUX NOAMTUKA.

1,,Cnyx6enu rnacHuk PC”, 6p. 44/21, 129/21 v 138/22.

2 ,,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6p. 153/20, 96/21 n 138/22.

3,,Cnyx6enu rnacHuk PC”, 6p. 119/12, 68/15, 113/17, 91/19, 44/21, 44/21 — pop. 3akoH,130/21 n 138/22.

4 ,,Cnyx6enun nuct CPJ”, 6p. 3/02 1 5/03 n ,,Cnyx6enu rnacHmk PC”, 6p. 43/04, 62/06, 111/09 — ap. 3akoH, 31/11 1 139/14 — ap. 3aKoH.

5 ,,Cnyx6enu rnacHuk PC”, 6p. 62/06, 31/11, 119/12, 139/14 n 30/18.

6 ,CnyxbeHn rnachvk PC’, 6p. 25/01, 80/02, 80/02 — ap. 3akoH, 43/03, 84/04, 18/10, 101/11, 119/12, 47/13, 108/13, 68/14 — pp. 3akoH, 142/14, 91/15 —
ayTeHTU4HO TyMayerne, 112/15, 113/17, 95/18, 86/19, 153/20 n 118/21.

7 ,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6p. 84/04, 86/04 — ucnpaska, 61/05, 61/07, 93/12, 108/13, 68/14 — ap. 3akoH, 142/14, 83/15, 108/16, 113/17, 30/18, 72/19, 153/20 un
138/22.

8 ,Cnyx6enn rnacHuk PC’, 6p. 80/02, 84/02 — ncnpaeka, 23/03 — ucnpaska, 70/03, 55/04, 61/05, 85/05 — ap. 3akoH, 62/06 — ap. 3akoH, 61/07, 20/09, 72/09 — ap.
3akoH, 53/10, 101/11, 2/12 — ncnpaska, 93/12, 47/13, 108/13, 68/14, 105/14, 91/15 — ayreHTnuHO TyMauewe, 112/15, 15/16, 108/16, 30/18, 95/18, 86/19, 144/20,
96/21 n 138/22.

9 ,,Cnyx6enu rnacHuk PC”, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 — YC, 113/17 n 95/18 — ayTEHTUYHO TyMaueH-e.

10 ,,Cnyx6enm rnacHuk PC”, 6p. 36/09, 88/10, 38/15, 113/17, 113/17 — pp. 3akoH n 49/21.

11 ,,Cnyx6enu rnacHuk PC”, 6poj 35/23.

A) NMpuBpeaa n KOHKYPEHTHOCT

CrpaTeruja nHaycTpujcke nonutuke Penybnuke Cpbuje oa 2021. fo 2030. roamHe (,Cnyxx6enn rnacHuk PC”, 6poj 35/20) je nnaHCKM AOKYMEHT
jaBHE MONMWUTUKE YMjK je UWDb Noam3are KOHKYPEHTHOCTU mHaycTpuje Penybnvke Cpbuje u XOpU3OHTasHOr je kapaKTepa, OAHOCHO He yTBphyje
cekTopcke npuoputeTe Beh ce 6aBu MUTabMMa BaXXHWM 3a PpevHAyCTpujanvsauujy v KBanuTaTuBHY TpaHcdopmauumjy cpricke npuepene,
ykbyyyjyhu n MCIMM. Busuja cTpaTervje je oTBOpeHa, pernoHasnHo 1 robanHo KOHKypeHTHa, MHBECTULMOHO aKTMBHA, 0bpa3oBaHa, MHOBAaTUBHa
W purutanHo TpaHcdopMucaHa vHaycTpuja Penybnmke Cpbuje Koja CHaXXHO moapXkasa MpuBPEAHV pacT M Noam3arbe KBanUTeTa XMBOTA HeHUX
rpahaHa.

YtBphenn cy cnepehun nocebHn uwmbeBM cTpaTervje: yHanpeheHa gvrvtanvsauuja NMoC/IOBHUX MoOAeNa MHAyCTPUjCKE NMpOU3BOAHE, pa3Boj
uHAycTpuje 6a3npaHe Ha MHOBaLMjaMa v pa3Bojy BUWMX ¢a3a TEXHOSMOLWKE NPou3BOArbe, NoBehaH yKynHM 0buM MHBECTMUMja Y MHAYCTpUjy Y3
pacT KBanuWTeTa WHBECTUUMja, yHanpeauTu TEXHOMOWKY CTPYKTYpy u3BO3a M TpaHcopMauwuja WHAYCTpUje o JIMHeApHOr Ka LUPKyapHOM
mopeny.

CrpaTervja nameTHe cneuujanuzaumje y Penybnmum Cpbujn 3a nepuog o 2020. po 2027. roauHe (,Cnyx6enn rnacHuk PC” 6poj 21/20, y
JarbeM TekcTy: CTpaTervja nameTHe cneumnjanusaumje) je jaBHa nomtuka y o61acTn nHoBaumja Koju uMa 3a Lb Aa NoaCTakHe pacT Ha HauvH
fa ce pervoHn okycupajy Ha oHe obnacTu y Kojuma uMajy KOHKYpeHTCKe NpefHoCTH, Te cTora AeduHue cekTopcke npuopute. NpenosHaTy
cekTopn cy: XpaHa 3a 6yayhHoct, MHdOopMaLMOHO-TeNEKOMYHMKALMOHe TexHonornje, MawuHe wu npousBoaHM npouecn 6yayhHocTn M
KpeaTtuBHe wHaycTpuje. CTpaTeruja namMeTHe creuuvjanusauuje npeacTaBs/ba cBeobyxBaTHy areHay 3a npvBpeaHy TpaHcdopmauujy koja
YyK/byuyje: ycMmepaBare NoApLIKE U MHBECTMUM]A HAa K/byYHE HaLMOHAHE/pervioHanHe npuopuTeTe, usasose 1 noTpebe 3a pa3BojeM 3aCHOBaHUM
Ha 3Hakby, 3aCHOBAHOCT Ha CHarama, KOMMapaTWBHUM MPeAHOCTMMA W NOTeHUMjany 3a M3BPCHOCT oapefeHe Ap)aBe WM pervoHa, MoapLuKy
TEXHOMOWKMM U NPaKTUYHMM MHOBaUMjaMa ca LWbeM Aa ce oxpabpe uHBeCTuumje NpMBaTHOM CEKTOpa, YK/byUMBaHE 3aWHTEpPECcOBaHUX CTpaHa
M NOACTUL@HE MHOBALMja U eKCepUMeHTHCarba M 3aCHOBAHOCT Ha AOKasuMa v MocTojarbe cucTema npahema u esanyauuje.

CrpaTervja pa3Boja ctaptan ekocuctema Penybnuke Cpbuje 3a nepvoa og 2021. pgo 2025. rogmue (,Cnyx6enn rnacHuk PC", 6poj 125/21)
caapXu Buwwe peneBaHTHMX Mepa 3a MCIM, norotoBo y obnactu UKT, kao wTto cy MoacTvuake pasBoja TpXKUWTa npeay3eTHUYKOr KanuTana
(3.2.), Kpeupatbe mMexaHn3Ma M OCHOBa 3a rpynHo duHaHcvpare (3.3.), YcrnocTasrbarbe MexaHu3Ma 3a MperosHaBarbe pas/MunTuxX akrepa
cTapran ekocuctema (4.1.) n YHanpehere nopeckor okBupa 3a MoCnoBake crtapTana (4.2). Hapouuto cy 3HayajHe Mepe [lMonynapusauwuja
CTapTan KynType v pa3soj npegy3eTHuukor ayxa (5.1.) n YHanpehere mefyHapoaHe npeno3HaT/bMBOCTM Cprickor ctapTan ekocuctema (5.2.).

Mporpam ekoHomckux pedopmu (EPIM) 3a neprog 2022-2024. roanHe, nopea OCTanor, caapku CTPyKTypHy pedopMy 6poj 14 Pa3Boj ctapran



€eKOCMCTEeMa, uuje Ce aKTMBHOCTM 3acHMBajy Ha HaBefeHoj CTpaTeruju pasBoja cTapran ekocuctema Penybnuke Cpbuje. Y norneagy Apyrvx
peneBaHTHUX CTPYKTYpHUX pecdopmu, Tpeba nmatu y Buagy CP4 YHanpeherbe KBanuTeTa MpyXXakba jaBHWX ycCnayra Kpo3 OnTuMu3auujy
ovriTanusauvjy aAMMHUCTPaTMBHWMX MocTynmaka — e-llanvp, Kkoja je npey3ena HacTaBak aKTMBHOCTM M3 mpeTxogHor [lporpama 3a
nojeAHOCT aB/bMBaHe aAMUHUCT PaTMBHUX MOCTYNaka v perynatvee ,e-Manup” 3a nepuoa 2019-2021. roanHe.

B) NMpocBeTa, HayKa U TEXHOJIOLWWKWN Pa3Boj

CrpaTervja Hay4Hor n TexHosowkor pa3soja Peny6nuke Cpbuje 3a nepvoa oa 2021. go 2025. roavHe ,Moh 3Hawa”, (,Cnyx6enn rnacHuk PC”,
6poj 10/21) — cagpxu Mepy koja obyxBaTa noav3arbe Kamauuteta yHytap cektopa MCIM, jayarbe Be3a m3Mehy Hay4HO-MCTpPaknBaYKMX
opranmzauuja (HMO) v jaBHMx npepy3eha u cucTeMa, kao v NpuBpeae y LEenHu.

CrpaTtervja pa3Boja obpasoBara M BacnuTawa y Penybnuum Cpbuju go 2030. roauHe (,Cnyx6enn rnachuk PC”, 6poj 63/21) cappxu
AKTMBHOCTW HaCTaBka MOAPLIKE pa3BOjy WM OCTBapuBamy CTYAMjCKMX MporpaMa Mo AyanHoM Mogeny, kao u obesbehumBame ycnosa 3a
peanu3auujy nNpakTuyHe HacTase. peaHOCTM OBOr Mofena v HauvH peanv3auuje HacTaBe, Kao U BOAMY Kpo3 AyanHo obpa3oBare AeTarbHuje cy
npeacrtae/beHn y nybnvkauvju ,HauwoHanHu mopen ayanHor obpasoBama — nyT y 6yayhHoct Cpbuje”, kojy je objaBuno MuHucTapcTeo
npocBeTe, Hayke 1 TexHonowkor pa3soja 2020. roavHe.

B) UHcopMaLMOHO ApyLUTBO

Crpatervja pa3Boja BewTauke uHTenureHuuje y Peny6nuum Cpbuju 3a nepviog 2020-2025. roguHe (,Cnyx6enn rnacHuk PC, 6poj 96/19)
npeasubha Mepy — MNoapLuka cTapTan koMnaHujama n MCIM y obnacTtu BewTavke nHtennreHumje (Mepa 3.1.).

CrpaTervja pa3Boja avrutasnHux BewTuHa y Peny6anum Cpbujn 3a nepuoa oa 2020. go 2024. roamne (,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6p. 21/20 n
8/23) He caap>xu Mepe 1 akTMBHOCTM HerocpeaHo cneumnduyHe 3a MCIM, anv ce y AOKYMEHTY KOHCTaTyje Aa Mana v cpefrba npeayseha (MCI)
YMHE TEeK HELWITO BULIE 0 NETUHE yKynHor 6poja UT cupmu.

CrpaTervja pa3Boja MHbOpMaLMOHOr ApyliTBa M MHbOpMaunoHe 6e36eaHocTy y Penybnmum Cpbuju 3a nepuop oa 2021. go 2026. roauHe
(,Cnyx6enu rnacHuk PC", 6poj 86/21) npeactasiba MefjycekTOpcKy CTpaTerujy kojom ce yTBphyjy LUWBEBM M Mepe 3a pa3Boj UH(OpMaLMOHOT
ApywTBa M WHdbopMaunoHe 6e36eaHocTw. CTpaTerja caapxu nocebHy Mepy — AurutanHa TpaHcdopmauuja MCMN (Mepa 2.3), kojoM je
npeasuheHo ocHMBarbe M pap LleHTpa 3a aurutanHy TpaHcdopmauuvjy (UAT) y cactasy MNpuBpeaHe komope Cpbuje — HauMoHanHu xab
MHOBaTMBHUX MPpaKcu yCMepeH, npe cBera, ka MMKPO, ManuM 1 cpearsuM npeay3sehuma.

N Yp6aHusaM v NpoCTOPHO NJ1aHUpabe

CrpaTervja oapxusor ypbaHor pa3soja Penybnuke Cpbuje ao 2030. roamHe (,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6poj 47/19) nopen octanor, agecbuvHue
CTpaTeLlke npaBsLe pa3Boja, koju cy npeasuhexn u MpocTopHUM nnaHoM Peny6nvke Cpbuje oa 2010. go 2020. roavHe (,Cnyxx6eHun rnacHmk PC”,
6poj 88/10), a y cknony kojux je nocebaH nokasatesb 6poj MCIIM Ha 1000 cTaHoBHWKa Y ypbaHOM noapyyjy.

) 3anowsbaBame, coumjasiHa NoSIMTUKA U paBHOMNPaBHOCT

Crpateruja 3anowsbaBarba y Penybnmum Cpbuju 3a nepuog op 2021. go 2026. roauHe (,Cnyx6enn rnacHuk PC 6p. 18/21 n 36/21 —
ucnpaeka) npeasubha nakeT Mepa, Koju cagpxu mMepy — MoacTuuare Kpenpaksa nocrosa (1.3). OBoM MepoM je npeasuheHo Aa MUHUCTApPCTBO
HaznexHo 3a nocnose npuepeae, PoHa 3a pa3soj Penybnvke Cpbuje (y marbem TekcTy: ®3P) u apyre vHCTUTYuMje, HacTaBe ca MpyXXarem
nopaplwKe MOYETKY MOC/OBakka, annM W pacTy W pa3Bojy Beh MOKpeHyTWX MOC/OBa Yy OKBMPY MUKPO, ManuWx W cpefrux npegyseha wu
npeay3eTHUKa.

CrpaTervja 3a poaHy paBHOMpaBHOCT 3a nepwoa oa 2021. po 2030. roaune (,Cnyx6enn rnachuk PC", 6poj 103/21) npepsuba mepy —
YcnocTaB/batbe CUCTEMCKE MOAPLLKE 3@ 3arnounkbakbe, pa3Boj M pacT 6usHuca y BeRMHCKOM BRACHUILTBY XXeHa M noBeharbe npoduTabuaHocTu
FUXOBMX Npefy3eTHUYKMX akTuBHocTM. OBa Mepa vMMa 3a LUWb A3 CMamu poaHu jas y npeay3eTHUWTBY, noseha yyewhe >eHa y
npeay3eTHUWTBY, OfaKwa u3nasak M3 HedopmanHe ekoHomuje, noBeha npuxoae, NPOPUTAaBUNIHOCT, OAPXKMBOCT M CTOMY MNpeXuBIbaBaka
613HMCa Yy BNAaCHULWITBY XXeHa.

CrpaTteruja 3a coumjanHo ykbyumBame Poma n PoMkuma y Penybnmum Cpbuju 3a nepuoa 2022-2030. roamHe (,Cnyx6enn rnachuk PC”, 6poj
23/22) cTtaB/ba nocebaH akLeHaT Ha NMPOMOBMCaHe MpeAy3ETHULLTBA 3a HE3aMoC/eHa /MLA POMCKE HALMOHANIHOCTK, OAHOCHO 3a MOKpeTare
COMCTBEHOr MOCMa, Kao U A0AATHY MEHTOPCKY MOAPLLKY, kako 6u ce noBehane LwaHce 3a 0APXXMBOCT MOKPEHYTOr nocna.

CrpaTervja 0 eKOHOMCKMM Murpaumjama Penybnuke Cpbuje 3a nepuoa 2021-2027. roamHe (,Cnyx6enu rnacHuk PC", 6poj 21/20) npeasuha
yHanpehetbe ycnoBa XuBoTa v paja Y NpvBpeaHOM U ApYLUTBEHOM CEKTOpY, OAHOCHO oMoryhaBake 3amnolusbaBakba Kpo3 pa3Boj MHOBATUBHOM
npeay3eTHULLTBA M OCHMBakba Mannx U cpearux npeayseha.

B) OMmnaguHa

Crpatervja 3a Mnage y Penybnuum Cpbuju 3a nepuoa op 2023. po 2030. roauHe (,Cnyxx6enn rnacHuk PC”, 6poj 9/23) npepsuha, nopen
octanor, y Mepu 4.3, noapLuKy nNpeay3eTHULLTBY, COLMjaHOM Npeay3eTHULLTBY M 3aMOLL/bUBOCTY MNaamX.

E) ®uHaHCcHMjCcKa TpXKuwWwTa

CrpaTervja 3a pa3Boj TpxuwTa kanutana y Penybnvum Cpbuju 3a nepuog oa 2021. o 2026. roauHe (,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6poj 102/21)
Kao jemaH o pa3fiora 3a [OHOWeH-e, HaBoan noTpeby aa ce obe3bean amBepcudmkaumja m3Bopa GuHaHCKMpara, Koju Tpeba da ponpuHece
CMarbery TPOLUKOBA MpUKyM/bakba Kanutana, nocebHo y cnyyajy Manux u cpefrbux npeayseha. Pa3soj TpxuwTa Tekyhux obaBesa koMnaHuja,
nocebHo (akTopuHr TpaHcakuuja, omoryhasa Aa Mana u cpearsa npesy3eha kopucTe NOTpaXkuBaka koja ApXKe of CBOjWX Kynaua Kao 3anor uim
rapaHuujy 3a fobujarbe KpeguTa y cBpxe 0bpTHOr KanuTana.

)K) Typusam

CrpaTeruja pa3soja Typusma Penybnuke Cpbuje 3a nepvioa og 2016. go 2025. roauHe (,,Cny>x6enun rnachmk PC” 6poj 98/16) cagpxu nocebaH
oferbak Mo HasveoM ,MUCIUTK MPBO Ha Masno”, y KojeM ce u3naxy noTeHuujanHe nocnoBHe MoryhHOCTM 3a pa3soj npeay3eTHuwTBa n MCIM y
obnactu Typusma. Haume, npeasubeHe cy nocebHe Mepe nmoaplike pa3sojy npeay3eTHuiwTBa v MCIM y obnactu Typusma. To cy Mepa —
Mpahere M M3BewTaBare O CTakby pa3BujeHOCTM npeay3eTHuwTBa M MCIM y npuBpeaHoj CTpyKTypu Typuama Penybnuke Cpbuje n mepa —
Moapwka pa3sojy MCIIM y obnactu Typu3Ma, NyTeM HacTaBka WM Jarber pa3Boja MporpamMa KpeauTuparba y LWby MOACTMUAaHa KBanuTeTa
TYPUCTMUKE MOHyZe 1 yHanpehera nocrojehunx mepa nogpike y 06nactu TypusMma ca Harnackom Ha cektop MCIIM.

3) EHepretuka

CrpaTtervja pa3Boja eHepreTuke Peny6nuke Cpbuje no 2025. roguHe ca npojekuujama o 2030. roamHe (,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6poj
101/15), nopea octanor, npeasubha ycMepaBatbe pa3Boja €HEepreTCKUX KarauuTeTa Yy MpaBLy NpPoOM3BOAHE OMpeMe W MoCTpojeta 3a
Kopuiuhere 06HOBIBMBUX M3BOpa EHEpPritje, HApOUMTO BMOMace U XWApPOeHepruje, a penaTBHO Makbi KanauuTeTu 0BWUX MPOM3BOAHUX jeauHULa
Cy maeanHu 3a pa3Boj Manux u cpearbux npeayseha.

M) 3awTtuTa XMBOTHE CpeAuHe

Mporpam 3awTtute npupoge Penybnuke Cpbuje 3a nepuwiog 2021. po 2023. roauHe (,Cnyx6enn rnacHuk PC” 6poj 53/21) cappxu mepe
3allTUTE NpUPOAEe 1 oYyBakba HMOMOLLIKE Pa3HOBPCHOCTH, Y KOHTEKCTY OAPXMBOr pa3Boja, YKby4yjyhin akTMBHOCTM NpuBpeaHux cybjekara.

Mporpam pa3Boja uUMpkynapHe ekoHoMuje y Penybnmum Cpbuju 3a nepuwop 2022-2024. rogmue (,Cnyx6enn rnachiuk PC", 6poj 137/22)
npeasvha MoApLUKy NpuBpeaHuM cybjekTuMa 3a yHanpeherse edukacHOCTM MpOM3BOAHE, KPO3 MPUMEHY HOBUX TEXHOMOrMja, eHepreTcky
edukacHocT, kopuwhere 0OHOB/BLMBMX M3BOpa eHepryje U MaTepujana.



J) JaBHa ynpaBa

Crpatervja pecdopMe jaBHe ynpase y Peny6nuum Cpbujn 3a nepuop op 2021. go 2030. roauHe (,Cnyx6enun rnacHuk PC”, 6poj 42/22) kpo3
nocebaH uwb 5. JaBHa ynpaBa Ha edukacaH 1 MHOBATMBaH HayvH MpyXa yc/yre koje oaroBapajy Ha notpebe kpajiux KOpUCHUKa 1 yHanpehyjy
FMXOBO KOPUCHWYKO MCKYCTBO, M YCMepeHa je Ha pa3Boj M yHanpeherbe KOPUCHUYKM OpUjeHTUCaHnX ycnyra Kpo3 yHanpehere npoueca pa3soja
1 onTuMmM3aumje nocTojehnx ycnyra, kao v yHanpehere HMXOBOr KBanuTeTa.

Mporpam pa3Boja jaBHux HabaBku y Peny6muvum Cpbujn 3a nepuwog 2019-2023. roguHe (,Cnyx6enn rnachmk PC", 6poj 82/19), npepsuha
ofpeheHe HOBMHE KOje UMajy 3a Luwurb, u3Mehy ocTanor, onakwasare ydyelwha y noctynumuma jaBHux Habasku, a WTO je oa nocebHor 3Hayaja 3a
mMana v cpegma npeayseha. Mobosrbwarby npaherwa HMBoa yyewha Manux u cpeamwnx npeayseha y jaBHum HabaBkama ponpuHehe u yBohemne
obaBe3e yHoLleHa nogaTaka O 4oL yroBopa TakeuM rnpeaysehuma y cknony obaBeliTera 0 404NN yroBopa.

Mporpam yHanpefhera ynpasrbarba jaBHUM MOUTMKaMa v perynaTopHoM pedopMoM ca AKUMOHUM nnaHoM 3a nepuvog 2021-2025. (,Cnyx6exn
rnacHuk PC", 6poj 113/21), npeasuha mMepy yHanpehersa MOCMOBHOI OKPY>XeHa M CMahseHba aAMUMHUCTPATUBHMX TPOLUKOBA 3a MpvBpeay M
rpahaHe kpo3 ynotpeby anata aHanuse edekata nponmca (MMCI TecT, KankynaTop aAMUHUCTPATUBHON TPOLLUKA M KOHTPO/IHA NuCTa edekaTa
nponuca Ha KOHKypeHuujy). Mepa noapa3symeBa pefeduHucare obaBese npuMeHe OBMX TECTOBA W KanKynauuja, kako 6u ce npeunsHo npukasao
HauvH NpeAcTaB/barba pesysTarta NpuMeHe AaTux anata 'y OKBMpY M3BeluTaja O aHanusu edekaTta nponuca, U TO 3a Nponuce Koju umajy edekat
Ha MUKPO, Mane n cpearbe NpuBpeaHe cybjekTe n KOHKY peHuujy.

Mmajyhun y suay pa je nonutmka MCIIM BUWeAMMEH3MOHANHA WM MYTUCEKTOPCKA, OBOM CTpaTernjoM AeduHUCaHu Cy LUWBLEBUM U Mepe Koje
Mory 6uTW npeaMeT M ApYrux AOKyMeHaTa jaBHe nonutukel2, Y UWby pauuoHanMsauuje y CuCTeMy jaBHuX NoimTuka u edekTuBHujer u
edukacHje ynpasrbarba HeHUM CrpoBohereM, jeaHO 04 Hayena Koje je MowToBaHO Mpu u3paau OBe CTpaTernje u akumoHor nnaHa éuno je pa
ce He MoHaB/bajy Mepe u akTuBHOCTWU Beh npeasuheHe ApyrMM JOKyMEHTMMA jaBHWX monuTuka, dnje he ocTBapere JONPUHETWU peanu3auuju
uwbeBa 1 oBe cTpaTernje, Beh ga ce y TakBum obnactuma npeasuae camo AoAaTHe Mepe, crneundunyHo ycmepeHe Ha MCIM, ca gBa usy3eTtka:

1. aKTMBHOCTM AupekTHe duHaHcHjcke n HedwmHaHcujcke noapike MCIIM, Koje cnpoBOAM MUHWUCTapPCTBO HaANEXHO 3a obnacT npuspede ca
napTHepyMa U koje cy yBpwheHe y JOKYMEHTa jaBHUX MoMuTuKa y ApyruMm obnactuma jep AOMpUHOCE OCTBapuBakby M HUXOBWX LWBbEBA, MakKo
CYLUTVHCKM NpeacCTaBrbajy MHCTPYMEHTE MONMTUKE pa3Boja Npeay3eTHUILTBA;

2. aKTMBHOCTM OMpeKTHe (UHaHCUjcke moapLike umju cy kopucHuum MCIM, a peanusyjy ce y ob6nacTu jaBHUX MOMUTMKA Koje ce ogHoce Ha
VHOBaLUMje, ANrUTanm3auujy v MHAYCTpPUjCKY MOMUTUKY.

12 Kop oprosapajyhux nocebHux unmbeBa 1 Mepa y TekcTy he 61UTh aaTa peneBaHTHa Be3a.
HajsaxxHuje mehyHapoaHe v pervoHasIHe rnomTvKe o4 3Hadvaja 3a gopmymmcarse Crparermje

YjeanmeHe Hauumje

AreHpa YjeanmseHux Hauuja 3a oapxwmeu pa3soj og 2015. ao 2030. roguHe (Arenpa 2030)13 YyK/bydyje Tpyu AuMeH3uje OapXMBOr passoja —
€KOHOMCKM pacT, COUMjanHy MHKNY3Wjy 1 3alUTUTY XUBOTHE cpeamHe. [lpxxaBe noTnucHuue, Mehy kojuma je n Penybnuka Cpbuja, obasesane cy
ce ga he kpo3 cBeobyxBaTaH v MehyCeKTOpCKU MPUCTYN aHraXxoBaTu cBe pecypce kako 6u go 2030. roanHe ocTBapwne 17 uwbeBa OApXUBOM
passoja (LIOP)14. LIOP cy npoucTeknm n3 MuneHujyMCKUX LiurbeBa pa3Boja W npernosHajy Aa 60p6a MpoTMB CHpOMaLUTBa Uae PyKy noa pyky ca
€KOHOMCKMM pacTOM W MHAYCTpujanu3aunjoMm u yHanpeherem o6nactu koje ywkbydyjy pasnmuute ApylwTBeHe notpebe kao WTO Cy 34pasibe,
obpaszoBarbe, couujanHa 3alTuTa 1 34paBa XXMBOTHA CpeavHa U 3ajeaHunLe OTNOPHE Ha KNMMAaTCKe MPOMEHe.

Mako cy cBu unbeBn MehycobHo noBesaHu, 3a nonutuky MCIIM HapounTo cy 3Havajhu LIOP 8 [JocTojaHCcTBEH paj v ekoHoMcku pacT u LIOP 9
WHaycTpuyja, nHoBauuje u nHdpactpyktypa, aiv n LLOP 4 KBanuteTHo obpa3oBare, LIOP 5 PaBHonpasHocT, LIOP 7 locTynHa u uncTa eHepruja,
LIOP 12 OprosopHa noTpoLHa 1 nponssoara u LIOP 13 KnumaTtcke npomeHe.

13 Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development, centembap 2015. roauHe https://sdgs.un.org/2030agenda
14 LUnrbeBu oapxmBor pa3Boja, AOCTYNHO Ha: https://sdgs.un.org/goals

EBponicka yHuja

Monutuka MCIIM noTnaga MoA KOMMeMeHTapHe HaanexHocTu Esponcke yHuje (y Aarbem TekcTy: EY), ogHocHo y obnactu y kojuma EY
fenyje y CBpXy noApLuke, KoopavHalmje 1 AonyHe y akTUBHOCTUMA W MONUTHUKaMa Apxasa YnaHuua.

EY je, kpo3 komyHukauujy EBponcke komucuje ka EBponckom napnameHty, CaBeTy, EBPONCKOM €KOHOMCKOM W COLMjasIHOM KOMUTETY, Kao W
KoMuTeTy pervioHa, y MapTy 2020. roavHe ycBojuna HOBM CTpaTellku AOKyMeHT ,CTpaTervja MCI 3a ogpxusy u aurutandy Espomy”!® (y
pamseMm TekcTy: EY Crpaternja MCIT) koju je 3acHOBaH Ha OCTBapeHWM pe3ynTaTuMa MpyMeHe paHujer CTpaTeLlkor AOKyYMeHTa y 0BOj obnactw,
AkTa 0 mManum npepgy3sehuma (CBA)16, Kao n Tekyhum pa3BojHUM npuvopuTeTuma n notpebama MCIM y EY. UcToBpemeHo, wmajyhu y suay
3HauyajaH yTuuaj naHaemuje COVID-19 Ha npuBpeaHWn CEKTOp, UCKYCTBa MpUMeH-eHa Ha CaBnajaBakbe HEHUX HeraTMBHMX yTuuaja Ccy Takohe
npeacTae/bana cneumguyaH AONpUHOC y Kpevpary OpujeHTauuje oBor AOKyMeHTa.

Y TakBuM ycnosuMa, rnasHu npvioputetn CBA (lMpomouuja npeayseTHuwTBa; CMamere perynaTtopHux npenpeka; Mpuctyn guHaHcujama;
MpucTyn TpXUWTUMA M MHTEpHaLMOHanM3auuja) cy TpaHcdhopmmcanm y cneaeha Tpu rnaeHa ctyba EY Crpaternje MCI:

— M3rpaara kanauuteTa v noAplika TpaH3nLMiM Ka OAPXMBOCTU U AUrMTanusaumiv;

— CMarbere perynaTopHvX Mnpenpeka v yHanpehere npuctyna TPXUWTY;

— YHanpehere npuctyna duHaHcujama.

OcHoBHYM LB HoBe EY nonuTuke y obnactu npeay3eTHUWTBA je Aa ce ocnobope noteHumjanm ceux MCIMM y EY kako 61 Mornu aa npeasoae
ABOCTPYKY TpaH3uuujy npuepese (Ka 0ApXUBOCTM M gUrutanusaumjm) y3 3HadajHo nosehame 6poja MCIIM ykbyUeHUX y OApXUBK pasBoj, Kao u
OHMX KOja KOpUCTe AUruTasnHe TexHosnoruje.

15 An SME Strategy for a sustainable and digital Europe, aoctynHo Ha: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/communication-sme-strategy-march-2020_en.pdf

16 Crparelukn AOKyMeHT koju je EY ycsojuna 2008. roanHe 1 koju je cektop MCII nocTaBmo y LieHTap CBMX MOMUTUYKUX 1 eKOHOMCKMX TeMa 3a 6p3 1 npocneputeTaH
pa3soj EY. Penybnuka Cpbuja je y noTnyHOCTM ydecTBOBasa y CnpoBoherby mpuoputeTa AOKyMeHaTa, KOju Cy MHTErpucaHu kao CacTaBHW Ae0 aKUMOHMX MiaHoBa 3a
peanuzaumjy nonutvke MCMM y Penybnuum Cpbuju.

Esponcku 3enenHu gorosop (The European Green Deal — El/l) — 3eneHa areHaa EY

Ha dopmynucarba Hose cTpaternje MCIM y EY, cHaxaH yTuuaj umao je Esponcku 3enenwn gorosop (EM), y cmucny ycmepena 6yayher
pa3soja MCIIM ka oap>XuBOj M 3eneHoj exkoHomuju. EM[l je HoBa napagurMa EY koja y LeHTap CTaB/ba 3e/eHy TpaH3uuMjy Ka KInuMaTCku
HeyTpasiHoj NMpMBpean, Yvju Cy rMaBHU LW/BEBM AOCTM3aHe HyNTe eMucuje racoBa ca edekToM crawieHe bawTte ao 2050. roanHe, eKOHOMCKM
pa3B0oj KOjU He NoyMBa Ha ynoTpebu NpupoaHMX pecypca v OCurypaBarbe da ,HujeaHa ocoba 1 HUjeaHO MecTo He Byay 3amnocTaB/beHu”.



EBporicka 3eneHa areHpa 3a 3anagHu bankaH

Ha camuty y Codwmjn 2020. rognHe noTnmcvBameM codujcke aeknapaumnje ekoHomuje 3anagHor bankaHa, ykbydyjyhu Penybnuky Cpbujy,
Apxase 3anagHor bankaHa npuxeBaTwne cy npuHUuMne EBponckor 3eneHor AoroBopa, uuMMe ce 3anagHu bankaH npukbyuno HanopuMa ga ce
ybp3aHo m3BpLwK TpaHchOopMaLmnja NpeMa MOAEPHO], KIMMATCKU HeyTpasiHoj, pecypCHO-eMKACHOj M KOHKYpPEHTHOj ekoHoMMju. MpeasuheHo je
[la Ce KOHKpeTHe aKTUBHOCTU peanusyjy y okeupy cneaehux net cty6osa EM/] koju ce ogHoce Ha 3anaaHu bankaH:

I. JekapboHv3auuja: knMMa, eHepruja, MOGUNHOCT

II. UnpkynapHa ekoHoMuja

III. Cmarbeme 3araheHoCcTH Ba3ayxa, BoAe M 3eM/bULLITA

IV. OapXu1BK CUCTEMU MPOM3BOAHE XPaHE U pypanHa noapydja

V. buoameepsuTeT: 3aWTMTa U 06HOBa eKocucTeMa.

EKOHOMCKM 1 MHBECTUUMOHM NNaH 3a 3anagHu bankaH

McToBpeMeHo ca ycBajatbeM codujcke aeknapauuje, ycBojeH je M EKOHOMCKM M MHBECTMUMOHM NnaH 3a 3anagHv bankaH, ocMulbeH Aa
NoApXXKN AyropoYHW 3eS1EHW APYLLTBEHO-EKOHOMCKM OnopaBak perMoHa. EKOHOMCKM M MHBECTUUMOHW MNaH 3a 3anagHu bankaH uaeHTudukosao je
[eceT Kby4YHWUX 06/acTh eKoHoMcKor pasBojal’, a 3a HeroBy MMMneMeHTaLujy npeasubeHo je [o AeBeT MUnMjapau eBpa M3 MHCTpyMeHTa 3a
npetnpuctynHy nomoh (MMNA) III (2021-2027). Mopea ocTtanmx, nocebHO Cy 3HayajHe MHUUMjaTUBE 3a pa3BOj MpMBATHOI CEKTOpa, Y OKBUPY
Kojux EY nnanvpa pa noBeha ¢pvHaHCUjCKy MOAPLIKY 3@ javake KOHKYPEHTHOCTM MUKPO U Manux W cpeamwux npefy3eha y cTpaTewkviM
CeKTOpUMa W NOACTULaHE 3e/eHOr pacTa U LMpKynapHe eKoHoMuje.

17 OmpxuBM TPaHCTMOPT M €HepreTcka MOBE3aHOCT, 3e/eHa U AUrUTanHa TpaHcchopMauMja, jauarbe KOHKYPEHTHOCTWM MpUBATHOM CEKTOpa M MoApLuka 34paBCTBY,
o6pa3oBatby 1 COLMjaNHOj 3aLUTUTH, YKibydyjyhu rapaHLmjy Miaavx 3a cTBapakbe MoryhHOCTM 3@ 3anolbaBake Magux.

EBponcke nHTerpaumje Penybnuke Cpbuje

Criopasym o ctabunuzauujn u npuapyxuvsamwy msMmely EBponckvix 3ajegHuua v HUXOBKUX ApXasa 4YnaHuua, ca jegHe cTpaHe, u Penybnuke
Cpbuje, ca gpyre cTpaHe (,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6poj 83/08), y unaHy 95. Mana u cpeara npegy3eha, aeduHule OKBUMpe capage Y 0BOj
obnactu v npegsuha obase3y Penybnuke Cpbuje ga npunukoM aedwuHMCara NOUTYKA Yy 0BOj 061acTu y 063up y3uma npuoputeTHe obnactu us
npaBHUX TeKoBMHA EY.

Penybnvka Cpbuja je cTtaTyc kaHavaaTa 3a 4naHcTBo y EY crekna 2012. roavHe, a MpUCTYMHM NpPeroBOpU OTBOPEHW Cy Ha MehyBnaanHoj
KOH(bepeHumju y jaHyapy 2014. roanHe. Y okBMpYy nperoBopa o uYnaHcTBy Penybnuke Cpbuje y EY, obnact nogpwke pa3sojy MCIIM Hanasm ce y
okBupy nornaesba 20 ,peay3eTHUILTBO M MHAYCTpUjcka MonuTuka”, koje je Mehy npsBuMa oTBopeHo. Y W3BewTajy o HanmpeTky 3a 2022.
ro,qmuyls, Esponcka komucuja (EK) koHcTaTyje pa je Penybnuka Cpbuja y okeupy Mornaesba 20 ocTBapuna yMepeHn HMBO CMPEMHOCTU, Kao u
oapeheHn Hanpeaak y OAHOCY Ha NpeTxoaHu u3selwTaj u3 2021. roanHe n aaje Tpy Npenopyke, U TO Aa ce:

— HacTaBM Ca HamopuMa fa yHanpeau npeasuaMBOCT MOCTIOBHOI OKpYXXeHa, a Mpe cBera Aa ocurypa AVPEKTHY YK/bYYEHOCT npuBpeae y
rpoLiece AOHOLLEHA 3aKOHa M jaBHUX NOMUTUKA;

— poHece Hoa CtpaTterunja pa3soja MCI1 1 npefy3eTHULWTBA;

— peanouwpajy bylieTcka cpeacTBa ca NoACTMUaja CTpaHUM AMPEKTHUM MHBECTMUMjaMa Ha (DUHAHCUCKY M CTPYYHY MoApLUKY mcnn.t®

Penybnuka Cpbuja yuecTByje y pervoHanHoM npouecy npaherba cnpoBoherba eBpornckor okBupa nonutuke MCIM 3a 3anagHu bankaH u
Typcky — WHpekc nonutuke MCI (SME Policy Index),20 Koju 3ajegHnyky Boge OpraHusauuja 3a eKOHOMCKY capagwy W pa3soj (OELA), EK,
EBponicka TpeHuHr doHaauuja (ET®) n EBponcka 6aHka 3a obHoBy u pa3soj (EBPA), y 6nvckoj capaaru ca npeacTaBHULMMA jaBHOr CekTopa v
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa ca 3anagHor bankaHa n Typcke. OBaj MHCTpyMeHT ocMuwsbeH je 2006. rogvHe y uwby npahera crpoBohersa
EBporicke noserbe 0 ManuMm npeaysehuma, a kacHuje je npunaroheH ga npaTu uMnnementauujy geceT npuHuuna CBA. Mocnegtbe, wecto
u3parbe m3BellTaja nokpuea nepvoa 2019-2021. rogvHe m Takofhe ce 3acHMBa Ha npahery cnposofherba AeceT MpuHUMNa CBA%!, a CyMapHu
pe3ynrtaTtu 3a Penybnuky Cpbujy npukasanm cy Ha Cnvum 1.
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Crnuka 1. Pesyntatu UHgekca nonutmke MCI 3a Cpbujy (3a 2019. n 2022. roauHy)

Y u3BewTajy ce KoHCTaTyje Ada je Penybnuka Cpbuja nocBeheHa ocTBapvBatby npuHumna CBA, aa je jegaH oa nvaepa y pervoHy wu aa je
ocTBapwna aobap Hanpepaak y umnnemeHTaumjn CbA y ogHocy Ha npeTxoaHu u3sewTajHu nepuog (2016-2018. roavne). Takohe ce HaBoay Aa je
Peny6nvka Cpbuja noceeheHa cTanHoOM yHanpeheky NOCNOBHOI OKPY)KeHa W paHrMpaHa y npBe Tpy eKOHOMMje y CKOpO CBMM amMeH3ujama CBA.
WcTakHyTO je 1 pa je Haj3HauajHuju Hanpeaak ocTBapeH y AumeHsuju 86. MHosaumoHa nonvTuka 3a MCIM, a HaanpoceyaH pesynTaTt OCTBapeH
je ny obnactuma:

— Oumensnja 4: OnepaTmBHO OKpy>Xere 3a MCIIT;

— OumeHsuja 5a: Ycnyre nogpwke MCHIM;

— [vmeH3uja 56: JaBHe HabaBke;

— Avmensuja 6: Mpuctyn dpuHaHcujama 3a MCIM;



— OumeHsuja 7: CTaHgapam n TEXHUYKU NPonucK;

— Aumensuja 10: UHTepHaumoHamnm3sauuja MCM.

Kao HajBa)kHMjM OCTBaApeHW pe3ynTaTh y M3BELTAjy Ce HaBoAe: YCMNOCTaB/batbe HOBOI MopTana e-YnpaBe 3a AurutasnHe ycnayre, yHanpeheme
npuctyna MCIMM ycnyrama 3a nogpLiky pa3sojy nocnioBaka, yHanpehere npuctyna duHaHcujama, ojayaH OKBMP MHOBALMOHE MonmuTvke n 6osba
[OCTYMHOCT (PUHAHCHjCKe MOAPLLKE 33 MHOBaLUUje, Kao M Hanpedak y CMarberby TProBUHCKUX Bapuvjepa v ycarnawasame ca ctaHgapavMa EY.

M3BewTaj Takohe HaBoan 061acTh y KojuMa uMa HajsuLLe NpoCTopa 3a Nobosbluarba:

— Pa3B0oj cucTema 3a paHo yno3opere Kao Mepe 3a CnpevyaBare MHCOMBEHTHOCTM U oap)KaBarba 34paBor ekocuctema 3a MCIMMN (AumeHsuja 2:
Creuaj v apyra waHca);

— YBohene cBeobyxBaTHOr NpaBHOI OKBMpa Kako 61 ce onlakwano ycrnocTaB/batbe HebaHKapckux (pUHAHCUJCKUX MHCTpyMeHaTa ([dumeHsuja 6.
Mpuctyn duHaHcvjama 3a MCHM);

— YcnocTasratbe cBeobyxBaTHOr npahera cripoBofersa 1 BpeaHOBaka pesynTara CBUX Mporpama Koju ce opgHOCe Ha Mpeay3eTHUYKO yuyere
1 yHanpeheme BelwTuHe, Koje Tpeba Aa ykbyun poaHu acnekT ([umensuja 1. MNpeay3eTHUYKO yyere U )XEHCKO Npeay3eTHULLTBO);

— YHanpehuBare duHaHcujcke nogplike Koja 6u oxpabpuna ,03enerasarse” MCMM (AuMeHsunja 9. MCI y 3eneHoj ekoHoMUjK);

— W3rpagrba nosepetrba y e-TproBuHu namehy notpowada n MCMNN (Oumensuja 10. MHTepHaumoHanusauuja MCIM).

18 [octynHo Ha: https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/serbia-report-2022_en

19 M3BewTaj EK 3a Cpbujy, 2022. roanHe, AocTyrnHo Ha: https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/serbia-report-2022_en; npuctyrsbeHo: 24. oktobpa 2022.
roavHe.

20 Buiwe Ha: https://www.oecd-ilibrary.org/development/sme-policy-index_24136883

21 Wmajyhu y Bugy pa je y 2020. rogvHv ycBojeH HoBWM okBup nommtuke MCIMM y EY (EY CrpaTernja MCIIM), y HapenHoM nepuody ce oudekyje ycknahusarbe
MeTogornoruje MHaekca nonmtuke MCI 3a 3anaaHy bankaH n Typcky ca ToM HoBoM EY nonutukom.

3. ONMNC MNMOCTOJERElN CTAHA

3.1. Npernen v aHanusa nocrojeher cramwa

MaKpOEKOHOMCKa KpETarba

Ha MakpoekoHOMCKy cuTyauujy y NpOTEeKIOM Mepuody 3HaudajHo Cy yTuuanu Hajnpe naHgemuja Bupyca COVID-19, a 3aTvM M paTHM cykob y
YKpajuHu, Koju Cy HakoH Mepuoda pacTa M ekcraH3uje npuBpeade AOHENN pU3MKe Kako Mo nuTaky Byayher eKkOHOMCKOr pacTa Tako M O4vyBakba
MaKpoekoHOMCKe cTabunHocTu. Tek wTo je npuspeda y Penybnuum Cpbuju, ann n rnobanHo, 3anoyena onopasak o nocneauua supyca COVID-
19, y3 obehaBajyhe npojekuuje 3a nepuog 2022-2024. roplea[l], €KOHOMMjy je moroawnia HoBa Kpu3a, M3a3BaHa Cykobuma y YKpajuHu kpajem
debpyapa 2022. roanHe. lMNocneamue oBe HOBe Kpu3e nouene cy Aa ce ocehajy y apyrom ksaptany 2022. roavHe, Kpo3 pacT LieHa eHepreHaTa,
XpaHe u ogpeheHnx CMpOBMHA, MPOMEHEe TPaHCMOPTHMX pyTa, Kao M HoBor nopemehaja y rnobanHuM naHumma cHabaeBamba, ann he HeraTvBHU
edeKkTn 6UTU MPUCYTHM M Yy HapeaHOM nepuody jep Cy MOKpPeHyTe CTPYKTYpHE MPOMEHe Y reonofIMTUYMKOM UM €KOHOMCKOM OKpyXemy. Te
npoMeHe ornefajy ce y 3aolTpaBarby MOUTUYKMX 0AHOCA, AMHAMMWYHOM MPEKOMMOHOBaky MefyCobHMX eKOHOMCKMX OAHOCa BENMKWMX NpuBpeaa
ca TpeHZOM fernobanusauuje M ybp3aHoj eHepreTcKoj TpaH3vuMju npaheHoj paavkanHuM npoMeHaMma M3Bopa CHabaeBamsa. Bucoka wHdnauuja
nonpuMuia je AyropovHu KapakTtep Ha rnobasHoM HVMBOY, WITO je MOCneavyHo AOBENO [0 3a0WTpaBakba MOHETAPHUX MOMUTUKA LEHTpasHUX
baHaka M pacTa TpOLWKOBa 3afly>XWBakba, YMME je AoAaTHO yCropeHa NpvBpeAHa aKTMBHOCT BENWKOr Aena rnobanHe npvspene, y3 cBe Behwu
pV3KK Of yrlacka y peuecujy.

MpaBoBpeMeHVM peakumnjama v MakeTuma Mepa MOApLUKE Kako NpvBpeau, Tako u cTaHOBHUWTBY, Penybnvka Cpbuje ce ycnewHo nsbopuna ca
nocneavlama eKoHOMCKe Kpu3e y3pokoBaHe nmaHzaemujom Bupyca COVID-19. Tokom aABe nmaHaemujcke roavHe kyMmynatusad pact BAM je 6uwo
6,4%!2] wTo je npeactaBmbao jemaH oa HajborbMx pesynTata y Esporm, a Beh y npsoM keaptany 2021. roauHe fomaha mpuepeda je
npeMaluna HMBO EKOHOMCKE aKTMBHOCTM M3 MpeanaHaeMUjCKor nepuofa W Hactaewnia ornopaBak. [OMWHaHTHWM Hocunau Tor pacra 6uo je
YCNY>XHU CEKTOp, KOjU je uctoBpeMeHo 610 1 HajBuwe noroheH naHaemujom y 2020 roamHu. HapounTo aobpe pesyntaTe OCTBapvo je CeKTop
MHDOPMALMOHO-KOMY HMKALIMOHMX TEXHOMOrnja, Koju je TOKOM ABe MaHAeMUjCKe roauHe AOCTUrao KymynaTtueHu pacT BB op 14,3%, y3 pacT
u3Bo3a VKT ycnyra op 30,6%, a TpeHAOBM pacTa cy ce HacTaBwuim u 'y 2022. roanHu. MHaycTpujcka Npov3Boaka M rpafeBuHCKa akTUBHOCT Cy
Takofhe JonpuHenn onopaBsKy, AOK je jeavHO MosbonpvBpesa MMana HeraTvBaH AOMPUHOC.

Mopea Tora, AOWIIO je M A0 CTPYKTYPHUX nobosbluarsa Koja ce ornedajy y Kpempaky HOBMX M NPOLIMPEeHby MOCTOjeRMX M3BO3HO KOHKYPEHTHMX
NpoOM3BOAHMX KamauuTeTa, Kao M y AarbeM ybp3aHOM pa3Bojy MyTHE W Xene3Hudke MHAPACTpYKType Kojuma ce TpajHo rnosehao moTeHuujan
fomahe npuspege. Takohe, NpunB CTpaHuMX AMPeKTHUX mHBecTuumja (COWN) koje cy obesbehmBane Buwe HeEro nyHy MOKpUBEHOCT Aeduuuta
Tekyher pauyyHa, HacTaBuo je aa byae ctabunaH. PacT ekoHOMCke aKTMBHOCTM M MaKeT eKOHOMCKE MOAPLUKE pe3ynTupanu Cy odyBaHeM pasHVM
MECTa, Ca CTOMOM He3arocneHocTn y 2022. of 9,4% roauHn, WTO je UCrof npeTnanaemmjckor Husoa. 3]

Ycnepn ornopaBka CBETCKe NpuBpeae M eKCTEpHe Tpax ke, 13Bo3 poba u ycnyra y 2021. roanHu 6enexxun MHTeH3MBaH pacT, KOju ce HacTaB/ba U
TokoM 2022. roamHe ynpkoc nopemehajuma y rnobanHuM faHuMMa cHabaeBarba. Haj3HayajHWjM CNOSBHOTPrOBMHCKM MApTHEpU Cy ApXase
unanuue EY, HapogHe Penybnuke Kune, Pycke depepaumje n LEDOTA. Tokom 2022. roanHe, peasnHu U3BO3 je MopacTao 3a oko 26,3%, anu je
MCTOBpPEMeHO, yBO3 je 3abenexwuo jow Behwu pact, op oko 34,8% ycnea noBehaHor yBo3a eHepreHaTa Kako 6M ce ocurypana CurypHoCT
cHabaesarba gomahwx notpolava n 06e3beano ogpeheH HUBO 3anvxa.

Y 2022. roauHu octBapeH je pact bAMN Cpbuje on 2,3%[4], a 360r 1 pgasbe NPUCYTHMX HeraTuMBHMX edekaTa reonosIMTUYKMX AellaBaka Ha
AvHaMuWKy aomahe npvBpeaHe akTMBHOCTW Mpojekuuja npuBpeaHor pacta 3a 2023. je Ha 2,5%. Op 2024. ouekyje ce ybp3are pacTta Ha 3,5%, a
HaKOH Tora Heroea crabunusaumja Ha HUBOY Of OKO 4%-[5]

PekopaHe LieHe eHepreHaTa y3 noeehare yBe3eHUX KONMuMHa oapasuie Cy ce Ha noropliarse aeduunta pobHe pasMeHe u naaTHObUIaHCHUX
kpeTarwa Yy 2022. rogvHu. C 063MpoM Ha TO Aa Cy LeHe eHepreHaTa CTabunuM3oBaHe Ha HWXKWMM HMBOWMA, Y3 CTabunuzauujy npousBoaHe
eneKkTpuYHe eHepruje n HacTaBak pacTa u3Bo3a, Y 2023. roanHu ouekyje ce cMarere Aeduvunta pobHe pasmeHe u Tekyher padyHa, WTO je
TPEHA KOju ce o4eKyje M HaKkoH Tora. (6] MonywTare TPOLWKOBHMX NpuTMcaka Ha rnobanHom HuBoy y 2023, Kao v npeay3eTe Mepe MOHeTapHe
nonutuke HEC, aoselwhe [0 cMarera MHdaLMje, Koja 61 cpeanHom 2024, roauHe Tpe6ano aa ce kpehe y oksupy rpanuua Uwba 4 + 1,5%17]

[1] PeBupupaHa ®wuckanHa cTtpaTervja 3a 2022. roguHy ca npojekuvjama 3a 2023. u 2024. roawHy, ,Cnyx6enn rnachuk PC’, 6poj 106/21, pocTtynHo Ha:
https://www.mfin.gov.rs/dokumenti2/fiskalnastrategija

[2] ®uckanHa cTpaTtervja 3a 2023. roamHy ca npojekumjama 3a 2024. n 2025. roavHy.
[3] ®uckanHa cTpaTervja 3a 2023. roanHy ca npojekumjama 3a 2024. n 2025. roauHy.
[4] NpoueHa P3C Ha 6a3u kBapTanHMX nogaTaka.
[5] NpoueHa P3C Ha 6a3v kBapTanH1x nogaTaka.
[6] MpoueHa P3C Ha 6a3v kBapTanHMX nogaTaka.
[7] NpoueHa P3C Ha 6a3v kBapTanH1x nogaTaka.

lperneg n aHarmsa cTarba cektopa MCIITF?



Mpernep HajBaXxHMjuUX NokasaTerba nocnosara MCHM

MCIM unHe 3Hayaj aeo npuepene Penybnvke Cpbuje. MNMpema nocnearnM pacnonoXmBnM 3BaHUYHMM MogaumuMa m3 2021. rogMHe, oBaj CeKTop
umHn 99,9% cBux npuBpeaHux cybjekata y Cpbujn, aHraxyje 64,3% (ckopo 2/3) 3anocneHux, ocTBapyje 66,2% npomeTa, ctBapa 59% 6pyTo
popate BpeaHocTu (BAB) n yyecTByje y M3B03y ca 37,2%, a y yBo3y HedMHaHCHjCcKor cekTtopa ca 53,4%.

22 Y oBoM peny kopuwheHy cy nogaum v3 Vi3selwTaja 0 ManuM 1 cpeariM npeaysehuma v npeaysetHuuvmMa 3a 2020. roavHy, MuHuctapcteo npuspeae u CkpaheHor
u3BewwTaja o MCIM 3a 2021. roavHy, MMHMCTapCTBO NpuBpeAe, a Ha ocHOBY rnoaaTaka P3C.

Tabena 1. OCHOBHW MHAMKATOPK NocnoBara HeduHaHcujckor cektopa 2021, rogmHe — Tekyhe LieHe*

Yuewhe y HecMHAHCKjCKOM CEKTOpY

WHpvkaTtop | MNpeayseTHuum | Mukpo Mana Cpearba Mcnn Benvka YKynHo

MNpea. | Mwukpo | Mana | Cpeara | mMcnn ‘ Benvka

2021.

Bpoj 303.300| 87.657| 12.241| 2.734| 405.932 601| 406.533| 74,6| 21,6| 30| 07| 99,9 o1
npeay3eha
Bpoj 280.387| 163.078| 247.119| 281.603| 972.187| 540.670| 1.512.857| 18,5| 10,8 16,3| 186| 64,3| 357
3anocsieHnx
Mpomet 1.953.472 | 1.959.769 | 2.958.958 | 3.259.906 | 10.132.105 | 5.165.970 | 15.298.075| 12,8| 12,8| 19,3| 21,3| 66,2| 33,8
BAB 530.258| 323.119| 581.814| 736.861| 2.172.052|1.509.122| 3.681.174| 14,4| 8,8| 158| 20,0| 59,0| 41,0
W3go03 23.969| 168.366| 269.348| 449.059| 910.741|1.536.056| 2.446.797| 1,0| 69| 11,0| 184 372| 628
Bpoj 3.520| 6.506|  3.883 1.375 15.284 398 15.682| 22,4| 41,5| 24,8 88| 975/ 25
MU3BO3HUKaA
YB03 29.249| 317.370| 594.338| 750.736| 1.691.693|1.479.030| 3.170.724| 0,9| 10,0| 18,7 23,7| 53,4| 46,6
Bpoj 4.469| 12.074|  5.556 1.858|  23.957 479  24.436| 183| 49,4| 22,7 76| 980 2,0
YBO3HUKa

M3Bop: MuHUCTApCTBO MpvBpeae Ha OCHOBY MoaaTaka Peny6nuukor 3aBoga 3a ctatuctuky (P3C); * Hanomena: B[1B, npomeT, vM3BO3 1 yBO3
Cy y Mun. avHapa.

Y nepuogy 2015-2019. roamHe cektop MCIIM 3abenexwuo je 3HauajHo nosehare ykynHor 6poja npeayseha, kao u 6poja M3BO3HMKA WU
yBO3HMKa, pacT 6poja 3anocneHux, pacTt BpeaHocTM npometa, BB, u3Bo3a u yBo3a. Kopenauuja usmehy nokasaterba nosehawa 6poja
npuBpeaHnx cybjekaTa, 3anocneHoCcTn u octBapeHor B/IB yka3yje Aa je npeay3eTHWYKM CEKTOp MMAo jacHy TeHAeHUMjy pacTa y nocMaTpaHOM
nepuogy, WTO NoTeBpfyje M CHaXxaH TpeHA pacTa WMHBECTMUMja Y OCHOBHA CpeAcTBa. YvrbeHuua Aa Cy Ce yAeOo M3BO3HMKA Y LIeSTOKYMHOj
nonynaumju MCIMM un yyewhe n3Bo3a y yKynHOM MPOMETY y TOM Mepuoay CMarbwnuv, nokasyje ga cy cBojy pa3soj MCII HajBuwe 6a3npana Ha
pacTtyhoj Tpaxtbu Ha AgoMaheM TPXMLWTY.

Opn noyeTka apyror keaptana 2020. rogvHe, nouvkbe HectabwunaH nepwoa y passojy MCIIM ycnea ytvuaja naHaemuje COVID-19, koja je
3HaTHO M3MEeHWNa HauvH (byHKUMOHMCaa YMTaBe CBETCKE NpuBpeae, a nocebHo cekTop ycnyra (Typu3aM, YroCTUTE/LCTBO U NMPeBO3 NyTHUKA) Y
KoM nocnyje v Benukn 6poj MCIIM. MpaBoBpeMeHe Mepe noapLuke kako npuepeau (npe csera MCIIM), Tako M CTAHOBHULITBY, KOje Cy TOKOM
naHaemuje cnposene Bnaga n HapogHa 6aHka Cpbuje (HBC), 3HauajHO cy gonpuvHene ybnaxkaBarby yTuLaja HeraTMBHUX Mocieavua naHaemuje
Ha cektop MCIIM, na je v y TOj roanHW CeKTop, Yy UenuHu rnegaHo, octeapuwo nosehare 6poja npvBpeaHux cybjekata, BB, u3Bo3a u
3anocneHocTy, y3 nag npometa og 1.5%. Tokom 2021. roguHe MCIIM cekTop MOKa3ao je jacHe 3Hake omopaBKa M OCTBapuO BWAAH Hanpegak y
CBUM K/bYYHWM MNoka3aTerbhMa, anv je Beh noyetkoMm 2022. rogvHe AOWNO A0 HOBE Kpu3e YC/OB/bEHE paTHUM CykobuMa y YkpajuHu, 3a kojy ce
o4yekyje aa he mMaTv BepoOBaTHO jOL M3paXKeHuju HeraTuBHM yTuuaju Ha cektop MCIIM, npe cBera ycnea pacta LieHa eHepreHaTa v uHdnauuje,
OCETHOT MOCKyM/bera (PUHaHCHpaHa U TpaxHe Ha AoMaheM u ApyrMM TpXuTUMa ca kojuma je Penybnvka Cpbuja HajBuwwe nosesaHa.

CekTopcka aHanusa no AenatHocTuMma ykasyje ga MCIIM cy6jektn v garbe HajBuwe Mocnyjy y YeTupu cekTopa — TproBuHa, npepafuBauka
UHAYyCTpuja, caobpahaj n cknaguwiTerbe U CTPyYHe, HayuyHe, TEeXHWYKe M MHOBaLMOHe [enaTHOCTM, 3a kojuma cnepe rpaheBuHa u ycnyre
CMellTaja n UcxpaHe. Y OKBUpY CekTopa npepafuBadke MHAYCTpUje, NeT noacekTopa Mapkupa yKynHo nocnoane MCIIM, a To cy npexpambeHa
WHAYCTpUWja, NpoU3BOAHba MeTasHMX MPOM3BOAa OCMM MallnHa, NPOU3BOAHA OAEBHUX NpeaMeTa, npepaja ApBETa, UHAYCTpUja ryMe v nnacTuke
M MeTancka uHaycTpuja. Yyewhe cektopa BMCOKE U CPeArbe BUCOKE TEXHOJIOWKE CIOKEHOCTM Yy cTpykTypu MCIIM ocTano je v garbe HUCKO U
ucnoa npoceka EY, WwTO je CTPyKTypHa KapaKTepuCcTUKa Koja ce CMopo MeHa YNpKOC CHaXKHOM pa3Bojy UKT cekTopa.

Oxpabpyjyha uurbeHuUa je ga je y MpeTXoaHOM nepuody AOW0 A0 3HayajHor noseharba npoaykTuBHocTM MCIM, ann v paarbe nocTojm
npocTop 3a yHanpehere jep je npoaykrusHoct MCIM y Penybnmun Cpbuju 3,7 nyTa HUXa y ogHocy Ha npocek EY-27.

MpoceyaH 6poj 3anocneHux No npuepeaHoM cybjekTy y cektopy MCII ce HUje MHOrO Menao M kpehe ce oko 2,4 y ogHocy Ha 3,66 y Ey23,
Mako oBaj nopatak Tpeba y3eTu ca pe3epBoM jep Y ykynHoMm 6pojy 3anocneHux 3a gomaha MCIM, 360r cneundunyHMx METOAONMOLWKUX pasnora,
HUCY y3eTu y 063vp npeay3eTHULM, YvkbeHuua je aa cektop MCIM ocTaje npeBulle ycuTHeH. MHTepecaHTaH je v nogaTtak ga npeko 30 000
npvBpeaHux cybjekata y cektopy MCII HeMa HM jegHOr 3amnocneHor, kao M Aa NocToju 3HadajaH 6poj criyyajeBa da je ucto dwmsmuko nvue
MCTOBpPEMEHO OCHMBaY Asa wnum suwe MCIM.

Mo nuTawy pervoHanHor acnekta nocnoBatba MCIIM cekTopa, y beorpaackom pervioHy wu pervoHy BojsoaMHe W parbe je BehuHCKM
KOHUEeHTpucaHo nocnosarwwe MCIM u Ty Huje gowno Ao Behmx nomepana. Kaga ce nmocMaTpa pernoHasHa acMMeTpuja 3akbydyje ce da cy
KOHCTaHTHO Hajsehe aucnponopuuje uamehy Beorpaackor pervoHa u PervoHa JyxxHa u WctouHa Cpbuja. YnopeaHa aHanu3a perwoHa npema
peanHMM U NpOCEYHMM rOAMLHMM CTOMaMa pacTta/maga no CBMM MHAMKaTOpuMa rnokasyje aa beorpaacku pervoH ocTBapyje v3Had npoceyHe
peanHe CTone pacta y oAHoCy Ha npoceyHe ctorne MCIIM cekTopa y LenvHu Kao 1y OAHOCY Ha Apyre pervMoHe, Tako fa je NMpucyTHa HeraTuBHa
TeHaeHuMja gasber npogybrbuBatba 0Bor jasa. CrimyHa je cuTyaumja M Ha HMBOY OKpyra: OMWTM 3aK/by4yak U3 ynopeaHe cepuje noaaTka je ga ce
HM Ha HMBOY OKpyra He Henexe 3HauyajHWja Nomeparba M Aa rpajacke cpeavHe pervoHa u okpyra (beorpaa, Hoeu Cag, Huw) v pamse onpegervyjy
06MM, CTpYKTYpy M AvHaMuKy nocnoBarba MCIIM cekTtopa. OBa pervoHanHa aucnporiopuuja y pa3sojy cektopa MCIIM je nocneauua Benvkor
6poja dakTopa Koju onpeaerbyjy 1 CBEYKyMnaH HUBO pa3BWjeHOCTMW MOjeanHUX CpeavmHa, Koja ce He Moxe npesasviiv UCKIbyYMBO MHTEpBEHUMjaMa
Ha HmBoy MCIM cekTopa. cToBpeMeHo, BeoMa je BaxkHO Ada ce 3a MCIIM u3 Marbe pasBujeHnx nogpydja obesbean gogaTHa nogplika v nomoh,
Kako 61 u jaBHa monuTuka passoja MCIM pgana ponpuHoC ybnaxasaky pervioHanHux pa3sojHux aucnaputeTa. MCIIM cekTop je YecTo Hocunay
3anowsbaBakba Y Mare pa3BUjeHMM OKpy3uMma, rae [onpuvHOCKM 3anocneHocTu uamehy 70-80% (HMp. 3anagHobayky ynpaBHU OKPYT,
JyxHobaHaTckn ynpaBHu okpyr, CeBepHobauku ynpaBHW Okpyr, Cpemcku ynpaBHW OKpyr, MauBaHCKu ympaBHW OKpyr, MOpaBW4YKkW ynpaBHM
okpyr, omopaBcku ynpaBHW OKpyr, PacvHCKM ynpaBHW OKpyr, BpaHuuyeBcku ynpaBHu okpyr, JabnaHvuku ynpaBHW OKpyr, HWWABCKM ynpaBHW
okpyr, MoayHaBCKM ynpaBHU OKpyr M MMunkbcky ynpaBHM okpyr). Jow Behe yuyewhe y 3anowsbaBakwy MCIM mMajy y 3ajedapckoM yrnpaBHOM
OKpYry v 3naTnbopckoM ynpaBHOM OKpyry (84,3%), kao un 'y PawwkoM ynpaBHOM okpyry (93,5%).

Y nepuoagy usmehy 2011. n 2021. rogvHe, yaeo XeHa y yKynHoMm 6pojy npeay3eTHuka (padvyHajyhu u permctpoBaHe npeay3eTHUKe u ocobe
Koje Cy UCToBpeMeHO (Cy)BMAacHULM U MaBHM 3acTYNHULW NpUBPeAHVX ApywTasa), noeehaH je ca 28,9% Ha 31,2%. 3a pa3nuky og npe aecet
roavHa, caga Ce >XeHe MHOro Bule oanydyjy Aa MOKPEeHy COMCTBEHM OM3HUC He M3 HyXAe, Kako 6u o0b6e3beawne 3anocnerbe, Beh kako 6m
MCKOPUCTU/NE MOCNOBHE LaHce. XKeHCKM BM3HUCK M Jarbe HajBuvLie MOoCcnyjy Y CeKTOopy ycnayra, a y ogHocy Ha 2011. roguHy 3HauajHo je cMmarbeH




yAeo npefy3eTHULA Koje Moc/yjy Y CeKTopy TproBuHe, [OHEK/Ee je CMakeH U YAeo OHUX Koje Mocnyjy y CeKTopy YrocTWUTesbCTBa, a nosehaH je
yZeo OHWX KOje Mocnyjy y cekTopy MH(MOPMaTUYKMX U KOMYHWMKALMOHWX AENaTHOCTM, HEKPETHWHA M NMOCEBHO CTPYYHWUX, HAYUHUX TEXHUYKUX W
MHOBALIMOHWX AenaTHOCTH, [OK je roToBO YABOCTPYYEH YAEO XEHCKUX Bu3HMCca y 061acT aAMUHUCTPaTUBHUX WM COLMjanHuX ycryra, npe ceera
360r nosehaHor yaena nocnosHux nogyxsaTa y obnacTu obpasosarba 1 34paBCTBEHE 3awWwTuTe. Yyelwhe xeHckux 6usHuca je aocta yjeaHayeHo
npeMa pervoHvMma, ¢ HelwTo BehuM yaenom npegyseTHuua y BeorpaackoM pervoHy U HajHwxum ydewhem y pervoHy JyxHe u Wctoune Cpbuje.
Y nopeherby ca cTareMm u3 2011. roauHe, noBehare yaena xeHa mehy npedy3eTHuuuMa 3abenexeHo je y CBUM perMoHvMa.

23 Nognwhem n3selwTaj o MCIMy EY 2020/2021, EBponcka kom1cuja, AOCTYNHO Ha: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46062

3.2. AHanu3a oCTBapeHMuX pe3ynTtata cnposohera NnpeTxoaHUX AOKYMeHaTa jaBHe NOoJIMTUKe

Bnaga je y mapty 2015. roauHe ycsojuna CtpaTerujy mMcrn.24 3ajeaHo ca HOM, YCBOjeH je aeTarbaH ABOroavlirby AKLMOHM NAaH 3@ HeHo
cnposoferbe, uMje Baxeme je npoayXeHo 3a uuTaB nepuop Tpajarba Crpatervje MCIM, umajyhm y Bugy 6poj npeauheHUX akTMBHOCTM,
HWXOBY CBEO6YXBATHOCT M KOMM/IEKCHOCT .

OBa cTpaTervja npeacTaB/basa je cpearOpOYHM OKBMP MOMUTMKE pa3Boja cektopa MCIMM y Cpbuju po 2020. roaMHe u HoMe cy 6unn
fedVHMCaHM  OKBUMP, UWBLEBK, MPUOPUTETU N Mepe 3a yHanpehewe passoja MCIMIM u KOHKypeHTHOCTW. Bu3uja koja je 6una npeasuheHa
Crpatervjom MCIM jecte ,pa3Boj Npeay3eTHUILTBA W KOHKYPEHTHOCTW, 3aCHOBaH Ha MpWMBATHOj NpeAy3eTHUYKOj WHULMjaTUBK, 3Hamy W
MHOBaTMBHOCTW, Y UWbY OCHaXKuMBara AoMahux MUKPO, Manux W Cpefrbux MpUBPeAHVX ApyLTaBa M Npefy3eTHWKa Y AOBOSbHO] Mepy Aa
CMpeMHO OAroBOpe Ha NpUTUCAK KOHKYpeHuuje Ha 3ajeaHnukoM TpxuwTy EY u ponpuHecy noborbluakby >KMBOTHOr CTaHaapgay Penybnuvum
Cpbujn.”25

Kako 61 ce octBapuna oBa Busmja, Ctpatervjom MCII yTBpHEHO je WecT cTpaTewkux LubeBa Koju Cy Aarbe pa3paheHun Kpo3 crieunduyHe
uwbese. OBM CTpaTeLwKn LWbeBN ogroBapajy crtybosuma CrpaTernje MCIM:

1. YHanpehere NOCNoBHOI OKPYXXeHsa;

I1. YHanpehetrbe npucTyna n3Bopuma urHaHCcupama;

ITI. KOHTMHYMpaHM pa3Boj /byACKUX pecypca;

IV. Jayare oapXKMBOCTM N KOHKYpeHTHocTn MCIM;

V. YHanpehere npucTyna HOBUM TpPXULLTUMA;

VI. Pa3Boj v npoMouuja Npeay3eTHUYKOr AyXa M MOACTMLAre Npeay3eTHULTBA XXeHa, MIaanx v coumjanHor npeay3eTHULWTBA.

YKkynHo je AKumoHVMM nnaHom 3a cripoBohene CtpaTteruje MCIM dopmynncaHo 224 akTuBHOCTW. Opf yKynHOr 6poja akTMBHOCTM y nepuvoay
2015-2020. roanHe, y UenocTu U AeNMMUYHO CnpoBefeHo je 193 akTUBHOCTWU ofaHOCHO 86,2%, 30 oaHocHo 13,4% Huje cnpoBefeHo, AOK 3a
jemHy akTvMBHOCT Hema nopaTaka. Mmajyhu y Buagy ga ce wumnnementauumja Crpatervje MCIMIM ckopo ueny 2020. roawHy opsujana y
HeperynapHuMm ycrnosuMa, noj yTuuajem nocneavua naHgemuje COVID-19, Moxe ce npUMETUTWM Aa Cy OCTBapeHW 3HayajHu pesyntaTtu. Y
HapegHoj Tabenu (Tabena 2) aaT je npuka3 MMMNIeMeHTauuWje akTMBHOCTU MpeMa CBakoM CTy6y AKLMOHOr niaHa.

24 ,,Cny6eHu rnacHvk Penybnuke Cpbuje”, 6poj 35/15.
25 CrpaTeruja 3a noapLUKy pa3Boja Manux U cpearux npedyseha, npeayseTHULWITBA U KOHKYPEHTHOCTM 3a nepvog 2015. ao 2020. roavHe.
Tabena 2: MNpernea peanusauuje aKTUBHOCTM MO CTy6oBMMa y nepuogy 2015-2020. rognHe

YKYMNHO aKTUBHOCTU PeanvzoBaHe [envMnyHo peanusoBaHe Hucy peanusoBaHe Hema nopataka

Cry6 1 75 100% 53 70,7% 16 21,3% 5 6,7% 1 1,3%
Cry6 2 28 100% 22 78,6% 3 10,7% 3 10,7% - -
Cry6 3 16 100% 13 | 81,3% 2 12,5% 1 6,2% - -
Cry6 4 50 100% 30 60% 10 20% 10 20% - -
Cry6 5 35 100% 27 77,1% 5 14,3% 3 8,6% - -
Cry6 6 20 100% 8 40% 4 20% 8 40%

YKy MNHO 224 100% 153 | 68,3% 40 17,9% 30 13,4% 1 0,4%

M3Bop: MuHucTapcTBo npuspeae [M3BewTaj o cnpoBohery CrpaTteruje]

Crpatervjom MCIMN gedmHucaHa Cy Tpy rnaBHa NokasaTerba YCMNEeLWHOCTU:

1. ykynaH 6poj MCHMM,

2. yKynaH 6poj 3anocnennx y MCIM n

3. peanHa npoceyHa roaviikba ctona pacrta bB cekropa MCII.

Y HapepHoj Tabenu (Tabena 3) npeacTaB/beHM Cy rnaBHW nokasaTtesbu Crpaterunje MCIM ykbydyjyhu: noyeTHy BpeaHocT w3 2015. roavHe,
BpeaHocT u3 2017. roamHe, kao u BpegHocT y 2020. roauHu, Te ce jaCcHO 3awbyyyje fa Cy CBM MokasaTerbh Ha Husoy Crpaternje MCIM
OCTBapeH 1 NpemalleHu.

Tabena 3: Mepa oCcTBapeHOCTM MHAMKaTOpa 3a Npahere 0CTBapuBakba CTpaTeLLKUX LUbeBa

MoyeTHa BpeaHocT Mepa
WHavkaTop BpeAHOCT (2017 ngggog Bul;rb::; OCTBapeHOCTH M3Bop
(2015)  |rogume)26 | (2020)7 | BPeA (2015-2020)

M3BewTaj 0 Manum n
cpentuM npesy3ehuma

YkynaH 6poj MCMN 324.600 357.755 |403.288 |350.000 |+24,2%
(MuHucTapcTBo
npuepeae PC)
M3BewTaj o Manum m
YkynaH 6poj 3anocnexux y MCMM | 801.719 873.462 |965.461 [950.000 |+20,4% cpenrim npedysehyma

(MuHucTapcTBo
npvspeae PC)

PeanHa npoceyHa roauwsa cTona
pacta BB cekropa MCIMM

M3BeneHn nokasartersu

28 0, 0, 0 0,
3.05% 4.56% 9,69% 3%=1 +6,64% (M3BEOCHN NoKA3aTEb)

M3Bop: MuHucTapcTeo npuepese [M3sewTaju o MCIM], opurmHanyu nogauun: P3C

Mnanupanu 6poj MCIM je npemaweH 3a 15,2%. MnaHupaHn ykynaH 6poj 3anocnenux y cektopy MCIM, je npemaweH 3a 1,63%. PeanHa
npoceyHa roauvwtba ctona pacta BB cektopa MCMM (3a nepvoa 2013-2020), u3Hocuna je 9,69%, wTo je 3a 6,96% u3Hag peascTuUyHe
npojekumje (5,96% u3Haa onTUMUCTUYHE, Te 7,96% W3HaA KOH3epBaTMBHE CTpaTeLlKe rnpojekuuje).

Ha HuBoy cryboBa/cTpatewkux uwmbeBa Crpaternje MCIMN geduHucaHo je ykynHo 11 wHaukaTopa, CTEMEH HMWXOBE OCTBApeHOCTU je
pasnnuut, a y oapeheHoM 6pojy cnydajeBa, M nopea 3HayajHux nobosbluarba, LnsbaHe BPeAHOCTM HUCY nocTurHyTte. [lo 6naror moropliarba



BpPeAHOCTM MokasaTerba Aowso je y obnactu ussosa MCIMM, gok je y obnacTtv vHOBauuja Taj nag HELWTO M3paXKeHuju, WTo Tpeba y3eTu ca
pe3epBoM, UMajyhin y Buay nsbop nHAMKaTopa U METOAONOrUjy HUXOBOM obpadyHa y 0BOj obnacTw.

26 MumbeHoBwh, P. (2019), CtpaTervja 3a noApLLKy pa3Boja Manux U cpearbux npeay3eha, npesy3eTHUILTBA M KOHKYPEHTHOCTM 3a nepuoa og 2015. go 2020. roanHe
ca AxuMoHuM nnaHom. AHanmsa edekata wu  notpeba 3a peBusnjom (mid-term eBanyaumja), LleHTap 3a eBporicke MO/MUTMKE, AOCTYMHO — Ha:
https://cep.org.rs/publications/strategija-za-podrsku-razvoja-malih-i-srednjih-preduzeca-preduzetnistva-i-konkurentnosti-za-period-od-2015-do-2020-godine-sa-
akcionim-planom.

27 Hukonvh M. & ®ununosuh M. (2022), VsBewTaj 0 ManuM U1 cpearbuM npepysehuma u npepyseTHuwTsy 2020, Beorpaa, MuHucTapcTBo npuepeae Penybnuvke
Cpbuje.

28 VHaukaTopu nocnoBarba MCIM npema genatHoctv y 2015. roguHu. Pas3BojHa areHuuja Cpbuje, AocTynHo Ha: http://jrm.rs/index.php/nepovol-na-sektorska-
struktura-mspp.

Tabena 4: OueHa edeKkTUBHOCTM Ha HMBOY CcTy60Ba cTpaTernje MCIIM

Mnan | OcTBapeke
a
P.6. Mokasaterb 20152 | 5000. 2020, 6 OueHa ncnyHeHoCTH Lnba
YHAMPEBEHE MOC/IOBHOI OKPYXXEHA
y
1. |PaHr y usBewTajy CBeTcke 6aHKke 0 NocnoBamy 91| npsux 44 HaamaleH
60
y
2. zaHr Mpema ['7106a/IHOM VHAGKCY KOHKYPEHTHOCTH 94/144| npBux 72/141 Huje y noTnyHocTu ocTBapeH
BETCKOI eKOHOMCKOr popyMa 60
YHAMPEBEHE MPUCTYMA N3BOPUMA OUHAHCUPAHA
y .
. Hwje y noTnyHoCTM ocTBapeH, anu
3. | JocTynHocT dpuHaHCUjckux ycnyra pesyntaT/paHr 98/144 ang)(; 69/141 je eBUREHTHO yHanpehere
Y Huje y noTnyHocTu ocTBapeH, anu
4. |MpucTynayHocT duHaHcHjcknx ycnyra pesyntat/paHr | 110/144 ang)(() 65/141 je eBATEHTHO yHanpeherse
KOHTWUHYNPAHU PA3BOJ JbYACKUX PECYPCA
y
5. | Bucoko obpazoBarbe 1 0byka 74/144| npsux 75/141 Huje ocTBapeH
60
JAYAHE OIPXXMBOCTU N KOHKYPEHTHOCTW MCHn
0,
PeanHa npoceyHa roauwra cTona pacra npomeTa ~2,9% 4’01/; >/7%
6. (2008- (2015- HagmaleH
Mcnn 2013) (2015- 2020)
2020)
7. Foavmwiba crona pacta MCIT ca npousBoAHUM UK 10,1% 13% 6,96% Huje ocTeapeH
NpoLecHNM MHoBaLuMjama
8. Foavwba crTona pacta MC_ﬂ Ca MapKETUHLUIKAM Uin 11,7% 14% 5,61% Huje ocTBapeH
OpraHu3aLMoHnM “HoBaLMjama
y
9. | KBanuTeT nokanHux aobasrbava 98/144| npBux 54/141 OcTtBapeH
60
YHAMPEBEHE MPUCTYMNA HOBUM TPXKULLUTUMA
10. |Yaeo n3BoO3HMKa y ykynHoM 6pojy MCIM 4,3% 7% 4,0% Huje ocTBapeH
11. |Yyewnhe n3Bo3a y ykynHom npomety cekropa MCIMM 9,1% 14% 9,0% Huje ocTBapeH

Y npouecy npunpemMe HOBOI AOKYMEHTa jaBHe nonutuke 3a pa3soj MCIM, a y uwby carnegaBarba OCcTBapeHux pesynrata Crpateruje MCIM,
npunpemsbeHa je n ex-post aHanusa. Ex-post aHanu3a je cnpoBegeHa mpemMa cMepHuUaMa 3akoHa O mnaHckom cuctemy Peny6bnuke Cpbuje, y
KOMbuHauMju ca kpuTepujymuma Koje je pa3Buna OpraHuM3auuja 3a €EKOHOMCKM pa3Boj v capagwy (OEL) v y3 npunarohaBame
cneundunyHoctuma Crpaternje MCIMMM. Ha ocHoBy Tora, aHanu3a je cnpoBeAeHa 3a LUeCT KpuTepujyMa, KOju Cy MoAerbeHu Ha [Ba HvBoa: 3a
HuBo CtpaTternje MCIMIM npouermBaHu Cy yTulaj, OAPXUBOCT M KOXEPEHTHOCT, [OK Cy 3a nojeavHayHe ctybose CrpaTternje MCII oueruBanu
peneBaHTHOCT, AeNOTBOPHOCT U edukacHOCT. MeToamn kopuwheHn NpUnMKoM ex-post aHanuse, a 3a Npukyrn/barbe noaataka, Cy KBanuTaTuBHU U
obyxBaTajy a3y apxvBCKOr WCTpaXvMBaka W (asy TEpeHCKOr WUCTpaXKuBara. ApPXMBCKO WUCTPaXWBare Ce TEME/bUIO Ha UCMUTUBakby
nocTojehnx NpuMapHUX 1 CeKyHOapHUX U3BOpa, AOK je TEPEHCKO UCTpaXKvBarbe NPeTnoCcTaB/baio MHTEPBjye ca NPeACTaBHULMMA MHCTUTYLMja U
opraHv3auuja Koje cy ydectBoBasne y cnpoofery CTpaTtermje.

OCHOBHM 3aKby4ak M onwTa oueHa je aa cy Crparternja MCIMM 1 HeHn cTy60BM 6GUnM Bpo peneBaHTHU M 3HAYajHU KaKo y TPEHYTKy
Kpevpatba [OKYMEHTa, Tako M TOKOM peanusauuje. YjeaHo oCcTBapeH je W BaxaH yTuuaj u aenotsBopHocT CrpaTternje MCII Kpo3 ucnyrene
3HayajHor 6poja MHAMKaTopa, a MOCTUrHYTU Cy U [obpy pe3ynTaTtu n edekTu.

Y OKBMpY 3afaTuX BPEMEHCKUX, JbY[ACKMX M (PUHAHCUJCKUX OrpaHnYerba M YMkbeHUUE Aa ce mnocnedra rogvHa uMnnementauuje Crpatervje
MCNMN ogeujana y poba ceetcke naHaemuje COVID-19 m ekoHOMCKe Kpu3e HsOMe y3pokoBaHe, oueHa je aa je Crpaternja MCIMM nocturna u
BvLe Hero gobpe pesynTaTe M 3HayajHO AOMpWHEna npoMouuju npegy3eTHUwTBa Yy Penybnmum Cpbuju. Ex-post aHanmsa koHcTaTyje u ga cy
ogpeheHa yHanpeherba noTpebHa MpunukoM Kpewpara crnepeher JOKyMeHTa jaBHe MOMMTUKE, KOja Ce OfHOCe Kako Ha mpouec u3page came
nonMTUuKe (YKibyUmBake CBUX penieBaHTHUX MHCTUTYUMja M opraHv3auuja, anm u cammx MCIM oa noyeTka npunpeme HOBe CTpaTeruje), Tako u
Ha CafpXWHY HOBOI JOKyYMeHTa (yCMepeHuje Mepe 1 akTUBHOCTM ca hOKYCOM Ha OAPXMBOCT W AvruTanvsauujy, a y cknagy ca HoBUM OKBMPOM
nonuMTuke Ha HuBoy EY). MNopea Tora, MexaHusaMm 3a npaheme cnpoBohera kao M m3BewTaBake O cnpoBoherwy CTpaTernje m npateher
AkuwmoHor nnaHa 3a nepvoa 2023-2024. roanHe (y AarbeM TeKkCTy: AKUMOHM nnaH) noTpebHo je yHanpeauTu. MNpunvkoM mspage OBOr JOKYMEHTa,
y 0631p Ccy y3eTu CBM 3aK/by4um 1 Npenopyke ex-post aHanmse.

3.3. AHanu3a npobnema

[obpo ypeheH npaBHM OKBWP MocrioBara U 6p3e 1 jeaHoCTaBHe afMUHUCT PAaTUBHE Mpoueaype W MpaBHa CUMypPHOCT MPeaycrioBu Cy 3a pa3Boj
LienioKynHe npuBpeae, na u cekropa MCIM. Mako je y npoTeknoM nepuogy AOLWO A0 3HayajHux nobosbluarba, npe cBera Kpo3 OnTuMusauujy u



aurutanusauunjy  aaMMHUCTpaTUBHUX MOCTYMaka, OAHOCHO yBohewa cepBuca e-YrpaBe, agMUHWUCTpaTvBHe 6apujepe y MHOrmM obnactuma
6UTHMM 3a MocnoBake M Jarbe MocToje M ycrnopasajy pacT u pa3soj MCIM. 3anounkbarse nocnoBakba, Y cMUCTy hopManHux rnpoueaypa koje je
noTpebHO CNpoBECTM KOA APXXaBHMX OpraHa Kako 6y mpaBHO Nvue Wu npefy3eTHUYKa pagra bunv pervcTpoBaHu M 3anodeny ca obaBrbarbeM
fenaTtHocTu cy y Penybnmum Cpbujn 3HayajHO onakwaHu. To je Mpeno3HaTo Kako y pas3inyMtum MehyHapoaHuM u3BellTajuma, Tako v Mehy
camum npuBpeaHMumMa. OBaj npouec je AoAaTHO MOojeAHOCTaB/bEH U eNIEKTPOHCKOM perucT pauujoM, LWTO AOBOAM A0 3HaYajHe ywTeae BpeMeHa.
Mnak, npoueaype u Bpeme noTpebHO 3a 3aTBapakbe 6M3HWCA, kao M CnpoBohere CTevyajHor MocTynka M jasbe Cy KOMIMMKoBaHe. JeaHa of
npenopyka OEL 3a Peny6nuky Cpbujy, y oksupy WHaekca nmonutuke MCIIM 3a 2022. roauHy, ynpaBoO ce OAHOCKM M Ha OBy obnacT. Takohe,
npoMouuja ,Apyre LaHce” 3a NpUBpeaHNKe KOju Cy Ha MOLITEH HauvH 3aTBOPWAM CBOj GU3HMC M MOAPLLKa 3a paHo yrno3opaBakke 0 npobnemuma y
nocnoBaky Cy aKTUBHOCTU Ha kojuMa Tpeba paauTu y HapeaHOM nepuoay .

Mpuctyn duHaHcujama 3a MCIN je 3HayajHO yHanpeheH, a CTBOpEHe Cy U 3aKOHCKE OCHOBE 3a OCHMBahe (OHAOBA NMpedy3eTHOr Kanutana u
durHaHcuparbe MCIIM nyTem kanutana y Peny6nuumn Cpbujn. MoHyaa 6aHaka je, 36or NoBosbHE CUTYauuje Ha TPXUWTY U cBe Beher kopuwhetba
MexaHu3Ma rapaHumja AOCTYMHMX npeko pa3nuuntux EY nporpama, nopacna v nocrana AOCTYMHWja, Kao v noHyda nusuHr kyha. Kpo3 noapuiky
MwuHucTapcTBa npuspeae, y capaarh ca ®3P n Pa3sojHoM areHuujom Cpbuje (y gamwem Tekcty: PAC), MCIM cy y npoTeksoM nepuvoay Nakiue
[onasuna [0 HeOnxOAHWX CpeacTaBa 3a MHBecTvMuuje y3 geo HecnoBpaTHux cpeactaBa. Mnak, kpeawTtu komepuujanHux 6aHaka v garmbe cy
[OMWHaHTaH BuA (bMHaHCcMpara npefy3eTHMKa, a nocneauvue Kpuse K3a3BaHe paTHUM AellaBakbuMa y YKpajuHM 3HavajHoO Cy Ce HeraTUBHO
ofpasuie Ha LUeHy M JOCTYMHOCT KamuTtana. Y cuTyauumju Hose kpuse, 6opba 3a NMMKBMOHOCT MOHOBO MOCTaje MpUOPUTET, Ma je BaXXHO Aa ce y
HapeaHoOM nepuogy nocebHo 0bpaTu naxkka Ha o4vyBakbe NMKBMAHOCTM MCIM, Ha wTa yTuye 1 pefoBHOCT nnaharba, NOroTOBO jaBHOM CeKTopa
1 BenvKux npegyseha.

Ca nobosbluarbeM eKOHOMCKE CuTyaluje Yy 3eM/bi 1M MafoM HEe3arnoC/IeHOCTU, Kao M ycnes KOHCTaHTHOr TpeHaa Murpauuja u cmamena 6poja
CTaHOBHWKa, CBe je m3paxeHnuju npobnem MCIMM ga npoHahy u 3agpxke noTpebHe kagpose. Y AaHallkbe BpeMe, kaja Cy 3Hare M BelTuHe
K/byYHM 3a yHanpehere KOHKypPeHTHOCTMW jegHe npuBpede, CTpyYyHa M criocobHa pagHa cHara, uvje Cy BelTuHE W 3Harba npunarohexu
3axTeBMMa TPXULWTA paja, anu 1 Koje nMma y AOBOSBLHOj Mepy Aa MOTMOMOMHE pacT M pa3Boj eKOHOMU]e, jefaH je oa npeaycnoBa yCrnewHoCcTH He
camo MCIMM Beh uuutaBor gpywTtsa. Y obnactm ycknahuBamwa noTpeba TpxuwTa paja, Kpo3 pa3sBoj AyanHor obpasoBarba y MpOTEKIOM
nepuvoay HampaB/beHU Cy 3HayajHu nomauun. Takohe, ocTBapeH je oapeheHu Hanmpegak U y obnacTu yBohera Mpeay3eTHUYKOr obpa3oBarka Y
06pa3oBHM cucTeM. Mnak, kagpoBu NpeacTasrbajy AyropoyHO HajBuwwe m3paxeH npobnem passoja cekropa MCIM, kojuM ce Mopa KOHTUHYMPaHO
6aBuTH.

Mangemunja COVID-19 3HauajHO je yTuuana Ha NpoMeHe y HauuHy NocnoBakka, Te ce cBe Behu 6poj npuBpenHux cybjekaTta, kako npuBpeae
reHepanHo, Tako u camux MCIIM okpeHyo aurutanusaumin u e-nocnosawy. MCIMM u3 Penybnuke Cpbuje He 3aoctajy y npuctyny
LUIMPOKOMOjaCHOM MHTEPHETY M yNnoTpebu nnatdhopMmn e-TproBuHe y npoaaju, anu uMajy Hwke ydewhe npuxoaa of npoaaje nyTem e-TproBuHe y
ofHocy Ha npocek EY. MehyTum, codmcTuumpaHoCcT nNpuMeHe AUruTanHuMx TeXHOMoruja je jow yBek Ha HUCKOM HuBoy. Y 2021. roamHu camo 1%
MCM y Peny6nuum Cpbujn (3% y EY) pocturno je BeoMa BUCOK HUBO AMIUTANHOr MHTEeH3uTeTa, AoK je 10% pocTurnio Bucok HuBo (18% y EY).
BehuHa MCIM y Peny6nmun Cpbuju je 3abenexuna Hmusak (31%) wnm Beoma Husak (58%) HMBO AUIUTANHOr MHTEH3WTETa, LWTO je UCrnoA npoceka
EY. Takohe, MCIN u3 gurutanHor cektopa 4umHe 5,2% cBux npegyseha, 4,8% 3anocnennx u 8,4% B/[lB HedMHaHCMjCKOr MOCNOBHOM CEKTOopa
MaKo Ty MOCTOje 3HayvajHn MoTeHuujanu.

MNpema pedepeHTHOM EY uCTpakmBaky WMHOBATMBHOCTWM European Innovation Scoreboard 2021, Penybnuka Cpbuja je cBpcTaHa y rpyny
MHOBaToOpa Yy HacTajawy (4. rpyna 3emMasrba) Kojy OANMKyje HajHWKMW CTeneH MHoBaTMBHOCTW. Mako je y mepwogy 2015-2020. roanHe, 3HayajHO
yHanpeheH wHoBaumoHn ekocucteMm K 2021. rogmHe Penybnuka Cpbuja Genexxn nobosbware y opHocy Ha 2020. roavHy, unak npema
MHOBaLMOHUM nepdopMaHcaMa 3HadajHO 3aocTaje y oaHocy Ha npocek EY u BehuHy eBponckvx 3emarba. MehyTuMm, no nuTamwy MHOBauUMWja y
MCNN (MHoBaumje nNpousBoAa, MHOBaUMje mpoueca M capagrba MHoBaTuBHMX MCIM), Penybnuka Cpbuja 6enexxu pesyntaTte 3HaTHO 6orbe of
npoceka EY u 3emMarba 13 OKpyXeha, Te je NoTpebHO MCKOPUCTUTYM Taj NoTeHuujan.

CekTop MCIMM jow yBek CBOj pacT AOMUHAHTHO 6a3upa Ha gomaheM TpXUWTY, a ydewhe n3Bo3HWKa y cektopy MCIM crarHvpa Ha oko 11%.
MCIMN vmajy BeoMa orpaHuyeH nNpucTyn MHdOpMaLMjaMa O HOBUM TPXULITMMA, KOHTAKTMMa ca NOTEHUMjaNHUM CTpaHUM KynuvMMa 1 KanauuteT
3a yKbyumBame y rnobanHe naHue BpegHocTu. Kako 61 HanpaBwunm uckopak y npasLy HOBMX TPXMLITA, MOCMOBHOI MOBE3MBaha U yK/by4nBakba
y naHue pobaerbada, MCIM Tpeba fga yHanpege He caMO CBOje TEXHOMOLWKE KanmauuTeTe, ykbydyjyhu v npumeHy craHpappa, Beh wu
KOpMopaTMBHO ynpaB/bake 1 KOMMETEHLUMje MeHaLIMeHTa.

MocebHO BaxkHa 06nacT koja HWje OMTUMANHO pa3MaTpaHa OAHOCKM Ce Ha YycknahuBame nocnoBawe MCIM ca npuHUMNMMa 3eneHor
nocnoBara. YcknahvBare ca eKoNoWKUM 3axTeBMMa MOC/OBaa, CMakbeHre EMUCHje LUTETHUX racoBa, kopuwhere 0O6HOBIBLMBUX W3BOPA
eHepruje, eHepreTcka edukacHocT, edwmkacHa ynotpeba pecypca, CMamere 3arafiera Basgyxa, BoAe U 3eM/bULLTA U LMPKYlapHa eKoHoMuja cy
TeMe Koje Cy capa nocTane peneBaHTHe 3a cBako MCIM kako 360r HemocpeaHor yTuuaja HeM3BECHOCTM CHabaeBarba M MOCKYM/beHsa LieHe
eHepreHaTa Tako M 360r HeonxoaHOCTW npwunarohaBarba 3axTeBuMa EY TpxwuwTa ca KOjuM, MOCpeAHO wim HermocpeaHo Benuku 6poj MCIM
nocnyje.

CBe vewhe kpu3e u3a3BaHe MaHAEMWjOM, paTHWMM AejCTBMMA Y YKpajuHu, ann v NepUOAMYHMM U CBE M3PaXeHWjuM edekTuMa KInMaTCKux
npomeHa (Cywa, pacT TeMmnepaType, Non/aBe) ykasane Cy Ha notTpeby da ce BULIE NMaXKke NMOCBETU M M3rpagru otnopHocty MCHM.

3a avHaMmuaH pa3soj MCIIM n ynasak HOBUX (PMPMKU Ha TPXKMLITE, HEOMXOAHO je 06e36eanTn CTabunHy NoApLIKY Y HAjKpUTUUHMjEM mepuoay,
Ha Mo4YeTKy nocnoBara. MMoYeTHMUM y MOCoBakby Cy Yy MPOLIOCTU YecTo bunm ,mcnoa pagapa” y peanusauujn GUHAHCUJCKUX MHCTPyMeHaTa U
(VHaHCKjCKe NoApLUKe MOCNOBaky, Mako je 6aw HwuMa noTpebHa Hajeeha nogplika. Y NpoTeknoM nepuogy je AoWao A0 3HayajHor yHanpehera
noApLLKe noveTHUUMMa y 6usHucy, Kpo3 uHdbopMauuje, caBeTe U pefoBHe roauike (puHaHCUjcke MmporpaMe mnogpluke, anv v parbe Tpeba
paanTu Kako 6u ce nosehana waHca 3a onCTaHak HOBOOCHOBAHMX 6M3HMCA, YKby4dyjyhu u npeay3eTHuKe U3 gpyre LuaHce.

BaxxHo je 06e36eanTn Aa passoj cektopa MCIIM 6yae WHKNy3MBaH, OAHOCHO MOCBETUTU Naxkky noTpebama cneunduyHnX UWBHWMX rpyna,
nonyT MMaaux M XeHa npeayseTHuua wim MCIIM koja mocnyjy y Mare pasBujeHMM cpeauHama M jow yBek Hemajy pelieH npobnem npucTyna
OCHOBHOj hM3MYKOj MHPPACTPYKTYpU. PerynaTopHO OKpyXeHe 3a XXeHe Npeay3eTHUKE M OHe koje obaBrbajy MeHallepcke dyHKUMje U aarbe je
pectumynuuwyhe no muTakby OCTBapuBakba oapefheHux npaBa (6onoBare, TPYAHWYKO W NMOPOAWIBCKO OACYCTBO), T€ je y HapeaHoM nepuvoay
noTpebHO paauMTW Ha Kpeupaky MOACTMLAJHOr OKpYXXeHa 3a pa3Boj >XEHCKor npeay3eTHuwTBa. Takohe, wmajyhu y Buay cBe Mamy
pacrnosioXXMBOCT 3aHaTckux ycnyra y Penybnuum Cpbuju, noTpebHo je aHanMsmpaTy TPeHyTHO CTake Y 3aHaTCTBY M paauTW Ha NpoHanaxeny
mMoryhux peluiera Ha OCHOBY KOjux he ce yHanpeauTu nonoxaj 3aHatnvja.

Y uwby edukacHor NpoHanaXkera pellera 3a U3a3ose y CBUM NobpojaHMM 0611acTMMa, HEOMXOAHO je OjayaTu CTanHu auvjanor usmehy jaBHor
cekTopa, MHCTuTyumja nogpiike n MCrIIM, y yemy MKC, y cknagy ca CBOjUM 3aKOHCKMM oBnawhermMa, uma Bogehy ynory.

Mpomouwuja npeay3eTHUWTBA, Npefy3eTHUYKE KyNType U Ayxa 3HayajHo je yHanpeheHa y npoTeknom nepuogy. TOME Cy HapouWTO AOMpUHene
OoKycupaHe NPOMOTMBHE aKTMBHOCTM W peanu3auuja 3HayvajHor 6poja akTUBHOCTM NporpaMcKe noapLuke, WTo UHAHCKjCKe WTO HedUHaHCHjcke
y OkBvpy [oamHe npefy3eTHWWTBA, a NOTOM M [eueHuje npeay3eTHUWTBA, Kao M Kpeupakbe noptana ,llpegyseTHuwuTBo” u objeanr-aBarbe
CBMX NporpaMa v akTMBHOCTM nogpLuke cektopy MCIM Ha jeaHoM MecTy. Mnak, NoTpebHo je Aarbe paauTyv Ha jadakby npefy3eTHUYKE KynType u
[yXa Koju CTUMynuLIe AarbM EKOHOMCKM PacT, a MpeAy3eTHUWTBO MPeno3HaTo Kao NoXXesbaH KapujepHu nyT.

Y npeTxogHuM roavHama usrpaheHa je u MHCTUTYLUMoHanHa CTPyKTypa 3a noapwky pa3sojy MCIM. Mopep PAC, ®3P, AreHuuje 3a ocuryparbe
N duHaHcvpare n3Bo3a (y AarmeM TekcTy: AO®U) M Mpexe akpeauTOBaHMX PperMoHanHux pasBojHux areHuuja (y famem TekcTy: APPA),
3HayajHO Cy OjadyaHe M OCHOBaHe HOBE MHCTUTyLUMjeé 3a MOAPWKY WHOBauujama, oa PoHAa 3a MHOBAUMOHY [AENaTHOCT MNpeKo Hay4Ho-
TEXHOMOWKUX NapkoBa M uHKy6aTopa. MKC y capaprwun ca MuHuctapctBoM npuspese u PAC, Takohe uMa 3HauajHe akTMBHOCTW MO NUTakby
avpekTHe nogpluke MCIIM, npe ceera y obnactu aurutanusaumje, UMpKyiapHe ekoHoMuje n u3Bo3a. Y nepvogy oa 2016. roamHe, koja je 6una
npornalleHa 3a rogvHy npefy3eTHWUWTBA, cBe Cy Beha dwuHaHCMjcka cpeacTBa koja ce onpeaerbyjy 3a noapuiky passojy MCIM u pacte 6poj
KOPWCHUKA, @ HajBaXXHWjX Nporpamun ce CrpoBOAE Yy PefOBHUM roAvLWHUM LMKIYCUMa U pefJoBHO eBasyupajy. IcToBpeMeHo, CBe je m3paxeHuje
nuTare KanauuTeTa M onNTMMM3auuje paja Y HajBaXkHWjUM MHCTUTyuMjaMa MoAplike Koju 6u 06e3beamo parbe Wupere M MHOBMpahe
AKTMBHOCTM W NOAPLUKeE.



SWOT aHanuza

Mmajyhu y Bugy ceBe oBe mn3a3oBe ca kojuma ce MCIIM y cBOM nocrioBary CBAKOAHEBHO cycpehy, kao u ogpeheHe noTeHuujane oBOr cekTopa,
Tabena SWOT aHanusa cagpxu naeHTudmkoBaHe cHare, cnabocTu, WwaHce v nNpeThe 3a pa3Boj cektopa MCIM y Peny6nvun Cpbuju:
SWOT aHanusa

CHare (S) Cnaboctu (W)
— [IMHaMW4aH cekTop; — MpeBenuKka yCUTHEHOCT CEKTOPa, HUCKA NpoceyHa
— OTNOpHOCT Ha yTuuaje; €KOHOMCKa CHara 1 MpoayKTUBHOCT;
— PacnonoxwuBocT pecypca (CMpoBMHa U eHepruje) no — CeKTOpcKa KOHLEHTpauuWja Y AeNaTHOCTUMA Ca HKOM
KOHKYPEHTHUM LieHaMa 1 know-how;, [0AaTOM BpeaHOWNY 1 HAXKOM TEXHOMOLIKOM CIoXeHowWy;
— PenaTuBHO KBanuduKoBaHa ¥ 06pa3oBaHa pajHa cHara; — Cnaba MHTEerp1caHocT Yy NaHue BpeaHoCcTU U MehycobHa
— [lvHamMunyaH pa3Boj UHoBaTMBHOr 1 UT npeay3eTHUWTBA; capaara (YKby4YeHOCT Y NaHue aobaBrbada, KnacTepe,
— Y6p3atbe aAMUHUCTPATMBHUX MpoLeaypa Kpo3 yHanpehere MHTEpecHa MoC/IoBHA capaatsa);
cepBuca e-ynpase; — Husak HMBO MpUMeEHe HanpeaHujux TexHonoruja,
— Pa3Boj AyanHor o6pa3oBatba y OKBUPY CPEAHEr U BUCOKON HanpeaHujux BUAOBa AUrUTanusauuje v cTaHaapaa;
obpa3oBatba. — HenoBO/bHO pa3BMjeHO KOpropaTMBHO YNpaB/bake U

opraHu1saLmja nocnoBakrba;

— HepoBorbHa noceeheHoCT pasBojy kaapoBa, soft BewTuHa 1
3Harba;

— HeoBosbHa OKPEHYTOCT M3BO3Y.

Mpunuke (O) Mpetre (T)
— Pa3Boj u yHanpehere cektopa ca Behom gogaToM BpegHowhy: |- YTuuaj kpmse (naHaemuja COVID-19, kpu3a y3pokoBaHa
UT, buoTexHonoruja, KkpeaTuBHe MHAYCTpuje paToM y YkpajuHu) Ha rnobasHe eKOHOMCKe TOKOBE U
— YK/byumBatbe y rnobasHe naHue BpeAHOCTU Ha Tanacy TpeHaa reononMTuYKa npeBupara Koja ce pedsiekTyjy Ha nonoxaj
Tpaxera AobaBsbaya Ha reorpacckv 6n1vxuM 1 NpujaTerbckum Peny6nuke Cpbuije;
TpxkuwTuma (nearshoring v friendshoring) v ponacka BeNVKMX — EHepreHTM (HecurypHocT cHabaeBama, LieHa M NpUTUCaK Ka
M3BO3HO OpjeHTMCaHUX koMnaHuja y Penybnmky Cpbujy; 6p30j eHepreTCckoj TpaH3uuumjm);
— OpujeHTauuja ka oOApXXMBOM, 3eIEHOM U MHOBAaTUBHOM — WHdnaTopHy npuTucak, pact LeHa CMpOBUHA U OMpeMe U
nocnoBamy, OTBapahe cekTopa eHepreTuke 3a MCIM KYPCHU pU3KK;
(nposjymepm); — HepoBorbHa AOCTYMHOCT M pacT TPOLIKOBa pajHe cHare;
— Ovrvtanusauuja nocnosama u E-TprosuHa; — focTynHocT kpeamTa (LeHa v NoowTpaBakbe YCIoBa 3a
— bnvsuHa EY TpxuwTa n gobpa noeesaHocTt, EY uHTerpauuje nobuvjarbe kpeauTa);
Peny6nvke Cpbuje; CnosbHOMOMUTMYKA OKPEHYTOCT capajrbu ca — HenoBorbHW acnekTy NoCNIoBHOM OKpYXXeksa (perynaTopHo u
CBMM Hajpa3BujeHVjUM MpuBpeAaMa y CBETY W PErvoHasTHOM aAMVHUCT paTUBHO onTepehernse, duckanHu 1 napaduckanym
€KOHOMCKOM MoBe3VBaksy; HaMeTH, cMBa ekoHoMMja, eMKacHOCT CYACTBa,
— MNopgpuwka >xeHama, Mraguma v couunjanHuM npegysehuma um TPaHCMapeHTHOCT, TProBuHa yTuuajeM u kopynuuja);
pa3Boj Npefy3eTHUYKOr Ayxa — OrpaHnyeHn kanauuTeTy 1 pecypcu 3a cnposofhere Mepa

nommtmke MCIM, koopaMHauuja MHCTUTYUMja;
— ®opManHv 06pa3oBHU CUCTEM HEAOBOSBHO MOACTUYE
npeay3eTHUYKM HauMH pasMuwsbaka (mind-set).

3.4. YnopegHa MmefjyHapoaHa npakca

CBe pa3BujeHe CBeTCKke eKOHOMUje npeno3Hane Cy 3Hauaj v noTpeby fa nogpxe pa3soj MCIM kao kby4yHor dakTopa eKOHOMCKOr W
[pYLITBEHOr pa3Boja. Y uspaam oBe cTpaTteruje, nocebHo je aHanusmpaH oksup nonutuke MCIIM Ha HuBoy EY pedumHucan Crpaterujom MCI EY
n 3eneHoM areHaoM EY, ynopeheHu cy nmpucTynu nonnTukaMa v ynpaB/bakbe MexaHu3ama LuMpoM 3emarba EY, Kao v uHuuujanHu pesyntatu y
cnposohery nonuTuka. AHanusa ykasyje Aa nocToje 3HavajHe C/IMYHOCTM Y UWBbEBMMA KOjUMa Ce TeXU U KOpUWNhEHUM MHCTPYMEHTMMA, Kao U
[ia 3eM/be KOpUCTe pasnnuuTe Moaese ynpasrbatba Kako 61 ocurypane KOXepeHTHOCT.

Cee 3em/be unanuue EY umajy ycnoctasreeHy nonutuky MCIIM Beh gyxu HM3 roavHa. Mako cBe gpxaBe y CBOje CUCTEME MHTerpuwy
NpYopuTETE U3 EBPONCKOr OKBMPa MonuTuke pa3soja MCIM, cBaka agpecupa v cneumdmyHocTy 1 notpebe ceor cektopa MCIM. Tako ce ¢dokyc
nonutuke MCIMM y 3eM/bama YnaHMuama EY, Kao v Uu/beBM M NPUOPUTETU KOjU Ce Xene OCTBapuTu pasnukyjy u moryhe je naeHTudukosaTtn
HEKO/NMKO MpuUCTyna. Y nojeaMHnM 3emM/baMa akUeHaT je Ha aKTMBHOCTMMA Koje MMajy 3a UWb jayarbe KOHKYPEHTHOCTM, pacT (NpogyKTUBHOCTK)
u/vnn vHoBauuje MCMN2°. Takobe, pasnuMuuTe 3emM/be YKbydyjy W CpoaHe uwbeBe Yy Morfiefy MHTepHauuoHanvsauvje u (CBe BuLIe)
avrvutanuzaumie3?. CreumduuaH okyc npeacTaB/ba okeMp nonuTuke MCIM ycMepeH Ha Npefy3eTHULITBO M CTBaparbe HOBMX Mpe/y3eTHUUKMX
noagyxsaTa v|y11ara|-ba.31 MojeayHe 3emrbe y okBupy nonuTtuke MCIIM cTaB/bajy okyc Ha Kpeupakrbe HOBMX MOC/IOBA M 3anolbaBare U
MHKIY3Ujy CELMBUUHIX LIMMLHIX FPYNa U APYILTBEHN yTULA] U CMarberbe PeryoHanHUX aucnpornopLnia.32

Takohe, y uwby edwvkacHe U edeKTMBHE MMMIIEMEHTaUMje NOUTUKe, hOPMYyMCaHW Cy Cneuu@UuHM MHCTPYMEHTM M LiubaHa nporpamcka
noapwka MCIIM. MoxeMo 3aKbyuuTH a CBe 3eM/be CTaB/bajy CHaXXaH Hariacak Ha nobosbllarbe OKBUPHUX M PerynaToOpHMX YCoBa U CMakbeHe
6vpokpaTuje 1 HenoTpebHux TpowkoBa 3a MCIM, kao u Ha crneunduryHe CerMeHTe Mopecke MOMMTUKE M yHanpehere e-yrnpase. Y OokBupy
npucTyna @uHaHcMjama yCnocTaB/beH je LMPOK cnekTap (MHAHCUICKMX MHCTPyMeHaTa M Mpom3Boda HamereHux uckbyumBo MCIIM cxogHo
FMXOBMM  Pa3BOjHMM noTpebamMa M XXMBOTHOM LMKIYCy. Y OKBMPY WHTEpHaLMOHanu3auumje, Mepe Cy yCMepeHe ka ybnakaBarby TPOLIKOBA
CBOJCTBEHUX MWHTEpHaLMOHanM3auMju M HacTymny Ha HOBMM TPXMIWITMMA. MHOBauuoHa nogplika ce cBe Bue (OKycuMpa Ha noApxasakbe
cneun@uyHnX rpyna npeayseTHUKa, Kao LWTO Cy MoYeTHUUM 1 nHoBaTueHa MCIIIM ca moTeHuuMjanoM BMCOKOr pacTa Kpo3 cneunduyHe rnopecke
OfaKkwuue 1 AMpeKTHO GMHAHCHpare MHOBATMBHMX MnpojekaTta. LLUTo ce Tuue dokyca ka aurutanmsaumju, cee Behu 6poj 3emara je ycnocrtasmo
AVIPeKTHy (uHaHCUjcky unn HedumHaHCujcKy noapluky (obyka, kamnarse noausarba CBECTW) Kako 6u ce ybpsana avrutanHa TpaH3uuuja MCHM.
Paznnunte 3em/be cy ycnocrtaswune nporpamcky nogpwky MCIM y Be3u ca pa3BojeM crneumduyHux BewTwmHa. Nopea Tora, NpoMOBuUWY Ce 1
npeaHocTn obyke Ha pagHOM MeCTy U ykbyumBame nepcnektuse MCIM y wupe obpa3oBHe cxeme, kako 6u ce omoryhuna 6osba ycknaheHocTt
usmehy notpeba v NOHyAe pacronoXmBUX JbyACKUX pecypca ca cneuuduyHuM BelwTuHama. Takohe, Heke 3eMrbe Cy YCrocTaBuie UHCTPYMeHTe
MONMTMKE KOju Cy MocebHO ycmepeHu Ha nobosbluame ekonowkor yduHka MCIM, npowvperseM CaBeTOAABHUX YC/yra O OAPXWMBOCTU UK
KOMOBMHALMjOM OMWTKMX M LUWbaHUX Mepa 3a noapky MCHI.

Y uMnnemMeHTaumju HaumoHanHMX nonuTuka passoja MCHM, unume gonpuHOCe M OoCTBapuBamby OokBupa nonutuke MCIM Ha HuBOYy EY, apxase
unaHuUe ceM U3 HaumoHanHux byueta cpeacTBa 3a dwuHaHcupare nporpama nogpuwke MCIMM pobujajy n u3 cTpykTypHUX OHAOBA, Kao M
pasnuunTmx nporpama EY. OBe ¢oHAOBE M Mporpame Ap)KaBe YiaHuue KOpUCTe Kako 3a HeduHaHcujcky nogapky MCIM, Tako 1 3a AUPEKTHY
(MHAHCKjCKY MOAPLUKY, KPO3 pa3nnyuTe rpaHTOBe M/Win pa3Boj HOBUX DUHAHCUJCKUX MHCTPyMeHaTa.

Penybnvka Cpbuja Huje y OBOM TpeHyTKy Yy MoryhHocTu pa kopucTtv cBe ¢OHAOBE KOjU Cy PacrnofiokuBu y npouecy (opMymcama u
cnpoBofersa nonutmke MCIMM y EY. Unak, HeONXoAHO je Aa ce pa3yMejy OBM Mpouecu, Moaenu U MexaHusmm cuHaHcmparba MCIM, kako 6u ce
Cpbuja Ha BpeMe mpunpeMuna 3a nepuvoj Kaga Tu GoHaoBu 6yay y nMOTMYHOCTWM AOCTYMHM 3@ A0AATHO (PUHAHCMparbe WHCTpyMeHaTa nogpluke
cekTopy MCM.

29 Hueo EY, Yewka Penybnuka, KparbeBuHa [aHcka, Penybnuka Ectonuja, ®paHuycka Penybnuka, CaBesHa Penybnvka Hemauka, Mahapcka, Penybnuka Wpcka,



Penybnuka Wranuja, Penybnuka JleTonwja, Penybnuka JiutBaHuja, Benvko Bojsoactso Jlykcembypr, CnoBauka Penybnuka, KparbeBuHa LLnaHuja.

30 Huso EY, Penybnuka Ayctpuja, CaBesHa Penybnnka Hemauka, Mahapcka, Penybnuka Wranuja, Penybnvika JleTonunja, KparbesuHa Xonanavja, Penybnmka XpsaTcka,
Penybnuka lMopTyranuja, KparbesuHa LUnanuja.

31 Huso EY, Penybnuka ®uHcka, ®paHuycka Penybnvka, Penybnuka WUranuja, Penybnuvka JleToHuja, CnoBayka Penybnvka.

32 Penybnmka ®uHcka, KparbeBuHa LLBeacka, Yellka Penybnvka, Morbcka, KparbeBuHa Xonanavja.

4. NMPOMEHA KOJA CE NMOCTWXE CIMPOBOBEHEM CTPATEIMMIE

Busuja:

MHoBaTMBHa, KOHKYpPeHTHa, 3eneHa u ogpxusa MCI oTrnopHa Ha eKCTepHe 1M3a3oBe.

XerbeHa npomeHa:

Oppxus cektop MCIIM, KOHKypeHTaH Ha AoMaheM M rnobanHOM TPXKMWWTY, @ 3aCcHOBAH Ha PECYpPCHOj M (MHAHCMICKOj edUKaCHOCTH,
MHOBaLMjaMa u aurutanusaumju.

Linrbesun Crpateruje:

onwTHn uwmb:

Cekrop MCIM je Hocunay y6p3aHor oapXKMBOI EKOHOMCKOT, APYLUTBEHOr U MHKITy3MBHOT pa3Boja PC.

MokasaTerbh yunHka

MNokasaters (M) Ha HUBOY onwTer | JeauHuua WsBop nposepe MoueTHa BpeaHocT 1 6a3Ha LinmbaHa BpegHocT (2027.
uwba Mepe rogvHa rogvHa)
Bpoj MCM Bpoj W3sewTaj o 405.932,00 (2021) 412.000
Mcrn
Bpoj 3anocneHnx y cektopy MCIM | Bpoj Il\",I?’CBI_?IEI”TaJ 0 972.187,00 (2021) 1.000.000
Crona pacta BB % H%BF?IEI”TaJ ° 2.172.052,00 PC/] 10,5%

MocebHn unrbeBw:
I. Npepy3eTHWYKKM ekocncTeM — YHanpeheHo onepaTuBHO OKPYXeHe U CMakeHe npenpeke 3a nocnosarse MCIMM

MokasaTerbn ucxoaa:

NMokazaTess(n) Ha HMBOY mocebHor uwba | JeavHuua T —— MoyeTHa basHa LinrbaHa BpeaHoCT
(nokazaresw ucxoqa) mepe P Mposep BpeaHOCT rogvHa (2027. roguHa)
OnepaTuBHO OKpyxere 3a MCIM PaHr WHnekc nonuTike menn, 3,98 2022. 4,2
avMeHsuja 4

II. WHoBaTwMBaH, 3€neHn M Ha AMrUTaNM3auMju 3acHOBaH pa3Boj — OCHaxkeH cekTop MCIMM 3a gurutanHy TpaHcdopMmauujy v NpuMeHy
MHOBaTMBHWX W 3efleHNX pellera
MNMokasaTersu ncxopa:

NokasaTers(1) Ha HMBOY MocebHor Lnba JeguHuua " MNoyeTHa basHa LinbaHa BpeagHoCT
3BOp MpoBepe
(nokazaresm ncxoma) Mmepe BpeaHoCT roavHa (2027. rogvHa)
MCTIN Koja cy npeay3ena pecypeHo-edukacre MpoueHat | Eypobapometap | 27,8% 2022. 32%
Mmepe (%)
MCIN koju kopucTe codTBEp 3a NnaHupare MpoueHat | Eypocrar 22% 2021. 30%

pecypca y KOMMnaHuju
I1I. KonkypeHTaH MCIM cekTop — OjavaHa KoHKypeHTHOCT MCIIM Ha goMaheM M CTpaHOM TPXULITY
MokazaTesbn ucxoada:

MokasaTerb(M) Ha HMBOY Moce6HOr Linba JemaHmLE Mepe M3Bop MoyeTHa basHa LinbaHa BpegHoCT
(nokazaresp ncxoaa) AMHULL P npoeepe BpeaHOCT roavHa (2027. ropvHa)
BpeaHocT u3B03a cekTopa MCIM MWN. AMHapa I‘f',f’cBﬁl‘_JI”aJ ° [910.741 2021.  |1.273.500
Mur. M3BewTaj o
MpoaykTmBHOCT cekTopa MCIM nvHapa/3anocnenv | MCM 1,8 2020. 3,1

IV. UHknysmBaH cektop MCIMIM — OjauaHa nmpeay3eTHWYKa MHMUMjaTvBa M Beha WwaHca 3a ynasak y npefy3eTHUILTBO 3a pas3/iMunTe UubHe

rpyne
MokazaTerbn ucxoaa:
MokasaTess(1) Ha HMBOY MOce6HOr Liba JeavHnua V) T MoyeTHa basHa LinbaHa BpeagHoCT
(rokasaress ucxoaa) mepe P MpoBep: BpeAHOCT roavHa (2027. roanHa)
OcHoBaHu NpuBpeaHn CybjekTn Ha roaulHem Bpoj M3BewTaj o 43.099 2021, 45.000
HVBOY MCrn
NHpekc
XKeHcko npeays3eTHULWTBO PaHr nonuT ke MCI 3,86 2022. 4,1

5. AHAJI3A ONUWMIA 3A OCTBAPUBARSE LINJBEBA

Y cBpxy MocTu3ama uwmbeBa, NogpobHO Cy pa3mMaTpaHe Tpu CTpaTeLlke onuuje — oapxasare nocrtojeher crama (Status quo onuuja), Onuuja
6a3vpaHa Ha CEKTOPCKOM MpUCTYMy cCa yHanpehereM MHCTUTYUMOHanHOr okeuMpa M Onuuja 3acHoBaHa Ha MeNyCeKTOpPCKOM MpucTyny y3
KOOpAMHALM]y MONWUTUKA peneBaHTHUX 3a cektop MCIMM):

1. Status quo onuuja nogpa3syMeBa 3aap)KaBake nocrtojeher ctama y 0b6nactu nonMTmka ycMepeHux ka cekropy MCIIM rae je MuHncTapcTBo
npuBpeae KpeaTop MNOAWTUKA, @ AOMWHAHTHA WUMMNEMeHTauuja je noBepeHa peneBaHTHUM GoHaoBuMa v areHumjama (PAC, ®3P, doHp 3a
MHOBaUMOHy aenaTtHocT, AODU) n MNMKC. YHanpeherwe Mepa nonuMTuka peneBaHTHUX 3a cektop MCII 6u ce oasujano y3 noctojehn perynatopHu
W MHCTUTYLMOHANHM OKBUP, @ pacT u3fBajarba MHAHCKCKMX CpefcTaBa U Mepa HedmHaHcujcke nogpluke cektopy MCIIM 6uo 6v noctynaH. OBa
onuuja 61 noBosbHO yTMUana Ha 6ylet Penybnuke Cpbuje, jep 61 HoMe m3aBajatba 3a nogpluky cektopy MCII octana Ha noctojeheM HUBOY.
Minak, AyropoyHo rnejaHo, HapouuTo y CBeTNy MefyHapoaHWX MOMUTUYKUX KpeTarba KOju HeraTMBHO YTWYY M Ha rnobanHy npuspeny, anv u Ha
nojeaMHayHe ekoHoMmuje, npe ceera Ha MCIIM, 3agpxaBatbe nocrojeher crtama, 6e€3 garwer yHanpehera M perynaTopHOr U MHCTUTYLWOHATHOM
OKBMpa M Mepa duHaHcujcke n HedbuHaHcujcke nogpwke MCIM, poseno 6u go cnabmerba oBor cekrtopa. MCIIM cekTtop 6u noctao AofaTHO



pam¥B, a He 61 ycneo HW aa ce npunaroav npomeHama koje Hamehe Tekyha kpusHa cuTyauuja u notpeba npunarohasarba 3axTeBUMa 3e/eHe
areHpge. Wmajyhmuy Bugy 3Hauaj MCIIM 3a npuBpeay Penybnvke Cpbuje, a v 3a nokanHe 3ajegHuue (Hapouuto jep MCIMM y Benwkoj mepwu
obyxBaTajy v parWMBe rpyne Kao LITO Cy XeHe, HauuoHanHe MakMHe, Mnafe, couujanHa npeady3eha u cn.) 3aapxaBarbe TPeHyTHOr CTaka M
u36op oBe onuuje 61 MMao M HeraTMBaH yTULAj Ha OMWTY APYLUTBEHO-EKOHOMCKY CUTYyauwujy.

2. Onumja 6asvpaHa Ha CEKTOPCKOM MpucTyny 6v noapa3yMeBana jauyake WHCTUTYLMOHANHOI OKBMpa Tako WTOo 6u ce y oapeheHoj mepu
M3MEHUNM WM JOMYHWM MocTojehin mMpomncy ca AVMPeKTHUMM yTuuajem Ha cektop MCIM. To 6u 3Haumno ga ce ojayajy KanauuTeTu jaBHUX
pUHaHCHjCkUX OHAOBA M areHuuja 3a UMMIEMeHTauujy mnonuTuka ycmepeHux ka MCIM, 6e3 koopavHauuje ca oCTanuMm nonuvTukama ca
LyrOPOYHMjUM U MHDPACTPYKTYPHUM fAenoBarbeM ka cektopy MCIM. Jauare KamauuteTa MHCTUTYUMja koje ce 6aBe nogpwkom MCIM je oa
CYyLUTUHCKE BaXKHOCTW 3a Jarbe yHanpefherbe nepdopmaHc OBOr cekTopa, uMajyhin y Buay Aa KBanWTaTMBHO W KBAHTMTATMBHO 3HayajHuja
nogpwka MCIMM noacTvye HKWXOB pacT M pa3BOj, Kao M OTMOPHOCT Ha HeraTuBHe edeKkTe KpusHuMX BpeMeHa. Mnak, 6e3 perynaTtopHux
WHTEepBeHUMja, Kao v capafre ca ApyrMM MHCTUTyuMjama u opraHvsauujama, a umajyhu 'y Bugy BuwweammeHsvnoHanHocT cektopa MCHM, Hehe
6utn Moryhe noctuhu apekBaTHe pe3ynTaTe U AyropoyHe edekTe, HapouuTo y NpPaBHOM M PerynaToOpHOM OKBMPY, Te Behu kamauutetu
MHCTUTYUMja Hehe 6UTU npaheHn 3HauajHUjM yHanpehereM OnepaTVBHOr OKBMPA M CTBapakba MOACTMLUAJHOM OKpyXXera 3a pacT U pa3Boj
Mcnn.

3. Onuuja 6asupaHa Ha MefyCeKTOpPCKOM MPUCTYMy je 3acHOBaHa Ha KOOpAMHAUMjM peneBaHTHMX MONMTMKA M OCMM jayarba KanauuTeTa
Hocunaua nonuTuke passoja cektopa MCIM, nogpasymeBa u pecdopMcke kopake y 06pa3oBHWMM, MOPECKUM MOMMTUKaMa, 3allTUTE XXUBOTHE
cpeavHe, MOSMTYKE Hay4YHO-TEXHOJOLWKOr pa3Boja M MHOBaLMja U ApYrMM penieBaHTHUM nonuTukama. Mmajyhn y suay MynTu-AMMEH3VOHaIHOCT
n mehycekTopcky npupogy nommtuke MCIM, camo Kpo3 cBeobyxBaTHy cCapafrby W KOOpAvHaLMjy CBUX peneBaHTHMX MHCTUTyuuja moryhe je
noctuhu ogpxusoct cektopa MCIM, yHanpehere HeroBe pecypcHe u duHaHCUjcke eprKacHOCTM Kao U Jarby TpaHcdopMauuvjy y cknagy ca
OMWTVMM TOKOBMMA Yy rnobanHoj yTakmuum (aurutanHa, 3eneHa, wHosatmsHa MCIIM). duHaHCUjckv rnegaHo, OBa oMuMja je Haj3axTeBHWja K
nogpasyMeBa HajBuwe cpeacTaBa, kako u3 byuyeta Penybnuke Cpbuje, Tako v of bunatepanHux u mehyHapogHux goHatopa. OBa onuuja
rnoapasyMeBa yCMepaBake CBMX Pacnofioxmemx pecypca ka noapwum MCIM n kpenpakby MOACTMUAJHOT MOCIOBHOM OKpy>Xewsa 3a MCIIM koje
CTUMYJIULLE HUXOBO OCHMBaH:E, PacT W pa3Boj, W jaya HKUXOBY OTMOPHOCT Ha CBaKOAHEBHE M3a30BE Ca KOjUMa Ce Cyo4yaBajy Y CBaKOAHEBHOM
nocnosaky. Minak, oHa AOHOCK 1 HajBuLwe kopucTu. He camo wTto he ocHaxeHa MCIM 3HavajHo gonpuHeTM ByLeTy, Beh jaun cexTop no3uTMBHO
yTU4e 1 Ha APYLUTBEHO-EKOHOMCKM pa3Boj M pacT, a noBehaBa M KOHKYPEHTHOCT HauMoHanHe npuspene v 60/by NO3MLMOHMPAHOCT Yy riobanHoj
TPXWLIHOj yTakMuUUM.

HaBeneHe onuuje eBanyupaHe cy kopuwhereM KpuTepujyma erKkacHOCTH, e(eKTUBHOCTM, TPOLUKOBA, KanauuTeTa 3a MMNaemMeHTauujy v
OAPXMBOCTYK onuuje.

1. EdeKkTMBHOCT y AOCTM3akby LWbeBa Mokasyje y KOM HuBOy he jaBHa MOAMTUKA OCTBApUTU CBOje UWbeBe, OAHOCHO kakBu he 6utwn
AvdepeHunjantn pesyntaty 3a cektop MCIM.

2. EdvkacHoCT y aocTusary Luba ce 0AHOCU Ha HUBO A0 KOje jaBHa MonMTHKa MCnopydyje pesynTaT y eKOHOMCKOM U BPEMEHCKOM CMUCITY.

3. TpOLIKOBK Ce 0AHOCE Ha (DUHAHCUJCKW M3pa3 CBUX YTpOLLaka HeonxoaHux Aa 6u ce peann3osanu NOCTaB/bEHW LIWBEBKN M UCNYHWUNE Mepe.

4, KanauuteT 3a uMniemMeHTauujy npukasyje pacrnosiokMBe 1 peasiHo O4YeKMBaHE Jby[CKe, MaTepujaiHe M UHaHCKjCke pecypce HeOMNXoaHe 3a
MPUMeHy NMOMeHYTWX onuuja.

5. OppxwuBocT Tpeba fAa npukaxe CTeneH AonpuHoca onuuje pelwasarwy WAeHTUdMKOBaHMX npobnema cektopa MCIM, Te yKynHOM
€KOHOMCKOM U ApyLTBEHOM pa3Bojy Penybnuke Cpbuje.

CBaku KpuTepujyM je ouermBaH y pacrioHy oa 1 (HajHwka oueHa) Ao 5 (HajBuwa oueHa), a n3abpaHa onuuja je oHa umju 36Mp je Mo CBUM
KpuTepujymmuma, 6e3 kopuwhera TeXUHCKMX koeduumjeHaTa, OAHOCHO Ca NaTeHTHOM jeAMHWYHOM noHAepauujoM Hajsehu. Y HapeaHoj Tabenu
Cy npviKasaHu pe3yntaTu OLeHe U YKynaH pe3ynTar.

TABEJIA 5: YnopeaHu npukas CTpaTeLLKkux onuuja 3a aate Kputepujyme

Kpurepujym Sl'at(uls) quo ) (2) 3) -
onuvja Onumja 3acHOBaHa Ha CEKTOPCKOM MpUCTYMy MehycekTopcka onuuja
1. EdekTmBHOCT 1 3 -
2. EdwkacHoct 1 2 -
3. TpoLuKosu 5 3 )
4. Kanauuter 5 4 .
5. OapxwBocT 1 3 -
CBETA 13 15 "

HakoH 36pajarba CBMX MOjeavHaYHMX OueHa, HajBuwy YKYMHy oueHy je Aobuna onuuja 3, onumja 3acHOBaHa Ha MehyCeKTOpCKOM MpUCTYy.
YjeoHo, oHa je naeHTudmMKoBaHa Kao HajnoxesrbHuja no KputepujyMmMa ecbekT MBHOCTH, e(MKacHOCTU U OAPXKXMBOCTW.

6. MEPE 3A OCTBAPUBAHSE LINJbA N AHAJIU3A HUXOBUX EGEKATA

MocebaH uwrb I: Mpeay3eTHUYKN ekocMcTeM — YHanpeheHo onepaTUBHO OKPYXKEHE U CMakbeHe npenpeke 3a nocnosarkse MCIM
Mepa 1.1: YHanpehere onwTer npaBHOM, aAMUHWUCTPATMBHOM M MOPECKOr OKBMpa 3a OTMOuYMHbakbe M pa3Boj MocioBaka M ,Apyry LaHcy” 3a
Mcnn

Bpcta mepe | PerynatopHa Tpajarbe Mepe: 2023-2027. rognHe

NHavkaTopu | Hasus M3Bop nposepe MoueTHo cTarwe | LUnbaHa BpeaHocT
OnTepeheme koje Hamehe perynatuea | MHaekc rnobanHe KOHKYpPEHTHOCT M

L (Burden of Government Regulation) (Global Competitiveness Index) 95 (2019) 90 (2027)

MpaBHM 1 ONepaTVBHU OKBMP Yy KOM NpvBpeaHn cybjekTu nocnyjy 1 ca kojum Mopajy Aa ce ycarnace y CBOjUM
CBAKOAHEBHWM MOC/IOBHUM aKTMBHOCTMMA, MOXE [a Kpeupa 3HayajHe mpernpeke v oTexa UM UM yCropu nocroBame
1 HaMeTHe A0AaTHe TPOLKOBeE. Y MPOTEKIOM MepuoAy, 3HadvajaH Hanpenak je HampaB/beH y CMepy ofakiiaBara
nocnoeatea MCIM y Peny6nmum Cpbujn. Hapounto je ocHMBame nNpuBpeaHnx cybjekaTa onakliaHo u
rnojeaHOCTaB/beHO, AOK Ce KO3 e-ycnyre jaBHe ynpaBe 3HayajHO CMakbyjy TPOLLUKOBM M BpeMe MoTpebHo 3a
ycarnawasame ca npornncvuma. Liumb oBe Mepe je parbe yHanpehene perynaTopHOr U agMUHUCT PaTMBHOM OKBMpa 3a
onve OTMOoYMHarbe 1 CBaKkoAHEBHO rnocnoBake MCIIM, onakwasare 3aTBapara 6u3HMCa 1 NpoMouuja ,Apyre waHce”, Kao
1 OMTMMM3aLMja NMOPECKMX U HEMOPEeCKMX 3axBaTa Ka cektopy MCIIM, aoHowere 3akoHa 0 NOACTMUaky pasBsoja
npeay3eTHAWTBA KojuM he ce Ha CUCTEMCKM HauMH ypeauTy HajBaXkHUja NuTarsa U CTBOPUTM YC/OB 3a Jasbk Pa3soj
oBe obnactu. Mepa obyxBaTa v yHanpehere nonoxaja >xeHa npefy3eTH/ALA M pellaBahe HUXOBUX HajBaX HUjUX
nuTarba. Kpo3 pepgosaH avjanor ca MCIMM, a y cknagy ca npyHUMNoM ,MuciuTu Hajnpe o manuma” 6uhe
naeHTUdVKoBaHe muxoBe noTpebe n npuoputTeTHe o0bnactum Koje he JOBECTM A0 CMamera perynaTtopHUX K1
AAMUHUCT paTMBHUX Npenpeka nocnoBamsy.




Peanv3aLmjoM OBe Mepe Ce YHarnpenyje OriTe OKpy)XeHe Y KOM CekTop MUI Il Mocsyje, U TO NPeBacxoAHO Kpo3
yKnakbake aAMUHUCT paTUBHUX Mpenpeka M CMarbeHe TPOLLKOBA MOC/OBakba MAEHTUMDUKOBAHNX KPO3 CTaslHW Anjanor
ca npeactaBHuumma MCIIM.

Edextn
Mepe

Mepa 1.2: YHanpehere npuctyna MCIIM kby4HOj MHbpacT pyKTypu

Bpcra mepe | MoactuuajHa Tpajarbe Mepe: 2023-2027. roguHe

MoyeTHO
CTame

UnbaHa

WHavkaTopu | Hazune
BpefHOCT

M3BoOp nposepe

W3HoC cpeacTaBa M3aBojeHux 3a Byuet PC, M3BewTajn o cnpoBohemy
1. noApLUKY pa3Bojy MocrioBHe Mporpama 3a nogpLuKy pa3Bojy MocrioBHe

UHGbpacTpyKType WHbPaCTpyKType

647.000.000,00 | 700.000.000,00
(2022) (2027)

BpojHe cTyauvje ykasyjy Ha To fda je dwmsnuka MHbpacTpyKTypa Kby4YHU NpeaycrioB 3a pa3soj MCHMIM. dusnuka un
OCHOBHa MHdpacTpykTypa (NPUCTYNHW NyTEBU, NPUKIbYYEHE Ha EHEPreTCKy Mpexy u TpadocTaHuue, UHTepHeT
UTA.) joW yBEK HWje jeaHaKo AOCTYMHa y CBUM pervoHuMa y Peny6muvum Cpbujmn, wTo je noTBphHeHo 1 Kpo3 jaBHO-
npuvBaTHU Aujanor opraHn3osaH y npouecy npunpeme Crpateruje. Lib oBe mMepe je noapwka MCIM v jeanHuuama
JloKanHe camoyrnpase 3a pas3Boj M peanusauujy MHbpacTpyKTYpHUX NpeaycnoBa 3a nocnoBame, Te ybp3aHu pacTt u
pa3soj MCIIM. Mepe pa3Boja uHbpacTpyKType ce nocebHo oaHOCe Ha HepasBMjeHa Moapyyja. Y OKsMpy oBe Mepe cy
npeasuheHe akTUBHOCTU Koje YKbyu4yjy peanusauujy nporpama MuHMCTapcTBa npvBpeae Koju AonpuHoce
yHanpehery Kby4YHe eKOHOMCKe MHPACTPyKType, anun U JOHATOPCKMX MnpojekaTa Koju npyxajy duHaHcujcKy
noapLuKy 3a oee cepxe. OBa Mepa je KOMMneMeHTapHa ca ApyriM jaBHMM nonuTukama koje ypehyjy yHanpeherse
MHDPACTPYKTYype 32 EKOHOMCKM pa3Boj.

Onuc

EdexTn OBom MepoM he ce omoryhutu npuctyn seher 6poja MCIIN 0cCHOBHOj MHpPacTpyKTypu U CTBOPUTYH YC/IOBM 3a
Mepe nocnoeakse MCIM y HajMatbe pa3BujeHMM jeavHuLaMa IoKaHe camoynpase.

Mepa 1.3: Javarbe kanauuTeTa MHCTUTYUMja 3a noapluky MCIMIM v aujanora 3a pa3soj ca MCIMN

WNHCTUTYUMOHANHO YnpaB/bayko- . . .
BpcTta mepe opraHv3aLvoHa Tpajare Mepe: 2023-2027. roguHe
[MoyeTHO LinbaHa
WHavikaTopu | Hazus M3Bop nposepe
CTare BpeaHOCT
1. V|HCTVITYL|,VIO.HaJ'IHVI OKBUP, MHpekc nonutmke MCIM 3a 3anagny bankaH 4.23 (2022) |4.50 (2027)
nogaumeHsuja 3.1 n Typcky

Mpepycnos 3a agekBaTHY MPUMEHY aKTUBHUX nonuTuka ka MCIIM je ocHa)keHa jaBHa ynpaBa v MHCTUTYLMje Koje Ccy
3a4y><KeHe 3a uMnnemeHTaumnjy nonMtuke passoja MCIMM, Kao 1 cTanHu jaBHO-NpUBATHKU Aujanor y Be3u ca
notpebama n npobnemuma ca kojuma ce MCIIMN cyouasajy y nocnoBamy. C TUM y Be3u, NoTpebHo je Jarbe javare
¢oHaoBa 1 areHuMja 3aAyXKEHWX 3a UMNIeMeHTauujy NonuTuKa ycMeperux ka cektopy MCIIM kao wto cy PAC, ®3P
1n AODU npe cBera no nuTamy peanvsauuje npojekara y ckiagy ca HOBUM TPeHZOBMMA U TOKOBMMA (EeKOJOLLKN
acnekTu npojekaTa v 3eneHo puHaHcupare). Takohe, Mepa obyxBaTa noausame kanauutetra APPA 1 HKX0BO
OCHaXxxuBarbe kako 6m MCIIIM Ha nokany Aobunu ageksaTHY NOAPLLKY, ann 1 NpOMouUUjy Npefy3eTHUWTBa Ha
NokanHoM HuBoy. Ha kpajy, oBa Mepa MMa 3a Luwb 1 oapXaBsake cTanHor avjanora 3a MCIIM n ageksaTHO
CTaTMCTUYKO Npahere 1 n3BeWwTaBake 0 CTaky M npunmkama y cektopy MCIMM y cknagy ca EY cratuctukama um
mMeTogonorujama, y uwby pegosHor npahetba notpeba u npuoputeta MCIMM, kao v 3a obesbehuBare aHaIMTMYKe
ocHoBe 3a criposohere MMCIIM TecTa Ha HMBOY rpyne Knacudukaumje aenaTHoCTH, pagu yTephusarba rpyna MCHMM
Ha Koje nponucy y npunpeMun umajy 3HayajaH yTuuaj.

Onuc

MNMpumeHa oBe Mepe goselwhe A0 ABOjakux edekaTta. Ca jegHe cTpaHe 6uhe ojavaHu KanauuTeTu MHCTUTYLUMja 3a
cnposoferse nonutuke n nporpama MCIMIM koje AMPEKTHO YTUYy Ha CEKTOp KpPO3 OCHaXXMBah-e jaBHUX hoHaoBa U
areHuuja 3agy>KeHux 3a ekoHoMcku pa3soj MCIIM of ocHMBaHa, pa3Boja U MHTepHaUMOHanu3aLmje nociosamsa.
Takobhe, nosehahe ce BepTukanHa NOBE3aHOCT U ycknaheHoCT noaplike cekropy MCIM. Ca gpyre cTpaHe,
peanusauuja Mepe he omoryhutu yHanpehenu amjanor ca MCIM, cratuctmuko npahene u 60/by noanory 3a
Kpeupare nonntuka MCIIM cekTopa, Kao v Ha YMkbeHMLaMa 3acHoBaHo yTBphuBarse rpyna MCIIM Ha koje nponucy y
npunpeMu uMajy 3HadajaH yTuuaj.

EdekTn
Mepe

MocebaH uwb II: MiHoBaTMBaH, 3e€/1eHM U Ha AMrUTanM3aumju 3acHoBaH pa3soj — cektop MCIIM kao Hocunal ybp3aHe TpaHcdhopMauumje
Mepa 2.1: YHanpehere nHoBaTmBHMX KanauuteTta MCI

Bpcra mepe | NoactuuajHa Tpajare Mepe: 2023-2027. rognHe

MoyeTHo
CTambe

Lnrbana

WHavkaTopu | Hazune
BpeaHoCT

M3Bop nposepe

1.479
(2022)

2.200
(2027)

Bpoj noapxaHux npojexkata MCIM kpo3 nporpame doHAa
3a MHOBALMOHY fAenaTHOCT

M3BewTaju ®oHaa 3a
MHOBALMOHY AenaTHOCT

MHOBATUBHOCT M CNPEMHOCT Ha uHoBauuje cektopa MCIIM yTuye Ha HKMXOBY KOHKYPEHTHOCT Ha AoMahem u
MHOCTpaHOM TpXuwTy. Lnrb oBe Mepe je fa ce moavrHy MHoBaTuBHK kanauuTteTn MCIMIM n yHanpean noapLika 3a
peanusaumjy npojekata KoMepuujanmMsaumje nHoBaumja, no nuTamy AOCTYMHOCTM anu 1 obyxsaTa. Mepa
nogpasymeBa peanusauujy nporpamMa ®oHaa 3a MHOBAUMOHY AenaTHOCT KOju noapxasajy uHosauwuje y MCIIM.
Takobhe, obyxBaTa v npomMouujy nporpama EY koju noactudy mHoBaTmBHOCT (XOpu30oHT EBpone), kao v eaykauujy
MCIM o MmoryhHocTMMa m HaunHy kopuwherba TUx cpeacTaBa. OBa Mepa he ce CNpoBOAWTU KAo KOMMIEMEHTapHa,
jep je y cagpxajHom cMmucny pa3Boj MHOBauMja obyxBaheH u ApyruM nonuvTukama, a npe ceera CTpaternjom
naMeTHe crieuunjanusauuje.

Onunc

naBHM edekaT OBe Mepe je noavsare MHOBATMBHOI KanauuTeTa u MHoBaTuBHe cnpeMHocTy MCIM cekTopa y
Peny6nuun Cpbujn kpo3 drHaHCHCKy 1 HedpuHaHCUjcky noapLuky, wTo he pesyntupatu sehem 6pojy BMCOKO-
TEXHOMOLWKKNX YCyra U Npou3Boaa, a caMuMm TuM he yTuuaTth Ha NoCTYNHO CTPYKTYPHY NpoOMeHy y npasuy Behe
3aCTYM/bLEHOCTM NPOM3BOAA M YCNyra ca BULIOM A0AATHOM BpeaHowhy kako cektopa MCIM, Tako v npuepeae
Peny6nuke Cpbuje.

Edektn
Mepe

Mepa 2.2: Mogpwka MCIM 3a NpUMeHy 3eneHe areHae y nocnoBaky

Bpcra mepe | NoactuuajHa

MoyeTHo LunbaHa

WHavkaTopu | Hazue M3Bop nposepe




CTame BPEAHOCT

MHpekc nonutmnke MCIM,

1. MCIM y 3eneHoj ekoHoMUjK [nmenzuja 9

2.53(2022) |2.94 (2027)

MCI koju Hyae 3eneHe Npov3BOAE WK yCiyre
(%)

MocebHo BaxkHa 061acT koja HUje OMTUManHO pa3maTpaHa OAHOCK Ce Ha yckahueare nocrnosarba MCIIM ca
NpMHLMMNMMa 3e/1IeHOr NOC/IOBakba, LWTO je HeomnxoAaH yCcioB 3a npunarohaBare rnobasHMM 3axTeBMMa OAPXKMBOT
pa3eoja. MCIMM y Peny6nunun Cpbujn HegOBO/LHO Cy YNO3HATK Ca OBMM KOHLENTUMA M yTuuajuma koju he oHm
HEMMHOBHO MMaTK Ha HKXOBO MocsioBakbe. OBa Mepa 3a Lub uMa nogpluky MCIMM y TpaHcdhopMauujn ka pecypcHoj
edVKaCHOCTH 1 03eNerbaBakby HKXOBOr NOCNI0BaHa, WTO he AoNpUMHETM 1 OCTBapvBamy pesynTaTa ,3eneHe areHae
Onuc 3a 3anagHu bankan”. Mepa obyxBaTta ¢uHaHcujcky noapky MCIM 3a yBohere 06HOB/LUBMX M3BOpa eHepruje, 3a
3€M1eHO MOC/oBakbe, ycarnallaBame ca CTaHdapauMa 3allTUTe XMBOTHE CpeayHe, Kao U 3a MHOBaTUBHA pellera y
obnacTu unpkynapHe ekoHommje. MNopen Tora, Mepa npeasuba U Npykarbe CaBeTOAABHE U efyKaTUBHE MOAPLLKE
MCIM, kao 1 noaMsarbe CBECTU OBOM CEKTOPa O LIMPKYJIapHOj EKOHOMMjU, eHepreTCcKoj eUKacHOCTU 1 3eNeHOM
nocnoBaky. AKTUBHOCTU OBE Mepe Cy koMnneMeHTapHe CTpaTervjy uHaycrpujcke nonutuke Penybnuke Cpbuje oa
2021. po 2030. roauHe.

EypobapomeTtap 25% (2021) 30% (2027)

MMnnemeHTaumjoM oBe Mepe pgonpuHehe ce cnposohemy ,3eneHe areHae 3a 3anagHu bankan” n nomohu MCIM ga
Edekrn yCKnaZe CBOje nocnoBak-e Ca 3axTeBuMa 3efieHe TpaHcdopmaumje. Beha npumeHa LMpKynapHe ekoHoMuje,

Mepe eHepreTcke edumKacHOCTH, kao u Behn 6poj 3eneHnx npoussoaa u ycnyra, omoryhuhe MCIIM ga ekonowke nsasose
npeTBOpe y pa3BojHe LaHCe, a cBakako he MMaTu 1 No3uTmBaH edekaTt Ha 3alTUTY XXUBOTHE CpeaunHe.

Mepa 2.3: Moapwka MCIMM 3a aurutandy TpaHchopMauujy u pa3Boj e-TproBuHe

Bpcra mepe | MoacTvuajHa Tpajatbe Mepe: 2023-2027. rognHe
MoyeTHO
WHavkaTopwu | Ha3us M3Bop nposepe Crare LUnrbaHa BpeaHocT
300
Bpoj MCIMMN nogpxxannx kpo3 LleHTap 3a MNKC, U3BewTaj LieHTpa 150
1. avruTtandy TpaHcdopmaumjy NKC (npoceyaH pacT | 3a avrutandy (2021) (100% pact 3a uuTaB
3a unTaB nepuoa) TpaHchopmaumjy nepuoA oaHocHo 16,6%
NPOCEYHO roaunLLHEe)
2 Mpomouuja ynotpebe e-Tproeune (Promoting the | UHpekc nonmtuke MCMM, | 3,20 3,5 (2027)
’ use of e-commerce) noa-avMeHsuja 10.3 (2022) !

[vrutanusaumja nocnoBaksa omoryhasa yHanpehere ehukacHOCT M NPOM3BOAHUX NpoLeca, a kpeupa u MoryhHocTm
3a MHOBaUMje, KaKo NPOM3BOAA Tako M MOCMOBHMX Modena. Aurutanusauuja y cektopy MCIIIMN Moxe aa uMa LWMpOKy
NpYMeHy, OA e-TProBMHE Kao HayvHa NOCnoBakba, AVruTanusaumje noHyae (AuruTanHu Npoussoau U ycnyre) na ao
ayToMmaTu3auuje npoueca, a OCHOBHa je OKOCHWULA Aarber MpUBPEAHOr pa3Boja, WTOo je HapouuTO OO A0 U3paxaja
y BpeMe Kpu3e y3pokoBaHe naHaemmnjom supyca COVID-19. MehyTtwum, npeactasHuumn MCIIM cekTopa 4ecTo Hemajy
Onuc [0BOJBbHO KanauuTeTa fja caMu CnpoBeay AvruTanHy TpaHcdopMalmjy CBOr NocnoBara U yBeay HanpeaHuje Buaose
avrutanusauuje. Linmb oBe Mepe je fa, npe ceera, Npy>u efyKaTvBHY M CaBeTOAaBHY MOAPLUKY AUrUTanHoj
TpaHcdhopmauuju, npunarohery cneundundHmm notpebama MCIMM 1 OCHaXM OBaj CEKTOp y e-TProBuUHU U KOpUCTUMa
KOje OHa AOHOCK, Kao M Aa npyxu nogpwky MCIM Ha nyTy avrutanusauumje. Peanusauuja Mepe yKibyUyje akTuBHY
capaary Munuctapctea npuspege ca IMKC (LienTap 3a aurutanHy TpaHcgopmauujy). AKTMBHOCTM OBE Mepe Cy
KoMnniemeHTapHe CTpaTtervju nHaycTpujcke nonutuke Penybnuke Cpbuje og 2021. ao 2030. roguHe.

Mepa ponpuHocK noBeharby AMMUTanHMX 3Hakba U BELWTMHA, Kpeupary cneuuduyHMx npoussoda v ycnyra u sehem
yKbyumnBamy y e-tprosuHy MCII cektopa. Ha oBaj HauuH aonpuHock ce Behoj MPUMEHN AUrUTanM30BaHMX peluerba
npema yTepheHnM noTpebama koja nocnewyjy ybp3aHy TpaHcdopmaumjy MCHIM.

MocebaH uwrb III: KoHkypeHtan MCIN cektop — OjayaHa koHKypeHTHocT MCIIM Ha goMaheM 1 CTpaHOM TPXULLTY

Mepa 3.1: Nogpwka MCIM 3a jayarbe KanauuTeTa 3a ynpaB/barbe JbyACKMM KanuTasnoMm

Edekrn
mepe

Bpcta mepe | MHdoOpMaTnBHO-eayKaTMBHA Tpajarbe Mepe: 2023-2027. roguHe
[oyeTHO LinbaHa
WHavikaTopu | Hazue M3Bop nposepe
CTare BpeaHOCT
1. Bpoj MCIM koju y4ecTByYjy Yy AyanHOM M3BewTaj MuHUCTapCcTBa nNpoceeTe 700 (2022) 1300
obpazoBatby n MKC

HepocTaTak pagHe cHare v CpeMHOCTM MOTeHUMjanHuX 3anocneHyx Aa page y gomahum MCIMM, kako no nutamy
6poja, Tako M KBanuMTeTa, jeaaH je oa HajBaxHMjux npobnema ca kojuma ce MCIM y Peny6nmum Cpbuju cycpehy.
OBO NMUTarEe Ce HAPOYUTO UCTUYE Yy MOCTIEAHUX HEKOSIMKO roAMHa, Kada ce jaBrba noTpeba n yBo3a pagHe cHare.
OBa Mepa 3a uwb nMa aa nomorte MCIIM ga carnepajy HauvHe M MojanuTeTe 3a NpYBIAYeHe W 3aapXKaBarbe pagHe
CHare, Kao M Aa OCHaXW uHTepHe kanauutete MCII. MNocebHa naxxka buhe noceeheHa n cnpoBohery aHKeTa O
notpebama nocnogasaua, yHanpehery KBanuMTeTa KagpoBa, Kao 1 yHanpehery ykbyumBarsa MCIM y mogen
ayanHor obpasoBahsa. Mogplka 3anowsbaBaky Y MCIMM, kao 1 06pa3oBatby M 0CMocobrbaBaky pagHe CHare
npeasuheHa je ApyrvM nnaHckum AokymeHTuma (CTpaTervja 3anowsbaBaka y Penybnvum Cpbuju 3a nepuoa oa
2021. po 2026. rogunHe n CTpaTervja pa3eoja obpa3oBara 1 BacnuTara y Penybnuum Cpbuju go 2030. roavHe), Te
he aKTMBHOCTUM OBe Mepe fonyraBaTu Beh npeasuheHe y TUM JOKyMEHTMMa.

Onuc

Edekrn Mepa he obe3beantu 6orbn kBanuTeT Kagpa y MCIIM cekTopy 3acHOBaH Ha yHanpeheHuUM 3HarvMa 1 BelTuHaMa,
Mmepe yume he ce noBehaTu KoHKypeHTHocT MCIIM.

Mepa 3.2: WHTeH3uBMpare MOAPLLKE 33 WHBECTUpame, MPUCTYN (PUHaAHCMparwy W peanu3auuja puHaHcHjckux TpaHcakuuja MCIMN kpos
noctojehe n HoBe nporpame

Bpcra mepe | NoactuuajHa Tpajarbe Mepe: 2023-2027. roguHe
WHavkaTopu | Hasune M3Bop nposepe Mouerro Lnbaka
A P P NpoBEp CTame BpeaHoCT
Yyewhe nHBecTuumja MCMNM y 6B 24,8%

M3sewTaj o MCIM 27% (2027)

cektopa (%) (2021)




OELA, , PvHaHcmpare MCINN” (Financing SMEs
and Entrepreneurs)

43,13%

2. MpoueHaT HoBUX kpeauTa ka MCHMM (2020)

47% (2027)

OBa Mepa uMa 3a uwb yHanpehere KOHKypeHTHocTU cektopa MCIIM Kpo3 dvHAHCKICKY NMOAPLLKY M KPO3
peanvsaumjy pasnMumMTixX Nporpama nogpLuke v UHaAHCUJCKMX MHCTpyMeHaTa koju he gonpuHeTun noseharby
mHBecTuumja MCIMMN u yHanpeherwy HrxoBe KOHKYpeHTCcKe nosuuuje. MNpuctyn duHaHcvpary je npenosHaTt kao jeaaH
o[l Haj3HauajHujux orpaHnyaBajyhux cdakrtopa 3a 6pxxu pa3soj cektopa MCIIM, Te HeroB NOCAeANYHN NO3UTUBHU
Onunc yTWUAj Ha EKOHOMCKM, APYLITBEHU U UHKITY3UBHM pa3Boj. lNopea peanusauuje Buwe nporpama nogpwke MCIM n
(purHaHCHjCKkMX MHCTpyMeHaTa, oBOM MepoM obyxBaheHa je u capaara ca YapyxereM 6aHaka y Be3u ca
nobosbluarbeM NpucTyna 6aHkapckuM npoussoamMa 3a MCIMM. Takohe, MepoM he ce paauTu u Ha yHanpehery
kanauuTeta MCIMM, kpo3 javarbe HKXoBe PUHAHCUICKE NMUCMEHOCTM, MHBECTULIMOHE CMPEMHOCTU U hUHAHCKUjCKor
ynpas/baha. Ha kpajy, Mepa obyxBaTa akTUBHOCTU Ha yHanpehery onepaTuBHOI MOC/IOBaHba.

Edektn Peanuzaumjom oBe Mepe 6u ce nobosbwao npuctyn MCIIM hMHAHCUCKUM MHCTPYMEHTMMa 3a peanusauujy
Mepe MHBECTULMjA U Ojayasia KOHKYpeHTCKa rno3uuuja cekropa MCIIM.

Mepa 3.3: Mogpwka MCIIM 3a wupera Ha HOBa TPXULITA

Bpcra mepe | MoacTvuajHa Tpajarbe Mepe: 2023-2027. roguHe

WHavkaTopw | Hasus M3Bop nposepe MoyeTHo cTawe | LibaHa BpeaHoCT
Pact n3Bo3a MCIIM . 910.741 mun. 1.273.500 mun.

L (anconyTHa BpeaHoCT) W3sewTaj o MCIN anH. (2021) anH. (2027)
NHTepHaumoHanusauuja MHpexkc nonutuke MCIMM, noa-aMMeHsuja

2 mcnn 10.1 Npomouuja n3B03a 4,31 (2022) 4,5 (2027)
OBa Mepa 3a LWb 1Ma jauarbe kanaumteTa cektopa MCIM 3a HacTyn Ha MefyHapoaHuMm TpxkuwTuma. Mako he
dokyc mepe 61T Ha puHaHcKjckoj nogpim MCHMIM, HedwmHaHcujcka nomoh 1 npomouuja hie, Kpo3 CTPyYHY
noapLuKy, enykaumje n obyke, Kao 1 NOAPLIKY 3@ HAaCTYN Ha cajMoBMMa AoNyHaBaTW NOACTULAjHY Npupoay oBe
Mepe. OrHaHcKjcKa nogpluka MHTepHauuoHanmsaumju MCIM 6uhe peanusoBaHa kpo3 nporpame PAC, obyxsaTta 1

onve npomouujy ycnyra n nogpwke AO®U 3a cektop MCIM, kao 1 cycdmHaHcMparbe HabaBke cTaHaapaa U cepTudukata
Koju omoryhaBajy noborbluarbe KOHKYPEeHTHOCTM U KBanuTeTa npomssoga. CTpyyHa nogpwka MCIM he 6utun
npy>eHa Kpo3 pasnuuute nporpame koje he peannsoBaTu HaumoHanHe pa3BojHe uHCTUTyuuje u MNKC. 3HavajHy
ynory umahe n APPA koje he peanvsoBaTu pasnmuurte obyke Koje umajy 3a uwb npunpemy MCIM 3a npsBu M3nasak
Ha HoBa TpXxwuwWwTa. MNopep Tora, kpo3 yHanpehere byHKUMOHANHOCTY nopTana ,MNpeay3eTHUWTBO" 6uhe nobosbluaH
npuctyn MCIMM vHpopMaunjamMa of 3Hauaja 3a HACTYM Ha CTPaHMM TPXULITMMA U 3aXTEBMMA TUX TPXMLWTA.

EcbekTi Peanuzaumja oBe Mepe gonpuHehe yHanpehetby M3Bo3a cektopa MCIMM, kako nopacTy obuMa, Tako v CTpyKType

Mepe n3B03a. PacT n3Bo3a MMa KOHCeKBeTHe edekTe Ha YMTaBy HaLMOHanHy €KOHOMWjY U MPUBPEAHOr pacTa u

P HaLMOHAMHOr AOX0TKa M CMakuBarba He3arnocIeHOCTU.
Mepa 3.4: MNpomosucarbe nocnosHor nosesvsara MCIMN
Bpcra mepe | NoactuuajHa Tpajare Mepe: 2023-2027. roguHe
[oyeTHO LinbaHa
NHavkaTopu | Hasue M3Bop nposepe
CTame BpeaHoCT

1 WHterpaunja MCMM y rnobanHe naHue NHpekc nomTuke MCrn, noa- 3,95 (2022) |4,15 (2027)

nobasrbava amensuja 10.2

YKbyurBarse y naHue BpeaHOCTU U naHue AobaBrbaya Kako CTpaHuX, Tako u agoMahux ¢gupMu npeacTtaerba

3HauajaH, a jow yBek HenckopuwheH noteHuunjan. Mimajyhn y Buay jow yBek, HEAOBO/bHO pa3yMeBahe KOpUCTU Koje
noee3uBarbe U yapyxwvsare MCIIM ca coboM Hocu, Te akyTHU NpobneM HeJoCTaTKa NoOBepeHsa YC/IOB/bEH jOLI YBeEK
KPaTKOM TpaavumjoM npeay3eTHuwTBa Yy Penybnmun Cpbujn y nopehemry ca pa3sujeHnM ekoHoMmujama EY, oBa Mepa

Onwme 3a UWb UMa darby NpoMoLMjy 1 NOACTMUare nosesvBarba MCIII paan HUXOBOr Nakwer HacTyna Ha gomMahem u
60sby NO3uLMjy Ha MehyHapoaHOM TpXMWTY. Mepa npeasvha nporpaMe duHaHcujcke noapuke MCIM 3a
yK/byumBarbe y MehyHapoaHe naHue BpefHoCTH 1 3a knactepe. Mpatehe akTtmBHocTy 6Guhe npomouuja npumepa
nobpe npakce, nnatdopMe u ycyre 3a noBesvBakbe Kao M ycnyre MHhopMucara U CaBeToBakba.

EcbexTy Peanv_13aul4ja oBe Mepe omoryhuhe Behy BugsbmBocT MCIM kao noTeHuujanHnx aobasrbava M pas3suhe noTeHumMjan

mepe 3a 3ajeHNYKV HACTYM Kako Ha AoMaheM Tako U Ha CTPaHOM TPXULWWTY, Kao U YKibyumBare y rniobasnHe naHue

BpeaHocTu. To he goBecTun Ao yHanpehera KOHKYpPEHTHOCT M CEKTopa, anu 1 uutase npuepeae Penybnuke Cpbuje.
Mepa 3.5: Jayare otrnopHocTy MCII Ha kpu3e

Tpajare |2023-2027.

BpcTa mMepe KaTMBHO-MH(OPMaTVBHa
P pe | Eay bop Mepe: roauHe

WHavkaTopu | Hazune M3Bop nposepe Moueto | Linbara
CcTame BpeaHOCT
Bpoj MCIIM koju cy KOpUCTUAK anaT 3a CamornpoueHy y Cajt MKC, MNoptan 0 100
nepviogy umnnemeHTtauuje Crparteruvje JIpeay3eTHMWTBO"

360r orpaHMyeHnx fbyACKUX, TEXHUYKMX U (DUHAHCUJCKMX KamauuTeTa, nojeamHayHa MCIIM cy HapouMTO OCET/bMB Ha
Kpu3He cuTyauuje, katactpode, Kao 1 Ha nopemehaje Ha TpxuWTY. Liwb oBe Mepe je Aa, ca jeaHe cTpake,
oMoryhu HagIeXXHUM MHCTUTYUMjaMa Aa pedoBHO MNpaTe HajBaXxHWje nokasaTesbe cTama y cektopy MCIM kako 6u
Onmc MO/ Ha BpeMe fa pearyjy y cnyyajy 3HauyajHux nopemehaja, a ca apyre cTpaHe Aa yCcrocTaewv anate 3a
CaMorpoLieHy pu3MKa ca KOjuM ce CyoyaBajy M 3a usrpaakby AyropovHe OTMOPHOCTU Ha excTepHe pusivke. Mepa
npeasuha 1 KOHTMHYMpaHy MOAPLLKY 3@ oAp)XXaBakse SIMKBMAHOCTK, KOja y Cnyyajy Kpu3He cuTyaumje Moxe Aa
npeAcTaB/ba MHCTPYMeHT 6p3or pearosatsa.

Mepa he ponpuHeTy javary otnopHocTy MCIIM Ha crnosbHe pusKKe 1 NpoMeHe A0 KOjux Aona3n kako 36or
Edektn Pas3IMUUTUX KPU3HMX CUTYaLmnja, Tako 1 360r NoTeHUMjanHUX eneMeHTapHMX Henoroga v katactpoda. Kpos sehy
Mmepe oTnopHocT cekTtopa MCIMM, ojayahe 1 HKXxOBa NO3MUMja Ha TPXKULITY, KA0 U HMXOBA KOHKYpPEHTHOCT, WTOo he
NO3UTMBHO yTUUATH 1 ekoHoMujy Penybnnke Cpbuje.

MocebaH uwb IV: WhknysueaH cektop MCIMM — OjayaHa npeay3eTHUYka vHMUMjaTMBa M Beha laHca 3a ynasak y Mnpeay3eTHUWTBO 3a
pasnyuTe UWbHe rpyne



Mepa 4.1. MoacTULare Npeay3eTHUYKOr yXa M NoApLIKa MOYeTHUUM Y BU3HUCY

Bpcta mepe | MoacTuuajHa Tpajarbe Mepe: 2023-2027. roauHe
n3Bop
NHaukaTopu | Hasus nposepe [MoyeTHo cTame LiurbaHa BpegHocT
2.490 (150 kpo3 duHaHcKjcKy
Bpoj nogp>xaHunx noveTHuKa y M3BewTaj noapLuky a 2.340 kpo3 3.320 (220 kpo3 duHaHcHjcKy
1. 6M3HUCY KPO3 (PUHAHCUCKY U MUHWCTapPCTBa | HedhUHAHCHICKY MOAPLLKY) noapwky a 3.100 kpo3
HedVHAHCMICKY MOAPLUKY npvBpeae HeduMHaHcujcKy noapuky) (2027)
(2021)

OBa Mepa vMMa 3a Uwb HacTaBak crpoBohersa 1 jadare hUHaHCHjCKMX U He(MHAHCUICKMX NMporpaMa NoAcTMuaja 3a
MOYETHYMKE Y MOC/I0Bakby KPo3 yHanpehere A0CTYNHOCTU 1 obuma nogpluke. Mepa obyxsBaTa 1 NPOMOTUBHE
AKTMBHOCTM 3a MOACTMUAre npedy3eTHUYKOr Ayxa, adupMauujy npeay3eTHULLTBA Kao NOXerbHe Kapujepe 1 jadarse
CBECTM O 3Ha4ajy MpeAy3eTHUITBA 3a OMLITW APYLWTBEHN U eKOHOMCKM pa3Boj, Kao 1 Jarba yHanpeherba noprtana
Onuc LIpefy3eTHMWTBO"”, Kao LeHTpasHe HauMoHanHe nnatdopMe 3a NpaBoOBPEMEHO M KBAIMTETHO MHMOPMUCaHba
cekTopa MCIMM o cBUM acnekTMMa BUTHUM 3a HUXOBO MOC/IOBake, YK/by4yjyhin n pacrnonoxvee BUAOBE MOAPLLKE.
Wmajyhu y Buay aa je Ctpaternjom pa3soja cTapTan ekocuctema Penybnnke Cpbuje 3a nepuog og 2021. po 2025.
roauHe obyxeaheHa noapLuka cTapTan 3ajeaHuum, OBa Mepa ce CMpOBOAM Kao KOMM/IEMeHTapHa 1 TapreTupa octane
NoYeTHMKe y BU3HMUCY.

Peanuzaumja oBe Mepe ponpvHehe BeheM uHTepecoBatby 3a nokpeTare Houx MCIMM, ocHaxxuBarby Byayhux
npeayseTHVKa 1 oMoryhasary peanvsaumji HOBMX MOCMOBHUX NOAYXBaTa, YMju MOKpeTayn Hemajy AOBOSbHO
COMCTBEHMX CpeAcTaBa, a 36or HernocTojarba NOC/IOBHE UCTOPUje He MOry a UX camocTanHo obesbese kpo3 kpeauTe
nocnosHWx 6aHaka. Mepa he gonpuHeTU 1 pa3Bojy Npeay3eTHUYKOr Ayxa U KynType y ApywTBy 1 60/b0j
nHgopmucaroctn MCIM.

EdekTn
Mepe

Mepa 4.2. NHTeH3vBMpare nogplike Behoj MHKIy3uBHOCTM passoja MCIMN

Bpcta mepe | MoacTuuajHa Tpajarbe Mepe: 2023-2027. roauHe
NHavkaTopu | Hasus W3sop MoyeTHo cTame LurbaHa BpegHocT
nposepe
Bpoj noapxaHux >xeHa npefy3eTHMKa : 2570 (100 kpo3 dwmHaHcujcky | 3935 (435 kpo3 duHaHcujcky
. M3BewTaj
1 M Mnaaux Koju cy pobunu MuHMCTapCTBa noapLuky, a 2470 kpo3 noapLky, a 3500 kpo3
) pUHAHCUjCKy 1 HedUHAHCUjCKY NOVBDEE HeMHaHCMjCKy MOAPLUKY) HeMHaHCUjCKY MOAPLUKY)
noppLuKy prBpeA (2021) (2027)

OBa Mepa 3a uWwb “Ma AofdaTHy NoApLUKy 3a pa3Boj NpeAy3eTHULLTBA CneunpUYHIX LWBHMX rpyna, Kao WTo cy
XXEeHe npeayseTHUUM, MAaay, npunagHuum apyrux ocetssmemx rpyna, MCIIM koja nocnyjy y HepassujeHuM
noapyy4juMa, Kao v pa3Boj coumjanHor npefy3eTHUWTBA, Y CKaay ca HMxXoBuM noTpebama. OBOM MepoM je
npeasvheHo yHanpehere AOCTYNHOCTM U 0buMa MHaHCUjCKe NOAPLUKE 3a XXEeHe npeay3eTHMKE, Kao U yHanpeheme
cTaTtucTudkor npaherba xeHckor npegy3eTHuwTea y Penybnvum Cpbuju. Kpos unmbaHe duHaHCHjcke MHCTpyMeHTe
3a Mfage, npuvnagHuke poMcke HaumoHanHe MamuHe n MCIIM 13 HepasBujeHnx noapy4ja ocurypahe ce MHKy3uBHOCT
Onuc farber pa3soja npeay3eTHUWTBa y Penybnuumn Cpbujn. MepoMm je npenosHaT 3Hauaj pasinuuTix LWBHWX rpyna v
HUXOBOr YK/byUmnBatba 3a pa3Boj NpuBpeae M nNpeay3eTHULWITBA, U HeHe akTUBHOCTU Cy Aonywyjyhe oHnuma
npeasvheHuM y ApyrMM MiaHCKUM AOKYMEHTUMa Kao WTo cy HauvoHanHa cTpaTervja 3a Mnage 3a nepvog o 2015.
0o 2025. roamHe n CtpaTervja 3a poaHy paBHOMPaBHOCT 3a nepuog o 2021. ao 2030. rogmHe. LLUTO ce counjanHor
npeay3eTHUILTBA TuU4e, oBa Mepa he 6UTU kKoMNneMeHTapHa MepaMa koje he 6utu gedumHucaHe NporpaMoM pasBoja
couujanHor npeay3eTHULTBA, KOju je Y u3paau, a umjn je Hocunal MUHUCTAPCTBO Y UMjoj Cy HAZAMEXHOCTW pag,
3anowsbaBare, 6opayka u couujanHa nuTama.

Peanuzaumjom oBe Mepe nosehahe ce MHKNY3MBHOCT cekTopa MCII 1 AoNpuHETHM Ojadarby €KOHOMCKOr Mosioxaja
EdekTn XK€Ha, Mnaanx 1 NpunagHuka Apyrux OCETIbUBMX LWbHMX rpyna y Peny6nnum Cpbuju. Octanm 6utHu edekTu oBe
Mepe Mepe Cce 0HOCE Ha jayarse couumjanHmMxX npeay3eTHUYKMX noayxsata y Penybnmum Cpbujn, Te nocneanyHo peluaBare
LUMpWX APYLUTBEHMX NoTpeba Ha MHOBATMBAH HaUWH.

AHanusa edekata Mepa npeaoKeHUX OBOM cTpaTterujom

Mepe npeanoxeHe OBMM [OKYMEHTOM jaBHe monuTuke npoussewhe pasnuuute edekTe Mo npuepedy v ApywTBO y uennHu. Mako he 3a
peanusauujy Mepa 1 akTUBHOCTM npeasuheHnx y AKLUMOHOM NnaHy 6uTu n3gsojeHa 3HavajHa cpeacTBa u3 byyeta Penybnuke Cpbuje kako 6u ce
cnposenu nporpamun duHaHcujcke n HeduHaHcujcke nogpwke MCIM, Kao v Jarbu Kopauu Ha yHanpehery MpaBHOT, WHCTUTYLMOHAMHOT U
onepaTuBHOr okpyxera 3a MCIMIM n nojegHOCTaBUNO HWXOBO CBAaKOAHEBHO MOCNOBaHe, MOCMAaTpaHO Ha Cpearsu U AyXu pok, oBe he ce
nHBecTuumje Bpatutu. Kpo3 noamsarbe KOHKypeHTHOCTU MCIM, jayare HMXOoBe OTMOPHOCTM Ha CMOSbHE pU3MKe U Huxose ogpkunsoctn, MCIIN
he 3HayajHuje n gonpuHocUTM ByLIETCKUM NpUXoAMMa.

Mopen u3nBajarba u3 Gyleta Penybnvke Cpbuje, 3a peanusauunjy Mepa M akTMBHOCTM npeaBuheHnx OBOM CTpaTervjom, kopuctuhe ce u
JOHaTOpCKa CPpeAcTBa, a HapouuTto uMmajyhm y Buay pa je javarbe MCIM npuoputeTHa 06nacT Kako MehyHapoaHuWx oOpraHv3auuja u
MehyHapoaHuX MHaHCKICKMX OpraHu3aumja, Tako u bunatepanHvx goHaTopa.

Mepe oBe cTpaTeruje gonpuHehe cMarery Tpowwkosa 3a MCIM, a npyxwuhe n dhMHaHCKICKy MOAPLLKY 3@ peanu3auujy HYXOBUX MHBECTULM]A,
npojekarta, kao v aurutandy TpaHcdopmaumnjy n pecypcHy edukacHoCT M OAPXMBOCT. Mepe Cy OCMULWIbEHE Tako Aa MOACTaKHY KOHKYPEHTHOCT
MCIMN kako Ha gomMaheM Tako M Ha Pas/IMYUTMM MHOCTPaHUM TPXULITKMMA, U TO Tako WTO he UM ce NpyXuTu pasnuuute BpCcTe MHdopMauuja,
caBeTa, HeduHaHCKjcke M (QUMHAHCUMjCKe noaplike. AKTMBHOCTM M Mepe Cy OCMMLWbEeHe Tako Aa MOACTakHy W umHoauuje y MCIIM, kako
MPOV3BOAHO-NPOLIECHE, Tako M MapKeTMHLLKE WM OpraHv3auuoHe, a buhe moapxaHa v capafra Hayke W MpuBpeae Kpo3 nporpaMe uujy je uwnm
ynpaBo KoMepuMjanmsaumja MHoBaLmja 1 javarse KOHKypeHTHOCTM MCIM. JavareM koHKypeHTHocTu, MCIIM he 6utn y MmoryhHOCTM aa kpeupajy
HOBa pajHa MecTa, WTo he ce No3WTMBHO OAPa3WNTU Ha farbe CMakbere HEe3anocieHOCTH, yHanpehere 3Haka M BeWTWHa 3anocieHnx, anm u
MeHallepa 1 BnacHuka MCIM, kao v Kpevparbe Mofena 3a NpuBiaver-e U 3agpKaBakbe KBanMTeTHUX kaaposa y cektopy MCIM v noacrtahu he
3aMHTEpecoBaHOCT pajHe cHare M 3a oBaj cekTop. Umajyhu y Buay 3Hayaj MCIIM 3a nokanHy 3ajegHuuy, HMXOB pacT M pa3Boj Koju ce oaBuja
Hajnpe Ha nokany, nogpwka MCIM koja he 6utn obesbeheHa Mepama oBe CTpaTernje nNo3uTMBHO he AONPUMHETW W LIENIOKYMHOM APYLUTBEHOM
pa3sBojy.

Mepe npegsubeHe OBOM CTpaTerujoM mno3uTvBHO he yTuuaTy Ha MosioXaj pasnMuuTyX ApYLWTBEHWX rpyna, HapouuTo >XeHa WM Mnagux, a
obyxBaTajy u gpyre pawuvse uwbHe rpyne (Hnp. Pome, couujanHa npegyseha, HesanocneHe wu Ap.). MNpeay3eTHUWWTBO 3HayajHO AOMPUHOCK
yHanpehewy ApyLITBEHO-EKOHOMCKOr Mo/ioXaja OBMX LWBHMX [pyMna, java HMXOBY €KOHOMCKY Mo3uuMjy M OCHaxyje ux. YHanpeherem
KOHKYpeHTHOCTM cekTopa MCIIM 3HayajHO ce MOACTMYE WM 3aMnoCieHOCT U Kpeupake HOBMX pagHux Mecta, na he mepe npeasuheHe OBOM
cTpaTervjom umaTu no3uTMBaH yTuUuaj 1 Ha Ty 0bnacT, a Kpo3 Moaene 3a MpuBnadere U 3aapxasaree kagposa y MCIM n npomoumjy npumepa
nobpe npakce, a nocnogasLmMMa u3 cekropa MCIIM éuhe omoryheHo Aa aHraxyjy 3anocsieHe y cknagy ca Ao6poM MpakcoM M TpeHAOBMMaA.



Mepe npeaBuheHe OBOM CTpaTernjoM HUCY CEKTOPCKE U HUCY KpevpaHe Tako Aa yHanpehyjy npuBpeay Hekor nocebHOor CTaTUCTUYKOr permoHa
y Penybnuumn Cpbuju, Beh cy xopusoHTanHe. MehyTuM, kako MCII uymHe OKOCHWLY JOKasHAX U pervoHasHuX npuvBpesa, HMWXOB pPas3Boj,
yHanpehere npofyKTUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTM MMahe Mo3UTMBaH yTuUaj 1 Ha CpeavHe y Kojuma nocnyjy.

Kako npeanoxeHe Mepe obyxsaTajy v nogpwky MCIMI 3a o3e/beraBarbe, eHepreTcky eduKacHOCT M OAPXWBOCT, (UHAHCUICKY 1
HedbMHaHCKjCKy MOApPLLUKY Kpo3 0byKke, caBeTe WM MHdbOpMauuje, anun 1 jadyakbe CBECTM O 3alUTWUTU XMBOTHE CpeanHe, oHe he nMaTu No3nTuBaH
edekaT M Ha XXUBOTHY CpeduHy, TO Ce O4YeKyje CMarbere HeraTMBHOr yTuuaja OBOr CEKTOpa Ha KBalMTET BOAe, Baldyxa W 3eMJbWLITa, Kao U
yHanpeheme ynpas/bakba OTMNaZ0M U eHepreTckoM edukacHowwhy.

Mmajyhnm cBe oBO y Buay, peanu3auuja Mepa WM aKTMBHOCTM npeasubenux y CrpaTeruju u npatehem AKUMOHOM nnaHy, AonpuHehe
yHanpehery XUBOTHOr CcTaHgapaa y Penybnmum Cpbuju, Kpo3 Kpempare HOBMX pafHMX MecTa, AOMPMHOC PacTy 3apafda , anv v yBehaky
Mopeckux npuxoaa.

7. MEXAHU3AM 3A CIMPOBOBEHE CTPATEMMIE N HAYNH U3BELUTABAHA O PE3YJTTATUMA
CrMPOBOBEHA

MWHUCTapCTBO HaANeXHO 3a MOC/OBE MpYBpefe, 3afyXeHo je 3a ynpasrbarbe cripoBoherem CrpaTteruje u npaTeher AKUMOHOr nnaHa 3a
KoopaMHaLuuMjy cnpoBofera ca ApyrMM OpraHMMa ApXXaBHe yrnpaBe, MHCTUTyLMjaMa jaBHe ynpase W opraHv3auujama, Kao u 3a crnposohemne
CrpaTervje y OHMM [enoBuMa y KojuMa je Mpeno3HaTo Kao MHCTUTYUMja HaanexHa 3a cripoBohere oapeheHux Mepa u akTuBHOCTW. Takohe,
MWHUCTapCTBO HaANEXHO 3a MOCMOBE MpvBpeae npaTtu crnposohere CTpaTervje Ha OCHOBY KBaHTUTATMBHMX W KBANUTATUBHWMX MOKasaTerba
yuMHKa unbeBa n Mepa Crpateruje.

Y cknagy ca ynaHom 18. ctaB 2. 3akoHa O maHckoM cucteMy Penybnvke Cpbuje, npunpemsbeH je AKUMOHM NnaH KojuM cy Mepe Crpateruje
feTasbHO paspafeHe. AKUMOHM NnaH Koju ce ycBaja 3ajeaHo ca CrpaTerujoM nmpunpeMmsbeH je 3a nepuos MMMneMeHTauuje oa ABe roavHe
OAHOCHO 3a nepuop 2023-2024. roavHe. HakoH MCTeka Ba)Keh,a OBOr aKUMOHOr MyiaHa, MUMHUCTAPCTBO HAA/IeXHO 3a nocrioBe npuepege he
CaYMHUTU M3BELLTAj O peanun3aumin AKLMOHOr nnaHa 1 npunpemuhe HOBM akLMOHW NNaH 3a HapeaHu Tporoavw by nepvog (2025-2027. roguHe).
3ajegHo ca u3BewTajeM O peanusauumiu, MOXe Ce M3BpWWTM nepwoandHa (mid-term) eBanyauuja CrpaTtervje, kako 6u ce carneganv edektu
cnpoBofersa CTpaTervje y nocmaTpaHOM nepwody W MoTeHuWjanHo npeaBuaene Kopekuuje jaBHe MOMUTMKE Koje ce MOry WHTerpucaTtu y
cnegehu, Tporoavby AKLMOHM MaH.

MWHUCTaApCTBO HAANeXHO 3a nocnoBe npuBpege he AMPEKTHO MPaTUTM aKTWMBHOCTM 3a uYMjy peanusauujy je HernocpeaHo OArOBOPHO.
AKTVBHOCTM KOje HermocpeaHo peanusyjy Apyra MUHUCTapCTBa, MHCTUTYUMUje U opraHusaumnje, MMHMCTapcTBO NpuBpeae npaTu NOCPeAHo, Npexko
HUXOBUX U3BELUTAja.

M3BewTaBare O CcNpoBofery aKTMBHOCTM U Mepa AeduHncaHux Ctpaternjom n npatehmm AKUMOHMM NIAaHOM BpLIM Ce y CKnagy Ca YiaHoM
43. 3akoHa 0 nnaHckoM cuctemy Penybnmke Cpbuje. CBM OpraHM OAHOCHO MHCTUTYLMjE, HOCMOLIM CnpoBoONera NnojeaMHauyHnx Mepa v akTUBHOCT M
HaBegeHn y TekcTy CrpaTtervje M y AKUMOHOM MaHy, ka0 M OHW KOjU Cy Mpeno3HaTV Kao MapTHepWM Yy CrpoBohemy, jeaHOM roauiume
“3BelITaBajy MMHUCTApPCTBO HAANEXHO 3a MOCNoBe NpuBpeae O CNpoBoNery Mepa U akTUBHOCT .

MuHMCTapCTBO HaAIeXHO 3a MOC/IoBE MpuBpeae u3BelwTasa Braay npeko opraHa ApXaBHe ynpaBe HaAJIeXHOr 3a KoopAvHauWjy jaBHWUX
MonnTMKa O pesynTatuma cnposoherba AKLUMOHOr MfaHa, a Yy CKnagy ca POKOBMMA MPOMMCaHMM 3akOHOM O MMaHCKOM cuctemy Peny6bnuke
Cpbuje, ogHocHO HajkacHuje 120 gaHa Mo UCTeKy KaneHpapcke roauHe. Takohe, MMHUCTapCTBO HaAneXHO 3a MOC/0Be NpviBpeAe M3BeLITaBa
Bnagy o pesyntatuma cnpoBohera CrpaTeruje y poky oa 120 gaHa no UCTeKy cBake Tpehe KaneHaapcke rogvHe of AaHa HeHor ycBajarba M
AocTaB/ba (MHaNHM M3BeLTaj 0 peanuzaumju CTpaTernje HajkacHuje LecT MeceLn HaKoH UcTeka nepvoaa npvmeHe CtpaTeruje.

Y npouecy npahera cnpoBofera Mepa M akTUBHOCTU CTpaTeruvje, Kao 1 npunpemMe roavibux U3BeLLTaja, HaaIeXHU opraHy he KopucTutu
jeaMHCTBEHW MHGOPMaLIMOHN CUCTEM U HEroBe PacrioNioXXunBe (PyHKLMOHANHOCTK, a CBU HOCWUOLM peanu3auuje Mepa 1 akTuBHOCTM he npeko Tor
cucTeMa [0CTaB/baTu M3BeLITaje MUHUCTApPCTBY HA/IEXXHOM 3a NOCioBe npuBpede. YKOMUKO MHCTUTYLMje U opraHu3auuje Koje Cy npeno3HaTtu
Kao peanu3aTtopu Mepa M aKTMBHOCTW WM MapTHEPU Yy HWXOBOM CMPOBONEHY HeMajy NpUCTyn jeAMHCTBEHOM WH(OPMALMOHOM CUCTEMY,
MWUHUCTAPCTBO HaA/NeXHO 3a NocioBe npuspese he nNpyvKynuTy nogaTke O peasm30BaHMM aKTMBHOCTMMA U YHETU UX Y CUCTEM.

Mopea Tora, MMHUCTAPCTBO HAA/IEXHO 3a nocnose npuepede he Ha roauwbeM HUMBOY MHDOPMUCATM M MPUMBATHM cekTop, ogHocHo MCIMM, kao
1 3aMHTEepecoBaHe CTpaHe o peanusaumju CTpaTernje n oCTBapeHUM pe3ynTaTuMma, a ca LWbeM HacTaB/barba Avjanora v capagre.

8. CNPOBEAEHE KOHCYNTALUWIE CA 3AMHTEPECOBAHUM CTPAHAMA

KoHcynTauuje ca CBMM 3auMHTEpecoBaHWM CTpaHama crnpoBofjeHe cy TOKOM CBMX (ha3a Tpajarba npoueca uspape Crpatervje. MouveTak
npoueca mspage Crpartervje ornalwleH je Ha nopTany eKoHcynTauuje, rae Cy notoMm objaB/bMBaHN M CBUM AOKYMEHTM HAaCTa/M y OKBMPY NpunpeMe
Crpatervje. Y nepvogy 1-30. jyHa 2022. roanHe, cBa 3auHTepecoBaHa nvua cy 6una y MoryhHOCTM fa AocTaBe CBOje KOMEHTape, cyrectuje u
ponpvHoce 3a CrtpaTterujy, Kao 1 npegsiore 3a npyopuTeTe 1 Mepe, Npeko HaBeAeHor noprana.

[a 6u ce ocurypano ykbyumBame CBUX y4ecHuka, obe3beanna MHKITY3VBHOCT U MPyXuWna jeaHaka LaHca npucyTHUMa Aa Aajy CBOj AOMPUHOC U
cyrectuje, JNA y npouecy uspage CTpaTervje je opraHu3oBaH W cnpoBeaeH Y copMu cBeTckor kadea (eHrn. World Café). World Café je
jenHocTaBaH M HanpegaH MeTOZ 3a opraHv3auujy OUMCKycuje W avjanora OKO BaXXHWX nuTaka. TO je anaT Koju NoACTude MHTepakuunjy CBux
yyecHVKa ¥ mocnewyje Ay6/bn aHraxxmaH ceux npucyTHux. [orahaj y beorpaagy, kojuMm je 3BaHuuHO 3anodeT npouec JMN/[, opraHu3oBaH je y
dopmanHujem obnnky, y3 npucycTBO npeactaBHuka MuHucTapctea npuspene, MKC v npeacTaBHMKa M APYrux opraHa ApXXaBHe yrpaBse, Kao u
cektopa MCII.

JNA cy opraHu3oBaHn y3 noApluky vy capaarbu ca MNKC u permoHanHuM npuspeaHMM komopama y jyHy Mmeceuy 2022. roauHe y 11 rpagosa, u
TO XxpoHosnowku: beorpaa, Kpywesau, Huw, Hoeu Cag, Kparyjesau, La6au, 3ajeuap, CyboTtuua, Yxuue, Hou Masap 1 Yavak.

Ha JNJ je akTBHO y4ecTBOBasnio 239 NpUCyTHUX, U TO:

— 121 npeactasHuk MCIMM,

— 56 npeacTaBHMKa HAyYHO-TEXHOSMOWKMX MapKoBa, MOC/OBHUX MHKY6aTopa, KacTepa, pervioHasHWX pa3BOjHUX areHuuja, yapyxerba
npvBpeaH1Ka ¥ opraHu3aLumja UMBUIHOT APYLUTBA;

— 12 npeacTaBHUKa YHUBEP3UTETA W CPEAHUX CTPYYHUX LWIKOMa 1

— 50 npeacTaBHUKa APXXABHWX MHCTUTYLMjA U NTOKasHAX camoynpasa.

Takohe, noyeTkoM centembpa 2022. roavHe, oapXaH je cacTaHak M ca unaHoBuma Caeta [KC 3a MUKpo, Mana v cpeftba npuBpeaHa
[PYLITBA, Ha KOMe Cy MpeACTaB/beHV MaTepujann NPUKYrybeHn TOKOM jyHa 2022. roaunHe, u gobvjeHn 1oaaTHU KOMEHTapu 1 cyrectuje.

Ha ocHoBy ex-post aHanuze kao n SWOT aHanuse, ekCrepTCcku TUM je naeHTU@UKoOBao Tpu TeMATCKe cecuje Koje cy bune npeamer anuckycuje
Ha cBakoM pgorafajy. YuyecHnumMa cy yHanpea npocreheHe oBe Teme, Kao U MOATEME Y CBakoj LenuHu, aa 6u ce npunpemMunuy 3a gorahaj v aa
61 op moyeTka 3HanM WTa ce of KX odvekyje. Ha cammm pgorahajuma, mpucyTHu cy 6unm nogerseHu y rpyrne oA YeTupu A0 cefaM yYecHVKa u
CBaka rpyna je, y3 noapLiky mMoaepaTopa, AUCKyToBana o:

— PerynaTopHOM, NpaBHOM W MHCTUTYLMOHaNHOM oksupy 3a MCIM;

— MHoBauujama, avrntanmsauujy u oapXXMBoOM/3eneHoM nociosaky MCIM un

— KoHkypeHTHOCTM MCIM.

Kpo3 pa3roBop y OKBWMPY NpPUOPWUTETHUX TEMa, MOPed KbyYHUX MUTara, BOAWIA Ce M AMCKyCHja O crneumduyHMM TemaMma Kao LWTO Cy:
npoMouuja Npeay3eTHAWTBA, CcTapTtan, cneunuduyHe uwmbHe rpyne (KeHe npeay3eTHWUM, OMMIaAWHCKO Npeay3eTHUWTBO, CcoumjanHo
npegy3eTHAWTBO, Apyra waHca), a MCIMIM cy KOHCy/nTOBaHa M OKO aKTMBHOCTM KOje y MPeTXOAHOj CTpaTeruju Hucy peanu3oBaHe. Haume, y
cKknagy ca npenopykom [ipxaBHe peBuopcke uHCTuTyuuje (APW), aa ce npunukom kpeupakba HOBe MONUTUKe pa3Boja cektopa MCIIM aHanuavpa
notpeba n NpuopuUTET MPUINKOM CacTaB/bakba aKUMOHOr MaHa 3a CrnpoBofhere HOBOr MIaHCKOr AOKyMeHTa, npunvkoM JM/J mopepatopum cy ce
[OTaKIM U OBUX MUTaHsa.



Kpos JINJ4, kao 1 gogaTHe KOHCyNnTauuje, NpUKyM/beHo je 48 nHuumjaTvea npuepeaHuKa.

Mopep Tora, 6. jyHa 2022. rogvHe, y OKBMPY peaoBHOr cacTaHka MapnameHTta npeay3eTHuka MKC, kKoHCynTaumje cy ogpXXaHe u ca NpucyTHUM
npeay3eTHUUMMa, @ HhUXO0BM KOMEHTapu yrpaheHnu n cuctematmsoBanm y M3sewTajy o JNA. MoyeTkom centeMbpa, oaHocHO 6. cenTembpa 2022.
rogvHe, ogpXaH je u gogatHu cactaHak y NMKC u ToM npunukoM cy BepudukoBanu Hanasm ca JNA.

Y nepvoay oa 30. jaHyapa fo 20. debpyapa 2023. roanHe, MMHACTApPCTBO MpMBpPeaAe CNpoBeso je jaBHy pacnpasy o Mpeanory crpateruvje, ca
AKUMOHMM nnaHoM, a Yy ckiagy ca 3akbyukoMm 05 6poj 023-673/2023 Opbopa 3a npuBpeay u duHaHcuje Bnage o 25. jaHyapa 2023. roaunHe.
TokOM jaBHe pacnpaBe, MpUKYM/bEHO je, Npeko noptana eKoHcynTauuje n nyTeM enekTpoHCKe nowTe, 57 npepnora M KOMeEHTapa Koje cy
cauvHWne YeTupu acouujauvje n yapyxewa. BehuHa koMmeHTapa je AeNMMMWYHO MAM Yy UennHW ycBojeHa W yrpaheHa y TekcT [peanora
Crpatervje wu/wm npateher asoroguvwimer AKUMOHOr MnaHa. 3a AENUMMUYHO YCBOjEHE W HEYCBOjeHEe KOMeHTape pdata cy obpasnoxema.
MuHucTapcTBO MpuBpeae caunHuno je M3BewTaj o jaBHoj pacnpaeu o Mpegnory Crpateruje, ca AKUMOHMM MaHOM, Koju je objaBrbeH Ha
noptany eKoHcynrauuje.

9. NMPOLIEHA ®NHAHCMICKUX CPEACTABA MNMOTPEBHUX 3A CMTPOBOBEHE CTPATEIMMIE N AHAJIU3A
OUNHAHCUICKUX EQEKATA

3a ocTBapuBare onwiTer uuba, nocebHx uwmbeBa U Mepa npeasuheHMx OBOM CTpaTernjoM, CpeacTBa ce onpeaesrbyjy y 6yuety Penybnvike
Cpbuje, GuHaHcujckum  nnaHom  PAC, ®wHaHcujckvM  nnaHom  @®3P, ®uHaHcujckum  nnaHoM  AODU, duHaHcujckuMm nnaHom  AreHuuvje 3a
MLeHLMparbe CTevajHux ynpaBHvKa, OvHaHCKjCKMM nnaHoM PoHaa 3a MHOBALMOHY AenaTHOCT.

CpencTtBa 3a peanusauujy ogpeheHux mepa M akTMBHOCTM Buhe ob6esbeheHa u kpo3 nogpwky EY nytem WMA u kpo3 Mporpame EY koju ce
peamusyjy y Peny6bnuun Cpbuju (kao wTo cy Xopu3oHT EBpone, lNporpaM 3a jeaMHcTBeHO TpxuwTte u cn.). Takohe, npeasuheHo je u
porosopeHo wim he y HapeaHoM nepvogy 6utuw foroBopeHo ydewhe u apyrux bunaTepanHux v MynTunaTepanHux LoHaTopa y peanusaumin
Mepa M aKTUBHOCTM 0Be cTpaTteruje u All, kao wTto cy N'N3, KOB, YHAMN u cn.

AKUMOHUM NniaHOM npukasaH je byler 3a peanvsauujy Mepa 3a 2023. roanHy, ca npojekuunjama 3a 2024. roavHy, koju je ycknaheH ca 3akoHOM
0 6yyeTy 3a 2023. roauHy, kao MNpuopuTeTHUM obnacTuma cduHaHcupara 2024-2026. roavHa.

10. AHAJIN3A PU3NKA

Y Tabenu aHanuze pu3vKa Cy MpvKasaHu puU3MLM KOjU MOTy MMaTu 3HadyajaH yTuuaj Ha crnpoBofene oBe jaBHe monutuke (CTpaTervje u
AKUMOHOr nnaHa). 3HayajaH yTuuaj nogpasyMmeBa fa AenoBame ogpeheHor dakTtopa MoOXe Aa YCIO0BM WM HeucnykaBake (Y LenocTh um
[leNIoM) VI KallHeHe Y MUCMyHaBakby oapefeHe akTMBHOCTM WK NMPOMEHy Y MpaBLy AefioBaka OBE jaBHE MOMUTUKE.

OpraHu koju cy aeuHUCaHM Kao HOCMOLM aKTMBHOCTM BnaroBpeMeHo npaTe U u3BeLTaBajy O NojaBu pu3uKa, Kao M CNpoBOAe CBe MoTpebHe
aKTMBHOCTM 3a ybnaxaBare AejcTBa TWX pu3uka.

OcuM nonuca pvsuka, y HapeaHoj Tabenu cy npukasanu M moryhu npasum muturauuje (ybnaxasara AejCTBa NojeAvHayYHMX pusKKa), a Koju
cy AeduHUCaHM y cklagy ca NPeTXOAHO hOpMyJIMCaHMM MPETMNoCTaBkaMa. 3ajedHnYkn MMEeHUNaL CBUX akTUBHOCTW, OAHOCHO MPETMNOCTaBKe Koje
cy ,HynTor Tuna” un 6e3 kojux He 61 Morna Aa ce OCTBapu HUTW jeaHa oA aKTUBHOCTM Cy:

— NnofMTMYKa NocBeReHOCT HocuMaua akTUBHOCTM U MHCTUTYUMja — MapTHepa Y CNpoBoheky akTUMBHOCTY;

— afleKkBaTHU PUHAHCUICKK, MaTepujanHU U JbyACKM pecypcu 3a UMMIEMEHTaLUUjy aKTUBHOCTY;

— edrKacHa KoopauHaumja U LWBHO OPUjEHTMUCAHO YMpaB/bakbe aKTUBHOCTUMA;

— 0oAcycTBO Behux HeCTAbUNHOCTM Y MaKpOEKOHOMCKOM OKpY>XeHa, Kpu3a BEe/IMKUX pa3Mepa v ApYrux KpymnHUX AUCPYMNTUBHUX gorahaja.

AKTUBHOCTW/npaBum Pewwere/Mepe 3a
MocebaH unmb /npasu MpeTnocTaBke Onuc pusmnka /mep
[enoBara nonuTnka ybnaxcaBare pusunka
Mpeay3eTHUYKM ekocucTeM — YHanpeheHo onepaTUBHO OKpYXXehe U CMakbeHe nmpenpeke 3a nocnosakbe MCIM
YHanpehene
fAocajallke
npakce y
. YHanpehere onwTer
MocebaH unm 1: paBHor npunpemun nponuca HeZIOBO/BHA 3AMHTEPECOBAHOCT [HopaTHe n gonyHcke obyke
YHanpeheHo P ! N Kpevparbe P 3a npeactaBHuke MCIM u
AAMVHUCT paTUBHOT 1 . M YK/bYYEHOCT MpefcTaBHMKa :
ornepaTuBHO adupmaTnBHUjer opraHa u MHCTUTYyUMja
nopeckor oKsupa 3a MCIM 3a npaherse un
OKpYyXeHe 1 . | nocnosHor OAroBOPHMX 3a
OTMoYNHbaHe 1 pasBeoj npunpeMy 3a HOBE Mponuce u .
cMarbeHe npenpeke |t Lo o pyry OKpYyXeHa 3a npoueaype UMMNneMeHTauujy HoBuUX
3a nocnosake MCM o a3B0j nponuca v npoueaypa
waHcy” 3a MCNN P ) P POLEAYP
npeay3eTHAWTBa
1 pacT 1 pasBsoj
mMcn
MoTpebHo je koopavHMpaTK
MocebaH uwmb 1: AneKBaTHO MHd pacTpyKTYpHM pa3Boj Huje | pas HaanexHux
YHanpeheHo aBHOMEpaH 1 Mpyxa MWHWCTapCTaBa 3a
peh YHanpehewe npuctyna |ydewhe, capaara pat P Py P
onepaTuBHO ) HejeaHake NpunvKe 3a LenoBuT | CpoBONere pasinumTux
MCIM wby4yHOj 1 OOMPUHOC CBUX .
OoKpyXeHe n pa3Boj cekropa MCIIM Ha nporpama 3a AoAaTHo
MHPpaCcTpyKTypU HaNeXHWX : :
CMaHeHe npenpeke WHCTUTY L yuTaBoj TepuTopujn Penybnuke | yHanpehere
3a rnocnosare MCIIM yum Cpbuje WH pacTpyKType 1
KoopavHauuja paga ca JJ1C
3anHTepecoBaHoOCT HeonxoaHa je yecta
MocebaH umm 1: P AHa X
VHanpeheHo Javare KanauyuteTa Kako cnyxb6eHunka KOMYHUKaLuja ca
ONepaTUEHO MHCTUTYLMja 3a Tako u HepoBosbHM KamauuTeTu npeacrasHuuuma MCHM y
oxp;?»(erbe " noapky MCHMM n npeays3eTHuKa u KIBYYHUX MHCTUTYUM]ja 3a CBpXY jayarba OHUX
CMarbere nperpexe avjanora 3a pas3soj ca | BnacHuka MCI 3a | nogplky cektopy MCIIMN KanauuTteTa ynpase Koju
p mcnn KO-Kpeupare HajBuLe fonpuHoce pacTy u
3a nocnosake MCIM . .
jaBHUX MonMTUKa pa3Bojy cekrtopa MCII.
®opmupatse MocTojarbe U3BOpa
@HaNUTUYKe OCHOBE Ha | monaTaka Ha
HUBOY rpyne A o ®asHo obesbehmBatbe
MocebaH uunm 1: . OCHOBY KOJUX je
nogaTaka Ha HUBOY rpyne
Knacudvkalmje moryhe n 6 h
YHanpeheHo 0Tpeba nosenarba KnacudbKaLvie enaTHoCTy
AEeNaTHOCTU 3a d)OpMVIpaTVI
onepaTuBHO TBphuBarbe rpyna KanauuteTa npoussohaya y CKnagy ca nocTojehum
OKpY>XeHe U yTBp - Py aHa/MTUHKY cratuctnakix nogataka (P3C | anauureruma un
MCII Ha Kkoje NPOMMCH | ocHoBy Ha HUBOY n
CMakseHe mpenpeke T v Mopecka ynpasa) moryhHocTuMa npovsBohaya
rpyne
3a nocnosarbe MCIM | 2 -2 i 24 . CTaTUCTNUKNX MOAATaKA
JaH yTuuaj Knacubukaumje
NpUIMKOM cripoBoferba



MMCIN TekcTa

OEeNaTHOCTH

MHoBaTMBaH, 3eMeHM 1 Ha AUruTanvsalmnju 3acHOBaH pa3Boj — ocHaXkeH cektop MCIM 3a aurnTandy TpaHcdhopMauujy n NpUMeHy
MHOBAaTMBHUX W 3efIeHUX pellerba

MocebaH unm 2:
MHoBaTMBaH, 3eneHn
M Ha gurutanusaumin
3aCHOBaH pa3Boj —
OCHaXXEH CeKTOop
MCINMN 3a gurutaniy
TpaHcdopmaumjy n
npuMeHy
MHOBATMBHWX 1
3efleHnX pellera

YHanpehemne
MHOBATMBHUX
KanauuTeTa

MNHOBaTMBHOCT je
jenHa oa
Haj3HauajHUjUX
npeavkTopa 6p3or
pacta MCIN

HepoBorsHO kopuwhemnse
noapLUKe 3a pa3Boj
nmHoBaTmBHOCTK MCIM

MoTpebHa je akTuBHUja
npoMouuja n pa3soj
nporpama noapLuke
nHoBaTmsHocTy MCIM

MocebaH unm 2:
MNHoBaTMBaH, 3eneHn
M Ha Aurutanusaumin
3acHOBaH pa3Boj —
OCHaX€eH CeKkTop
MCINMN 3a gurutanHy
TpaHcdopMauujy u
npuMeHy
MHOBATMBHUX 1

MNoapwka MCIM 3a
NpUMeHy 3eneHe
areHge y nocnosaby

KpevpaHa mMana
nyTa o u3a3oBuMa
MCrn.

YcnocTasrbeHa
nnatdopmMa 3a
LUMpKynapHy
E€KOHOMMUjY.

KpeupaHa jacHa
MeToonorvja 3a

MHdbnaTopHu n apyru
MaKPOEKOHOMCKM MPUTUCLM
yrpoxasajy cnpemHoct MCIM
3a nosehaH gonpuHoc
OCTBapuBakby CBMX Liu/beBa
OAPXMBOCTMN

MoTpebHo je akTuBHO
paauTyn Ha javary CBECTU U
onakwaTun npuctyn
¢oHagoBuMa uujn je unmn
o3eneraBarbe Noc/oBaka

3€e/IeHNX peller-a YKbyunBare

3€eNeHnx

KpUTepujyma.

Pa3BujeHa
MocebaH unmb 2: MeTogosnoruja
ViHoBaTuBaH, 3enexn . .
1 Ha AU anEaLUK zas;g:rsfa [urvTanusaumja nocrioBarba | [oTpeBHO je akTUBHO

. omoryhaBa KBanuTaTUBHM HanpehvBaTu nporpame

3aCHOBaH pasBoj — Moppwka MCIM 3a TpaHcdopMaLujy ry ; yHanp b. porp
OCHaXEH CeKTop MrvTanHy MCIn »CKOK” y pa3Bojy MCII. urHaHcujcke n
MCIIM 3a aurvTanHy | TpacdopMaLvy ) BehuHcku peo cektopa MCIMIM | HedMHaHCHjcke NoapLke
TpaHcdopMaumy 1 Pa3B0j €-TProBuHe [l0BOMbHa nocsyje y pagHo-uHTeH3uBHOM | cektopy MCIII 3a
N crpeMHocT 1 HEe0BO/LHO noAcTULare aurutanHe
VIEOBaTXBHVIX " 3aMHTEpecoBaHX OUrUTann3oBaHOM OKpyXeky | TpaHcdopmaumje MCIN
3€eNeHnX peLlerba CTpaHa 3a ybp3aHy

avrutanusauujy

KoHkypeHTaH MCIM cekTop — OjayaHa KoHkypeHTHocT MCII Ha gomaheM 1 CTpaHOM TPXULWTY

MocebaH uwmb 3:
OjayaHa
KOHKY PEHT HOCT
MCINMN Ha gomahem n
CTpaHOM TPXMULLTY

Moppwka MCIM 3a
jauare kanauuTeTa 3a
ynpaB/bakbe fbyACKUM

Kanutasiom

KoHceHsyc oko
pechopme
0bpazoBHor
cucTeMa v javara
AyanHor
obpa3oBama

Jbyackun pecypcu cy KibyyHa
KOMTMOHEHTa OrncTaHkKa, pacra
1 passoja MCIM. HeraTueHu
aemMorpad kv TpeHAoBM U
HefJOBOSbHO aKTMBHA
»UMpKynaumja mosroea”
cMamyjy kanauutete MCIM

MoTpebHo je poaaTHO jauaTwm
KanauuTeTe dopmasiHor
06pa3oBHOr cucTeMa u
HedopmanHor obpasoBara
ca unwbeM aobujarba WTOo je
Moryhe crnpeMHujuX rbyACKMX

pecypca

MocebaH unmb 3:
OjayaHa
KOHKY PEHT HOCT
MCINM Ha gomaheMm n
CTPAHOM TPXMULLTY

NHTeH3mBUpame
nogpLuke 3a

WHBECTUpakse, NPUCTYN

brHaHCUpamy U
peanusaumiun
brHaAHCHjCKMX
TpaHcakuuja MCIM
KpO3 rnocTojehe n HoBe
nporpame

MocebaH unmb 3:

CnpeMHocT 6aHaka
1 apyrvx

P UrHaHCUjCKUX
MHCTUTYLMja 3a
yHanpehere
nocrojehux n
pa3Boj HOBKX
npoussoaa 3a

HepoBorbHM KanmauuteTu
cekTopa MCIM 3a “3nasak Ha
HOBa TPXWLUTA U YCMELHO
npesasunnaxere LapuHCKMX U
HelapuyHckunx 6apujepa

CrabunHm npouec
uHTerpauuje y EY u javame
CMO/BbHOT ProBUHCKUX 0AHOCA
6unaTepanHuM u
MynTuUnaTepanHum
yrosopuma

OjayaHa Moppwka MCIM 3a MCIM cekTop

KOHKY PEHTHOCT WwMperba Ha HoBa

MCIMN Ha gomaheM U | TpXUWTa

CTPaHOM TPXULWTY

MocebaH unmb 3: )nlﬂgynéwei?:fa rMoTpebHo je kpeupaTm

locebar uwb 3: MpoMoBHCarbe opoﬂyha - W3pasuTo cnabo nosepetbe nocebHe MO3NTMBHE Mepe 33

K(-)]H:YSEHTHOCI' ng;gawz mehy MCIM 1 HeAoBOSBHO yHanpeheHo noBe3nBare
a3BUjeH ayTopuTeT j

MCIM Ha pomahem u | NOCIOBHOT MOBESNBARA | o\ onrarcyor PassjeH ayTop MCIM v jadarbe noseperba

CTPaHOM TPXMLLTY

mMcnn

edekra n 6pxu
pacT 1 pa3Boj

NOCMOBHUX YApYXeHa

mMehy 6UTHUM
cTejkxongepvma

MocebaH unm 3:
OjavaHa
KOHKYPEHTHOCT

Jauare O0TNODHOCTU

MocTojare 6p3or
npoToKa
nHdbopMaumja o
nopemehajvuma Ha
TPXUWTY
Y3POKOBaHWX
EKCTEepHUM
¢akTopuma.

CekTop MCIIM je nspasuto
OCeT/bUB Ha HeraTuBHa
KpeTarba Ha MaKpOEeKOHOMCKOM
N CNOSBLHOT PrOBUHCKOM HUBOY.

MoTpebHo je akTnBHO
CUMYNMpaTH AeNoBake
MaKPOEKOHOMCKMX U
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MCIMN Ha gomahem u MCI'II'I Ha -K-pVI3 [loBOrbHM HectabunHo ekoHOMCKO 1
CTPaHOM TPXULWITY KaapOoBCKM TProBMHCKO OKpY>KeHbe U

KanauuTeTu ca noTeHumujanHu yaapu” Ha
pa3BujeHum nuksuaHocT MCIM
KoMMeTeHuujama
3a npahere
KpU3HUX yaapa Ha
cektop MCIM

CMOSBHOTPrOBUHCKUX pU3KKa
ca unbeM onTuMusauuje
KpU3HOI 0AroBopa

MHkny3mBaH MCIIM cekTop 1 OCHaXKeH npeay3eTHUYKM ayx — OjayaHa npeay3eTHUYKa MHULMjaTMBa U
npeay3eTHUWTBO 3a pasnuyuTe UubHe rpyne

Beha wwaHca 3a ynasak y

MocebaH unmb 4:

HepnoBosbHO ayra KynTypa
npeay3eTHUYKOr pa3MuLLbarba

MoTpebHo je akTUBHO 1

OjayaHa

rpyne

MocebaH unmb 4:

npeayseTHW4Ka
nHMumjaTuea v Beha | nogpuwke Behoj

npeay3eTHUWTBOo 3a | MCIM
pasnuuute UnbHe

S[])Z;?/g:mqua MoacTuuame ObjeanrbaBarbe KOHTMHYMpaHo AeBansupa KOHTMHyMpaHO paauTy Ha
WHMLWjaTVBa M Beha Mpe/y3eTHUYKOT fyXa W | CBUX PeNieBaHTHUX | TeXHby 3a passojeM npmnaro}jaa;:n-by
WaHca 3a ynasak y noApLkama cagpxaja 3a MPeAy3eTHNYKUX MOAyXBaTa. | KOMYHUKaUMiCKor
Npedy3eTHULWTBO 3a noYyeTH1LKnMa y MpeAy3eTHUITBO rlpOMC.)TVIBHe AKTMBHOCTY Ka eflyKauujckor cagpxaja
pasnnumTe LnsbHe 6n3Hucy Ha jepHoM MECTy | pa3Bojy MpeAy3eTHUWTEa JOUIJI NnpeBacxofHo Ka
rpyne yBeK HeMajy A0BO/baH ,0fjeK” | NOYETHMUMMA Y NoC/IoBaky
Yy jaBHoCTH

YHanpeheHo

CTaTUCTUYKO

npahetbe

npeayseTHUWTBa

CYLUTUHCKM

dopMasiHa nocnoBHa

HEJEAHAKONPABHYX | jonpakonpaBHOCT 3a

" OTMOYMHbAtbE UM BOhEHbe
NHTeH3mBUpatbe MapruHammMsoBaniX | vanor Gushmca” Huje

rpyna. pedieKToBaHa y mpaKcy .
LlaHca 3a yfasaky | UHKIY3UBHOCTM pa3Boja CripemHoCT [Jemorpachcke kapaKTepucTyvke

CYLITMHCKM (non, roauHe, HauMoHaHa u

HejeAHaKornpaBHMX Apyra ”p"".-'aﬁ.'HOCT) Burrio

" HapyllaBajy jeaHaky LuaHcy 3a

MapriHanM30BaHNX Bohetbe ycnewHor MCHMM

rpyna 3a

OTnNoYMHaHbe

Npeay3€eTHAYKUX

nogyxsaTa

OpabpaHe aKTMBHOCTU
aKTVBHE MOSIUTUKE jauakby
VHKJTY3MBHOCT M CeKTopa
MCIN Tpeba pa 6yay yecto
pe-eBaJlyMpaHe ca LUWbeM
OonTUMarnHe anokauuje
pacnonoXxusux dhoHaoBa
(ykmbyuyjyhu 6ecrioBpaTHa,
KpeauTHa W rapaHumjcka
cpeacTea)

11. AKUMOHM TJTIAH

AKUMOHYM MNaH 3a npumeHy CtpaTeruje, ca Mpuiorom 2 — Jiucta ckpaheHnua, oAWTaMmNaH je y3 oBy CTpaTerujy U UMHU HeH CacTaBHM AEo.

12. 3ABPLUHE OAPEABE

CactaBHu feo oBe cTpaTeruje unHm Mpunor 1 — Jlucta ckpahenvua, Koja je odwTamnaHa y3 oBy CcTpaTeruvjy.

OBy crpaTerujy 06jaBUTW Ha WHTEPHET CTpaHuuu Brnape, UHTepHeET CTpaHuuu MuHUCTapCTBa npuBpeae W noptany e-Ynpase, Y POKy of
cefaM pajHvX AaHa of AaHa ycBajarba.

OBy cTpaTerujy objasutu y ,,Cnyxx6eHoM rnacHuky Penybnuke Cpbuje”.
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Y Beorpagy, 26. oktobpa 2023. rogvHe

Bnapa

Jlncra ckpaheHunua

MpsKn noTnpeaceaHuk Bnage,
UBuua faumh, c.p.

npPunor 1.

AreHga 2030 | AreHga YjeaumeHnx Hauuja 3a oapxusu pa3soj og 2015. go 2030. roguHe
AKUMOHM MNaH | AKUMOHM MnaH 3a nepvog 2023-2024. roanHe

AOODU AreHuuja 3a ocuryparse 1 cmHaHcuparbe M3Bo3a Penybnvke Cpbuje
APPA AKpeauTOBaHa pernoHanHa pa3sojHa areHuuja

6B BpyTo gomaha BpeaHocT

AN BpyTo agomahu npoussoa

3 Hemauka opraHusaumja 3a MehyHapoaHy capaarby

apu [p>XXaBHa peBn30pcKa UHCTUTYyLMja

EBP/ EBponcka 6aHka 3a 06HOBY M pa3Boj

Era Esponckv 3eneHn forosop

EK EBporicka komucuja

EPM MporpaM ekoHOMCKUX pedopMu

ETO EBponcka TpeHuHr doHaauuja

EY Esponcka yHuja




EY Crpateruja Crpatervja MCI1 3a ogpxuBy u aurutandy Espony

Mmcn

KT NHd OpMaLMOHO-KOMY HUKALIMOHE TexXHonoruje
WMA MHCTpyMeHT 3a npeTnpuctynHy nomoh

Jnc JeavHuua nokanHe camoynpase

na JaBHO-NpvBaTHY Aujanor

KB K®B Pa3BojHa 6aHka

Mcn Mana v cpearba npeayseha

mMcnn Mana u cpearba npeayseha u npeay3eTHALN

MMCI Tect TecT yTuuaja Ha MUKPO, Mane u cpefre npuspeaHe cybjekre

HBC HapogHa 6aHka Cpbuje

HNO HayyHo-ucTpaxxunsayka opraHusauuja

OEUA OpraHuzauuja 3a eKOHOMCKY capajtby U pa3Boj

MNKC MpvBpeaHa komopa Cpbuje

PAC PazBojHa areHuuja Cpbuje

P3C Peny6nnykun 3aBoa 3a CTAaTUCTUKY

CBA AKT 0 manum npepy3ehuma

can CTpaHe AMpeKTHe UHBeCTuuuje

Crpatervja CrpaTervja 3a pa3Boj Manux v cpearux npeayseha 3a nepuog o 2023. go 2027. rognHe ca AKUMOHMM MIaHOM 3a
nepviog op 2023. po 2024. roanHe

CrpaTeruja CrpaTervja 3a NoApLKy pa3Boja Manux v cpearkx npeay3eha, npeay3eTHUWTBA M KOHKYPEHTHOCTU 3a nepuop oA

Mcrn 2015. po 2020. roanHe

yHAN Mporpam YjeaunreHnx Hauuja 3a passoj

3P ®oHA 3a pa3soj Penybnuke Cpbuje

uaTt LleHTap 3a aurutanHy TpaHcgopmauumjy MNKC

LE®TA LleHTpanHoeBponck1 yrosop o0 cio60aHOj TProBuHN

LoP LinrbeBmn ogpxxmeor passoja

HATMOMEHA PELIAKLMNIE: [naH y PDF ¢popmaTy MOXETE npey3eTv KImKoM Ha cregehiv inHK:

AxuUMOHM NNnaH 3a nepuog oA 2023. go 2024. roauHe 3a npuMeHy CTpareruje 3a pa3Boj Manux u cpeawbux npegyseha 3a nepuon
oa 2023. no 2027. roauHe
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