Ha ocHoBy wmana 38. craB 1. 3akoHa o maHckoM cuctemy PemyOiuke CpoOwuje
(,,Cyx6enu rimacauk PC”, 6poj 30/18),

Brnana ycBaja

KOHLEIIT ITOJIMTHUKE
PA3BOJHOI' DUHAHCHUPAIBLA Y OBJIACTHU ITPEJY3ETHUIIITBA
VY PEITYBJIMIIN CPBUIA

I. YBOJ,

Opnoc u3melyy moHyze U Tpaxme OM Tpebano aa JoBeAe 0 ONTHMATHE aloKalldje
pecypca Ha caBpiieHUM (pUHAHCHjCKUM TpxuInTUMa. Mehytum, nocrojame nHpopmanroHe
acUMeTpHje, HepalMOHAIHOT TMOHAIllamka, JaBHUX Mo00apa, HEjeAHAaKe TP)KUIIHE Mohu HTH.
JOBOJM JIO CTBapama ja3a Ha TPXKHUINTY U3Mel)y H3HOCA 3axXTEBaHOT W IOHYheHor
¢bunancupama. Tako je Hacrama moTpeba 3a ApPKABHOM MHTEPBEHIMjoM Koja he Outu
KOMIUIEMEHTapHA TPXKHUIITY U MIONYHUTH ja3 y (UHAHCUPAY YCIIOCTAaBIbabeM OAToBapajyher
PETYIIATOPHOT OKpYXKEHa, Cy0jekara W WHCTpyMeHara 3a (UHAHCHpPAmkEe pas3Boja, Kao M
pas3BojeM cBecTH 0 MoryhHocTUMa (hrHAHCHpama Kpo3 00pa30BHE KaMIIamke.

Nmajyhu y Buny na cy mana u cpenma npenyseha (y nasbem tekery: MCIT) y 2019.
TOAMHU TpejcTaBsbana 99,9% ykynHor O6poja npenyseha, renepucana 65,5% 3anocieHoCcTH y
Peny6muiu CpOuju u 1oNpuHOCHIIA CTBapamy MOJIOBHHE OpPYTO JA0AaTe BpeIHOCTH (y JajbeM
texcty: BJIB) Peny6nuke Cpoujel, ona npejcrassbajy moce6HO MHTEPECOBaH-e¢ CBUX HAropa
Ka CMambemy NoMeHyTor ja3a. [lopen Tora, y nopehemy ca BeIMKUM MPUBpPEIHUM CcyOjeKTuMa,
MCII umajy orpaHuuyeH npucTtyn ¢uHaHCHjamMa 300r Teker mnpubaB/bamba CpeAcTaBa
obe3behema, kpahe mOCIOBHE HCTOpHje, OrPaHUYEHOr KamuTana, HUXKe (UHAHCHjCKE
MIUCMEHOCTHU U TOCJIOBHOT UCKyCTBa. HaBeneHo ce MpBEHCTBEHO OAHOCH Ha MUKpO mpeny3eha
U TeKk ocHoBaHa mnpenyseha, nok je cutyanuja kox MCII 3HatHO Oosba M mpumehyjy ce
MO3UTHUBHU TPEHI0BH KOJ| YCI0Ba (PMHAHCUPAA, KA0 U KOJI CIPEMHOCTH OaHaka 3a BbUXOBUM
(buHaHCUpPaWkEM, Y3 MabE 3aXTEBAHO CPEICTBO 00e30ehema.

[[Inpum cTpaTemikuM JOKyMEHTHMa JIeuHuCaHO je onpenesbeme Penmydnuke Cpouje
Jla ce Jajbe OCHaKe MHUKPO, Majla U Cpelliba MPUBPEAHA JPYIITBA, IITO TOJpa3yMeBa U Jajbe
yHarnpeheme mpucTymna n3BopumMa (prUHaHCHpakha ca TEKUIITEM Ha MOJbY JIEIOBamha Pa3BOJHUX
(UHAHCH]CKUX WHCTUTYLIM]A, UMajyhul y BUly BBUXOBY KJbYUHY YJIOTY Y OBOj OOJIacTH.

KoHuent mnomuTHke pa3BOjHOT (HUHAHCHpama Yy OONAaCTH Mpeay3eTHUIITBA Y
Peny6nmumm Cpbuju (y namem tekcry: Konuent) mpurnpemuia je Pagna rpyma 3a pa3BojHO
¢uHaHCHpamwe, Koja je Takohe mmana 3amaTak UM Ja KOOPAMHUIIE HAMOpEe CBUX HAIJIECKHUX
MHCTUTYLIM]a, KOje Cy Jajie BpeHe oNpuHoce Y AeduHucamy riaBHUX npuHimna Konmenra.
Panny rpyny 3a pa3BojHO puHaHCHpame Cy YNHWIM NpeACcTaBHULIM MUHICTapCTBa PUBpPEE,
MunucrapctBa punancuja, Hapoane 6anke Cpouje, [IpuBpeane komope Cpouje, AreHmuje 3a
ocurypame ¥ (puHaHCHpame n3Bo3a Penybnuke CpoOuje a.a. (y mamem tekcry: AODU) u

1 TTonaum MunucTapcTBa puBpee



®donna 3a pa3Boj Penyonuke Cpouje (y nasbem tekcty: @on 3a pa3poj). CTpydHy MOJPIIKY 32
u3pany KoHuenTa je npy>Kuo KOH30pLHjyM KOHCYyATaHata cauuibeH o Ernst & Young 1.0.0.
beorpan (y naseem Tekcry: EY) u @onpanmje 3a pa3Boj eKOHOMCKe Hayke (y JajbeM TEKCTY:
®PEH), a y3 punancujcky noapmky CBeTcke OaHKe.

Konuent je u3pahen y ckiagy ca 3akoHOM O miaHckoM cuctemy Pemy6muke Cpouje,
KOjUM Cy TPOMHCAaHW €JIEMEHTH KOje KOHIeNT moiutuke Tpeba nma caapxku. OCHOB 3a
nonomeme Konnenra npeacraBiba o6aBe3a kojy je Pemybmuka CpOuja mpeysena y OKBHPY
pedopmu koje ce duHaHcupajy u3 kpeaura Cercke 6anke Op. 8832-YF, a koje ce omHOCE Ha
[Ipojekar jauama (HPMHAHCH]CKUX MHCTHUTYIIMja y JPXKABHOM BJIACHHINTBY. KoHIIENT je mpBuU
JOKYMEHT y OBOj O0JIACTH M HHUM C€ YCBajajy NMpUHIUIHU pedopme, Koja HHje CTpaTelka, y
obnactu pas3BojHOr (uHAHCHpama y o0sacTu mpemy3eTHUmTBa. Kako O6u ce nedunucaiu u
ycBojunu npuHOunu pedopmu, y KoHuenty je pazmorpeHo Buiie mMel)ycoOOHO HCKIJbYYHBHX
OTIIIMja 32 MOCTU3AE IINJbEBA KOJH Cy Y IbeMy Je(PUHUCAHH.

Il. ITPETJIEQ U AHAJIM3A ITOCTOJEREI CTABA

2.1 TpenyTHu OKBUp pa3BojHOT (huHaHCUpama y Pemyonunu Cpouju

[Tocrojehe nncTuTynuje 3a puHaHcupame paszpoja y Penmyomunu Cpouju cy ®ona 3a
pa3Boj u AODU.

2.1.1 ®oup 3a pa3Boj

®oHJ 3a pa3Boj CBOje aKTUBHOCTH ycpencpehyje Ha MmoAcTHulIame MOCIOBamka MPAaBHUX
JMIa U npeny3etHuka y Penyomuiu CpOuju, a mpuoputeTH cy, u3mely ocranux nusbera,
paBHOMNPaBaH PErHMOHAIHH Pa3BOj Yy 36MJbU M MOOOJBIIAKE KOHKYPEHTHOCTH U JIMKBUIHOCTH
cpricke npuBpeae. PoHI 3a pasBoj je ypehen 3akonom o @onay 3a pa3soj Penydnuke Cpouje
(,,Cnyx0enu rnacauk PC”, 6p. 36/09, 88/10, 119/12 u 5/15) u HaAg30p HaA HKHETOBUM PaJIoM
o0aBsba MuHHUCTapCcTBO PUHAHCH]A.

BunoBu mupektHor ¢unHancupama koje DoHI 3a pa3Boj Mpyka CaMOCTATHO WU Y
capa/ilbi ca pEeCOPHUM MUHUCTApPCTBUMA CY:

1) JAyropoyHu KpeauTH, Kao IITO CYy WHBECTUIIMOHU KPEAUTH — 33 M3TPAIkby U / WU
KYIOBUHY HEMOKPETHOCTH, TIOCTPOjeHha U OIIPEME U KPEAUTH 3a TPajHU OOPTHU KaluTal.

2) KpaTkopodHu KpenuTH 3a JTUKBUIHOCT — HAMEHCHU MOJICTHLAKhY KOHKYPEHTHOCTH
U JIMKBUJHOCTH JJoMahe npuBpee.

3) Kpenutn 3a ,,crapr-an” mpeny3eha — KpeAWTH W TPAaHTOBH 3a HOBOOCHOBaHA
npenyseha, Koju ce npyxajy npeay3eTHUINMa, MUKPO 1 MAJIUM Npeay3ehuma perucTpoBaHuM
y Arenuuju 3a npuspenHe peructpe (y namsem tekcty: AIIP) y nmepuoay ox aBe roauue mpe
TOJIMHE MpHjaBe.

4) TloxcTHIaju 3a MPEAY3ETHUIITBO — NPEAY3ETHUIM, MUKPO, MaJIU, CPEIEbH U BEITHKH
MpUBpeIHU cyOjekTH peructpoBanu koj AllP-a, koju cy mojaHenu 3BaHMYHE (PMHAHCH]CKE
U3BEIlTaje 3a MOocleAma JBa Iepuojaa H3BelITaBamba 0e3 IMpHjaBJbEHOI HETO T'YyOWTKa U
HCITyHaBajy yCJIOBE MporpamMa, iMajy IpaBo Jia Ce TpHjaBe 3a TPaHTOBE U KpeauTe ko DoHa
3a pasBoj.



5) Kpenutu 3a npeayseha koja mociayjy y HEpa3BHjEeHHUM IOAPYYjHMa — 3ajMOBH 3a
WHBECTHUIMje U OOpPTHA CPENICTBA 3a CBE MOCIOBHE CYyOjeKTe M3 HEPa3BUJEHUX M H3PA3UTO
HEpPa3BHjEHUX jEMHUIIA JIOKAJHE CaMOYIIpaBe.

6) Kpenutu 3a peduHaHcHpame — CpPEACTBA MO OBOj KPEAMTHO] JIMHHJU MOTY Ce
KOPUCTUTH 3a (UHAHCUpAIE Cy0jeKaTa KOjU Cy HPETE)KHO aHTaXKOBaHH y IMpepahuBayvko)j
MHAYCTPHjH U KOjH 3aIolbaBajy HajMame S50 3amocieHux.

7) COVID-19 kpeauTH 3a TUKBUIHOCT - TPOTOJMIIEGYA KPSIUTH Ca jSIHOTO UMM
rpejc MepruoJ oM KOjU Ce MpYXkajy Mpeay3eTHUIMMA, 3aJpyrama, MUKpO, MAJIUM U CPeambUM
npenyzehuma paau onpskaBama JUKBUAHOCTH y CHUTYalllju HEM3BECHUX €KOHOMCKHUX YCJIOBa
WJIM TIETOTOJTUIIIEBH KPEJAUTH Ca JBOTOJUIIBAM TPEjC MIEPUOIOM 3a MPUBPEIHE CYOjeKTe uHja
j€ TpeTekHa JIeNaTHOCT Typu3aM, YTOCTUTEILCTBO M MMyTHUYKH cao0pahaj.

8) KpenuTu 3a mojcTuname pa3Boja Mpeay3eTHUIITBA 32 )KEHE MPEAY3CTHULIE U MITaJIe
— KpeIUTH ¥ TPAHTOBH 3a (PMHAHCH]CKY MOAPIIKY HOBOOCHOBAHUM IPEIY3E€THUIIMMA, MUKPO U
MaJM IPUBPEIHUM IPYIITBUMA, YHJU j€ OCHUBAY U 3aKOHCKH 3aCTYIHHK keHa (0e3 o03upa
Ha TOJIMHE J)KUBOTA) MM PU3UYKO Jiie ctapocTh 10 30 roauHa, Koju cy peructpoBanu y AITP-
y HajpaHHje TeT TOAMHA Y OJHOCY Ha TOJMHY ITOAHOIICHA 3aXTEBA.

Ykynan Ounancau kpeautHu noptderb @onna 3a pa3poj y 2020. ToguHN H3HOCHO je
91,3 Munujapae quHapa, OAHOCHO 0Ko 777 MuiroHa eBpa (1ok je y 2019. roaunu usnocuo 88,4
MUJIHjap/e JuHapa, OJHOCHO OKO 752 MuiIMoOHa eBpa), o1 dera ce 98,7% oaHocH Ha JyropodHe
nuBectuimone kpeaure (98,6% y 2019. rogunm). Tpeba HAamOMEHYTH aa je HUCIpaBKa
BPEIHOCTHU OBHUX KpeauTa Ha HUBOY 011 79,7% (82,3% y 2019. ronunn). Mako je y 2020. ronuan
MIOCTOjaJI0 HEe3HATHO MoOoJbmame y ogHocy Ha 2019. romuHy, BETUKH €0 KpeauTa HHjE ce
HarahuBao OnaroBpeMeHo, IITO je onrepehuBano mocioBakbe PoHpa 3a pa3Boj. Mnak,
MIPUMETHO je J1a moBehame OpyTO M3II0XKEHOCTH HHUje MpaheHOo pacToM HCIpaBKe BPEIHOCTH,
LITO TOBOPH O moBehamwy KBalWTeTa HOBOOJOOpPEHUX (PMHAHCHJCKMX MHCTpyMeHaTa. IIpema
nogaruma DoHAa 3a pa3Boj, MPOIIEHAT MPOOJIEeMAaTUYHUX KpeauTa 3a mepuon o 1. jaHyapa
2014. ronune no 30. HoBemOpa 2020. roauHe, 3a cy0jeKTe KOPUCHUKE KPEIUTa Yy IPUBAaTHOM
BJIACHUIITBY (YKJby4uyjyhu U BUCOKOpU3HYHE ,,cTApT-a’” KpeauTe) uzHocu 6,23%. Ha ocHoBy
TOra, MOXK€ C€ 3aKJbYUYHUTH Jla BUCOK MpOIleHAaT HeHarulaheHHWX MOTpakuBama Ipenys3eha
Peny6nuke Cpbuje y noptdonunjy Ponaa 3a pa3Boj Jaje MOTrpEIIHy CIUKY O HEroBOM
MOCJIOBalkhY M HAIJIATUBOCTU KPEIUTA.

[Mopen aupekTHOT pruHaHCHparma, POH/I 3a pa3BOj MOXKE MPYKUTH TapaHIIHje U3aTe 3a
obe36ehuBame 3ajMoBa WK 3a 00e30ehBame APYrux NOCiI0Ba MOAHOCUIIAIIA 3aXTEBA.

Onmty KoHIENT TocsioBarkba MoHA 3a pa3Boj OMEPANMOHATIN3Y]E Ce KPO3:

1) HMKe KaMaTHE CTOIIE;
2) HIDKe 3aXTeBe 3a 00e30ehemem;
3) Mame 3axTeBe 3a HOBOOCHOBaHa npejy3eha.

Kana je peu o uzBopuma puHancupama, @oHJ 32 pa3Boj c€ TOTOBO y MOTIYHOCTH
(uHaHCHpa U3 KanmuTaja - CONCTBEHA CPEACTBA CE YIIIaBHOM KopucTe 3a ¢puHancupamwe MCII,
a Bmaga oGe3belyje cpenctBa 3a ¢uHaHcHpame ApkaBHUX mpemnyseha. Mehyrum, y 2021.
roguan PoHJ 3a pa3Boj MPBU MYT j€ OCTBAPHO capaimy ca MehyHapoaHUM (QUHAHCH]CKUM
MHCTUTYLIMjaMa, KOHKPETHO, CIIPOBEO je KpeauT EBporcke MHBecTUIMOHE OaHke (Y JajbeM
tekcty: EWB) y Bucunm ox 220 MunmoHa eBpa, HaMemEH yHarpehewmy JIMKBUIHOCTH U
WHBECTHIIM]a y OTE)KAaHUM YCIIOBMMA ITOCIIOBamka n3a3BanuM nanaemujom COVID-19.



MHoOr# cerMeHTH pUBpeie MOorol)eHr cy HETIOBOJEHUM ITPOMEHAMA Y JIAHITMA TPAKHHE
U TIOHYZIE Ha TpXKuIITUMa poba u ycmyra ycnen nangemuje COVID-19, mro je noseno o
noTpede 3a JOJaTHUM CPEJICTBUMA, Kako OU ce ja3 y puHaHcupamy cMamuo. M3 Tor pasmora je
yJIoTa HHCTUTYIIH]ja 33 Pa3BOjHO (PMHAHCHPAHHE MTOCTala Ol U3pakeHH]ja. Y BUIIIC 3eMajba, OBE
WHCTUTYIMje Cy OWie jelaH o]l KJbYUHHX aKTepa y MPUMEHH Mepa 3a yOllaxkaBame edekara
mIobanHe Kpu3e, npyxajyhu npuctyn ¢puHaHCHjaMa OHUMA KOjH CY HajBHIIIE MTOTOH)CHH.

2.1.2 AOOUA

AO®MU, Arenuuja 3a ocurypame 1 puHaHCUpamke n3Bo3a Pemyonuke Cpouje, ocHoBaHa
je 2005. roguHe y mHJby MPOMOIIHjE€ U3B0O3a U Pa3Boja CIIOJbHO-CKOHOMCKUX ofHoca. AODU
npyXa ocurypame U (puHaHCHpame H3BO3a 3a CPIICKE M3BO3HO OpHjEHTHCAHA MPUBpEIHA
ApYyIITBa, YKJbY4yjyhu Kpeautupame, (HaKTOPUHT, OCHTypame CTPaHHX IOTpaXKHWBama WU
u3JaBame rapaHiyja 3a npuspeana apymrsa y Penyomuuu Cp6uju. I'enepanno, AODPU uma
3a IIJb CTBapame MOBOJHHOT TIOCIOBHOT OKpY)KEHa 3a MPHUBpEIHA JPYIITBA M3BO3HHUKE H
noOoJbllatbe U3BO3HE CTpykType PenyOimuke CpOuje. AODU capahyje ca pasHuUM
uHcTuTyuujama Peny6nuke CpOuje u mel)yHapoaHUM MHCTUTYLMjaMa 1 opranuzanyjama. Oko
40% yxynHHUX U3HOCa KpenuTa u 83% nojequHayHux kpeaura koje je AODU onobpuo naro je
MCII y 2020. ronguau. AKTUBHOCT OCUT'ypama IoTpakuBama Takohe je yemepena Ha MCII. C
Apyre cTpaHe, rapanuuje koje nqaje AODU yrinaBHOM cy y KOpHCT Benukux npeayseha (77%
YKYIHOT U3HOca). Mana u Mukpo npenyseha unne Behuny gakTopuHr kiujeHaTa. Mehyrum,
cpenma npenyseha mumajy Hajpehu yneo y BpenHoctu (axTopuHra, 30or Behe mpocedHe
BPEIHOCTH TOTPAXKHUBAKA Y (PaKTOPHHTY.

bpyTo BpenHOCT KpenuTa u noTpaxuBama y OmiancHoj eBuaeHunju AO®PU nznocuna
je 13,8 munujapau qunapa 2020. roguse, 0HOCHO, 0ko 117,6 munnona espa (13,7 Munujapau
nuHapa, omHocHo, 116,5 mwmona espa 2019. rommue). Ox tora ce 62% omaHOCHIIO Ha
KpaTKOpOYHE IJIaCMaHe, KOJU Cy YjeJHO UMaJH U HajBehu mpolieHaT ucipaBKe BPEIHOCTH, OJ1
38,5%. 3a wmuma cy cieaMiad IyropoyHM IlacMaHu ca ydeuthem on 27,6%, y kom cy
npubnmxHO aBe TpehuHe uuHMIa ynarama y oOBesnune PenyOnuke Cpb6uje (ycnen
JeaTHOCTU ocurypama kojy AODU takohe obaBiba M moTpebe 3a mokpuheM TEXHUUYKUX
pe3epBH), JOK ce OCTaTaKk OJHOCHO Ha JyropodHe kpenute. McrnpaBka BpeAHOCTH OBOT jeja
noprdonuja je Ha HUBOY o1 9%. Ocrarak M3I0KEHOCTH ce y Hajpehoj mepu onHOCHO Ha
MOTpaKUBamkba U3 (DaKTOPUHT TIOCIIOBA.

AO®U ce yrnaBHOM (pMHAHCUpPA U3 KalKTajga U MPUX0Ja OCTBAPEHUX O] MOCIOBambA,
KpO3 HaIUIaTy HaKHa/a, IJIaBHUILE U Kamarta. [loBpeMeHO ce KOpuCcTe U M03ajMULIE O] CTPaHUX
(UHAHCH)CKUX WHCTUTYLIH]A.

Tpeba nHanomenytu aa je AODU HanpaBuiia Kopake Ka yHarpelhemy HHTepHHUX Ipolieca
U mocioBama. Y oktobpy 2021. roguHe MOKPEHYTH Cy MPOjeKTH U3paje ,,Jo-10” TpKUIIHEe
cTpaTeruje, yHanpehema KpeIuTHHX Ipolieca, Kao U yCIOoCcTaBJbama (DYyHKIHMjEe YIpaBibamba
PHU3UIMMA U CUCTEMa MHTEPHUX KOHTpOJa. Y HapeIHOM MEePHOTy CY Y IIaHy U3MEHE U JI0ITyHe
3akoHa 0 AreHIMju 3a ocurypame U (uHaHcHupame u3Bo3a Penybnuke Cpouje (,,Ciyxbenn
rnacauk PC”, 6p. 61/05 u 88/10), mto he nonpuHeTH ycariamnaBamy ca J00pOM MPaKCOM KOjy
CTIPOBOJIC CIIMYHE WHCTHUTYIIM]E y Ap)KaBaMa pernoHa Kao ¥ IEHTpaHe 1 ucTouHe EBporre.



Takohe, AODMU je Tokom 2020. ronune npyxusia MUHACTAPCTBY PUHAHCH]A CTPYUYHO-
TEXHUUYKY TMOJPIIKY Yy peanu3alyjd TapaHTHE MIeMe 3a MOJIPIIKY MPUBPEAU y YCIOBHMA
COVID-19 kpuse.

2.1.3 Baxxehu peneBaHTHU IJIAaHCKUA JTOKYMEHTH

[Tpmmkom m3pane Kownenra, y3eTd cy y 0O3Mp NPHHIMIHN TTOCTAaB/BEHU JPYTHM
peNIeBaHTHUM IUIAHCKUM JTIOKYMEHTHMA, YKIbyuy]jyhu:

- Crparerujy uanycrpujcke nonutuke Penyomuke Cpouje ox 2021. mo 2030. rogune
(,,Cyxx0enu rmacauk PC”, 6poj 35/20);

- Ctparerujy Ap>KaBHOT BIIACHHILTBA U yIpaBJbarbha MPUBPEIHUM CYOjEeKTHMA KOjU Cy
y BnacHUIITBY Penyonuke CpOuje 3a nepuox ox 2021. mo 2027. ronune (,,CayO0eHH TTIACHUK
PC”, 6poj 36/21).

OcumM TOra, BOJUIIO ce payyHa Jia ce y 003Up y3My U IpaBLu Koju he 6utu nepuHrcaHu
CTpaTEeIIKUM JIOKYMEHTHMa y TIPUIPEMHO] (ha3u KOju ce TUUy pa3Boja ,,cTapT-an’ eKOCHCTeMa
y Peny6nmum Cp6uju u pazsoja MCIL.

2.2 Ja3 y punancupamy xox MCII

[Ipema wuctpaxuBamy Koje crpoBone EBporicka komucuja u EBponcka neHTpaiHa
6anka?, MCII y Peny6mumu CpOuju cMmaTpajy 1a, Kaja Cy y NHTamy CHOJBHH H3BOPH
(dbuHaHCUpamka, UXOBUM TOTpedaMa HajBHUINE OATOBapajy OaHKapcku (UHAHCH]CKU
MIPOM3BO/IU, KA0 LITO Cy KPEAUTHE JIMHU]jE, IPEeKopauema Mo padyyHuMa (J103BOJbEHU MUHYCH),
KpeIUTHE KapTHUIle, KPeIuTH W TrpaHTOBU. lIpema mcroMm wucTpaxuBamy, y mopehemy ca
EBporickoM yHujoMm, npuBpenHa ApymrBa y PenyOmuum CpOuju 3HayajHO 3a0CTajy Y
kopuinhewy (hakTOpUHTa, TPrOBUHCKUX KpenuTa (eHri. trade credit), rpynHor puHaHCHparmba
(enra. crowdfunding), nok ekcrepHo (uHaHCHpame KanuTaioMm y Penyonumnu CpOuju rotoBo
Y HE MOCTOjH.

duHaHcHpame pa3Boja y npenysehuma y Pemyonuim CpOuju mpeTexHo ce 3acCHUBa Ha
corncTBeHUM u3Bopuma. Jpyru Hajsehu uzBop punancupama 3a MCII cy komepijanHe 6aHKe.
Mehyrtum, npuctyn penoBHUM OaHkapckuM npousBoauma 3a MCII je 00M4YHO orpaHUueH y
OJTHOCY Ha BenMka mnpenyseha, jep OaHke 3axTeBajy 0OpYy KpPEIUTHY HCTOPH]Y, AOBOJbAH
KaIuTall, HU3aK HUBO Jyra u cindHo. [Ipenyseha koja He Mory J1a UCITyHE OBE 3aXTE€BE YECTO
Tpaxe (QuHAHCHpame W3 HeDOpPMAIHMX HW3BOpa, MOIMYT Mopoauie u Tpujatesba. [lopen
3a]ly’)KMBamba MyTEeM Ppa3IMYUTHX BpCTa 3ajMOBa U KPEAUTHUX JIMHM]A, TOCTOJU oapeheHu
CTETIeH OcCllamarma Ha Jpyre HauynHe (UHAHCHpama y OONWKY (QHHAHCHpama TPrOBHHE
(omHOCHO, PUHAHCHpamka y IEPUOTY 10 HAILIATe MOTPAKUBAKA O KyIala) u, Y Mamk0oj MEpH,
¢dakTopuHra. AinrepHatiBa 6aHKapCKOM (UHaHCHpamy je TU3uHT, mocedHo 3a MCII koja xene
Ja Kyle OCHOBHa cpeicTBa Behe BpemHOCTH, Kao INTO Cy ONMpeMa, MalliHEe W BO3HJIA.
[apannuje, nako WHANPEKTHA M3BOp (prHAHCHparma, MOTY MOMONH MPUBPEIHUM JPYIITBUMA
na mpubaBe oJaTHa cpenacTtBa. Mame kopuinheHe omnmuje (UHAHCHpama Cy OOBE3HUIIE
NPUBPEIHUX CyOjekata, Kao W (pUHAHCHpamke PHU3MYHOT KamuTana (eHri. venture capital
funding) wiu crowfunding-a.

2 Wseop: European Commission/European Central Bank (2020), Survey on Access to Finance of Enterprises. September-October 2020.



[Toctojehe pa3Bojue puHaHcujcke nHcTHTYIIH]jE Y Penyomunu Cpouju (PoHx 3a pa3Boj
u AODN) nyne kpenute, rapatiiyje, (akTOPUHT U OCUTypambe MOTPAXKUBAHA 0] TOBOJEHH]UM
yCJIOBHMa Ca OCHOBHHM IIHMJbEM I00OJbINAa KOHKYPEHTHOCTH W JIMKBUIHOCTU TIPUBpEIC
Peny6nuke Cpbuje. Hekn o7 0BUX (pMHAHCH]CKHX HPOHM3BOJA JOCTYIIHU Cy W HMPUBPEIHUM
JApYyIITBUMAa Ca Mal0 WIM HUMalo KpeAWTHE HCTOpHUje, NPUBPEIHUM JpYIITBUMA Ca
HEJIOCTaTKOM cpezicTaBa o0e30ehema 1 pUBpeJHUM JPYIITBUMA Y HEPA3BUjEHUM 00JIacTUMa,
KOja uMajy noremikohe ja mpudase cpecTBa Kpo3 HaBeeHe 00JIMKE eKCTEPHOT (PMHAHCUPAIba.
becnoBparHa cpeactBa u cyOBeHIMje Cy Takol)e IOCTYNMHHM W3 JPYTHX Iporpama
(¢buHaHCHpaHUX jaBHUM cpelcTBUMa U (oHI0Ba EBporicke yHuje, u cBe yenrhe ce KOMOMHY]Y
ca KpeAUTHUM CpE/ICTBUMA KOMEpLHUjaTHUX OaHaka, pa3BOjHUX (PMHAHCH]CKUX HHCTUTYIHja U
MehyHapoaHux ¢uHAHCHjCKUX WHCTUTYIHM]a (Onennuur). Kpo3 mporpame EBporicke YHuje y
kojuma je PenyOimka Cp6uja yuectBoBaia (COSME, HORIZON 2020, EDIF), 6ankama y
Peny6muu Cp6uju nocrane ¢y AOCTYIHe NOPT(OIMO rapaHIyjcKe HieMe, Koje ce CBe BUILe
KOpHCTE y LIWJbY MoOoJbIIamka ycinoBa kpeautupamwa MCIL.

[TpouemeH je u3HOC jaza y puHaHCHpamwy. YKYIaH ja3 y QUHaHCHpamy je oOpauyHaT
TOKOM TIETOTOAMIILET IepHoJia y TpU paziuuuTa cueHapuja (npe nangemuje COVID-19), xao
30up jaza y ¢uHancupamy MCII u jaza y duHaHCHpamy ,,cTapr-an’ npeny3eha. Jaz y
¢unancupary MCII wm3Benen je ma ocHoBy yaena MCII koja ce mpeBacXxogHO HHCY
MpHjaBbUBaia 3a OaHKapCKH KPeauT 300T HemocTaTka cpeactaBa obe3zdehema, ynena MCII
YHjH j€ 3aXTEB 33 KPEAUT y MOTITYHOCTH WU AeTMMHUYHO 0101jeH u yaena MCII koja cy onbuna
KpeIWT 4Yak W aKko je 3axteB Omo mpumxBahen. Kamkymammja ykipydyje camo MCII koja ce
cMarpajy ,,huHaHCHjCKU oaAp>kuBUM . JloOujeH je n3Hoc y pacnony o 875 munmona o 1.166,9
munnoHa espa (103,2 munmjapae u 137,6 munujapau nunapa). Ja3 y puHaHcupamy ,,crapt-amn’
npeay3eha u3BesieH je Ha CIMYaH HaYuH TJe j€ YTBpheH U3HOC y pacnoHy o1 25 1o 72 MuiMoHa
espa (3-8,5 MuIHjapu AuHApa)-.

[TponeweHo je na je ykymnaH ja3 y (pUHaHCHUpamy Ha METOrOJUIIKBEM HUBOY U3HOCHO
usmely 0,90 u 1,24 munujapae espa (106-146 munujapau auHapa). Ha ocHOBY HOMHHAITHOT
opyTo nomaher mpousBoaa (y mabem Tekcty: BJIT) 3a 2019. roauny*, oBo u3HOCH H3Mehy
1,96% u 2,70% B/II1-a.

Nmajyhn y Buny na naagemuja COVID-19 jomr yBek Tpaje, ieHr epeKTH HUCY KOHAYHH.
[Ipema tome, usBecHo je na je oapehenum MCII morpeOHa masba mojapiika, Mopea 10 caaa
Mpeay3eTUX aHTUKPU3HUX (PUCKATHUX U MOHETAPHUX MEpa, TAKO JIa CE MOXKe OueKnuBaTH 1a he
y HapeJHUM TOJMHaMa OBaj ja3 UMaTu TeHICHIIN]Y pacTa.

2.3 Ynopenna melyHapoiHa rpakca

Amnanuza koja je crpoeeHa 3a norpede Konienra, moTkpensbeHa je cBeo0yxBaTHOM
YIIOPEIHOM aHAIM30M Pa3BOJHUX (PUHAHCH]CKUX MHCTUTYIIM]a U BbUXOBUX ITOCIOBHUX MOJEa
y IIMpPEM PEruoHy Kako O ce AeuHHCa0 IMJbHU WHCTUTYLIMOHAJIHHM OKBHp Yy PemyOmuiu
Cpbuju. Mako cy TOKOM aHaian3e UCHUTHBaHE W 100pe Mpakce Ha CBETCKOM HHUBOY (HIIp.
Finnvera y ®unckoj; AVS u OeKB y PenyGmuiu AycTpuju), HAQpOYUTO Cy aHAIU3UpaHE
pa3BOjHE MHCTUTYIIMje W WHCTHTYIIHOHATHH OKBUPH Y YIIOPEIMBHM 3eMJbama (pEernOHATHH

Kopumhena je komOunanuja mogataka AreHnuje 3a npuspenHe peructpe, Hapoane 6anxe Cpouje, SAFE uctpaxuBama Koje Cy cpoBene
EBporicka komucuja u EBporicka nenrpainna 6aHka u nuctpaxusama ,,OECD Scoreboard — Serbia”

46,005 munujapau eBpa, npema nogaruma Hapoane 6anke Cpbuje



npuctym), kao mro cy: CrnoBauka PemyOmmka, Yemka PemyOmmka, PemyOmmka Ilosbcka,
Mahapcka, Penyonuka Cnoenuja, Penyonuka XpBarcka u Perryoimka Manra.

Onmty 3ak/bydak je Ja c€ MHCTUTYIIMOHAIHHM OKBHPHU Pa3HKyjy Mely IpskaBama.
TakBe paznuke MOry ce HajOoOJbe MPEICTAaBUTH Kpo3 ciefehe KibydyHe KapaKTepPHCTHUKE KOje
Tpeba y3eTh y 003up NMPUIMKOM peacduHucamba WHCTUTYIIMOHATHOT OKBHpa y PemyOmuiiu
CpOuju:

- bpoj pa3BojHMX (MHAHCH]CKUX HHCTHTYIIHMja. OOMYHO jeJHA WM JBE TJIABHE
WHCTUTYIHU]e (PETKO BHUIIE O JBE) y3 CIElHjaln30BaHa 3aBucHa npeay3eha. Mory mocrojaru
U CaTeIMTCKE WHCTUTYLHU]E, (DOHIOBH PU3MYHOT KamuTajia U octanu (GoHmoBH. I'eHepanHo,
CIpOBEJICHAa aHalM3a HHje MoKa3aia ja Opoj cy0jekara y BEITMKO] MEpHU yTHYE Ha YKYITHE
pe3yarare (mpe cBera u3 MepcrekTuBe ePUKACHOCTH/TPOIIKOBA, jep je cTBapHe nepdopmance
TEIIKO U3MEPHUTH, a jOII TEXKE YIOPEAUTH ).

- TlocmoBHu Mojen (MOXKe YKJbYYHMBATH IOCIOBAE Ca KPEIUTHMA, OCHTYpPAbEM,
rapaHigjama uTa.): youene cy cieache ommmje: (1) cBe y jemHoj pa3BojHOj (pHHAHCH]CKO]
uHCTUTYIUjU; (2) JBE OJABOjeHE pa3BOjHE (PMHAHCHjCKE WMHCTUTYIHMje U (3) JBE MOBE3aHE
pa3BojHE (PMHAHCH]CKE HHCTUTYIIH]E.

- JlupekraH wWIM UWHAMPEKTaH TMPHCTYI: KOMEPIMjaTHHW/TIPOJAJHH MOJET H
opraHuzamyja cy Takohe YCKO IOBE3aHH ca OIJIYKOM O TOME KOJIMKO he ce MHCTUTyLHja
ocioHUTH Ha (1) corcTBeHe KamanmuTeTe U IUPEKTHO MPHUCTYNUTH KJIWjeHTHMa W/ (2) Ha
areHTe/mapTHEPEe U IBHXOBE YCIIOCTABJLCHE KAlaI[UTETEe U MPEKE.

- Hapnexxnn Hag30pHM OpraH: HAIJICKHOCT 32 BPLICHE HAA30pa OOWYHO UMajy
OpraH 3aJyKeH 3a HaJa30p HaJ (MHAHCHJCKUM HMHCTHTyLHjama (OaHkama, ocurypasajyhum
JPYIITBUMA, JIM3UHT KOMIIaHWjaMa UT[.) win Brana.

- Mucwuja/cBpxa/unjbeBU: MHCHja U CBpXa C€ MOTY JIOHEKJIe DPa3JIMKOBaTH, alld
,»Pa3B0j” U ,,lIOJIpXkKaBambe pacTa’ Cy OCHOBHM IIMJbeBH. Mako Haj pa3BOjHUM MHCTUTYLIHjaMa U
Ha/l KOMEpIHjaTHUM CyOjeKTHMa Haa30p 0OMYHO Bpuie ucTa Tena. On KibyyHe BaXKHOCTH CY
pas3iMKe y MUCHJU M CBPCH TaKBUX MHCTUTYIMja Y OJJHOCY Ha KoMepuHujaiHe cy0jexre. Baxkan
je ¢okyc Ha mojp)kKaBamy pacta U paszBoja. Mehyrum, ga Ou mocnoBame OWIO OAPKHUBO Ha
Iy’KH POK, MOpajy MOCTOjaTH a/IeKBATHO YNpaBJbakhe NMPUBPEIHUM CYOjeKTHMA, YIIpaBJbambe
PHU3UKOM U YIPaBJbAKE YIMHKOM.

- OuHaHcupame: o0e30ehuBame oxaroapajyher duHancupama je TpecyaHO 3a
MOCTHU3ame oJropapajyhe BennuuHe U KananuTeTa HHCTUTYLIH]ja. M3Bopu uHaHCHpama MOTy
ourtu cnenehu: (1) np>xaBHO puHaHCHpamwe; (2) MehyHapoaHe puHaHCHjCKe HHCTUTYLH]E U (3)
CTHOJbHO (PMHAHCHpaE (HIIP. IEMO3UTH U 00BE3HUIIE KOjUMa CE jaBHO TPryje).

3ak/bydlld M3 YHOpenHEe aHalu3e OWIM Cy OJ BEJIMKOI 3Hauaja y Ju3ajHHpamy Mepa
npeuIokeHuX 3a yHampehemwe nocrojehe Mpeke 3a pa3BojHO (puHaHcHpame y PemyOmuru
Cpbuju.

I11. OITNC XEJBEHE ITPOMEHE

OcHOBHU 1IUJb je yHarnpeleme HHCTUTYIIMOHAIHOT M 3aKOHOJIaBHOT' OKBHPA 33 Pa3BOjHO
¢buHaHCHpame, ca IUJbEM jauama MoJsioxkaja npenyseha u npeayszernuka y Penyonunu Cpouju.
CMmameme ja3a y GUHaHCUpPay, Kao pe3yaTar yHamnpelheHor okBupa, Tpebdasio 6u a MoaApKu
pa3Boj IMpery3eTHUIITBA U KOHKYpeHTHOCTH. CxoqHo ToMe, Ouhe moBehaHa CpeMHOCT 3a
MojayaHy KOHKYpPEHIIM]y Ha 3ajeIHHYKOM TpXKHUIUTy EBporcke yHuje, nasme poBojehu 1o
noBehamba €KOHOMCKE aKTMBHOCTH M JKMBOTHOT craHaapnaa y PemyOmumu CpoOuju. Takas
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WHCTUTYLIMOHAJHHA U 3aKOHOJIaBHU OKBHp Tpeba 1a 00e30equ MO3UTHBAH YTHIIA] HA U3BO3HE
AKTUBHOCTH KPO3 MOOOJBIIAkE MPUCTYIA (PMHAHCUPAKY U3B03a, CTBApajyhul 607b€ OKPYKEHE
3a HoBa npeay3eha u MoryhHoCTH 32 pacT puHaHCHpama KanuTaiaoM. [lopen Tora, ”HCTUTYLIH]E
3ally’)keHe 3a pa3BOjHO (huHaHCHpame Tpeba aa Oyay MOBOJHHO OCIOCOOJbEHE Ja ACNyjy Y
HENpeABUIMBUM €KOHOMCKUM cUTyaljama kao mro je nangemuja COVID-19, na maunn nga
yonaxke HeratuBHe edekTe oBakBux norahaja. KonauHo, HWHCTUTYyHIHje 3a pa3BOJHO
(dbuHaHCUpame He Ou Tpebaso ja ce TakMHUYe ca oCcTojehuM KoMeplrjaTHIM MTOBEPHOIMA,
Beh Ja Kpo3 capaamy OCTBape CHHEPTHjy Koja OM JoBella 10 Ja’ber CMarmbHBama ja3a y
(buHaHCHpABY.

[TocTH3ameM KebeHe MPOMEHE M OCTBAPECH-EM OITIITET M OCCOHHX IIUIbEBA, AOILIO0 OH
710 CMamkema ja3a y GMHAHCUPABY, MITO JOBOIH JI0 TPH TJIaBHE KOPUCTH:

- Tlopact BAII - nakmm npuctyn MCII uzBopuma ¢unancupama omoryhuhe takBum
npenysehiuma na nmosehajy WHBECTHIIMjE W CBOj€ NMPOU3BOJHE AaKTHBHOCTH, IITO JOBOIH JIO
Beher pacra B/III-a. Perpecuonu mozenu npumemeHH Ha jgocTynHe mnogatke AlIP-a,
MunucrapctBa punancuja u Haponne 6anke CpOuje mokasyjy na moBehame yKyImHOT JTyra
MCII 3a jeman nuHap moomau jno moBehama BJII1-a ox 0,64 mumapa. [lakie, ako ce ja3 y
¢dbuHaHcupamy OaHaka cMmamu 3a 1%, ogHocHO m3mehy 200,20 u 266,93 munuona auHapa,
no3utuBaH edekar 6u 6uo nmosehame bJII1-a y pacriony ox 128,13 mo 170,83 mmimona quHapa
y MPBOj TOAMHU.

- Tlopact u3BO3a - TPEHYTHO Yy CTPYKTypHu u3Bo3a Penybnuke CpOuje noMUHMpajY
Benuka mpenyseha koja mmajy AoBoJbHA (PUHAHCHjCKA CPENCTBA W/WIW JIAKIIU TMPUCTYI
¢uHaHCcHjaMa MOTPeOHUM Jja OM c€ JOCTUIIM BUCOKHM CTaHJApIU Ha CTPAHUM TPXKHUIUTHMA Y
norneny aAuctpulynuje, MapkeTHHra u opennupama. Ilobospiamem npuctyna puHaHCHjaMa,
JIOHOCHOLM Iponuca nojactudy JokanHa MCII fa ce Buie opujeHTHINY Ka 3B03y. Pesynrtatu
perpecuoHe aHanu3e ykasyjy na 6u nosehame ykynuor ayra MCII 3a jegan quHap 10Beno 10
nosehama u3Bo3a oz 0,426 nuHapa. Y ckiagy ¢ THM, aKko ce ja3 y (pUHaHCUpamy O]l CTpaHe
Oanaka cmamu 3a 1%, unm uzmelhy 200,2 1 266,93 munoHa quHapa, MOXKe ce OYeKHBaTH 1a he
ce n3Bo3 noseharu y pacnony oxa 85,29 no 113,72 munnona y npBoj roAuHU.

- Tlopacrt 3anocneHocty - nodossiame npuctyna MCII punancupamwy npahen Behum
WHBECTULIMOHUM aKTHBHOCTUMAa OOWMYHO 3axXTeBa TOPACT aHTaKOBAHOCTU  (aKkToOpa
MPOU3BOIE, YKIbYUyjyhu paany cHary. CripoBejieHa perpecroHa aHaiu3a ykasyje 1a ou pact
nyra 3a MCII on munujapay IuHapa JoBeo A0 24 HOBa 3amocieHa y cekropy. Mehyrtum,
noTpeOHO je OWTH ompe3aH MpHU TyMmMadewmy pe3yiiTara, 300r ckpoMHe oOjarnmaBajyhe Mohu
Mozena. TpeH10BH cMamema CHBEe EKOHOMUjE U He(popMallHE 3al0CICHOCTH CyrepHIly aa Ou
OBaj yTUIIaj MOTa0 Ja OyJie 3HAUajHUjH.

OcuM KBaHTHUTATUBHUX, MOCTOj€ W KBAJIUTATMBHE EKOHOMCKE KOpUCTH. Pesyntar
JOCTYITHOCTH (PUHAHCH]CKUX yCIIyra CBUM MPUBPEAHUM CyOjeKTHMA ca OAPKUBUM MOCIOBHUM
ujejaMa je jeqHakocT y MoryhHocTuMa, unHehn cpeacTBa JOCTYNHUM Ipeny3ehuma uuju je
KaluTall HUKU O] TIPOIMCAHoT, npeny3ehuma koja ce 6aBe MHOBanMjama U mnpeaysehuma y
MoceOHMM HMIIaMa Ha TpXKHUIUTy. Takohe noBoau a0 mobosbllaHE KOHKYPEHTHOCTH Ha
TPXKUILTY, jauarkba HEKUX EKOHOMCKHMX CEKTOpa M Ha Kpajy J0 OuyBamba MaKpOEKOHOMCKE
CTaOMIIHOCTH.

OcrTaine eKOHOMCKE KOPUCTH OJ1 3aTBapama jaza y (MHaHCUPakY Ha TPKUIITY CY U HUKHU
TPOIIKOBHU KaIluTalla, HUXKXU TPKUIIHU PU3HK, U3rPpaZitba HOBUX KallallUTETa U MPCHOC 3HAKA.



V. OIIIITHU U ITIOCEBHU LTUJBbEBU

Onmryu nuJn

Cmameme jaza 1 Mo0oJbIIake MPUCTYIIA CIIOJbHOM (DUHAHCUPABKY Y
o0acTu mpey3eTHUILTBA

[TpBY noceOHU UIb

VYknamame npenpexa U NoJIu3ambe CBECTU O
CIOJFHOM (PUHAHCHPAEY

Hpyru noceOHU IUJb

VYHanpeheme HHCTUTYITMOHATHOT OKBUPA 32
Pa3BOjHO (PUHAHCUPAHE

OnmTy muib je CMamkeme ja3a W MO00JbIIAkEe MPHUCTYNA CIIOJFHOM (PHHAHCHPALY Y
obnactu mpeny3erHuinTBa. CMmameme jaza y (QuHaHcupamwy noapasymena ga 6u MCII u
Ipey3eTHULM JIaKIlIe MOIJIM 1a o0e30eie cpeicTBa U3 CIIOJbHUX M3BOpa cpelicTBa U nosehajy
MHBECTHUIIH]j€E, IUITO OU pe3ynTupaiio BehoM Npon3BoAHOM, MPOAajoM U U3BO30M.

[IpBu moceOHM 1MJb — YKiIamame MpenpeKka W TMOIU3amke CBECTH O CIIOJHHOM
¢unancupamwy omoryhuhe BeheM Opojy yuecHHKa Ha TP)KUIITY, OPUjEHTHUCAHUM Ha TPXKUIITE
Penyonuke CpOuje, ka0 U HW3BO3HO OPHjEHTHUCAHUM, Ja Joh)y 10 CIOJbHHX U3BOpa
¢uHaHCHpama.

Hpyrn mnoceOHu 1wb — YHamnpehembe HMHCTUTYLIMOHATHOT OKBHMpa 3a Pa3BOjHO
¢uHaHCUpawe nonpuHehe ycrocTaBibamby aJleKBaTHOI OKpYXKewma y KOM he ydyecHUuIu Ha
CTpaHM TP KOJUM UMajy noTpely 3a (PMHAHCH]CKUM CPeACTBHUMA JIaKIIe JOhH 710 HHX.

V. AHAJIM3A OIILUJA 3A OCTBAPEWBE HUJBEBA

[Tpu ananu3u omiyja, MOILIO Ce OJ IMpeTHnocTaBke Aa he ce Mepe 3a ocTBapeme 00a
noceOHa IMJba OCTBAPMBATH KPO3 MHCTUTYIMjEe 3aayXeHe 3a pa3BOjHO (UHAHCUpame. Y
CKJIaJly ¢ TUM, IIOYETHA TauKa 3a pa3Marpame je Ono noctojehr MHCTUTYIIMOHATIHU OKBUP, KOJU
Ce cacTojH Of JBE pa3BojHE (MHaHCH]CKe HHCTUTYIH]e — Donma 3a pazBoj u AODU.

WNunnujanau u360p koju je OWiIo moTpeOHO HampaBUTH je OMO y Be3u ca OpojeM
MHCTUTYIMja Koju he ce 6aBUTH pa3BojHUM (uHaHCHpameM. OBaj Mpoliec je CIpOBEIEH Ha
OCHOBY aHallu3e yrnopeaHe TpxkuiHe mpakce. Omiyja ca jeAHOM Pa3BOjHOM (PMHAHCH]CKOM
WHCTUTYLIMjOM j€ OmIpaBJaHa ca achekTa e(QUKacHOCTH, paluOHaIHM3aldje Hamopa u
Karamurera, Kao M MPeJHOCTU U3 YIia KiMjeHaTa Koju O MMaiu cBe JOCTYITHE MPOU3BOJIE U
yciIyre Ha jelHOM MecTy (eHri. ,,0ne-stop shop”). Melyytum, Buiiie pa3BojHUX (HUHAHCH]CKUX
MHCTUTYLIMja TONpUHOCE Ty0sb0j crennjain3annju 1 Gokycy (CerMeHTH KiujeHara, onpehenn
MPOM3BOIM, WHIYCTPHjE€ WT/.), YCIIOCTaB/balkhy JaCHH]ET OKBHpA 3a HAJ30p M YINpaBJbame,
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yCIIOCTaBJbakhby 3aKOHOJABHOT OKBHpAa M OKBHpa 3a M3BelITaBame (0aHKa, OCHUTypame,
WHBECTHIIMOHM (OHJ WTI.), Ka0 W n30eraBamy IMpEBEIMKE OpraHu3alMje W moTemkoha ca
yIIpaBJbakbeM M TOCTABJbAEM IMPHOPUTETA. AHajH3a je IMoKa3aia Ja MOCTOje Pa3IHuUTH
NpUMEPH Ha YHNOPEIUBUM TPXKUIITHMA, Ka0 M Ja HE MOCTOje YOeIJbUBH apryMeHTH ,,33” |
,,TIPOTUB” je[THE WiH Apyre oniwje. Mnak, moxesbaH je u300p OMIrje Koja YKIbydyje OCTOjamke
JIBE pa3BOjHE (DMHAHCH]CKE HHCTUTYIIHM]E Y3 OCHUBAKE IbHUXOBHUX 3aBUCHUX JIPYIITaBa, KAKO OU
ce y mto Behoj Mmepu ontumu3zoBaiie mocrojehe cTpykrype.

VY nmorneay mpBor MoceOHOr LUJba, KOjU MOAPa3yMeBa YKIAmhame IMpernpeka H
MO/IU3akhe CBECTH O CIIOJFHOM (pHHAHCHpamy, YIOPEIHOM aHATN30M MeljyHapoaHe Tpakce je
MOKa3aHo Jla Ou Mepe Koje MOMPUHOCE HEroBOM OCTBapemy Tpebano na Oyay u3 obnactu
nobosbmama nocrojehux u yBohema HOBHX THIOBa (MHAHCHpama, KAa0 M E€IyKaTUBHUX
KaMITamka 32 MOJIU3akhe CBECTH O CIIOJPHOM (PMHAHCUpamy, 0e3 003upa Ha GopMy HHCTUTYIIH]aA
KpO3 KOje ce IIHJb OCTBapyje. Y CKIIaay C TUM, HHje OWIO MOTpede 3a aHATM30M PAa3TMIUTHX
OIIIIMja 3a JOCTU3akE OBOT 1IMJba, Beh cy Mepe yTBpl)eHe Ha OCHOBY J00OpE MPaKCe Y OKPYKEHY.

3a J0CcTU3alke APYror NoceOHOr LKMJba, BE3aHOT 3a yHanpeheme MHCTUTYLHUOHAIHOT
OKBUpa 3a pa3BojHO (UHAHCUpPAWE, Pa3MOTpPEHE Cy TpU ommuje nomohy Kojux Ou
WHCTUTYLIMOHATHH OKBHpP JOCTHTa0 >K€JbeHH HUBO. Y HApPEIHOM KOpakKy cy aeduHucane u
pa3Marpane omiyje 3a o0e pa3BojHE (PUHAHCHjCKE WHCTUTYIM]jE IMOjeAMHAaYyHO. AHanu3a je
CIIPOBE/ICHA ca ITUJbeM H300pa omnmuje KojoM he ce Ha HajOOJbH HAYHH CIIPOBOIUTH ITPOITHUCAHE
Mepe ¥ Koja he HajOOIbe TOTIPUHETH OCTBAapHBamy MOCTABJbEHUX IMIbeBa. [IpeokeHe onmmje
KOj€ Cy aHaJIM3HpaHe Cy:

1. oapxkaBame TpEHYTHE CUTYaIHje;

2. pecTpyKTypHpame jeHe Win 00e pa3BojHe (PMHAHCH]CKEe HHCTUTYIIH]E,;

3. 3aTBapame jegHe WM o0e pa3BojHE (UMHAHCHJCKE MHCTUTYLMjE U YCIOCTaBIbAE
HOBWX.

OppxaBame TpPEHYTHE CUTYyalllje MOoapa3yMeBa 3a/ip)KaBame MOCTojehux MHCTUTYIHja Y
TPEHYTHOM 00JIMKY, 0e3 yHampehema nporieca y \ruMa, y3 OTeHIHjaTHO yHanpeheme okBupa
3a HaJ;30p O/1 CTpPaHe MUHUCTAPCTBA HaUIeKHOT 32 MuHuctapctso punancuja. Edextu nzdopa
OBe omnuuje OM OWIM OrpaHMYEeHHM M HEe OM NpelCTaB/bald 3HA4YajaH MOMAaK y OJHOCY Ha
noctojehe crame.

Pectpykrypupame pa3BojHMX (PUHAHCHJCKMX HWHCTUTYIHMja Takohe moJpa3ymeBa
3a/IpKaBambe TMOCTOjehnX WMHCTUTYIM]A, ald y3 HaJIOTpajrmy BHINE acleKaTa HHXOBOT
nociioBama, yBehawme o0uMa H3BOpa (PUHAHCHUpama M YCIOCTaBJbalke OAroBapajyher
MeXaHW3Ma Ha/130pa. 3a OBy OMIIH]Y je MOTPeOHO u3/Bajame oapehenor n3Hoca GUHAHCH]CKUX
cpeacraBa, Kako OM ce »eJbeHa yHampehema uU3BpIIMIa, and omoryhaBa ocTBapeme
Ne(pUHUCAHUX [IUJbEBA KPO3 PECTPYKTYPUPAHE UHCTUTYIH]E.

Onmuja 3aTBapama nocrojehe pazBojHe pUHAHCH]CKE HHCTUTYIIMjE U YCIIOCTaBJbarba HOBE
naje cnuyHe e(dexTe Kao OmIMja pecTPyKTypupama, y MOorjieny MOTyhHOCTH OCTBapema
nepuHUCcaHWX THMIJbeBa. Vcre Mepe, Koje ce omHoce Ha yHampeheme acrekara mocioBama,
u3Bope (pUHaHCHpama U MEXaHU3aM HaJ30pa, Ouiie Ou MpUMEHnEHEe U y OBOM CIIy4ajy, ajlu Yy
HOBOOCHOBAHO] Pa3BOjHO] (pUHAHCH]CKO] MHCTUTYIHjU. OCHUBamE MOTIYHO HOBE Pa3BOjHE
(hMHAHCH]CKE WHCTHUTYIM]jE, Y3 TMPEHOC MMOBHMHE M KaJpoBa y MEpPH y KO0jo] je Moryhe,
omoryhuio Ou HOB TIOYETaK, ajau OW 3aXTEBAJIO 3HAYAjHU]E€ pecypce, KaKo y Morjieay HOBIIA,
TaKo W y TIOTJIeAy BpeMeHa U KaJpoBa.
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Y muby mpoHANaXema pelieka, W3BPIICHA je aHaim3a ynorpebom Benukor Opoja
KpHUTEpHUjyMa, y CKIay ca ciiefichuM nprka3suma.

Tabena 1: [Ipernen paznmuuutux onmuja 3a GoHJ 32 pa3Boj

3aapkaBame PectpykTypupame Hoga pa3Bojua
TPEHYTHOTI CTamba ¢uHaHCHjCKa
WHCTUTYIHja

TpeHyTHO NIOBEPEHE
U CTaTyC Ha
TPXKUIITY

2 1

TpenyTHu n
JOCaallby yIuHAK
U JI0CTUTHYha

Cnoco6HOCT
NpUBJIAYCHa
EKCTEepHOT
¢duHaHCHpama

TpenyrHu
UHCTUTYLIMOHAIIHU
KanaguTeT

Cnoco0OHOCT
00aBJbarba OCHOBHHX
dbyHKIIMja 1 IUIbEBa

CrniocobHoCT
YCIIOCTaBJbambha
oarosapajyher

Ha/130pa,
perynaTopHOT
OKBHUpa M MOJIeTIa

JennocraBHOCT
Tparcopmarmje u3
TPEHYTHOT CTamba

[ToTpeba 3a
U3JIBajarbeM
MTOCJIOBHUX JIMHH]jA
W/WJIH OCHUBAHEM
MTOBE3aHMX JINIA

@®oHA pU3MYHOT KanuTana 6 Tpebdaso ycrocTaBUTH Kao MOCceOHO,
MTOBE3aHO JIUIIE, YCIIE] Ipyraunje MpUpoe MOoCIOBama 1
3aKOHOJABHOT OKBUPA

Pesynrar

10 \ 15 \ 13

Jlerenpa:

MoryhnocT u epexkTuBHOCT TpaHchopMaIiuje

1 [ToTpeOHu 3Ha4YajHU HATIOPHU W/WIIM HUCKA €(PEKTUBHOCT

2 [loTpeOHM yMepeHHU HAllOpH U/UIH HUCKA €(EeKTUBHOCT

3 [MoTpeOHM MUHUMAITHU /WM HUKAKBH HAIIOPH W/MITM BUCOKA €)EKTHBHOCT

V ckiay ca CripoBEACHOM aHAJIM30M, K20 U TUCKYCHjOM MHCTUTYIHja MPEACTaBIbEHUX
y PagHoj rpynu 3a pa3BojHO ¢mHAHCHpame, JOHET je 3aKJbydak ja ou pax PoHpaa 3a pa3Boj

11



Tpebanso peopraHu30BaTH M YCKIAIUTH ca InJbeBrMa U CTpaTerujoM HHIIYCTPH]CKE MOIMTUKE
Penryoimuke Cpowuje og 2021. no 2030. rogune, Kao u ca 0yayhuMm JOKyMEHTOM jaBHE IMOJTUTHKE
3a pa3Boj MCII, koju gonocu Braga. Ommuja pecTpykTypupama je u3zadpaHa Kao
HajIIOBOJbHM]a, UMajyhul Y BUY BPJIO clinuHe edekTe y mopehermy ca OmIiujoM OCHUBamka HOBE
pa3BojHe (UHAHCH]CKE MHCTUTYIIH]jE, KOja OM 3aXTeBalia M 3HaYajHE TOAATHE pecypce.

Pectpykrypupame ®onma 3a pa3Boj mojpasymeBa nM300p Mojela OpraHu3aiuje U
JOKamuTanu3alje Koju O, HAaKOH peCTPyKTypupama u obe3behuBama onarorapajyhux
HenocTajyhux pecypca (KaapoBCKuX, GMHAHCH]CKUX M HH(GOPMAIMOHHUX ), JoripuHeo aa Doujy
3a pa3Boj Ha edekTuBaH W epUKacaH HAYWMH OJrOBOPH 3aJalMMa U oOaBe3ama W MOAPKHU
peanu3anyjy NnuJbeBa Je)UHUCAHUX CTPATEIIKMM JIOKYMEHTHMa Yy o00jacTu pa3Boja
MPEeIy3eTHUIITBA U WHIYCTPHUJCKOT pa3Boja. Y TOM mporecy he Outu yzetu y o03up u
npuHIUny u3 CTpareruje Ip>KaBHOT BJIACHUIITBA U YIIPaBJbamba IPUBPEIHUM CYOjeKTHMA KOjU
cy y BiaacHumTBY PemyOmmke CpOwmje 3a mepuoa ox 2021. mo 2027. roguHe, TOTOTOBO Y
00J1acTH yrpaBsbarba MPUBPEIHUM CYOjeKTHMA.

Tabena 2: Ilpernen paznmuuntux onmuja 3a AODU

3aapiKaBame Pectpykrypupame Hosga pa3BojHa
TPEHYTHOT CTamba ¢duHaHCHjCKa
MHCTUTYLIMjA

TpeHyTHO OBEPEHE
U CTaTyC Ha 3 1
TPXKHUIITY
Tpenytau n
JOCaIANIbU YIHHAK 2 3 1
U JI0CTUTHYha
CriocobHOCT
MpUBJIAYCHa
EKCTepHOT
¢dbuHaHCHpama
TpenyrHu
WHCTUTYLMOHAIIHU 2 3 1
KaIaruTeT
CrniocobHoCT
o0aBJparmba OCHOBHHUX 2 3 3
dyHKIIMja ¥ IUIbEBa
CnocoGHocT
yCIIOCTaBJbatha
onrosapajyher
Ha/30pa,
3aKOHOJJaBHOT
OKBHUpa U Mojiesa
JennocraBHOCT
TpaHcopmaluje u3 3 2 1
TPEHYTHOT CTamba
[Totpeba 3a Tpebano Ou ycmocTaBUTH TOCEOHO, TTOBE3aHO JIUIIE 33Ty KEHO 3a
U3/IBajarmbeM OCUTYpame U3B03a, yCie Apyraunje MpUpo/ie MOCIoBamba U
MIOCJIOBHUX JIMHU]A 3aKOHOJIABHOT OKBHpPA
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WA/AIN OCHUBAH-EM
[OBE3aHUX JIULIA

Pe3yntar 15 \ 20 13

Jlerenna: MoryhHocT u eeKTUBHOCT TpaHChHOpMAIIHje
1 TloTpeOHU 3HaYajHU HATTOPH W/WJIA HUCKA €(PEKTHBHOCT
2 [ToTpeOHM yMepeHU HANIOPH W/WIIK HUCKA €PEKTUBHOCT

3 IlorpebH MUHMMaNTHHM W/WJIM HUKAKBU HAIIOPW W/WJTH BUCOKA €(DEKTUBHOCT

Nako je AODU y mamoj Mepu ox PoHja 3a pa3Boj onrepeheH BUCOKUM HHUBOOM
pe3epBHcama 3a KpeIuTHE ryOuTke W mpodOiematumuHux kpemuta (eHri: NPL), ompehenu
npoOiieMu OU MPENCTaBIbANIM TEPET y MOCIOBAKY U UCITYHhaBalkhy HErOBUX IUJbEBA aKo OH ce
HACTaBWJIO ca MocTojehuM mpakcama, ykibydyjyhu mpenpeke Koje IpoucTHIy U3 3aKOHOIaBHOT
OKBHpa, OTPAaHUYCHO CIOJFHO (PUHAHCUpAhE, HEIOCTATaK MHTCPHHUX KalaluTeTa U HEIOBOJbHO
CTPYKTYPHUPAHO YIIPaBJbakhe MPUBPEIHUM cyOjektuma. Mak, pemaBame 0BUX mpobieMa He
3axTeBa 3HAYajHE HAIOpE M Ipelia3He TPOIIKoBe. J[0CTH3ame KEeJbCHOT cTakba OU ce MOTJIO0
nmocTuhu pecTpyKTypupameM, OTHOCHO TpaHchopMairjoM nocrojehe pasBojHe hMHAHCH]CKE
uHCTUTYIMje. Pasmor 3a omabup omiuje pecTpyKTypHupama je, kao u kog PoHma 3a pasBoj,
cIMYHOCT ehekara y OJIHOCY Ha ONIUjy OCHHUBamka HOBE Pa3BOjHE (PMHAHCH]CKE HHCTHUTYIIH]E,
y3 TOTCHIUJAJTHO HIDKE TPOIIKOBE M YTPOIIKE OCTAIUX pecypca, KaKo BPEMEHCKHX, TaKO U
KaJpOBCKUX.

JenHa on 3HauyajHMjUX MpoMeHa Omia OM M3/Bajame yciyra ocurypama uz AOOU y
HOBY IIOBE€3aHy pa3BOjHY (PMHAHCH]JCKY MHCTUTYLIH]Y, C 003UpOM Ja ce MpHUpoja JeNaTHOCTH
OCUTYpama 3Ha4ajHO Pa3JInKyje 0] aKTUBHOCTH (PMHAHCHPamba Kao LITO Cy KPEJUTH, FrapaHIyje
U (GaKTOPHHT.

VI. CITPOBEAEHE KOHCVYJITAIIUJE U TIOJATHE AHAJIU3E

Toxom wu3page Konmenta u cryauje koja je cauummeHa mpe Kownrernra,
oOpazoBana je Pagna rpyma 3a pa3BojHO (QUHAHCHUpamkE CayUbEHA OJ MPEJCTAaBHUKA
peleBaHTHUX MHCTUTYLH]ja. YnaHnoBu PagHe rpyne 3a pa3BojHO puHaHCHpame Cy HEMPEKUTHO
oMM yKJbYYeHH Y TIpOIleC KOHCYNTAallMja W YycarjallaBamka CTaBOBa O JajbeM IPaBILy
yHanpehema HHCTUTYIMja 3a pa3BOjHO (PMHAHCHpamE.

TexHuuka mojpuika Kojy je MmpyXuo KoH3opuujym cactaBibeH oa EV-a u ®PEH-3,
JI0BeNa je 0 pa3MeHe MCKycTaBa M3 pammpeHe MehyHaponHe mpexe EY, ykibydyjyhu u
HCKYyCTBa THMA KOJH je y4eCTBOBAO Yy yCHocTaBsbamy Pa3BojHe 6anke Maiite, Kao U akaJieMCKy
nepcnekTuBy npeacraBHuka ®PEH-a.

VYKJby4E€HOCT IIMPOKOT CIIEKTPa YIECHHKA 00e30e/I1Ia je ypaBHOTEKEHO Carie/laBame
TPEHYTHOT CTamka M OIIH]ja, IITO je Pe3ylTupaio 1eUHUCAmEM Mepa 3a KOje ce OYeKyje na
JIOTIPUHECY OCTBapemy lnbeBa AeduHucannx KoHenTom.
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VIl. MEPE 3A OCTBAPUBAE ITOCEBHUX LIUJBEBA

CBeoOyxBaTHa aHAJTM3a MHCTUTYIIHM]ja 33 Pa3BOjHO (GMHAHCUPAHE U IBUXOBHUX MTOCIOBHUX
MoJieNia Y IIUPEM PETrHoHy, Kao U o0pe Mpakce y OKBUPY MocTojeher MHCTUTYHMOHATHOT
Mozena y Pemyommnu CpOuju, ipencraBiba OCHOBY 3a aAeuHHCcame Mepa Koje he jonpuHeTH
OCTBapHBamy HaBEJCHUX MOCCOHUX IMIbEBA.

7.1 Mepe 3a pBU TOCEOHH 1THJb

Mepa 1: Jauame QyHKIIHje MOAN3amba CBECTH Y Pa3BOJHUM (DMHAHCHjCKUM MHCTUTYIIHjaMa
Bpcma mepe:

WNudopmaTuBHO eyKaTHBHA

Pox 3a npumeny

1. xBapran 2023.

Ilokazamesu yuunxa:

1) VcnocTaBsbeH KOHIENT TOJUIIEET IUKITyca HHPOPMALIMOHUX KaMITamkba 3a [0/IH3akhe
CBECTH O CIOJbHOM (pMHAHCHpamy KoJ npeny3erauka u MCIT

Haoneoxcna uncmumyyuja:

®doHp 3a pa3roj; AODU

Onuc:

[Toehame punancujcke nucmenoctu mel)y npenyserauiuma 1 MCII tpebano 6u na Oyxae
jenaH oj TIIaBHUX NMPHOPHUTETa CBUX pa3BOjHO-(pHHaHCHjcKUX uHCTUTyHHW]ja. [loTpedHa je
Beha cBecT u mo3HaBame MoryhHocTn (uHaHcHpama 3a gabu pa3Boj MCII y PenyOnumm
CpOuju 1 yCTIOCTaBUTH JIUjajIor O IPUCTYILY (MHAHCUPAY.

Mepa ce Moxe mocTuhu yciyrama Kao To cy: 00pa30BHO HHPOPMATHBHE KaMITamke - yCIyTe
yCMepeHe Ha jauame MocjoBHE U puHaHcHjcke mucMeHocTH cekropa MCII u ynosHaroctu
ca pacIioJIOKMBAM BUIOBUMA (pMHAHCHpama; M3BO3HE KOHCYJITAHTCKE YCIIyre — HUXO0Ba
cBpxa je na omoryhe KiHMjeHTHMa Ja OTKPU]y U KOpHCTE€ MOTryhHOCTH MOBe3uBama ca
nocrojehM M HOBUM Kyliuma, Hayde o MoryhHocTuMa (uHaHCHpama K3Bo3a, nosehajy
1po/ajy Ha Mel)yHapoJHUM TPXKHUILTHMA U pa3MeHe HJieje; Tujalior o yHarpehewy npucrymna
(¢buHaHCUpawky- pa3BOjHO-(DMHAHCHJCKE MHCTUTYLH]e ycrocTaBibajy Be3y usmehy MCII u
(uHaHCHjCKUX MHCTUTYIMja HA JeHO] CTPaHMU M KpeaTopa pa3BOjHUX MOJIUTUKA HA APYroj
CTpaHu, Aenehu cBOjy MpaBHY U €eKOHOMCKY CTPYYHOCT M CBECT O IIOCTOjehuM mpenpekama,
Kpo3 JWjaJior o mponucuMa Koju he momohu y mnoOosbliakby MPUCTYNA CIIOJBHOM
(buHaHCUpABY.

Pa3BojHe (mHAHCHjCKEe MHCTUTYIIMjE€ OBE yCIyre MOTY HYAUTH M y Capaibu ca OCTAIUM
WHCTUTYIMjaMa Koje HyJie Wik OU HyIUJIe OBE YCIyre, Kako O ce OJIaKIIIao MPHUCTYI TUM
yciiyrama.

Mepa 2: Tlo6ospmame nmocrojehux TrmoBa 3ajMoBa U rapaHiiyja

Bpcma mepe:

WHCTHTYIIMOHAIHO YIPaBJbaYKO OPraHU3aIMOHA

Poxk 3a npumeny:

1. xBapran 2023. ronuHe

Iloxazamesu yuunka:

1) dedunucan miax 3a yHanpeheme nmocrojehux mporsBojia ¥ pa3Boj MPou3Boa KOju ce
HYJIE 3ajeTHO ca KOMEpLHjaTHUM (PMHAHCH]CKUM MHCTUTYIIHjaMa

Haonescna uncmumyyuja:
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®doHJ 3a pa3Boj

Onuc:

Jenan on mpuopurera Bonehe pa3zBojue nHCTUTYHH]je y Penyonunu Cpouju - @ona 3a pa3Boj
U Hajaibe Tpeba na Oyne ¢uHancupame pa3zsoja MCII ca OCHOBHUM IIUJbeM MOOOJbIIAHA
KOHKYPEHTHOCTH U JUKBUJIHOCTU TpuBpene PemyOnuke CpOuje, MOroroBo ako ce uma y
Buny na MCII npencraBipajy 99,7% ykymHor Opoja mpeny3eha, ma renepumnry 67%
3anocnenux y Peny6muiu CpOuju u gonpuHoce crBapamwy mnojoBuHe bJII1-a PemyGnuke
CpOuje. Y napeanom nepuony cekropy MClII-a, ,,crapr-an” npeay3zehnma 1 HHOBaTOpHMa
notpeban je mpuctyn Behem o0MMy (DMHAHCHjCKHX CpeACTaBa ald M IIUPEM CIICKTPY
uHCTpyMeHara (Behem acopTumaHy (pUHAHCH]CKHX MPOU3BOJA) Aa OM HACTABUIIM KPETamhe
MyTamkboM pacTa.

[Topen mocrojehux mupekTHUX Kpeauta Koje npyxka @oHx 3a pa3Boj, y miaH pa3soja Tpeda
YKJbYUUTH U yHarpeheme KpeOUuTHUX MPOU3BOJA, TAKO Ja YKJbYUY]y MEXaHH3ME I10JeNe
pusuka, nocpeannyke kpeaure (eurit. second-floor loans), cunaunupane u cydbopauHupane
KpeauTe HaMemheHe KOMEPIHjalHUM OaHKama U ApyruM GUHAHCH]CKUM HHCTUTYLIHjaMa. To
OU IPOMOBHCAJIO capajiby Ca IPYIMM MHCTUTYIMjaMa, cMambyjyhu pu3uK KOju MpUXBaTajy
U noacTuuyhu uX J1a Hy/ie 3ajMOBE [IUJbHUM TpyIiaMa pa3BojHUX (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYIIH]ja
10JT TIOBOJBHUJUM YCIIOBUMA, HCTOBPEMEHO CMamyjyhul mpuTHCcak Ha pa3BojHE (PMHAHCH]jCKE
uHCcTUTYIHje. J{lUpeKkTHO KpeauTupame 6u Tpedano na Oyie yraiaBHOM YCMEPEeHO Ha cy0OjeKTe
y oxapeheHoj (asu KMBOTHOr HHKIyca (HIp. HOBAa NpPUBpEIHA IPYIITBA, ,,CTapT-am’
npenyseha), oapehene cekTope mpuBpene (jadame CTPATEIIKH BaXKHUX CEKTOpa), Tpylie
CTAaHOBHHUIIITBA KOje Tpeba OCHAXHUTH, Ka0 U Cy0jeKTe Yy Hepa3BUjeHUM mojpydjuma. Tpebda
n30eraBaTi UCTUCKHUBAKHE KOMEPIHjaTHUX (PMHAHCH]CKUX UHCTUTYIIH]ja.

[Tnan 6u Tpebano ma Oyne ycmepeH ka noehamwy obuma 06e36eheHux rapanimja, kKako ou
ce oApaxaBaja HajOospa MelyHapoaHa mpakca, ald W Aa OM ce MoO0JbINA0 MPHUCTYII
¢uHaHCcHjama cy0jekaTta KOju MMajy OJp’KHMBE IOCIOBHE MOJENe, alli HEMajy CpeacTBa
obe3behema norpebHa 3a nobujame Kpenuta. [ToOosblame mpuctyna ¢UHAHCHjama je
MOBE3aHO ca MoBepemeM y foMahe pa3BojHe (PMHAHCH]CKE HHCTUTYITH]E Koje Ou Tpebaro na
ce noseha HaKOH NMpUMEHE APYIUX NPEASIOKEHUX Mepa.

Mepa 3: YBohewe HOBUX BpcTa (PMHAHCHPaba U3B03a

Bpcma mepe:

HHCTUTYIIUOHAJIHO YIIPABJbAYKO OPraHU3al[MOHA

Poxk 3a npumeny:

1. xBapran 2023. rogune

Iloxazamenu YYUHKaQ.

1) ledbunrcame riaHa 3a pa3Boj HOBUX BpCcTa (MHAHCHPAha H3B03a

Haoneorcna uncmumyyuja:

AODU

Onuc:

Tpenyrno AO®U Hynau caMo KpaTKOpPOYHE KpeauTe 3a OOpPTHH KamuTall TUPEKTHO
n3BO3HUIMMA. J]a OM ce M3BO3HUIIMMA MOMOTJIO J1a CMambe PU3MKE MOBE3aHe ca M3BO3HUM
aKTUBHOCTHMa, Tpebano OM yBecTH Npou3BOJe 3a (UHAHCHpPAkE€ HWHBECTUIMja WU
NOTpaKMBama ca AYXKHM pOKoM jgocreha, ka0 W KpeIuTe MHOCTPaHHUM KyNuuMa (EHTJI.
buyers’ loans). TakBu MoOCI0OBH J03BOJbEHH Cy wiaHOM 18. ctaB 8. 3aKkoHa O JEBH3HOM
nocioBamwy (,,Cinyx0enu riacauk PC”, 6p. 62/06, 31/11, 119/12, 139/14 u 30/18), xao u
3akoHOM O ATEHIMjU 3a OCUTypame W (uHaHCHpame n3Bo3a Pemybnuke CpOuje, anm je
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HCOIIXOOAHO I[e(i)I/IHI/IcaTI/I HauuH 00aBJbarba TAKBUX ITOCJIOBA OI[l"OBapanFH/IM 3daKOHOJaBHUM
W MHTCPHHUM aKTUMa.

7.2 Mepe 3a qpyry MoceOHU LUTb

Mepa 1: CnospHa peBu3snja

Bpcma mepe:

WHCTHTYIIMOHAIHO YIPaBJhaYKO OPraHU3aIMOHA

Pox 3a npumeny:

1. xBapran 2023. rogune

Tlokazamesmu yuunka:

1) YcnocraBibeHH KPUTEPH]YMU 3a H300p CIIOJBHOT PEBH30pa

Haoneoicna uncmumyyuja:

®donp 3a pa3roj; AODU

Onuc:

3a crnpoBoheme roaumime peBU3dje (PUHAHCHJCKUX H3BEIITaja, pa3BOjHE (DMHAHCHU)CKE
WHCTUTYIM]jE aHTaXY]y CIIOJbHE PEBU30pE Koju cy peructpoBanu y Komopu opmanthennx
peBu3opa. [lopen Tora, yBolu ce 3aXTeB Jia CIIOJbHU PEBU30p Tpeda J1a UCITyHU KPUTEPH]jyMe
Onnyke o croJbHOj peBu3Hju OaHaka (,,Cirysx6enu rimacauk PC”, op. 41/07, 59/08, 67/12 u
18/15), koje je nedunucana Hapomna 6anka CpOuje, ¢ 003UpoM Ha CIMYHY HPUPOILY OBHX
uHcTuTyMja. CrioJeier peBu3opa Tpeda Ja Mpeasiokd KOMHCH]ja 33 PEeBU3H]Y, a Ja ra
oabepe CKyIIITHHA aKIMOHAPA.

Mepa 2: TloGoJpmame yrpaBibama nephopmancama

Bpcma mepe:

WHCTUTYIMOHATHO YIPaBJbaYKO OPraHU3aIMOHA

Pox 3a npumeny:

1. xBapran 2023. rogune

Ilokazamesnu yuunka:

1) lepuHucanu 1M/bEBU M KJbYYHH MOKA3aTeJbH YIMHKA MTOCIOBaha Y CKIaIy ca
npuHuunuMa CrpaTervje Ap»KaBHOT BIACHUIITBA U YIpaBJbamkha MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa
KOju cy y BinacHuIuTBY Peny6siuke CpOuje 3a nepuoa ox 2021. no 2027. rogune
Haoneoicna uncmumyyuja:

®onz 3a pa3soj; AODU

Onuc:

Tpeba ycrocTaBUTH OAPKHUB M CBEOOYXBAaTaH WHTEPHH OKBHP YIpaBJbamha YUYUHIIMMA KaKO
01 ce ocurypao Jia ce HOCTHXKY LIUJBEBH Koje je mocTtaBuia Pemybnuka CpOuja kao BIacHUK.
[umeBu Tpeba ga Oyny jacHo neduHUCAHU U ycKial)eHH ca IUJbeBHMa U TTOCIOBUMA OBUX
MHCTUTYLIMja Ha BUCOKOM HHUBOY, YCIIOCTaBJbAa-E€M PENICBAaHTHHUX KJbYUYHUX IOKa3aresba
YUHHKa, MEPEHEM HCITYH-€HOCTH Pa3BOJHUX LUJbEBA, TOCEOHO €(hUKACHOCTH Yy 3aTBapamby
TPXKUIIHOT ja3a, omoryhaBamy mpucTyna (QHUHAHCHjama, jadamwy WH3Bo3a HTH. Mako
npodurabmiHOCT He 6u Tpedano na Oyne NMPUMApHU IHJb OBUX WHCTUTYLIM]jA, HU JETUHU
KpUTEPU]YM 3a MPOIIEHY BUXOBOT ycrexa, epuKacHOCT Kopulthewa pecypca Takohe Tpeda
Ha/AIJIeaT ¥ U3BPLIMTH Mopehere ca CIMYHUM UHCTUTYLIjaMa Y UHOCTPAHCTRBY.

Mepa 3: IloGoJspiiame GpyHKIIMja HHTEPHE PEBU3H]jE, YIIPaBJbakha PU3UKOM U yCcKiIah)eHOCTH
10CJIOBamka
Bpcma mepe:
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HMHCTUTYIHHOHAJIHO YIIPABJbAYKO OpraHru3aliioHa

Poxk 3a npumeny:

1. kBapran 2023. ronune

Iloxazamenu YYUHKAQ.

1) dyHKIMja HHTEPHE PEBH3H]E OArOBapa KOMHUCHjH 3a PEBU3H]Y, YCIIOCTABILEHO] IIPU
yIPaBHOM/HA/I30pHOM 000Dy

2) JlebuHrCcaHn MHTEPHU aKTH 32 YIIPaBJbakhe PU3HIIMMA Y CKIIAAY ca JOOPOM IIPaKcoM, a
o y3opy Ha nporuce Hapoane 6anke Cpowuje.

3) Ycmocrasibame GyHKIH]E yCKIIal)eHOCTH TOCIOBamkha Koja je OpraHu3alioHO He3aBUCHA
0J1 OCTAJINX JEJI0Ba

Haonesicna uncmumyyuja:

®doHp 3a pa3roj; AODU

Onuc:

Wutepna peBusmja Tpeba a ce YCIIOCTaBM Kao He3aBHCHa (YHKIMja y CKIaxy ca
MehyHapogHUM cTaHaapauMma 3a npodecHOHATHY IMpakcy MHTepHe peBusnje WHcTHTyTa
MHTEPHUX PEBHU30pA, KA0 M 3aXT€BUMA Y MPOIUCHMA KOjU CE€ OJHOCE Ha MHTEPHY PEBHU3H]Y
y jaBHOM cekTopy. M3BemTaj 61 Tpedano nogHocuTH AupekTHo Komucuju 3a peBusujy, Koja
6u Tpebaso ga Oyne opraHu3oBaHa MPH YIPABHOM/HAI30pHOM 0JI00DY.

YcnocTaBibame OKBUPA 32 YIPaBIbahe PU3UIMMA je KJbYU YCIEITHOT MTOCIOBaka Pa3BOjHUX
(UHAHCHjCKUX WHCTUTYIIM]ja, TOCEOHO Y MOTJIeNy PHU3HMKAa KOjU MPOU3Ja3e U3 KPEIUTHHX
noprdespa. Tpeba 00e30eMUTH OJBOJEHOCT OpPraHW3aIlMOHE jEJAMHUIIE 3a YIIPABIbAE
PU3UKOM O]l OINEPAaTUBHMX AaKTHMBHOCTH M W3BPIIMTH Jaba yHampehewma. OkBup 3a
VIIpaBJbatkhe PU3HKOM Tpeba J1a Caap KU MHTEPHE aKTe KOjH Cce OJHOCE Ha WICHTU(UKAIIH]Y,
Mepeme, MPOLEHY U YIpaBJbamkhe PU3MIIMMA U YCIIOCTaBJbeHE oJroBapajyhe KoHTpose u
peloBHE JIMHU]E€ W3BEIITaBamba Ka OpraHMMa yIpaBJbama. Takohe je o1 BeIHKOT 3Haudaja
obe30ehuBame moOCTOjama MpoIleypa 3a CIpedyaBame Mpamka HOBIA, O00pOy MpOTHB
TEpOpU3Ma U €KOJIOTH]Y.

Oge uHcTUTYHMjEe OM Tpebasio U Ja pajie Ha yckiahuBamy W NPUMEHHM CBUX PElIEeBaHTHUX
PadyHOBOJICTBEHUX CTaHAApAA.

Takobhe, ox 3Havaja je f1a ce yBeoy M MOJUTHUKE 3a CIIpeyaBame Mpama HOBIIA, Ko U Ja ce
3HaYajHO pa3BH]y MpoLEnype y IUby U30eraBamba M CMameHha HETaTUBHUX yTHIAja Ha
KHUBOTHY cpeauHy. HaBenene mponenype cBakako Tpeba ga Oyay y ckiagy ca JAo0poM
MPaKcoM Koja c€ OJHOCH Ha OJpXHBH pa3Boj. [lommTHka cnpedaBama Ipama HOBIA
KOMOMHaIMja je Mepa Koje (PMHaHCHjCKa MHCTUTYLIMja KOPUCTHU 3a 3ayCTaBJbamkbe yBOhema
MPUXO0/Ia O] HeJIETATHUX aKTUBHOCTH. CripoBoOl)ermhe OBUX MpaBmiia je 00aBE3HO U HAATIIEAA]Y
ra peryinaropHa Tena. Ekonomika momuTuka O MPBEHCTBEHO Tpebano jJa ce OAHOCH Ha
MOCTaBJbalkhe OKBUPA 3a Mpoleaype kKoje he omoryhutu oneHy mnpojexara KivjeHaTa KOju
Tpaxe (UHAHCHpame ca acleKTa MPUXBAT/BMBOCTH YTHI@ja THUX IpojeKaTa M CcaMHuxX
KJIMjeHaTa Ha J>KUBOTHY cpeauHy. Tpebasio OM pa3MOTPUTH U TIOBEpaBamkEe aKTUBHOCTU
tpehuM nummMa (SHrJI. Outsourcing) u KopucTUTH Kako Ou ce moBehasia epUKacHOCT U
ONITUMH30BAJIN TPOIIKOBH.

Mepa 4: Usrpaama Kananurera

Bpcma mepe:

HHCTUTYIIUOHAJIHO YIIPABJbAYKO OPraHU3alMoOHa

Pox 3a npumeny:

4, xBaptan 2023. roguHe
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Toxazamesu YYUHKA.

1) Uzpana ruiana 3a yHanpeheme KaIpoBCKHX, TEXHUYKUX ¥ MH(POPMAITMOHO-TEXHOJIOIIKHX
kananurera y @onny 3a pas3Boj

2) U3pana miana 3a yHanpeleme KapoBCKUX, TEXHUYKUX U HH(OPMALUOHO-TEXHOJIOIKHX
kanauuteta y AOOU

Haonescna uncmumyyuja:

donp 3a pa3roj; AODU

Onuc:

HNHucturymyje 3a pa3BojHo puHAHCHpame MOpajy UMaTH oAroBapajyhe pecypce y morneny:
(1) ocobsma; (2) cpencraBa moTpeOHUX 3a MocioBame; (3) WHPOPMAIMOHO-TEXHOJIOIIKE
nonpuike u ap. JlogatHu nu3Bopu GUHAHCHpamka U CIIpoBoheme Ipyrux Mepa ou Tpebao na
CTBOpPE OCHOBY 3a INpHUBIAYCHE M JaJbU Pa3BOj HaBEICHHX KaramuTeTa Kako Ou ce Ha
aJIeKBaTaH HAYMH ITOJIPXKAJIO UCIYHaBakhe [UJbeBa MHCTUTYIU]a.CBE pa3BojHE PUHAHCH]CKE
WHCTHUTYLIMjE MOpajy ojadaTu 06a3y pecypca y Hiby mo0oJbliama NOCIOBHUX ep(hOpMaHCH.
3a T0 je noTpedHo:

- OoCHaXWTH (0jayaTH) je3rpo KOMIICTCHIIH]a, CTUIAFheM HOBUX 3Hama 3allOCIICHHX,
MIPHjeMOM y PaJIHU OJIHOC HeJocTajyhux npoduia, npodecuja u CrennjaaTHoCTH,

- 00e30emutn Behm 0OMM (PUHAHCH]CKMX CpeICTaBa MOTPEOHMX 3a KPEIUTUPAHE
pa3BOja MHTEPHHX KaraluTeTa U YBECTH CAaBPEMEHH]Y HH(POPMAIMOHO-TEXHOJIOUIKY
MOJIPIIKY.

Mepa 5: Jlokanuranu3anuja ¥ KpeauTHE JTInHUje (huHaHcupaHe u3 Oynera PenyOnnke
Cpbuje

Bpcma mepe:

MOJICTUIIajHA

Poxk 3a npumeny:

1. xBapran 2023. rogune

Lumna epeonocm:

1) Uzpahena mpojeximja moTpeOHOT H3HOCA CpeJicTaBa 3a JoKanuTanu3aimjy 3a QoHn 3a
pa3Boj
2) U3pahena npojexipja noTpeOHOT H3HOCA CPeIcTaBa 3a AoKkanuranusaimjy 3a AODU

Tlokazameu YYUHKA.

MunucrapctBo punancuja, onp 3a pazsoj, AODOU

Onuc:

Hajpeannuja onmuja y KpaTkom poky Omiia Ou JoKanuTann3alrja pa3BojHIX (UHAHCH]CKUX
uHCcTUTYylHWja. Mako je Maso BepoBaTHO J1a he To 00e30e1uTH 10BOJbHE PECypCe 3a 3aTBAPALE
jaza y ¢uHaHCcupamy, Tpebano 6u Aa MpyKH MOYETHU MOACTULIA] Paay OBUX MHCTUTYIIH]a,
Kpo3 KopHIIheme THX cpejicTaBa 3a nosehame oouma pruHaHCHpama, alld U 3a M000JbIIAkE
YHYTpallllb€ OpraHu3aliyje, CTUlambe JoJaTHUX pecypca UTA. JJokanuTanuzannjy 6u morie
Jla TIpaTe W KpeauTHe IuHUje GuHaHcupaHe u3 Oypera Penmybnuke CpOuje, koje 6u Ouie
Kopunihere Ha cauvad HaunH. PoHj 3a pa3Boj 1 AODU Tpebda ma omeHe cBoje morpede 3a
JOKAMUTAIN3aI1jOM U Y CKJIQJy ca TUME Ja u3pajie MpojeKIn]jy MOTpeOHOTr U3HOCA.

[Ipu mpojekToBamy MOTPEOHOT M3HOCA JOKANWTAIU3alM]e, Tpebaso Ou y3eTn y o03up u
iaHoBe U3 Mepa 2 u 3 Be3aHUX 3a MPBU MOCEOHM ITUJb, Kako Ou ce o0e30eania 10BOJbHA
CpEJICTBA 32 FbUXOBO HCITYHHCHHE.
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Mepa 6: YcnocTaBsbambe HCTUX OpraHa yrpaBJbamba Kao U KOJ APYruxX (PUHAHCH]CKUX
WHCTUTYIHja

Bpcma mepe:

MHCTUTYLIMOHAJIHO YIIPABJbayKO OPraHU3alMOHa

Pox 3a npumeny:

1. xBapran 2024. ronune

Toxazamesnu YYUHKA.

1) ®onj 3a pa3Boj HHKOPIIOPHPAH Ka0 aKI[HOHAPCKO JPYILITBO

2) YrpaBHH/Ha30pHH 0100p OpPraHU30BaH y CKJIay ca MPUHIUIINMA yIIpaBJbamba
MPUBPEIHUM CyOjeKTUMa Yy TIOTJIEAy CTPYKTYpe U Opoja He3aBUCHHX YIaHOBA

3) VcmocrasibeHe oaroBapajyhie KoMucHje Ipy YIpaBHOM/HaI30pHOM 0100PY

Haonesicna uncmumyyuja:

®doHp 3a pa3roj; AODU

Onuc:

PasBojue ¢punancujcke uncruryuuje y Penmyonanmm Cpouju Ou tpebdano na Oyay ocHOBaHE
Kao aKIMOHApCKa JAPYIITBA, Kako OM ojpakaBayie MPaBHU OOJHMK APYrux (pUHAHCHjCKHX
uHctutyuyja. [open Tora, Tpedano Ou na 3aapKe TBOJIOMHU CHCTEM YIIPaBJbamkha, IPH YEMY
O0u jeman oa0Op MMao M3BPIIHY YIOTY (M3BPLIHU OAOOp), a APYrd HAA30PHY YJIOTY
(ynpaBHH/HaI30pHU 0100p). YTpaBHU/HAI30pHH 0a00p Tpeba ma Oyne OpraHu30BaH y
CKJIQJy ca NMPHHLUIIMMA YIPaBJbama MPHUBPEIHUM CyOjeKTUMa (TIPBEHCTBEHO Y IOTJIEAY
CTPYKType M Opoja HE3aBHCHUX WIAHOBA), Ka0 W Ja yCBOjH ojaroBapajyhe mpuHIHIEC
nedunrcane CTpaTernjoM Ip>KaBHOT BIACHUILNTBA M yIpaBJbamkha MPUBPEIHUM CyOjeKTHMA
Koju cy y BimacHumTBy PemyOimke CpOuje 3a mepuwon ox 2021. mo 2027. roawHe u
ylipaBJbaha MPUBPEAHUM cyOjekTuMa Koju cy y BiaacHUmITBY Peny6auxe CpoOuje. Ilpu
YIPaBHOM/HAJ30pHOM 0/00pYy j€ HEOMXOJHO YCIIOCTAaBUTH KOMHCH]Y 3a PEBHU3HU]y a IO
noTpeOu ¥ KOMHCH]Y 32 UMEHOBamkh€ U KOMUCH]Y 32 HakHa/e. YnaHoBe yIpaBHOI/HAA30pHOT
oJ100pa Ovpa CKYIIITHHA HHCTUTYLIH]E.

VY morieny CKyNUITHHE akIMOHapa, npeiactaBHui Penybnuke CpOuje kao jequHOr
BJIACHUKA OM YMHWIN CKYMILTHHY.

Mepa 7: YHanpeheme Ha30pa KOjU BPIIM MUHHCTAPCTBO HAJISKHO 32 MUHHCTapCTBO
¢dbuHaHCHja

Bpcma mepe:

HHCTUTYIIUOHAJIHO YIIPABJbAYKO OPraHU3al[MOHA

Poxk 3a npumeny:

4. xBaptan 2024. ronune

Toxazamenu YYUHKA.

1) YcnocraBibeH OKBHP 32 Ha30p HaJ MHCTUTYIIMjaMa 3a pa3BOjHO (pUHAHCUpahe
2)YcnocTaBibeH TUM 33 HaJ[30p HAJl MHCTUTYIIMjaMa 33 Pa3BOjHO (PUHAHCUPAHE Y OKBHPY
MunucrapcTBa pUHaHCH]a

Haonesicna uncmumyyuja:

MunucrapcTBo prHaHCH]a

Onuc:

Pa3Bojue ¢uHaHCHjCKE WHCTUTYIMj€ IO CBOjO] CBpPCH TNpuUXBaTajy Behu pusuK o0
KoMeplyjaHuxX OaHaka W 300r WHHUXOBE chenuduuHe npupoae Ouiao OM HEONXOJHO
neduHUCaTH TOCEOAH HAT30PHU OKBUP W MPOIEHUTH OJroBapajyhe moka3aTejbe U ’bUXOBE
pedepeHTHE BPeIHOCTH.
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ITokazaTesbu kOju cy oj HajBeher 3Hadaja Tpeba ja Oymy moceOHO AedUHUCAHU, A OHH Ce
MIPBEHCTBEHO OJHOCE Ha peryiucame I[oKa3aTesba aJIeKBaTHOCTH KalHuTala Kao |
MoKa3aTeJbe y OKBHPY YIpaBJbakha pH3HMIMMA pPAa3BOJHUX HMHCTUTyIHMja. HaBeneHu
MOKa3aTeJbu Kao U BUXOBE pedepeHTHE BpeIHOCTH Tpeba 1a Oyay yckiiaheHu ca InJbeBIMa
1 crenupuIHOCTHMA Pa3BOJHUX HWHCTUTYIHja KOjU Cy OJOOpWiIC HAIJICKHE IpKABHE
WHCTHUTYLIH]E.

VY ckmany ca TuM, Takohe je morpedHO moceOHO AeUHUCATH OKBUD 33 M3BEIITABAKE K0 U
JUHAMHKY W3BEIITaBama Koja he OOyXBaTUTH CBE H3BEIITaje KOjH CYy PEIIEBAaHTHU 3a
AKTUBHOCTH U IIMJHEBE PA3BOJHUX WHCTUTYIIH]A.

MunucrapeTBo (hrHaHCHja OM Tpebalio Ja BPIIX HA/I30p Y3 YCIOCTaB/bEH JOKYMEHTAIIMOHU
OKBHD 3a crpoBolheme Tor Ha3opa. MuHUCTapCcTBO puHAHCH]a OU y CBOM cacTaBy Tpebaio
na uma onpehen 6poj 3amocineHux koju Ou OMIIM 3aAyKEHH 3a CIIPOBOhEeHmE Ha/l30pa U KOjU
MoCeyjy aJeKBaTHE KalaluTeTe, 3Hale W HMCKYCTBO Jla OJpele CIeHU(pUYHU IMPHCTYII
HAJ30py Pa3BOJHUX (PMHAHCU]CKUX UHCTUTYIIH]A.

Mepa 8: IloBehawe ¢puHaHCHpama U3 U3BOpa Koju HUCY Oyuer PenyOnuke Cpouje u
yBoh)eme rapanmmja

Bpcma mepe:

MHCTUTYLIMOHAJIHO YIIPaBJbAYKO OPraHU3alMOHa

Pox 3a npumeny:

4. xBaptan 2024. ronune

Tloxazamenu YYUHKAQ.

1) Uzpahen mian 3a nosehame ydentha GpruHaHcuparma U3 H3BOpa KOjU HUCY OylIeT
Peny6oiiuke Cpouje y @ony 3a pa3Boj

2) Uzpahen man 3a nosehame yuentha GpuHaHcuparma U3 H3BOpa KOjH HUCY OyIIeT
Penyonuke Cpouje y AOOU

3) Uspaljen mnan 3a yBohemwe rapanimja Penydnuke CpoOuje 3a 00aBe3e HHCTUTYIIH]A 32
pa3BojHO (pHAHCUPAHE

Haoneorcna uncmumyyuja:

®donp 3a pa3roj; AOOU

Onuc:

VY cknany ca HajOoJHMM MelyyHapoIHUM TMTpakcaMa, oaroBapajyhu ooum guHaHcupama ce He
oGe3beljyje camo myTem KamuTana, Beh KOMOMHAIM]OM KAIIUTalla 1 [103ajMJbEHHUX CPEICTaBa,
MOMYT 33jMOBa OJ pazIM4YUTUX Mel)yHapoaHuX (PUHAHCHJCKMX MHCTUTYIM]ja U H3JaTHX
obBe3nuna. CxoaHo Tome, pa3BojHe puHaHCcHjcke nHCTUTYLHM]e Y Pemybmuim Cpouju tTpebda
1a, KaJla IpUMeHe Mepe Koje MOry Jia nosehajy BHUXOBY KPeIUTHY CIIOCOOHOCT, MOYHY J1a
KOHKYpPHIIY 32 CpeJICTBA KoJ Mel)yHapogHUX (PMHAHCHjCKUX MHCTUTYIH]ja. Tpeba aa mocToju
jacaH IUIaH, y CKJIaJly ca IMJbeBUMa OBUX MHCTUTYIHja, Kako he ce cpecTBa KOPUCTUTH.

ITopen Tora, Tpebano Ou yBectu u rapanuuje Peny6nuke CpOuje 3a obaBe3e pa3BOjHHX
¢buHaHCHjCKUX MHCTUTYyUHW]Ja. ["apaHuuje 6u Tpebano aa AONpHHECY NMpHUBJIAueHy HU3BOpa
¢uHaHCHpama MO MOBOJFHUJUM yclloBHMa. TayHe ycinoBe moJ kKojuMa Ou ce omobOpasaie
rapaHiyje Ou Tpebaso aepuHMCATH TMponMcHMMa, Kako OM pa3BOjHE (UHAHCH]CKE
MHCTUTYLIMj€ MOTJIe J1a MJIAaHUPajy CBOj€ U3BOPE TUKBUTHOCTH.

Mepa 9: 3aBajame akTHUBHOCTH ocurypama u3 AODU y 3aBUCHO APYIITBO

Bpcma mepe:

MHCTUTYLIUOHAJIHO YIIPABJba4KO OPTaHU3aLMOHA
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Pox 3a npumeny:

4. xBaptan 2024. ronune

Ilokazamesu yuunka:

1) YcnocraBsbeHo 3aBucHO pyiiTBo AODU Ha1eKHO 3a MOCIOBE OCUTypamba

Haonesicna uncmumyyuja:

AODU

Onuc:

VYcnyre ocurypama 6u Tpebano ga Oyny uzasojene u3 AODU y HOBY, MOBe3aHy pa3BOjHY
¢unancujcky MHCTHTYHH]Y (Tj. 3aBUCHO apymTBo AO®DU), mmajyhm y BuIy 3Ha4YajHY
Pa3iuKy y IpUPOIU ASTATHOCTU OCUTYpara y OJTHOCY Ha aKTUBHOCTH (pUHAaHCHpamba, Kao 1
pa3nuynTe 3aKOHOJJABHE OKBUPE.

VIII. TTPOLEHA IIOTPEBHUX ®MHAHCHUIJCKUX CPEJICTABA 1
OUHAHCHNICKUX EOEKATA HA BYIIET

CBe wmepe he ce ¢unancuparn u3 TekyhMx mNpuxoaa WHCTUTYIMja 3a pa3BOjHO
¢dbunancupame, y3 MoryhHoct kopumthema cpencraBa mel)ynaponne passojue nomohu. M3noc
¢uHaHCcHjcKuX cpeacTaBa he ce Oimxe oapenuTu Oynyhum CcTpaTemkuM JOKYMEHTOM KOJUM
he ce, u3mely ocranor, 6imke OapeIUTH U 00J1aCT M00O0JbIIAKkA MPUCTYTIAa (PUHAHCUPAY.

IX. INTAH HAPEJITHMX KOPAKA

CrpoBoheme nedpunucanux mepa he ce oaBujaTu y pokoBUMa Je(PUHUCAHUM Y TJIaBU
VI. CripoBezieHe KOHCyNTalMje U 1o1aTHe aHanu3e, KoHuenTa. Y HacTaBKy je mperjien Mepa
0 MOCEOHUM IIMJBEBMMA U 110 POKOBHMA Y KOjUMa Ce€ IUIaHUPa BUXO0Ba pean3alyja.

ITocebuu 1B [Tnanupanu pok peanusaiyje
1. xBapTan 2024.
Hucy miianupane

MEpE Ca OBUM POKOM.

1. xBapran 2023.
Mepa 1: Jauame
byHKLHje Toau3amba
CBECTH Y Pa3BOJHUM
MHCTUTYIIMjaMa

4. kBapran 2024.
Hucy nnanupane
MEpE ca OBUM POKOM.

[IpBu nocebuu
170 3

Mepa 2: IloGosb1iame
noctojehux Tumosa
3ajMOBa W rapaHIyja

Mepa 3: YBohemwe
HOBUX BpCTa
(uHaHCHpama U3B0O3a

Hpyru noceOHU
1170 3

Mepa 1: CnossHa
peBu3mja

Mepa 2: [To6ospiiame
yIpaBJbamba
nepopmancama

Mepa 3: IToGospmiame
(GyHKIIMja UHTEpHE

Mepa 4: Usrpanma
kamanureta (3.
kBapran 2023.)

Mepa 6:
YcnocraBibamke HCTHX
OpraHa yrnpaBJbamba
Ka0 U KOJ APYTHUX

Mepa 7: Yuaanpeheme
Ha/130pa KOjU BPIIX
MuHuCTapCcTBO
¢uHancuja

Mepa 8: TloBehame
¢uHaHCHpama U3
M3BOpPA KOJU HUCY
oyuer Penybiuke
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peBU3Hje, yrpaBibama | (PMHAHCH]CKHUX Cpbuje u yBoheme

PU3UKOM U WHCTUTYLIHja rapannuja Penyonuke
yckiaheHoctu Cpbuje

fiocitoparba Mepa 9: M3aBajame
Mepa 5: AKTUBHOCTH
Jlokanuranu3anyja u ocurypama us AOOU
KpEeAUTHE JIUHU]E y 3aBUCHO JPYIITBO
¢duHaHCcHupane u3

Oyuera PemmyOnuke

Cpbuje

Hamnexxnoctu 3a crpoBohieme cBake o1 Mepa cy nepuHUcaHe y okBupy riase VI.
CnposeneHe KOHCYNTalMje U AoAaTHe aHanu3e, Konmenra.

X. MEXAHUN3AM 3A U3BEHITABABE

Hannexxnu opran 3a npaheme cripoBohema Konuenra je MunucrapctBo npuspese, Koje
he ycnocTaBUTH U PYKOBOJUTH CapabOM Ca OCTAIMM MHCTUTYIMjaMa YKJbYYEHHUM Y IpOIec
crpoBolema.

Opranu, 0OJHOCHO UHCTUTYIIM]E ca kojuma he MunucTapcTBO npuBpene capalhuparu he
JEIHOM TOJMILIE JOCTaB/baTh MMHUCTAPCTBY NPUBPENE H3BELITA] Yy MHCAHOM OOJIUKY O
peanuzanuju KoHuenTa, 0JHOCHO O €BEHTYaJIHUM NpoliieMuMa y peanusanuju. M3semraj ce
JI0CTaBJba y APYrOM KBapTally CBake TOAMHE, MOYEBIIHN O Apyror kBaptaia 2023. roguHe.

W3Bemita) o pesynratuMa y JocTu3amy yTBphenux mmibeBa Konuenra Ouhe
MPUIPEMIbEH HAa OCHOBY ex-POsSt aHanu3e edekara, a puHaIHU KU3BelITaj Ouhe nogHer Bnanu
o criposohewy Konrenra.

BpennoBame yunnka KoHrenira BpIy ce aHAJIM30M pealin3alije MUBHUX BPETHOCTH
ne(pUHUCAHUX Ha HUBOY MOJ€JUHAUYHUX Mepa.

Xl. 3ABPIIHU JEO

OBaj KOHLENT MOJUTHKE 00jaBUTH HAa MHTEPHET CTpaHULIM Briaje, UHTEpHET CTpaHULIU
MuHucTapcTBa IpUBpENe U MOpTaly e-YIpaBa, y POKy OJ CeldaM paJHHUX JaHa O] JlaHa
yCBajama.

05 Bpoj: 401-10844/2022
VY beorpany, 22. neuem6pa 2022. roguHe

BIAIOA
TayHoCT mpenuca oBepana
I'EHEPAJIHA CEKPETAP IMPEACEJJHUK
Hosak Heauh Amna bpnabuh, c.p.
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