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Konnenr nmojuTike pa3BojHOr GUHAHCHPAaHA Y 00J1ACTH
npexyseTHHmTBa y PenyOaunnm Cpouju



1 YsBoa

V Teopuju, omHoc u3Mehy moHYHE M TpaxEe JOBOAU IO ONTUMAJHE AOKAIHMje pecypca Ha
CaBpINEHMM ()HHAHCHMjCKHMM TpXuIITHMa. MeljyTumM, moctojame HHPOPMAIHOHE aCUMETPH]E,
HEPallMOHAIHOT IOHAINAKa, jaBHHX xobapa, HejeqHAKe TPXKHIIHE MORM WTHA, JOBOIH JO
CTBapama ja3a (refa) Ha TPXKHIITY H3Mel)y M3HOca 3aXTeBaHor U nonyheHor Gpuuancupamma. U3
TOTa ce poamna notpeda 3a Ip:KaBHOM HHTEPBEHIMOM Koja fie OMTH KOMIUIeMeHTapHa
TPXMIITY W NOIYHHTH ja3 y QHHAHCHpamy YCIIOCTaBJbalbeM OAroBapajyhier perymaTtopHor
OKpYyXema, cyOjekara M HHCTpyMEHaTa 3a GHHAHCHpPame pa3Boja, Kao H pa3BoOjeM CBECTH O
MoryhaocTHMa PpHHAHCHpama Kpo3 00pa3oBHE KaMIIamk-E.

Nmajyhu y BuIy fa cy Mana u cpensba npexysehia (MCII) y 2019. roguan npeacrasspana 99,9%
yKynHor Opoja mpenyseha, reHepucana 65,5% samocnenoctd y CpOHju H JONPHHOCHIA
cTBapamy monoBuHe 6pyTo mopare Bpemmoctn (BJIB) apxkase’, oHa mpesncTaBibajy moceGHO
HHTEPECOBAKE CBUX HAIlOpa Ka CMalkclmy IoMeHyTor jaza. Ilopen tora, y mopehemy ca
BEIIMKHM IpHBpeHUM cyOjextuma, MCIT uMajy orpanuven npacTyIl GpUHAHCHjaMa 300T TEXKeT
npubaBpama cpeicraBa oOe3delema, kpalie MOCIOBHE HCTOPHj€, OrPaHHYEHOr KAlHTANa,
HIDKE (MHAHCHJCKE MHCMEHOCTH U ITOCIOBHOT MCKycTBa. HaBeleHo ce NpBEHCTBEHO OMHOCH
Ha MHKpo npeny3eha 1 Tek ocHoBaHa npeny3eha, JOK je CHTyalHja KOJ MAIHX M CPEIEHX
npeny3eha 3HaTHO OoJba U mpuMeliyjy ce MO3UTHBHHA TPEHIOBH KO YCIOBA PHHAHCHPARLA, KA0
H KOJI CIIPEMHOCTH 0aHaKa 32 BbUXOBHM (GHHAHCHPAEM, Y3 Marb| 3aXTeBaH KoJaTepall.

IIupuMm cTpaTelnkuM NOKYMEHTHMa JepHHHUCAHO je ompenesbeibe Pemybminke Cpbuje a ce
Jajb€ OCHa)XKe MHKpPO, Maja H Cpelha IIPUBPE/HA APYIITRA, INTO TOApPAa3yMeBa H Ha/be
yHanpeheme npyucTyna H3BopuMa GHHAHCHPAKha, Y CKIIay Ca YAME je H JOLUIO 0 H3PAJIe OBOT
KOHIIEIITA IIOJIMTHKE., Ca TEXHUINTEM HA I0JbY [ENOBama pPa3BOjHUX (UHAHCHjCKHX
HHCTHUTYLHja, IMajyhy y BUAY BUXOBY KJbYUHY YJIOTY Y OBOj 00IacTH.

Konnent monmmTEke pasBojHOr (GHHAHCHpama y OOJACTH mpeay3eTHHITBA y PemyOimiu
Cpbuju (y mameM Tekery: Konnent) je mpunpemiben ox cTpade Paame rpyie 3a pa3sBojHO
¢uHaHCHpame, Koja je Takolje MMalla 3a1aTak ¥ Jla KOOPAWHUINE HAIIOPE CBHX PEIEBaHTHHX
WHCTHTYIIH]E, a KOje Cy Jaie BpemHe NOIpHHOCE Yy AchUHHCARKY TIIABHMX PHHIUIA OBOT
JOKyMeHTa. PamHy rpyny cy YMHMIN IpeJCTaBHUNY MHUHACTAPCTBA IPUBpEIe, MUHHCTApCTBA
¢unancuja, Haponne 6anke Cpbuje, [IpuBpenue komope Cpouje, AODU u ®oHma 3a passoj.
Crpyuny moxapmky 3a uspany KoHnenra je npy>XKuo KOH30pLUHjyM KOHCYITaHATA CAYHELEH O]
Ernst & Young g.0.0. beorpan (EY) u @onnamyje 3a pa3Boj ekoHoMmcke Hayke (DPEH), a y3
¢urancujcKy noapmky CBeTcke 6aHke.

Kpeupame Konnenra cnpoBoay ce y ckiagy ca 3aKOHOM O IDIAaHCKOM chcTeMy PemyGnuke
Cpbuje (,,Cmyx6enn riacauk PC, 6poj 30/2018). OBaj 3aKoH IPOIHKCYje KOpPaKe U eJIEMEHTE
KOje 0Baj MOKYMEHT jaBHE HONUTHKe Tpeba na canpxu. OCHOB 3a JOHONIEILE JOKYMEHTA
npezcrasika obaBe3a kojy je PemyOmmka CpOuja mpeyszena y okeapy pehopMH Koje ce
¢unancupajy us kpeaura Ceercke Ganke 6p. 8832-YF, a xoje ce omgnoce ua INpojexar jauama
(GUHAHCH|CKUX MHCTUTYLHja Y Ap>kaBHOM BiaacHHINTBY. OBaj KoHIENT je mpBu JOKYMEHT II0
OBOM IIMTay M BHMME C€ yCBajajy HpUHIMIHN pedopMe, KOja HHUje CTpaTelika, y o0lacTH
pasBojHOr QuHaHCHpama y obJacTh MpenyseTHumTBa. Kako 6u ce meduuucand u yCBOjUIH
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npuHIHny pedopmu, y KoHuenty je pasMoTpeno Buime MeljycoGHO MCKIbYHMBHX OIIIHja 3a
IIOCTH3AE IUIbEBA JIEQHHUCAHNX OBMM JOKYMEHTOM.

2 Iperaen u ananausa mocrojeher crama

2.1 TpenyTtHu oxBHp pa3BojHOT ¢pHHAHCHpama y Cpouju

[loctojehe wHCTHTYIHjE 3a puHAHCHpame pasBoja y Cpbuju cy ®onx 3a passoj Pemybmuke
Cpbuje u Arennuja 3a ocurypame B GQHHaHCHpame u3B03a (AODU).

a. Donx 3a pa3soj Penry6immke Cpbuje

®oHp 33 pasBoj CBOje aKTHBHOCTH ycpercpelyje Ha HOCTHIIaME TOCTOBama (KaKo IPaBHHX
JMIlA TaKO ¥ Npeny3eTHrKa) y Penybnmuuu Cpbuju, a npropureTd cy, nsMel)y ocTanix nubesa,
PaBHOIIPABAH PETHOHANHM Pa3BoOj Y 3€MJBH M MOGOJBIIAKE KOHKYPEHTHOCTH ¥ JHKBUIHOCTH
cpucke npuspexe. Pona je perymucan 3akoHom o QOHAY 3a pasBoj M HAI3EpE Ia
MUHHCTApCTBO HAUIEXKHO 32 IIOCTIOBE (PMHAHCH]A.

Bujosu nupexTHor ¢puHancupama xoje PoHA 3a pa3Boj npyka CaMOCTAIHO WIH Y Capajby
ca peCOPHHM MHUHHCTApCTBUMA CY:

1) dyropounm KpeauTH, Kao ITO Cy HHBECTHIIMOHM KPEIMTH — 33 M3rpajiby U / Wi
KYHNOBHHY HCKPETHHMHA, HOCTPOj€Ha H ONpPEeME M KPeJuTH 3a TPajHu o0pTHH
KalMTAaJL.

2) KpaTKopoYHH KPEJHTH 32 JHKBHIHOCT — HAMErhEHH TIOJICTUNAKhY KOHKYPEHTHOCTH
H JINKBHITHOCTH fqoMalie mpuBpee.

3) Kpemntn 3a ,start-up“ npenxyzehia — KpeJuTH M TPaHTOBH 3a HOBOOCHOBAHA
npenyseha, xoju ce npyxkajy NIpeXy3eTHHUMMa, MHKpO H MaluM mpexysehmma
PErUCTPOBaHUM Y ATEHIIMjH 3a NPHBPEJHE PETHCTIPE Y MEPHOIY O ABE TOIMHE IIpe
TOJMHE IIpHjaBe.

4) INoxcTMHAjH 32 MPEXY3eTHUINTBO — IPSIY3CTHULHN, MEKPO, MAIH, CPEAHBY H BETHKA
IPHUBPEAHN CY(OjeKTH PErHCTPOBAHM KOJ ATreHIHje 3a MPUBPCIHE PETHCTPE, KOJH CY
IONHENH 3BaHWYHEe (HHAHCHMjCKE H3BCIITaje 3a NOCHeAma [ABa Iepuoda 0Oe3
TIIpHjaBJbEHOT HETO TYOHTKAa H MCIYIaBajy yClIoBe Nporpama, HMajy IIpaBo ja ce
IIpHjaBe 3a TPaHTOBE U Kpeaute kox Ponja.

5) Kpenurn 3a npexyseha koja nmocayjy y HepassujenuM moapydjumMa — 3ajMOBH 3a
MHBECTHIMj¢ B OOpTHa cpejcTBa 3a CBe IOCIOBHE CybjekTe M3 HEpa3sBHjEHHX H
H3Pa3sUTO HEPA3BHjeHUX jeqUHUNA IOKATHE CAMOYIIPABE.

6) Kpeaurn 3a pedmHancHpame — CPCACTBA 10 OBOj KPEIHWTHOj IMHHJH MOTY ce
KODHCTATH 3a (HHaHCHpame cy6jekaTa XOju Cy TPETEXHO aHTaXOBaHH Y
npepahuBavkoj HHAYCTPHjU U KOjH 3all0NUbaBajy HajMame 50 3arocIeHuX.

7) COVID-19 xpenuTH 3a JJMKBHIHOCT - TPOTOIMIIEH KPEIUTH Ca jeIHOTOMUITIHIM
IpejC MEPHOMIOM KOjH C€ NPYXajy MpeXy3eTHHIMMA, 3ajpyraMd, MHKPO, MajiuM H
CpenmuM Ipedy3ehuMma panu onpKaBama JUKBHIHOCTH y CHTYaldjd HEHU3BECHHX
CKOHOMCKHX YCJIOBAa HJIM IETOTOJVIILH KPEJMTH ca JBOTOAUINELUM IPEjC TEPHOIOM
3a IpUBpENHE CcyOjekTe 4HMja je MpeTeXHa NeNaTHOCT TYPH3aM, YTOCTHTEIHCTBO H
IyTHWYIKH caobpahaj.

8) Kpeautu 3a moacTHHame pa3sBoja NpPeAy3eTHHINTBA 32 JKeHE NpeIy3eTHHIE H
MiIajxe — KpPEAWTH M TpPaHTOBH 3a (UHAHCH|CKY IOAPIIKY HOBOOCHOBAHHM



NpeAy3eTHUINMA, MHKPO W MAaJMM IPUBPEIHMM IPYIITBHUMA, YHjH j€ OCHHUBAY U
3aKOHCKH 3aCTYyMHHK >keHa (0e3 003upa Ha TOIUHE XXWBOTA) WM (H3HUKO JIHIE
crapoctr 10 30 roJuHa, KOjH Cy PETHCTPOBaHU Y ATEHIMjHU 3a IPUBPEIHE PETHCTPE
HajpaHHje [ICT TOANHA Y O/IHOCY Ha TOJIMHY HOAHOIIEHA 3aXTeBa.

Vkynau 6unancHn KpequTHE noproers @onma y 2020. rogunu u3Hocu 91,3 Munujapae nuaapa
(oxo 777 munuona espa) (88,4 munmmjapze auHapa (0ko 752 munuoHa espa) y 2019. roqunn),
on dera ce 98,7% onHOCH Ha MYyropovHe HHBECTHIMOHE Kpemute (98,6% y 2019. rogunn).
Tpeba namoMenyTH /1a je HCTpaBKa BPEITHOCTH OBHX KpemuTa Ha HUBOY oxn 79,7% (82,3% y
2019. romunm). Mlako 1ocToju He3HaTHO NOOOJBIIALE Y OJHOCY Ha IPETXOAHY FOJMHY, U JaJbe
Je YMB-eHHIIA []a Ce BENHUKH [Ic0o BbHX He Hannalyje GnarospeMeno, mro onrepehyje nociopame
®onja. Unak, npuMeTHO je Ja nosehame OpyTo H3N0XEHOCTH Huje mpahieHo pacTOM HCIIPABKE
BPEOHOCTH, INTO TIOBOpH © mobehamy KBamMTeTa HOBOOJOOPEHMX (DHHAHCH]CKHX
uHCTpyMeHaTa. IIpema nmoganuma @oHza 3a pa3soj, poIeHAT IPoOIeMaTHIHIX H3JI0KEHOCTH
3anepuox ox 1.1.2014. 10 30.11.2020. rogune, 3a cyGjexTe KOPUCHHKE KPEAUTA Y IPHBATHOM
BIACHHIITBY (YKJbydyjyhu H BHCOKOPHM3HYHE ,.start-up* xpeure) u3Hocu 6,23%. Ha ocHoBy
TOra, MOX€ C€ 3aKJbYyYWTH Ja BHCOK IIPOIEHAT HeHalnaheHWX NOTPaKHBama IPKABHMX
npenyseha y noprdonujy PoHIa KpUBH CIMKY O HErOBOM IIOCIOBAKY M HAIUIATHBOCTH
KpenuTa.

Ilopen mupexTHOr (QuHancupama, QOHI 3a Pa3Boj MOXKE NPYKHTH TapaHlyje H3TaTe 3a
o6e36ehuBame 3ajMoBa WK 3a 00e30eluBame APYrux MOCIOBA OAHOCHIALA 3aXTERA.

Ommr xoHIENT nocioBaka PoHNa 3a pa3Boj onepanuoHAIN3Yje Ce Kpo3:

1) HmXe KamaTHe cToIe
2) Hmxe 3axTeBe 3a 00e30ehemeM
3) mame 3axTeBe 32 HOBOOCHOBaHa Ipexayscha

Kana je peu o m3Bopuma ¢uHaHCHpama, QOHI ce TOTOBO y NMOTHYHOCTH (HHAHCHpa H3
KalygTajla - COICTBEHA CPEICTBA CE YIVIABHOM KopHcTe 3a ¢uHancHpame MCII, a Baana
00e30ehyje cpeacTea 3a GuHAaHCHpame OpkaBHEUX npenyseha. Mehytum, y 2021. romunn he
@onx 3a pa3Boj IPBH IIyT OCTBApHTH capaimy ca MehyHapomHuM (HHAHCH]jCKHM
HHCTHTYILHMjaMa, KOHKPETHO, crpoBelnlie ce kpeauT Epporicke unsectunmone 6anke (EVB) y
BrCHHH 0Jf 220 MHIHOHA €Bpa, HaMCIbeH yHampelhewmy JTHKBUAHOCTH M HHBECTHIHW]A Y
OTEXaHUM YCIOBHMa IIOCJIOBaka U3a3BaHuUM nanaeMujom COVID-19.

MHuoru cerMeHTH NMpUBpe/ie MOTOhEHH €y HENOBOJPHUM MPOMEHAMA Y JIAHIMMA TPAKEE M
TOHyAe Ha TpXHMINTHMa poba u ycmyra ycnen naagemuje COVID-19, mto je moseno no
noTpede 3a I0JaTHAM CPEACTBHEMA, KaKO O ce ja3 y ¢puHaHcupamy cMamuo. OTyaa je yiora
HHCTHTYIHja 3a pa3BOjHO ()MHaHCHpam-e IOCTala jOII M3pakeHWja. Y BHINE 3eMajba, OBE
MHCTHUTYLHje cy Ouiie jeJaH ofi KJbYUHHX aKTepa y IPHMEHH Mepa 3a ybnaxkasame edekara
rnobanne Kpuse, npyxajyhu npucTyn ¢puHaHCHjaMa OHHMA KOjH CY HajBHIIE IIOroheHu.

6. Arennyja3a ocurypame u ¢puHaHCHpame n3Bo3a (AODHN)

AO®H, 3pann4Ha areHiyja 3a puHaHCHpame n3Bo3a Penybnuke Cpluje, ocHoBana je 2005,
TO/IMHE y [MJbY TIPOMOIIMjE H3BO3a M Pa3Boja CIOJEHO-eKOHOMCKHX opHoca. AODU npyxa
OCHTYpame 1 (PUHAHCHPAE H3B03a 33 CPIICKE H3BO3HO OPHjEHTHCAHE KOMIIAHH]€, YKIbYdy]jyhu
KPEIUTUPAILE, (PAKTOPHHI, OCHUTYpal-e CTpaHHMX IOTPaKMBama M W3/aBalkbe TapaHIuja 3a



nokanne komnaHuje. I'emepanno, AO®U wmma 3a b CTBapame HOBOJEHOI IOCIOBHOL
OKpyXemha 3a KOMIIaHHMje H3BO3HMIE M MoOoJblIame H3BO3HE CTpyKType CpOmje. AOOU
capabyje ca pa3HHM HaIlMOHATTHUM M MeyHApOIHHM WHCTUTYIIHjaMa ¥ oprauusaimjama. OKo
40% yxynHux u3HOCa Kpenura 1 83% nojeannaunux kpeaura koje je AODU omobpuo aato je
MalnuM H cpelmuM npenysehuma y 2020. rogunn. AKTHBHOCT OCHTYpama IOTPAXKHBAEHA
Takohe je ycmepena Ha MCII. C npyre crpane, rapanimje koje naje AO®U yrmasHoM cy y
KOpHCT BeNHKHX npexy3eha (77% yxymuor usHoca). Mana u MuKpo npenyseha unne Behuny
(axropunr ximujeHata. Melyrtum, cpemma mpenyseha uMajy Hajeelin yaeo y BpeOHOCTH
daxropunra, 36or Behe npocevHe BpeAHOCTH MOTPaXKUBamkha Y GaKTOPHHTY.

bpyro BpemHOCT KpeauTa M IOTpaxkMBama y OmiaHcHO] eBuacHuuju AO®U usnocu 13,8
MHJIHjapay AUHApa, OXHOCHO, oko 117,6 mumiona eepa (13,7 Munujapau OMHapa, OOHOCHO,
116,5 mumaona espa y 2019.). Ox Tora ce 62% ofaHOCH Ha KPaTKOPOUYHE IIACMAHE, KOjH YjeIHO
¥Majy ¥ HajBehy mpolleHaT McIpaBKe BpeXHOCTH, oA 38,5%. 3a mHMma ciefe JyropodHH
mracMasy ca ydyemhewm on 27,6%, rie npubimkHO nBe TpehuHe YMHe yrarama y 0OBE3HHIE
Peny6mmixe Cpbuje (ycnen nenarnocts ocurypama kojy AO®U Takole o6asipa u notpebe 3a
noxpaheM TEXHHYKHX PE3epBH), HOK C€ OCTAaTaK OJHOCH Ha JyropodHe KpeauTe. Vcrpaska
BPEIHOCTH OBOF JeNa noprdonuja je Ha HuBoy o 9%. OcTaTak H3I0KEHOCTH ce y HajBehoj
MEpPH OJHOCH Ha IIOTPaKHBamka 13 GaKTOPHHT MOCIIOBA.

AOO®H ce yrnaBHOM (MHAHCHpa W3 KalHTala M MPUXO0J[@a OCTBAPEHHX OJ IIOCIIOBamka, KPo3
HaIIaTy HAaKHaJa, TIaBHMIE M Kamara. IIoBpeMeHO ce KopHucTe W 103ajMHIle OJi CTPaHUX
(MHAHCH]CKMX HHCTHTYIIH]a.

Tpeba nanomenyTH na cy oxpeheHu Kopany Ka yHanpeljery HHTEPHHX MIpOIeca i IMOCIOBamkd
Bch mampasbeHn o crpane AODU. V TpeHyTKy H3pame oBor moxymenta (okrobap 2021.
rofHE), NOKPEHYTH Cy IIPOJeKTH H3pale ,,go-to“ TpXKUINHE CTpareruje, yHampehema
KPEIUTHHX IPOIeca, Ka0 U YCIOCTaB/bama (YHKIHMjE YIPaRibakha PH3MIAMA M CHCTEMA
uHTepHuX KouTpona. JlomatHo, AO®H he y carmacHOCTH ca peficBaHTHIM TeJIHMa Y HApeIHOM
IEPHONY IMOKPEHYTH M CIIPOBECTH HOCTYNIaK M3MEHE W JiomyHe 3akoHa 0 AO®U, mro lie
JOTIPHHETH ycarnanasamy ca 100poM IIPakcoM Kojy CIPOBOJIE CIIUYHH €HTHTETH y 3eMJbaMa
peruoHa Kao U [eHTpaIHe U ucToune EBpore.

Taxohe, AODU je Toxom 2020. roauHe mnpyxuo MHHHCTapCTBY (bﬁHchnja CTpY4YHO-
TEXHWYKY NOJPIIKY y pealu3allijH rapaHTHE IIEME 3a MOJAPLIKY MPUBPEIH y YCIOBUMA
COVID-19 kpuze

B. Baxehu peneBaHTHH IUTAHCKH JOKYMEHTH

IMpunyukoM IIPHIpEMe OBOT JOKYMEHTA, Y3€TH CY y 003Hp U IPHUHIHUITH MOCTABJLEHH APYTHM
peNeBaHTHHM IIJTAaHCKMM JIOKYMEHTHMA, YKIbYuyjyhi:

e Crparernjy unnycrpujcke nonutuke Pemyonuke Cpbuje ox 2021. mo 2030. rogune
(,,Cnyx6eru rnacauk PC“, 6poj 35/2020) u

e Crpaterujy Ap:KaBHOT BIIACHHINTRA H YIIPaB/bakba MPUBPEIHEM CyOjeKTHMA KOJH Cy Y
BnacHEMTBY Pemybmixe Cpbuje 3a mepuoa ojx 2021. mo 2027. rogune (,,Cnyx6GeHn
rmacHuk PC*, 6poj 36/2021).



OcuM TOra, BOAMIIO CE& pauyHa Ja ce y o03Mp y3My W NpPaBIM Koju he OuTH AedHHMCAHH
CTPATeIlKAM NOKYMEHTHMA y IIPUNPEMHO] (a3u KOJU ce THUy pa3Boja cTapTal €KOCHCTEMA y
Cp6uju u passoja MCIL. '

2.2 Ja3y ¢unanCcHpamwy kox MCII

Cynehu no ucTpaxusamy koje cripoBofie EBporicka komucHja u EBporncka nenTpanaa 6amkaZ,
MCII y Cpbuju cMatpajy fa, kaja cy y IUTamy CIOJGHH H3BOPH (DHHAHCHPARa, HUXOBHM
notpebamMa HajBHINE OATOBapajy O6aHKapCKH (UHAHCHjCKH IPOU3BOIM, KA0 IITO Cy KPETUTHE
JMHHj€E, TPEKOpavema 110 PauyHHMa (TO3BOJFEHH MHHYCH), KDENUTHE KapTHIE, KPEAUTH U
rpanToBd. Ilpema mcrom mcTpaxmBamy, y nmopehemy ca EY, cpucke koMmaHuje 3Ha9ajHo
3a0cTajy y Kopumhery (aKkTOpHHra, TPrOBHHCKHX Kpermta (eHri. trade credit), rpymHor
$unancupama (enri. crowdfunding), mok excrepHo ¢uHaHCHpame Kamurtaiom y Cpbuju
TOTOBO H HE IIOCTOJH.

®uHaHcupame pa3sBoja y CPICKUM Ipeny3ehHMa HpETEXHO €€ 3aCHHBA Ha COIICTBCHHM
u3Bopuma. Jipyru Hajsehu u3Bop dpunancupama 3a MCII cy komepuujanse 6anke. MehyTum,
IPHCTYN pelOBHAM OaHKapckuM Ipom3BoxuMa 3a MCII je 0GM4HO OrpanmYeH y OfHOCY Ha
BeNMKa Ipenyseha, jep 6anke 3axTeBajy 1oOpy KpeAUTHY HCTOPH]Y, NOBOJbAH KaIMTAN, HU3aK
HUBO ayra u ciuyno. Ilpemyseha xoja He MOry Ja HCIyHE OBe 3aXTEBE YECTO TPAXKE
¢unancupame 13 HehOpMaTHHX H3BOPA, MOITYT NOPOIHUIIE U HpHjaTelba. [lope] 3a1yKUBarba
IIyTEM Pa3IMYHTHX BPCTa 3ajMOBA H KPEAUTHUX JIMHU]A, IIOCTOjH oapeleHH CTCIeH oCIambama
Ha JpyTe HauuHe GHHAHCHpama y oONHKYy (MHaHCHpama TProBUHE (OMAHOCHO, PUHAHCHpAmHa
y IIEpHOTY JI0 HAIUIaTe MOTPaXMBama Of KyTlalla) H, y Mamboj MepH, (haKkTopuHra. ANTepHATHBA
GaHKapcKoM (HHAHCHpamy je IH3HHT, HoceGHOo 3a MCII koja xene /1a Kylle OCHOBHA CPEICTBA
Behie BpeIHOCTH, Kao INTO Cy OIIpeMa, MalliHe H BO3WIA, | apaHije, Hako HHAUPEKTHH H3BOP
¢unancupama, Mory noMolin KoMIIaHH]aMa [ja mpubase N0JaTHA CPeACTBa. Mame kopumhieHe
omiyje GUHAHCHPaFa Cy KOPIIOpaTHBHE OOBE3HHIE, Kao H (MHAHCHPAE-€ PU3HYHOT KaIlHTaja
(enri. venture capital funding) i crowfunding-a.

nocrojehe paspojue unctutTyrmje y Cpbuju (®omn 3a paseoj u AO®U) myne Kpemure,
rapanije, GaKTOPHHT ¥ OCHTYpame IOTPaXHUBAKGA 110 IOBOJLHAJUM YCIOBAMA €4 OCHOBHHM
HH/BEM 11000JplIaka KOHKYPEHTHOCTH W JHKBMAHOCTH CpICKE HOpuBpege. Hexm ox BHX
¢uHanCHjCKUX NMpousBoja JOCTYIIHH CYy M KOMIIAHHjamMa ca Majo WIH HEMAIo KpeJUTHE
HCTOpHje, KOMIIaHHjaMa ca HeJ0CTaTKOM KoJaTepala ¥ OHHMa y HEpa3BHjeHHM 06IacTHMa,
Koje mMajy noremxohe fa npudaBe cpecTBa Kpo3 MPETXOIHO IIOMEHYTe 0OIUKE EKCTEPHOT
¢unancupama. becioppatHa cpezicTBa 1 CyOBEHIHje cy Takohe JOCTYIIHA U3 APYTHX HporpaMa
(unancupanux jaBHUM cpencTBuMa H EY $hoHnoBa, u cBe gemhe ce koMOuHYjY.ca KpeTUTHAM
CpeJICTBAMA KOMEpLHjantHAX OaHaka, pa3BOjHUX (HMHAHCHMjCKUX WHCTHTYLHja H
Mel)yHaponHuX (HHAHCHjCKUX HHCTHTyOHja (6mermmur). Kpos EV mporpame y xojuma je
Peny6muxa Cpbuja yyectBopana (IJOCME, XOPUCOH 2020, EIU®) , 6ankama y Cpbuju
MOCTaNle CY NOCTYIHE NOPTQOIHO TapaHIdjcKe MIEMe, KOje CE CBE BHINE KOPHUCTE y IUIBY
nobospmiarba yenosa kpeautapama MCII.

3a motpebe OBOr NOKyMeHTa, IPOLEHEH je M3HOC jasa y (uHaHCHpamy. YKymaH ja3 y
duranrCHpamy je 06padyHaT TOKOM IIETOrOIHINLET IEPHOJA Y TPH Pa3iMuKuTa cIieHapHja (Ipe
nangemuje COVID-19), kao 36up jasa y dmnancupamwy MCII v jasa y puHancupamy ,,start-

2 H3Bop: European Commission/European Central Bank (2020), Survey on Access to Finance of Enterprises. September-October 2020.



up“ mpeayscha. Jas y punancupamy MCII n3Benen je Ha ocHOBY yaena MCII kojuma je ritaBHH
PasIIor 3a HEMpPHjaBJbHBake 3a GaHKAPCKH KpeauT OMO HegocTaTak Kojarepana, yaena MCII
YHjH j€ 3aXTeB 3a KPEJUT Y HOTILYHOCTH HITH TETAMIIHO OAOHU]EH H Y/IENIa OHUX KOjH CY ONOHITH
KpPEJIUT YaK U aKo je 3axTes 6mo npuxpahen. Kankynanuja yxpyuyje camo ona MCII koja ce
cMarpajy ,,punancujcku oxpxxuBuM . Jlo6ujeH je u3Hoc y paciony o 875 Mumrona 1o 1.166,9
munroHa espa (103,2 munmmjapne u 137,6 Munujapau munapa). Jaz y pusancupamy ,,start-up
npeny3eha u3BeeH je Ha CIMYaH HAYHH I7ie je yTBpheH H3HOC Y pacmory o1 25 10 72 MHIMOHA
eBpa (3-8,5 MiHjapau MHApa)’.

IIpema ToMe, NPOLEH-EHO je fa je yKymaH ja3 y ¢WHaHCHpamy Ha IETOTOMHMINIGEM HHBOY
u3Hocuo usMeby 0,90 u 1,24 mmmjapme EVP (106-146 mmmmjapaa PCH). Ha ocnosy
somuHaHor BJ[[1-a 32 2019. roguny*, oBo usHocw mmely 1,96% u 2,70% B/II1-a.

Umajyhu y Bumy na maanemuja COVID-19 jom yBex Tpaje, meHE edeKTH HHCY KOHAYHH.
[Ipema ToMe, u3BecHO je Aa je ompehenum MCII notpebHa asba MOAPINKa, IOpe] [0 cana
OPeAy3eTHX aHTHKPHU3HUX (PUCKATHIX U MOHETApHHUX Mepa, TAKO JIa ¢e MOXKe OUEKMBATH 1a he
y HapeJHUM IOJMHAMA OBAj ja3 HMATH TEHECHIH]Y pacTa..

2.2 Ynopensa melyHapoaHa npakca

Anamuza Koja je cnpoBefeHa 3a mnorpebe Kommenra monmTHKe, IOTKpelJbeHa je
CBeOOYXBATHOM YIOPEJHOM AHANM30M Pa3BOjHO-(HUHAHCHJCKMX WHCTHTYLHja M EHXOBHX
HIOCTIOBHUX MOJIeNa Y ITMPEM PETMOHY Kako 6u ce JehMHHCA0 TMIBHE HHCTHTYIHAOHAIHA OKBHD
y Cpbuju. Mako cy ToxoM aHalIH3e HCIHTHBaHEe M 0Ope Mpaxce Ha CBETCKOM HHBOY (HIP.
Finnvera y ®urckoj; AVS u OeKB y Aycrpuju), pokyc 610 je Ha pa3BOjHAM HHCTHTYIHjaMa
Y MHCTHTYIIHOHAIHMM OKBHPHMA Y YIIOPEIUBHM 3eMJbaMa (PETHOHAIHY IIPUCTYII) KA0 IITO CY:
Ciopauka, Yemxa, [losscka, Mahapceka, Cnosenuja, Xpparcka 1 Mainra.

OmnTy 3aKibydaK je Ja ce HHCTHTYIMOHAIHH OKBHPH Pa3uKyjy Mehy THM 3emibama. Taxse
Pa3MKe MOTy ce HajOoJbe IpEeICTaBUTH Kpo3 cilenclie KibydHe KapaKTEpHCTHKE Koje Tpeba
y3eTd y 003up IPHIMKOM peferuHnCcara MHCTHTYIHOHAHOT OKBHpa y CpOuju:

e bpoj enrurera: O6KMUHO jeHA MK JBE ITIABHE HHCTHUTYIHjE (PETKO BHILE O ABE) Y3
CIIENMjaIn30BaHa 3aBHUCHA IIpenyseha. Mory mocrojaTd M caTeluTcKe MHCTHTYILH]E,
¢douIOBY pH3MYHOI KamMTala H ocTand GoHmoBu. ['eHepanno, CIIpoBeleHA aHAIH3a
HHUje MoKa3aja Ja Opoj cybjekara y BeIHKO] MEpH yTHYC HA YKyIHe pesynTare (Ipe
CBeTa M3 MEPCIEKTHBE e€(pHKACHOCTH/TPOIIKOBA; IOMITO je CTBapHe mmepbopMance
TCIIKO U3MEPHUTH, a JOII TEXE YIOPESIUTH).

e IlocaoBnm momen (MOXe YK/BYUHBAaTH IIOCNOBAame Ca KPEAHTHMA, OCHIYPAIBEM,
rapaHujamMa uT1.): YodueHe cy cienelie onuuje: (a) cBe y jemnom enrurery; (6) aBa
OJIBOjeHa eHTUTeTa U (II) IBa MOBE3aHa CHTUTETA.

¢ JlupekTaH wnMJM HHAMPEKTaH mpHcTyn: KoMmeprujanHw/npomajud MoAel H
OpraHusalmja cy Takohe yCKo MOBe3aHH ca OJIYKOM O TOME KOJIMKO e ce HHCTHTYIH]a
OC/IOHMTH Ha (1) CONCTBEHE KamaluTeTe U AUPEKTHO NMPUCTYIIHTH KIMjeHTHMA W/HITH
(2) Ha areHTe/MapTHEPE U BBUXOBE YCIOCTABIbEHE KAMAUTETE H MPEKE.

3 Kopumhena je komGunauuja nojaraxa AreHuuje 3a npurpeane peructpe, Hapoane Ganke CpGuje, SAFE ncTpaxuparma Koje Cy CpoBenc
EK u ELIB, u uctpaxusama ,,OECD Scoreboard — Serbia“

4 46,005 munnjapan EVP, TIpema nogauuma HEC



e Hapaexnn HanzopHu oprad: Hamsophy (cymepBH30pcKy) yiaory o0MYHO UMAjy KN
Oprai  3aAyXeH 3a HaJ30op HaAd (HWHAHCH|CKUM HWHCTUTyIHjama (OaHKaMma,
OCHrypaBajyhuM ApymTBHMa, JTH3WHT KOMIAHHjaMa UT/.) UM BIIaja.

e Mucuja/cpxa/mmibesn: Mucuja i cBpxa ce MOT'Y JOHEKIIE Pa3IHKOBATH, ajld ,,pa3Boj
H ,,JIOJIPKaBame pacta® cy IeHTpalHe TeMe. Tpeba HarmacHTH Ja, HaKO HX OOHYHO
HaINENajy HCTa Tela, Of KJbYYHE je Ba)XXHOCTH JIa Ce IIWJb, MHCH]a U CBPXd TAaKBHX
HHCTHTYIM]a HE MOTY CMaTpaTH je[HAKMMa OHHMA KOjU MOCTOje Y KOMEPIHjaIHHUM
eHTHTeTHMA. BaxHo je na ¢okyc Mopa GUTH Ha HOApXaBamy pacta W pasBoja.
Mebytum, na 61 ce mocnoBame OWIO OAPKHBO HA AYXKH POK, MOpajy MOCTOjaTH
aJIeKBaTHO KOPIOPAaTHBHO YIIpaBJbame, VIPaBIbaAkhe PU3HKOM H  YIPABJHALE
nepdopmancama.

e Ouuancupame: O6ezbchuBame oprosapajyher ¢umancupama je TMpecyaHo 3a
NOCTH3alC OAroBapajyhe BeNMYyWHEe ¥  KamanwrTeTa WHCTHTYOHja. M3Bopm
¢unancHpama Mory Ouru cnemehm: (1) npxarHO (uHaHcHpamse; (2) MelhyHnaponue
¢duHaHCHjcKe HHCTUTYIHjE U (3) cno/sHO PHUHAHCHpPae (HIp. JIEHO3UTH K 0OBE3HHUIIE
KOjUMa C€ jaBHO TPTyje).

3ax/pydli B3 YNOpeNHE aHAIH3e OWiM Cy O BEIMKOr 3Havyaja y Iu3ajHHMpaby Mepa
IpeIIOXKEHUX 3a yHanpeheme nocrojehe Mpeske 3a pasBojuo dunancupare y Cpouju.

3 Onuc xehLeHe NpoMeHe

Busmja jecre yHampelheme MHCTUTYIHOHATHOT ¥ perylaropHOr OKBHpPA 3a pa3BOjHO
¢duHaHCHpAalbe, ca IIWIbEM jadama MoNoxaja noMahux npemyseha u npenyszetauka. CMameme
jasa y duHaHCHpamy, Kao pesynrar yHampeheHor oxsupa, TpeGamo OM oa MOAPXKH Pa3Boj
IPEAy3ETHUINTBA U KOHKYpEeHTHOCTH. Cxonno ToMme, buhie nosehana cpeMHOCT 3a mojadyaHy
KOHKYPCHIIHjy Ha 3ajenHuukoM Tpxuinty EY, mame nosozehm no mosehama ekoHOMCKE
aKTHBHOCTH H JXHBOTHOr cTanjapaa y Penybmunu CpOuju. TakaB HHCTHUTYNHOHAIHH H
perynaropau OKBHpD Tpeba Ja oOe3benu MO3MTHBAH YTHIA] HA M3BO3HE AKTHBHOCTH KpO3
noboJeImame IpACTyNa puHaHCHpamy N3B03a, CTBapajyhu 6oJbe OKpyXerme 3a HoBa npeayscha
u MoryhHOCTH 3a pacT ¢HHaHCHpama KamutamoM. [lopex Tora, MHCTHUTYIH|E 3aMyXKeHE 3a
pasBojHO (prHaHCHpame Tpeba na 6yay JOBOJEHO OCIOCOOIBEHE /i JIENY]y Y HEIPEIBHIABUM
CKOHOMCKHM CHTyalldjaMa Kao IITo je HeJaBHa nanaemuja COVID-19, na nauwn na yonaxe
HeratHBHeE edexTe oBakBHX norafjaja. Konauno, uHCTATYIH]E 3a pa3BOjHO (PHHAHCHPAILE HE OK
Tpebano Ja ce TakMuye ca NocTojehnM KoMepnujaHuM moBepruoriuMa, Beh Jia Kpo3 capaimby
OCTBape CHHEPTH]y Koja G JI0BENa IO AaJbel CMam-HBAMka ja3a y (HHAHCHDAIBY.

IMocTusameM XeJpeHE IIPOMEHE U OCTBAPEHEM OIIITEr M MOCEOHHX I[HJbEBA, NOIUIO O 10
CMamemha jasa y GHMHAHCHPAY, INTO JOBOAH IO TPH IJIABHE KOPHCTH:

e Ilopact BJII - Jlakmm npuctyn MCII u3Bopuma dbunancupama omoryhuhe TakBAM
npexy3ehrma j1a nosehajy MHBECTHIMj€ U CBOj€ TIPOM3BOIHE AKTUBHOCTH, IOTO JOBOJIH
no Beher pacta b/lIl-a. Perpecuonn mopnenu NpuMEHmeHM HAa JOCTYIHE IOJATKE
Arennuje 3a mpuBpefHe perucrpe, MumnmcrapcrtBa ¢unancuja u Hapomde Gamke
Cpbuje moxasyjy na nosehame ykymHor myra MCII 3a jenan awHap moBomy 10
nosehama b/ll1-a ox 0,64 nunapa. Jlakre, ako ce ja3 y GbuHaHcupamy 6aHaka CMambH 3a
1%, omaocuo m3Mehy 200,20 u 266,93 munuoHa IvHapa, MO3UTHBAH edexar O GHO
nosehame BJ/I1I-a y pacnony oz 128,13 mo 170,83 Mumiona quHapa y MPBOj TOJIHHH.



e Ilopacr m3posza - TpeHyTHO y cTpykTypu u3Bo3a CpOHje TOMUHHPA]Y BEIHKE
KOMIIaHHje KOj€ MMajy IOBOJbHA (GHMHAHCHjCKA CPEJCTBA W/HIM JAKIIM TIPHCTYIT
¢vnaHcujamMa TIOTpeOHHMM Jga OM Ce [MOCTHUINH BHCOKH CTAaHAapAM Ha CTPAaHHM
TPXHINTAMA y Torneny AucTpuOyimje, MapkeTmHra W Opermupama. Crora,
no6oJpIIaleM IPHCTYNa (PUHAHCHjaMa, KpeaTOpH PETYIATHBE IMOICTHYY JIOKAIIHE
MCII ma ce BuIlle OpHjeHTHINY Ka H3BO3y. Pe3ynTary perpecHoHe aHaluse yKasyjy Aa
6u nosehamwe ykynHor nyra MCII 3a jenan quaap xoseno ao nosehama u3sosa ox 0,426
avnapa. Crora, ako ce ja3 y QuHaHCHpamy o cTpaHe OaHaka cMamH 3a 1%, win usmely
200,2 u 266,93 MmiInoHa AMHapa, MOXe ce OYeKHBaTH Ja he ce m3Bo3 mosehatu y
pactioHy of 85,29 mo 113,72 munuona y npBoj TOTUHH.

e Ilopacr 3anociaenoctu - Ilo6omsmame npucrynma MCII ¢unancupamy npahen sehum
WHBECTHUIIMOHMM aKTHBHOCTHMa OOHYHO 3aXTeBa IIOPACT aHTaXOBAHOCTH (axkropa
[IPOH3BOMARE, YKIbYUyjyhu panry cHary. CIipoBelleHa perpecHona aHain3a yKasyje aa
6m pact ayra 3a MCII ox Munmjapny muHapa A0Beo 10 24 HOBA 3al0CIeHa Y CEKTODY.
MebytnmM, moTpebHO je OHTH Ompe3aH MpH TyMademy pe3yiaTara, 300I CKPOMHE
objammabajyhe Mohu Mopena. TpeHIOBH cMameHa CHBE CKOHOMH]E H He(OpMAIHE
3aII0CIIEHOCTH CYTEepHINY Na O 0Baj YTHIIAj MOrao jia Oyje 3HaYajHuj .

OcuM KBaHTHTaTHBHUX, IOCTOj€ U OCTAIH, KBAJIMTATUBHH €KOHOMCKH OeHeuTH. JIOCTYIHOCT
(pHHAHCHjCKHUX yCIyTa CBHMA Ca OJPKUBUM IIOCTIOBHUM HACjaMa CTBApa IPOCTOP 34 J€JHAKOCT
y MoryhHocTmMa, umMHehM cpejicTBa HNOCTYNHHM IOTKAUTAIH30BAaHHM mpexy3ehnma,
HMHOBATHBHMM KOMIIaHKjaMa ¥ OHHMa Y OCCOHMM HHIIamMa Ha TPXHITY. Takole 1oBoau 10
1000JbIIaHE KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKHIITY, jadakha HeKIX eKOHOMCKHX CEKTOpa M Ha Kpajy J10
O4YyBamka MaKpOEKOHOMCKE CTa0MITHOCTH.

Ocrane exOHOMCKE KOPHCTH O] 3aTBapaiba jaza y QUHAHCHpAEky HA TPXKHUINTY CY U HEKH
TPOIIKOBH KallKTala, HIDKH TPXKHUIIHA PU3HK, H3TPaiha HOBHX KananuTeTa i IPeHOC 3HAmba.

4 Onmry ¥ moce0HH MU/LEBU

Onmry ou/b

CMameme jaza 1 noGobIIamke IPUCTyIia CIIOJFHOM GHHAHCHPABY Y
obnacTu npery3eTHUIITRA

IIpBH nocedHn ON/b

Vinnamame Ipenpeka u MOAN3ame CBECTH O
CIIOJFHOM (DHUHAHCHpAILY

JApyru noceonn umwn

VHanpeleme HHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHpA 34
Pa3BojHO QpUHAHCHPAEHE



OnmrH mub je cMakeIbe jasa U N000IbINAkhe IPUCTYIIA CIOJBHOM (PUHAHCHPALY ¥ O0JIACTH
Ipexy3eTHUIITBA. CMameme jasa y GuHancupamy 3Ha9n aa 6u MCII u npey3eTHUITH JTaKIIe
MornH Aa 06e36ene cpeAcTBa U3 CIOJFHUX M3BOpa cpeacTBa u nosehajy uHBecTHIM]E, IO OU
pe3yarupano BehoM Mpou3Bo/IEHOM, IIPOIAjOM B H3BO30M.

IIpBH nocebnu WIbL — YKIIamame NIpenpeka U MOU3ambe CBECTH O CIIOJFHOM (HHAHCHPALY
omoryhuhe Behem 6pojy ydecHMKa Ha TPXKHINTY, KAKO OHHMa OpPHjEHTHCAHMM Ha qoMalie
TPXKHINTE, TAKO H H3BO3HO OPHjEHTUCAHNMA, Ja Jolje 10 CIIOJFHHUX W3B0pa (PHHAHCHPAHA.

JApyru nocedHu nub — YHanpeheme HHCTUTYIMOHATHOT OKBHpA 3a Pa3BOjHO (UHAHCHPAHE
Jonpurehe ycrnocTapibamy aJeKBaTHOT OKPYXeHa y KoMe hie ¢puHancHjcka cpencTsa makime
Hahu IMyT 10 y4ecHHKa Ha CTPaHHU TPaXibe KOJH IMOKa3yjy motpedy 3a HCTHM.

S Amxanum3a onuMja 3a ocTBapeme H/beBa

I1pu ananusy onmwja, IOILIO ce OJ IPETHOCTaBKe Ja hie ce Mepe 3a ocTBapeme 0oba mocebua
IMJba OCTBAPHBATH KPo3 HHCTHTYIIH]E 3aLyXKeHe 3a pa3BojHO QUHAHCHpae, TE je, Y CKIay C
THM, IIO9ETHA TAa4Ka 3a pa3MaTpame 010 IoCcTojehinn HHCTHTYIIMOHATHH OKBHUP, KOJH CE CACTOjH

oX nBa entuTera — QoHIAA 3a pa3Boj W ATeHIHje 3a Ocurypame H (QUHAHCHpale H3BO3a
(AODN).

Wuurjanay u360p Koju je 6uino noTpeGHO HApaBuTH je OHO Yy Be3Hd ca OpojeM eHTHTETa KOju
he ce GaBuTu pa3BojHEM (uHaHCHpameM. OBaj TpoOIlEC je CIPOBEICH Ha 0a3H aHAIM3E
yIopeJHe TpKHUIIHE Ipakce. Oniuja ca jeIHHM EHTUTETOM je OIpaBlaHa ca acleKra
e(MKaCHOCTH, pallMOHAIU3AIM]jE HAallOpa U KalaluTeTa Kao M HPEOHOCTH U3 yria KidjeHaTa
Koju OM UMany cBe JOCTYIHE NPOU3BOJE U YCIyre Ha jeIHOM MECTY (€HIIL ,,one-stop shop®).
MebhyTtuM, BuIIe eHTUTETA (Pa3BOjHUX MHCTHTYLHja) AOIPHHOCE AY0JB0j ClEnMjain3aiju |
(pokycy (cerMeHTH KiMjeHaTa, OIpeljeHM MPOW3BOIM, WHAYCTPHj€ HTI.), YCHOCTABIBAMY
jacHHjer OKBHMpa 3a HaI30D/CYNEPBH3Hjy, YIIPABJbale, PEryJaropHOT Kao W OKBHpa 3a
n3BeTaBamke (0aHKa, OCHrypame, MHBECTHIHOHH (OHA HUTH.), mpH ToMe u3berasajyhu
CHTyalldje M apryMeHTe KOJH c€ OJIHOCE Ha TpeBellKe OpraHu3aldje M moTelnkohe ca
yIpaBJbalkeM M MMPUOPUTH3ANM]OM. AHAJIN3A je TMOKa3aia Jia IOCTOje Pa3InIuTH IMPHMEPH Ha
YIOPEIUBHM TPXKHINTHMA, K20 H TO Ja He MOCToje YOeIJbUBH apryMeHTH ,,3a“ M ,,JIPOTHB"
JellHe WM JIpyre ONIHje, Te je MperopyKa HIak u36op OmiHje Koja YKIbydyje HoCTojame aBa
€HTUTETA Y3 OCHHBAme HUXOBHX 3aBHCHHMX JpyITaBa, kako Ou ce y mro Beho] mepm
onTUMH30Bale nocrojehe CTpyKType.

Kana je y muTamy npBu nmoceOHY IMJb, KOjU HOAPa3yMEBa YKIAHAE TIPENPEKA U IIOMU3AME
CBECTH O CIIOJBHOM (PHHAHCHpaby, YIOPEAHOM aHaIM30M MelyHapOoJHe IpaKce je II0KA3aHo
na 6M Mepe Koje JIOIpHHOCE BEFOBOM OCTBapewy Tpebaio aa 6yny u3 obnactu mobosblnama
noctojehux M yBoljerba HOBMX THIIOBA ()MHAHCHpama, Ka0 W €IyKaTHBHUX KaMIama 3a
IOJIM3ake CBECTH O CIIOJFHOM (uHaHCHpamy, 6e3 003upa Ha GopMy WHCTHTYIHja KPO3 KOje ce
IIWb OCTBapyje. Y cKkiangy ¢ THM, HHje OWiIo morpebe 3a aHATHM3OM pa3lIMUATHX OIIMja 3a
JOCTH3am€e OBOT IWJba, Beh Ccy Mepe mpou3anuie u3 Jodpe mpakce y OKpyXKemy.

3a 1ocTH3ame Apyror moceOHOT IKJba, Be3aHOoT 3a YHanpelheme HHCTHTYIIHOHAITHOT OKBHPA 34
Pa3BOjHO (pUHAHCHpame, pa3MOTPEHO je TPH OMIHje MOMOhy KOjHX O WHCTHTYITHOHATHH
OKBHpP JIOCTHTa0 >KeJbeHH HHBO. Y HapeJHOM KOpaKy Cy HIeHTH(HKOBAHE W pasMaTpaHe
omuje 3a 06a eHTUTETA I0jeJHHAYHO. AHATIN3A j€ CIIPOBEIeHA Ca IIHJbEM Ia ¢ H3abepe omuuja
yujuM u36opoM he ce Ha HajOOJBPM HAYMH CIPOBOIMUTH IPOIMCAHE Mepe H Koja he HajboIbe



JIOIIPHHETH OCTBApWBalby IIOCTABIbEHUX IHIbEBa. IIpeaoxkene onuuje Koje Cy aHaIH3upaHe
cy:

a. oJipKaBame TPEHYTHE CUTYalH]e;

0. pecTpyKTypupame jeTHOT Wi 06a eHTUTETA;

B. 3aTBapame jeIHOT WX 00a CHTHTETa U YCIOCTaBhAhe HOBHUX.

OunpxaBame TpeHyTHE CHTYyalHje IOApa3yMeBa 3aapXaBame MOoCcTojehMx HHCTHTYHHja Y
TPEHYTHOM OOJHKY, 6e3 yHanpehewa npolieca y ibUMa, y3 MOTSHIIHjaTHO yHApeljeme OKBHpa
3a HaA30p OX CTpaHe MUHHCTApCTBa HAIJICKHOT 3a mocioBe ¢puHancuja. Edextn uzbopa ose
omnuuje 61 OMIM OrpaHHYCHN U HE OM IpeCTaBIbald 3Ha9djaH [TOMaK y OJHOCY Ha IocTojehe
CTame.

PectpykTypupame €HTHTETa TaKohe IoxpazyMeBa 3aApKaBame MocTojehix HHCTHTYIIH)A, ali
y3 HaJoIrpajlby BHHIE aclleKaTa BUXOBOTI NIOCIIOBamka, yBehame o0mMMa H3Bopa hHHAHCHPamba
H YCIOCTaBJbamke oxaroBapajyher mexanmsma Hamzopa. OBa ommHja 3axTeBa H3/Bajarke
onpeheror n3HOca PUHAHCHjCKHUX CpencTaBa, Kako Ou ce jkeJbeHa yHanpeljerma H3BPIIHIIA, Al
oMoryhaBa ocTBapeme Ae(hMHUCAHNX [IJBEBA KPO3 PECTPYKTYPHUPAHE HHCTATYIIH]E.

Ommyja 3aTBapama nocrojelier eHTHTETa U YCIIOCTaB/balha HOBOI' YMECTO FhEra Jaje CIIHYIE
edeKkTe Kao ONIMja PEeCTPYKTYpHpama, Y HOTJejy MOryhHOCTH ocTBapema JeUHHCAHHX
mwbeBa. Hcte Mepe, koje ce oIHOCe Ha YHampeljere acmexara IIOCIOBama, H3BOPE
¢uHAaHCHpama H MeXaHW3aM Haa3opa, Owie OW NpHMEHmEHE W y OBOM CIIy4ajy, ald y
HOBOOCHOBaHOM €HTUTETY. OCHHUBAIE NOTIIYHO HOBOT' €HTHTETE, y3 KOpHIThemke HMOBHHE M
KaIpOBa FETOBOT IIPETXOHUKA TaMo Te je To Moryhe, omoryhmio 6u YicT moveTak, amu Ou
3axTeBaJIo 3Ha4YajHMjC pecypee, KaKo Y IMOTJiey HOBIIA, TaKo H Y IIOIJIEy BpeMeHa U KaapoBa.

Kaxko 61 ce momio mo pemema, H3BpIICHA j¢ MYITHKPATEPHjYMCKA aHATIM34, ¥ CKIIaLy ca
cnenchyM mpukasmMa.

Tabena 1: Ilpernen pazauuntux onnuja 3a ®onHx 3a pa3Boj

3apxaBame PectpykTypupame Hosu entuter
TPEHYTHOT CTamba
TpenyTHO HoBepeme U 1
pemnyTaiuja Ha 2 1
TPAKHLUTY
Tpenytre
HCTOPHjCKE
niepdopMaHce u
nocturiyha
CrnocobHocT
HpHBNAYCHHA
€KCTEepHOT
duHaHCHpama
TpeayTau
HWHCTHTYHHIOHATIHI 1 2 1
Kanauurer
CriocobnocT
06aBJbarba OCHOBHHX 1 2 3
dhyHKIM]a ¥ ITBeBa
Crocobroct
YCHOCTARbakha 2 3 3
oarosapajyher

10



Hazzopa,
PEeryJaTOpHOT OKBHpa
U Mojiesa
JenHocTaBHOCT
TpaHchopmaumje u3 3 2 1
TPeHYTHOT CTarha
TTotpe6a 3a
H3ABajabeM ®onp pusHYHOT KanuTana 61 Tpebano ycnocTraBuTH Kao ocebHo,
IIOCTOBHMX JIMHH]ja TIOBE3aHO JIMLIE, yCIIe/ Apyraunje NPHPOoJie TIOCIOBAMA M PETYJIaTOPHOT

H/1TH OCHHBAIHEM OKBHpA

TIOBE3aHUX JIANIA
Pesyntar 10 ] 15 13

MoryhHoct u edeKkTHBHOCT TpaHcdopManuje
1 MoTpeOHK 3Ha4YajHU HATIOPH W/WIH HHCKA €(DEKTUBHOCT
2 IloTpebHN yMepeHH HAIIOPH W/WITH HUCKA €PEKTHBHOCT

3 MunuManHi W/WIH HHKaKBY HallOPH W/WITH BHCOKa e(eKTHBHOCT

Y ckiany ca CIpOBEJICHOM aHAIHM30M, Kao M JUCKYCHjOM ca PElIeBaHTHHM HHCTHTYIH]aMa
npeacrasbennM y Pagsoj rpynH, momer je 3akibydak na 6u pag PoHpma 3a passoj Tpebano
PEOPraHu30BaTH M YCKIAOMTH ca IHbeBEMa u CTpaTerHjoM HHIYCTPHjCKE ITOIMTHKE
Penybmuxe Cp6uje 3a mepuog 2021 - 2030. rogure kao u ca Gyayhum mJoKyMeHTOM jaBHE
IONMTHKE 34 Pa3BO] MAIUX M CpeAmux mpenyseha, koje goHocH Biana PenyGnuke CpOuje.
Omwja pecTpyKTypHpama je H3a0paHa Kao HajIl0BOJbHHja, HMajyhu y BHIY BpJIO CIIMYHE
eekte y mopehemy ca omIMjoM OCHMBaRa HOBOT CHTHUTETA, KOja OuM 3axTeBalia M 3HA4ajHe
JofaTHE pecypce.

Pectpykrypupame ®onza 3a pa3Boj mompazymeBa M300p TAKBOT MOJENa OpraHH3alldje M
IoKanhTanM3almuje Koju O, HaKOH pPeCTpyKTypHpama M o00e3behuBama oarosapajyhux
Hepoctajyhnx pecypea (KaapoBCKuX, GUHAHCH]CKHX U HHGOPMAIHOHKX), JONpHHEO fa PoHI
Ha eexTHBad M epuKacaH HaAYAH OATOBOPH 3aJalliMa M 00aBe3aMa W IOAPIKH pealu3ali]y
IH/bEBA NEOHHHCAHAX CTPAaTCHIKMM JOKYMEHTHMa y OOJACTH pa3Boja IpeAy3eTHHINTBA W
MHJIyCTPHjCKOT pa3Boja. ¥ ToM mporecy he 6utn ysetn y 063up v npunmuny us Crpareruje
OpXaBHOT BIIACHUINTBA M YIPaBhbaka NPHUBPEAHHM CYOjeKTHMa KOjH Cy Y BIACHHIITBY
Peny6muxe Cpbuje 3a mepuon o 2021. o 2027. roguse, MOroToBo y 001aCTH KOPIOPaTHBHOT
yIIpaBJbama.

Tabesa 2: Ilpernes pasiuuntux onuuja 3a AOPU

3aap:xaBame Pectpykrypupame Hosu enturer
TPEHYTHOT CTama
TpeHyTHO noBepeme 1 5
pernyTanyja Ha 3 1
TPRAMTY
Tpenytne u
HCTOpHjCKe 5 3 1
niepdopMaHce 1
nocrurayha -
CriocobHoct ’ 3 3
HpPHBHAYCHA )
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€KCTepHOr
¢uHaHCHpamba
Tpenyrau
HHCTHTYLIHOHAIIHU 2 3 1
KanauyTeT
Criocobnoct
00aBJbatba OCHOBHHX 2 3 3
dYHKLIH]a W IWJbeRa
CrocoGHocT
YCHIOCTABJbatha
onrorapajyher
Haxzopa,
perynaTopHOr OKBHpa
M Mojiena
JepnoctarHOCT
TpaHcdopMalmje u3 3 2 1
TPEHYTHOT CTama
TTorpeba 3a
M3/BajabeM Tpebano 61 ycnoctaBuTH noceGHO, MOBE3AHO JIMLE 3aXyXKEHO 3a
TIOCTIOBHUX JIHHHja OCHI'Ypam€ H3B03a, yCie Apyraduje NMPHpo/ie MOCIOBamka U
W/WIH OCHHBaheM peryiaTopHOr OKBHpa
TIOBE3aHHX JIMIIA
Pesyrar 15 ] 20 | 13

MoryhHocT H epekTHBHOCT TpaHchopManHje
1 IToTpeOHM 3Ha4ajHH HAIOPH W/HJTH HUCKA €(EeKTHBHOCT
2 IToTpeOHM yMEpeHH Hanopy H/MIM HICKA eeKTHBHOCT

3 MUHVMaJTHY W//IM HAKAaKBH HATIOPH W/HITH BUCOKA €(eKTHBHOCT

HNaxo AOOH Huje y TOIHMKO] MEpH onTepelieH BHCOKMM HHBOOM pPe3epBUCAN-A 3a KPEIUTHE
ryourke m npobnemarnynux Kkpemura (HILI), mocroje ompehena mnmrama koja Ou
IpeACTaBJbajla TEPET y NIOCIIOBAkY U UCIYHaBaky HErOBUX IIHJbEBA aKo OH e HACTAaBHIIO ca
nocrojehum mpakcama. OBa NHTamka yKIBYUYjy Mpempeke Koje NPOUCTHUY M3 PEryJaTopHOT
OKBHpa, OTPaHAYEHO CIIOJEHO (PHHAHCHpArhe, HEIOCTaTaK HHTCPHUX KANAIUTETA U HEJOBOJHHO
CTPYKTYPHPAaHO KOPIIOPAaTHBHO ympapibame. Wmnak, pelnaBambe OBHX IHUTAa HE 3aXTeBa
3HayYajHE Harope M Mpea3He TPOIIKOBE, T€ OH Ce JOCTH3AME KEJHEHOT CTamha MOITIO OH ce
noctHhM pecTpyKTypHpameM, OTHOCHO TpanchopmaimjoM mocrojeher enmrurera. Pasnor 3a
0ZaCHp OIIMje PECTPYKTypHpama je, kKao u koj DoHOa 3a pa3Boj, CIMYHOCT edekara ca
OILMjOM OCHHBaha HOBOI' €HTHTETA, Y3 MOTCHIIM]AHO HIXXE TPOLIKOBE H YTPOIIKE OCTATHX
pecypca, Kako BpeMEHCKHX, TaK0 ¥ KaJPOBCKHX.

Jenna on 3HavajHMjHX NpoMeHa Ouna OM M3IBajame yciayra ocurypama u3 AOOH y Hosm
TIOBE3aHHU €HTHUTET, ¢ 063MPOM Ia ce IIPUPO/ia JeTaTHOCTH OCUTYpama 3HAYajHO Pa3JIMKyje O
aKTHBHOCTH (PUHAHCHMPAaEba Ko MITO CYy KPSUTH, TapaHIHje B HaKTOPHHT.
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6 CopoBeaeHe KOHCYyJITAIHje H J0JaTHE aHAJIM3E

Toxom u3pazne oBor nokymenta u CTyamje Koja My je nperxomia, hopmupana je Pagna rpyna
CauyHiECHA Of NpPEACTABHHKA pEJICBAHTHHX HHCTHTYIHja, ¥ TO: MHHHCTapcTBa TPUBpEE,
MunucraperBa ¢unancuja, Haponne 6anke Cpbuje, [Ipuspenne xomope Cpbuje, AOPHU u
@onpma 3a paszeoj. Unanorm Pampe rpyme cy HenmpekuaHo OWIM YKJBYUYEHH Yy TIPOIIEC
KOHCYNTAIlMja W ycarjialiaBama CTaBOBa O JalkeM IIpaBIly yHampelema HHCTHTYIHjA 32
Pa3BojHO (PHHAHCHpAKE.

Texnuuka mojpmka Kojy je mpy>Xuo KOH30pLHjyM cactaBibeH o1 Ernst& Young j1.0.0. Beorpan
(EY) u ®onnamnyje 3a pa3Boj ekoHoMcke Hayke (DPEH), noBena je mo pasMene HCKyCcTaBa H3
pammperne Mehynaponae mpexe EY, ykibyuyjyhu m nCKycTBa THMa KOjH j€ YYECTBOBAO y
ycmoctaBbamy PazBojue Oamke Manrte, ka0 M akajeMCKe NEPCIEKTHBE KOjY CY JOHENH
npeacraeaunu OPEH-a.

VY KIbyueHOCT IIUPOKOT CIIEKTpa YiIecHHKa 00e30eia je n3banancupano suljerse CHTyalmje,
IITO je pe3yNTHpao JeduHACAkEM Mepa 3a KOj€ ce 0UeKYje Jia MOMPHHECY OCTBAPEHY
IUJBeBa JeQUHIUCAHNX OBHM JOKYMEHTOM.
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7 Mepe 3a ocTBapuBame NOCCOHUX MU/bERA

CeeoOyxBaTHa aHaNIM3a WHCTHTYIHja 3a Pa3BOjHO (MHAHCHPAIE W FHHXOBHX ITOCIOBHHX
MOJieJ]a y IIUPEM PETHUOHY, Kao M Jo0pe mpakce Y OKBHUpPY mocTojeher MHCTHUTYIHOHAIHOT
Mogena y Cpbuju, Omiia je ocHoBa 3a aebuHHcame Mepa Koje he TONpHHETH OCTBAPUBAELY
TOpEeHaBECHUX MOCCOHHX MAJBEBA.

7.1 Mepe 32 npBY TOCEOHH TUIb

Mepa 1: Jauame pyHKIH]je NOAN3aMHA CBECTH Y pa3BojHUM HHCTHTYHHjaMa

Bpcma mepe:

WndopmaTHBHO exyKaTHBHA

Pox 3a npumeny :

4. xBapran 2022.

Ilokazamenu yuunka:

1) YcnocrapibeH KOHIENT FOMUINELET NUKITyca HHGOPMAIMOHAX KaMITamba 38 MOH3atse
CBECTH 0 CIIOJbHOM (DHHAHCHpamy KoJ npemy3eTauka 1 MCII

Haonescna uncmumyyuja:

®oHJ 3a pa3roj; AODU

Onuc:

Ilopehame ¢uHancHjcke mHCMEHOCTH Mely IpeNy3eTHHIIHMA M MAlliM M CPEeOEHHM
npenyschuma Tpebano Ou na Oyne jemaH Of TIVIABHHX IIPHOPHUTETA CBHX pPa3BOjHO-
dunancujckrx wHCTUTYNWja. I[loTpeOHa je Beha cBecT M mo3HaBame MoryhHocTH
¢duHaHCHpawa 3a Aapu pa3sBoj MCII y CpOHju M YCIOCTaBHTH OHJaJOr O MPHCTYIY
(buHaHCHpaWY.

Mepa ce Mosxe moctrhu ycoyraMa Kao mITo Cy:

e 00pa3oBHO MH(GOpPMATHBHE KaMIlame - YCIYre ycMepeHe Ha jadame IMOCIOBHE W
duHaHCHjcKe IHcMeHOCTH cekTopa MCII M ymo3HarocTH ca pPAaCIIOIOKHBHM
BHUIOBHMa (pHHAHCHPAIHA;

e H3BO3HE KOHCYITAHTCKE YCIyre — EbHXOBa CBpXa je Ja oMoryhe KimjeHTHMa Oa
OTKpH]y U KopHcTe MOryhiHOCTH IOBe3MBama ca MocTojehuM M HOBHM KYIIIIHMAa,
Hayde o MoryhHocTuMa HHaHCHpamka U3B03a, noBehajy mpoaajy na MehyHapoaHHM
TPXKUIITHMA M pa3MeHe uieje;

e fujamor o yHampehemy TpucTyna (QHUHAHCHpamy- pa3BOjHO-OHHAHCH]CKE
HHCTUTYLHje ycnocTaBikajy Besy mamelhy MCII u dhuHaHCHjCKUX MHCTHTYIHja Ha
jeAHO] cTpaHM M KpeaTopa Pa3BOjHHX NOJHTHKA Ha APYroj CTpaHH, Aeiehu CBOjy
IIPaBHY ¥ €EKOHOMCKY CTPYYHOCT H CBECT O IOCTOjelinM mpenpexama, Kpo3 Jujaior o
perynatues koju he momohu y nofosblnamy nprcTyna cnoJbHOM (GHHAHCHPAILY.

Pa3BojHO-pUHAHCHjCKE WHCTUTYIM]E OBE YCIYIe MOI'Y HYIHTH H Y Capajibd Ca OCTATHM
HMHCTHTYIIM]aMa Koje Hyie UIIn OH HYIHJIe OBE YCIIyTe, Kako OM ce 0JaKImao MPUCTYII HCTHMA.,

|
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Mepa 2: Ilo6o/smame nocrojehnx THooBa 3ajMoBa U rapanuuja

Bpcma mepe:

WHCTUTYITHUOHAITHO YIIPABJEAYKO OPraHu3antiona

Poxk 3a npumeny:

4. xBapran 2022. rogune

Ilokazamenu yuunka:

1) leunucan miaH 3a yHanpeheme noctojehux mpons3soaa u passoj pou3Boaa KOjH ce
Hy/ie 3ajeJIHO ca KOMEPIMjTHAM (PMHAHCH]CKAM HHCTUTYIHjaMa

Haonexncna uncmumyyuja:

®onp 3a pa3Boj

Onuc:

Ha mactu npropurera Bonehe paseojHe uactutyndje y Cpbuju - ®Poma 3a passoj u jake
Tpeba nma ocrane ¢uHaHCHpame pa3Boja MCII ca OCHOBHHM IWJbEM H0OOJBIIAEKA
KOHKYPEHTHOCTH M JIMKBHJIHOCTH CPIICKE IIPUBpEJIE, MOTOTOBO aKko ce uMa y Buay Aa MCII
npencrasibaly 99,7% ykynHor 6poja npexnyseha, na rerepumy 67% sanocienux Cpbuje u
JOTIPHHOCE CTBapary NONIOBHHE OpyTo JoMaher IIpor3BoIa ApKaBe. Y HApEIHOM HEPHOIY
cexkropy MCII-a, ,,start-up“-oBuMa u HHOBaTOpHMa HOTpebaH je mpucTyn Behem oGumy
QUHAHCH|CKMX cpelcTaBa aiM ¥ IIMpPeM CHEeKTPY HHCTpymeHara (BeheM acopruMaHy
(HMHAHCH]CKHX IIPOU3BOAA) Jla O HACTABHIIM KPEeTamhe MyTahoM PacTa.

ITopen nocrojehnx AMpeKTHUX KpeauTa Koje npyxa PoH[ 3a pa3Boj, y WiaH pa3Boja Tpeda
YKJbYYMTH M yHanpeheme KpeIUTHHX NPOH3BONA, TAKO Ja YKJbYUYjy MEXaHH3Me IIOele
pH3HKa, ocpeaHnyKe Kpeaure (enrn. second-floor loans), cuanunupane u cy0opauHupade
KpeIuTe HAMCILCHE KoMepIyjanHuM OaHKaMa ¥ JpyruM QUHAHCHjCKAM HHCTATYIHjama. To
O MPOMOBHCAIIO Capajiikby ca IPYTHM HHCTHTYLHjaMa, CMambyjyhu pU3HK KOjH IIPUXBATajy
H moAcTudayhy UX Ja Hy/e 3ajMOBe IIUJBHUM IpyliaMa pa3BojHAX GUHAHCH]CKUX HHCTHTYIIH]a
II0JI IIOBOJEHHJHUM yCJIOBUMA, HCTOBPEMEHO CMambyjyhn MPpATHCAK HA pa3BojHe PUHAHCH]CKE
HHCTHTYLM]€e. JIUPEeKTHO KpeauTHpame Takohe Tpeba na nocroju, anu 61 Tpebano aa Gyae
YIJIABHOM YCMEDPEHO Ha cyOjekre y oxmpehenoj ¢asu KuBOTHOr muKIyca (HIp. Miaje
KOMIIaHH]€, ,,start-up“ nmpeayseha), onpeljere cekrope npuBpee (jadame CTpATEIKH BAKHAX
CEeKTOpa), TPyle CTaHOBHHINTBA Koje Tpeba OCHAXKHTH, Ka0 W CyGjeKTe y HepasBHjeHHM
noapyyjuma. Tpeba m36erapaTH HCTHCKHBAFE KOMEPIHjalHUX QUHAHCH]CKAX MHCTATYIIM]a.

ILnan 61 tpebano u na 6yne ycMepeH ka nosehamy obuma obe3beljenux rapaniyja, Kaxo 61
ce oppaxapala HajOoba MelyHaponHa Ipakca, almd W jga O ce MOGOJBINA0 MPHCTYII
(QuHaHcHjaMa OHHMX cy0jeKaTa KOjH HMajy OJp)KHBE IMOCIHOBHE MOJENE, ali HeMajy
KoJlaTepane morpebHe 3a nobujame kpemuta. OBO je MOBE3aHO ca MOBEPEHmeM y Jomahe
pa3BojHe (HHAHCHjCKe HHCTHTYIHje Koje OU Tpebalo 1a ce moseha HAKOH NPUMEHE APYTHX
MIPEIUIOKEHIX Mepa.
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Mepa 3: YBoheme HOBHX BpeTa HHAHCHDAKHA H3B0O32

Bpcma mepe:
HWHCTHUTYIMOHATHO YIPaBIHAUKO OpraHu3aIMoHa
Pox 3a npumeny:
4. xBapran 2022. rogune
Ilokazamewu yuunka:
1) Jlepunucame nnaxa 3a pa3Boj HOBUX BpcTa GHHAHCHpaIba H3B03a
Haonesrcna uncmumyyuja:
AODHU
Onuc:
TpenytHo AO®OU Hyau camo KpaTKOpOYHE KpPEIWTE 3a OOpPTHH KaHUTal THPEKTHO
m3Bo3HHNMMA. Jla O ce H3BO3HMIIMMA IIOMOTJIO J]a CMamke PU3HKE ITOBE3aHe Ca M3BO3HHUM
aKTUBHOCTHMA, Tpebano OH yBeCcTHM MpoH3BoAe 3a (HHAHCHPake HMHBECTHIM]A HIIH
MOTPAKUBamka Ca OYXHM POKOM nocreha, Ka0 M KpPeOuTe WHOCTPAHHUM KYyNIUMa (€HIJL.
buyers’ loans). TakBu mOCIOBH JO3BOJEEHH Cy 3aKOHOM O JIEBU3HOM IIOCIOBAmY, IpeMa
wrany 18, ctas 8, kao u 3axoHoM 0 AODMU, anmu je Heox0JHO AehuHHCATH HAUKHH 00aBbamba
TAKBHX IIOCJIOBA OAr0BapajyiuM peryJaTOpHEM H HHTEPHUM aKTHMa.

7.2 Mepe 3a npyru noceOHM ITAJb

Mepa 1: Cniosbna pesusnja
Bpcma mepe:
HHCTHTYITHOHAHO YIIPaBJbauko OpraHH3aiyioHa

4. xpaptan 2022. roguue

Ilokazamemu yuunka:

1) YcnocTapibeHN KpUTEPHjYMH 3a H300p CHOJEHOT PEBH30pa

Haonexncna uncmumyuuja:

®omny 3a pa3soj; AODU

Onuc:

3a crnpoBoljerme roAHmLEe peBH3Mje (UHAHCHjCKHX H3BENITaja, pa3sBOjHE (PUHAHCH]CKE
HHCTUTYLHJ€ aHTa)XXy]y CHOJPHE pEeBH30pe Koju cy perucrpoand y Komopu opnamheHnux
peBu3opa. [lopen Tora, yBoAM ce 3axTeB Ja CIIOJFHA PeBH30p Tpeba Aa HCIIYHH KPHTEPH]yMe
Omiyke o cnosbHO] peBusHju OaHaka, koje je Aedhmmumcana Hapomma Gamka CpOuje, ¢
003HpOM Ha CIMYHY IPHpOay OBHX MHCTUTYNHja. CIOJEHOT peBHu30pa Tpeba aa mpemoxku
KomucHja 3a perusmnjy, a na ra ogadepe CKymIITHHA aKIFOHApA.

Mepa 2: Tlo6o/bsmame ynpas/bama nepdopmancama

Bpcma mepe: o h

HHCTUTYLHOHAIHO YIPaBJEadKO OpraHH3aLlHoOHa

Pox 3a npumeny:

4. xpapraiu 2022. roguHe

Ilokazamenu yuunka:

1) NebnHrcany HJbEBH M KJBYYHH MOKa3aTeJbH HepopMaHCH MOCIOBaka y CKIANy ca
npusmnuMa CTpaTeruje IpxaBHOT BIACHHINTBA U YIIPaBJbaba IPUBPEIHHM CYyOjeKTHMA Y
BiIacHAMITBY Penybinke Cpouje
| Haonexcna uncmumyuuja:
@onp 3a passoj; AODH
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Onuc:

Tpeba ycrocTaBUTH OIIpKHB U CBe0OyXBaTaH HHTEPHH OKBHP YIIpaBJhama neppopMancama
Kako OH ce OCHTypallo Jia ce IIOCTIDKY [IUJBEBH KOje Cy IIOCTAaBIIIH BilacHULH (Tj. Peybimka
Cpbuja). IlumeBu Tpeba ma Oymy jacHo HeduHHCAHM M yCKialleHH ca IHILEBHMA M
MaHJaTHMa OBHUX HHCTHTYII}ja HAa BACOKOM HHBOY, YCIIOCTABIbAhEM PEJIEBAHTHHX KJbYJHHX
II0Ka3aTeJba YIMHKA, MEPEEM HCITYECHOCTH Pa3BOjHHX IHJBERA, MTOCEOHO eHKACHOCTH ¥
3arBapamy TPXKHIIHOT ja3za, oMoryhaBamy NpHCTyNa (HUHAHCHjaMa, jadamy H3BO3a WTH.
Wako npodurabunzocT He 6u Tpedano ga Oyle MpHMapHH Wb OBHX MHCTHTYIM]a, HATH
jeINHU KPHTEPHjYM 3a IIPOIEHy BHUXOBOT yeIexa, ebukacHOCT kopumhema pecypea Takohe
Tpeba HaATJIeAaTH ¥ U3BPIIUTH mopehemhe ca CHHYHUM UHCTHTYIHjaMa Y HHOCTPAHCTBY.

Mepa 3: Ilobo/bmame GPyHKIHja HETEPHE PEBH3H]jE, YIPAB/bAHA PH3HKOM U
yekiaahenocTu nocjioBama

Bpcma mepe:

HHCTHTYINUOHAIHO YIIPaBJba4KO OpraHu3aliona

Pox 3a npumeny:

4. xkBapran 2022. rogune

Iloxkazamesu yuunka:

1) ®ynKuHgja HHTCpHE PEBH3HjE OIrOBapa KOMHCH]H 34 PEBU3H]Y, YCIIOCTABILEHO] IIPH
yIIpaBHOM/HaI30pHOM 0100pY

2JleduHECcaHa HHTEPHA aKTa 3a YIpaB/hbake PU3UIMMA Y CKIIAAy ca J00pOM IPaKcoM, a o
y3opy Ha perynatopuu oksup HBC.

3) YcnocraBmame GyHKIMje yeKIal)eHOCTH MOCIoBama Koja je OpraHn3alMoH0 He3aBUCHA
0J1 OCTaJIUX JEJIOBa

Haonesxcna uncmumyyuja:

®Domny 3a pazpoj; AODU

Onuc:

Tamo rae To HUje ciyvaj, MHTepHa peBH3nja Tpeda fa ce YCIoCTaBy Kao He3aBHCHA QyHKIIHja
y ckiany ca MehynapomauM cranpapauMa 3a npohecHOHANHY MPaKCy HHTEPHE PEBU3H]E
HHcTuTyTa HHTEpHUX PEBH30PA, Ka0 H JIOKATHAM 3aXTEBHMa KOjH CE OAHOCE Ha HHTCPHY
pEBH3H}Y y jaBHOM cekropy. W3Bemraj Om Tpebamo mopmocutu mupekTHo Komucujm 3a
peBH3Hjy, koja 61 Tpebaio ra 6yne opraHu3oBaHa IPH yIPaBHOM/HAI30PHOM OR0ODY.

YcnocraBibamke OKBHpPA 32 YIIPAaBIharkhe PU3UINMA j€ KIbYY YCIIEHIHOT MOCI0Bakha Pa3BOjHUX
GMHAHCH]CKUX WHCTUTYIHja, TOCEOHO y IOINeaAy PH3HUKA KOjH MPOH3MIA3E U3 KPEIUTHUX
noprdepa. Tpeba 00e30e€MUTH OJBOjEHOCT OpraHW3allIOHE jEAHMHMIE 32 YIPABJLAILE
PH3MKOM O] ONEPAaTHBHMX aKTHBHOCTH M U3BPHIMTH jaka yHampehema. OxBup 3a
yIIpaBJbame PU3UKOM Tpeda la caipiKu MHTEPHE aKTe KOJH Ce OJHOCE Ha MACHTH(UKAIH]Y,
MEpPEmE, NMPOLECHY H YIpPaB/bamke PH3UINMAa H YCHOCTaBJbEHE OJroBapajyhie KOHTpOJE H
PEZIOBHE JTHMHMj€ M3BELITaBamka Ka OpraHuMa yIpaBlbama. lakole je o BenMKOr 3Ha4aja
obe3behuBame IOCTOjama IHpoleAypa 3a cCIpedaBame Mpamka HOBIA, 00p0y IIPOTHB
TEPOpH3Ma U €KOJOTH]Y.

Ose uncTHTYNHje Ou Tpebalo M Aa paje Ha yckiahuBamy W MPUMEHH CBHX PENEBAHTHUX
pavyHOBOJACTBEHHUX CTaHAApAa, TaMO Ii¢c TO Beh HUje YUHELEHO.

Takole, on 3Ha4aja je Na ce yBeAy M HOJHTHKE 3a CIIpeuaBame Ipama HOBIA, Kao U Ja ce
3HAYajHO Pa3BHjy MpOIleAype y Nuiby M30eraBarma M CMamema HeTaTHBHHX YTHIAja Ha
XHBOTHY cpenuHy. HaBenene mponenype cBakako Tpebajy OmTH y cKiamy ca mo6pom
IPaKcoM KoOja ce OJHOCH Ha OIpXWBH pa3Boj. IlomuTHka CrpeuaBarba pama HOBIA
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KoMOMHaNyWja je Mepa koje JUHAHCHjCKa HHCTHTYIIMja KOPHCTH 3a 3ayCTaBlbamhe YBohema
MIPUXOAA OJ] HIIETATHUX aKTUBHOCTH. CripoBoherbe 0BUX mpaBuia je 00aBe3Ho ¥ Ha/IrIe/1ajy
ra peryiaropHa Tena. Exosomka monmtuka OM MpBEHCTBEHO Tpebaio jga ce OJHOCH Ha
IIOCTaBJbAEC OKBHpA 3a Ipoueaype koje he omoryhuTta omeHy mpojekara KiIHjeHaTa KOjH
Tpake (PUHAHCHpame ca aclieKTa NPUXBATHUBOCTH YTHIIAja THX MpOjeKara M CaMHX
KIIMjeHaTa Ha XHMBOTHY cpequHy. Tpebaso OM pasMOTPHUTH M IIOBEpaBabe aKTMBHOCTH
Tpehum jmnuMa (EHITI. outsourcing) ¥ KOPHCTUTH TaMO IJIE CE TO CMATPa ONTUMAIHHEM, KAKO
6u ce nosehana epHUKACHOCT M ONTHMH30BAITH TPOIIKOBH.

Mepa 4: U3rpagma xanauurera

Bpcma mepe:

HHCTUTYIHOHAIITHO yIIpABJbauK0 OpraHHU3alliOHa

Poxk 3a npumeny:

3. xBapran 2023. ronuHe

Iokazamenu yuunka:

1) U3pana niana 3a yHanpeheme KaapoBekux, Texunukux u VT kananurera y ®oHay 3a
pa3Boj
2) U3pana muiana 3a yHanpeheme kaapoBckux, Texunukux 1 UT kanammrera y AODU

Haonesxcna uncmumyyuja:

®oHp 3a pa3soj; AODU

Onuc:

Wuctutymuje 3a pa3BojHO GHUHAHCHPAKE MOPajy UMaTH oAroBapajyhe pecypce y morieny:
(1) ocobima; (2) cpencrasa morpeOHNX 3a mnocioBamke; (3) UT noapimke u ap. JonarHu
H3BOpH (HHaHCHpama M cIpoBoleme Apyrux mepa OH Tpebano Ja CTBOpE OCHOBY 3a
MpHUBIAYCHE U JaJbU Pa3Boj rope MOMEHYTHX KamalpTeTa Kako O ce Ha aJeKBaTaH HauuH
MOAPKaJIO HCIIYIHLaBamke [IMJbEBa HHCTUTYIIH]A.

Cae pa3BojHe pHUHAHCH]CKE HHCTHTYITH]e MOPajy OjauaTd 6azy pecypca y Uiy I000/bIIakha
nocnoBHUX nepdopmancy. 3a 1o je moTpeOHO:

- OCH&XHUTH (0jayaTH) je3srpo KOMIIETEHIHja, CTUIAeM HOBHX 3HAlba 3aIOCICHHX,
IPHjEMOM y PaJHH OJHOC HenocTajyhux npoduna, mpodecuja i CrenujaIHoCTH,

- 00e30equtu Behu oOuMM ¢uUHAHCHjCKHX CpeAcTaBa MOTPEOHHMX 34 KpPEAWTHPARHE
pa3Boja HHTEPHUX KaranuTeTa U yBectd caBpeMennjy UT moapuoiky.
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Mepa 5: /lokannTaanu3annja o KpeAUTHe THHAje PUHAHCApaHEe H3 ApKaBHOT Gyyera

Bpcma mepe:

MOACTHIIAjHA

Pok 3a npumeny:

4. xBapran 2022. roguHe

1uwna epednocm:

1) N3paljena npojexunja moTpeOHOr H3HOCA Cpe/ICTaRa 3a JokanuaTanuzanujy 3a Qomy 3a
pasBoj
2) Nspalena npojeknrja noTpeOHOT H3HOCA CpelICTaBa 3a Jokanurtanmusannjy 3a AOOU

Hokazamenu JUUHKA.

Munncrapcrso dbuaancuja, @onx 3a paseoj, AOOH

Onuc:

Hajpeansuja onmyja y KpaTkoM poKy Omiia OW TOKaNHTaTH3aNUja Pa3sBOjHIX (PHHAHCH]CKHX
uHCcTHTYnH]a. Mako je Mano BepoBaTHO aa he To 00e30e1uTH TOBOJBHE PECYPCE 3a 3aTBAPAILE
jasa y puHaHCHpamy, Tpebano OH Jja IpyXH MOYETHH NOACTHIE] pady OBHX HHCTHTYIH]a,
Kpo3 KopHIIheme THX cpe/icTaBa 3a nmosehame 00MMa GpuHAHCHpama, aTH U 3a MOOOJBINAe
YHyTpalllb¢ OpraHu3alyje, CTUIAkE TOJaTHUX pecypca utA. Jlokanuranmusanujy 61 Morie
Jia Ipare ¥ KpeAuTHE JIMHUje GMHANCHpaHe U3 APXKaBHOT Oynera, koje Ou Omine kopumhene
Ha civ4aH HauuH. MHCcTHTYynHje Tpeba a oreHe cBoje noTpebe 3a JoKamuTaTH3andjoM H 'y
CKJIay ca THME Jia u3pajie TPOjeKIHjy MoTpeOHOT H3HOCA.

IIpz mpojexToBamy HOTpeOHOr M3HOCA JOKamUTaNH3audje, Tpebaro 6u y3eTH y 003Hp H
mnaHoBe U3 Mepa 2 1 3 Be3aHHX 3a IIPBH MOCCOHHU ITHJB, Kako Ou ce 00e30enniia TOBObHA
CpPEICTBA U 33 BBUXOBO HCIYILECILE.

Mepa 6: Ycnocrasbame HCTHX OPraHa yIpaBbabha Kao U KoA APYrux GuHAHCH|jCKUX
HHCTHTYIIHja

Bpcma mepe:

HHCTHTYIHNOHATHO YIIpaBJba4yKO Oprannu3alHoHa

Pox 3a npumeny:

4. xBaprai 2023. rogyse

Ilokaszamemu yuunka:

1) ®onn 3a pa3Boj HHKOPIOPHPaH Ka0 aKIIHOHAPCKO JAPYIITBO

2) YupaBHI/Haa30pHU 0A00p OPraHK30BaH y CKIIAAY ca MPHHLIKIIEMA KOPIIOPATHBHOT
yIpaBbamka y MOrjeny CTpyKType U O6poja He3aBUCHHX WIAHOBA

3) YcnocTapibeHe oaroBapajyhie KoMuCHje IPH YIPaBHOM/HaI30pHOM 0A60py

Haonescna uncmumyyuja:

®onp 3a pa3roj; AODU

Onuc:

Pazpojue punancujcke nHcTHTYIM]je y CpOuju (Tamo rae To Beh Huje cayuaj) 6u Tpebao xa
OyIy OCHOBaHE Kao aKIMOHAPCKa JPYINTBa, Kako OW oIpaXkaBaie MpaBHH OOJHK APYTHX
¢unancujckux uHCcTUTynHja. Ilopem Tora, Tpebamo Om ma 3ampXKe ABOIOMHH CHCTEM
yIIpaBJbaka, IpU YeMy Ou jeman oa0op MMao M3BPIIHY YJIOTy (M3BpIIHH 0A00p), a APYyrd
HaJ30pHY yiaory (ynpaBHH/Ham3opHu onx0op). Yupasuu/Hanzopuu oxbop Tpeba ma Gyne
OpraHHu30BaH y CKJaJy ca NPHHIMIAMA KOPIIOPATHBHOT YIIpaBibamba ([IPBEHCTBEHO Y
HorJIely CTpyKType H Opoja He3aBHCHHX WIAHOBA), Ka0 U Jia YCBOjH OATOBapajyhe npuHIpme
neduancane CTpaTersjoM Jp KaBHOT BIACHUINTRA M YIPaBJbaha MPUBPSIHUM CY0jeKTIMA
Koju cy y BiacHMMITBY PenyOmuxe CpOuje. [lpm ympaBHOM/Ham3opHOM o0m0OpY je
HeomxoHo ycrocTaBuTH KomucHjy 3a peBu3njy a no motpebu 1 KoMucHjy 3a HMEHOBame 1
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KoMucnjy 3a HakHaze. UnaHoBe ympaBHOI/HamgsopHOr oxbopa (v OKBHUpY Kora je BehinHa
n3abpaHuX WIAHOBA HE3aBHCHO OJ1 PYKOBOJCTBA M MOCIOBHMX 0HOCca) Oupa CKynimThHA
came HHCTUTYILIH]€.

IITo ce Tnue CxynuTHHE akIoHapa, kako Ou Permy6imka CpOuja Ouna jejiuHu BIACHHK,
ICHH NpecTaBHANHN On ynHuIM CKYIIITHHY.

Mepa 7: Yaanpelieme Hax30pa KojH BpIIH MHHHCTAPCTBO HAJUIEIKHO 32 TIOCTA0BE
(hunancuja

Bpcma mepe:

MHCTHTYIIHOHAJIHO YIIPaBJ/ba4yKO OpPraHH3aIlMoHa

Pox 3a npumeny:
4. xeapran 2024. romune

Ilokasamemu yuunka: .
1) YcnoctaribeH OKBHp 3a HAA30p HaJl HHCTHTYLIHjaMa 3a pa3BOjHO PUHAHCHpPAHC
2)YcnocTaBsbeH THM 3a HaI30p HaJ MHCTHTYIHjaMa 3a pa3BojHO (HHAHCHpALE Y OKBHPY
Munucrapersa huHAHCH]a

Haonesrcna uncmumyuuja:
Mumnucrapetso dunancuja
Onuc:
PasBojHe (uWHaHCHjCKe HWHCTHTYNHj€ MO CBOjOj CBPCH INpHXBarajy Behm pu3Mk of
KoMepijatHux Oanaka W 300r ®BHUXOBe chernuduude mnpupoae O6uino OM HEOMXOINHO
JeduHucaTi nocebaH HaA30pHH OKBHD M IPOLEHUTH OAroBapajyhe mokasare/be H BUXOBE
pedepeHTHE BPETHOCTH.

Iloxasarespu Koju cy oxn Hajeeher 3Hauaja TpeOajy OuTH 1moceOHO mehMHHCAHK a OHH Ce
IPBEHCTBEHO OJHOCE Ha pEryIHCame I0Kasare/ba aJeKBaTHOCTH KamuTaia Kao W
MmokasaTeJbe y OKBHpY VIpaBjbaka pH3HIMMAa pPa3BOjHUX HHCTHTYyNHja. HaBemeHH
NoKasaTelby Kao U BhHX0Be pedepeHTHE BpeqHOCTH Tpebajy OMTH ycknalieHH ca IJbeBUMa
¥ crnenu(UYHOCTHMA Pa3sBOJHHX HMHCTUTYLH]ja KOjH Cy OHOOPEHH O CTpaHe HaIUICKHUX
JIPKaBHUX HHCTHTYITH]ja.

Y cxiagy ca THM, Takohe je moTpebHO noceOHO AeUHHMCATH OKBHP 34 H3BEIITABAmE K20 U
JUHAMHKY (IIEpUOANYHOCT) HCTHX KOju fie 00yxXBaTHTH CBE M3BEHITaje KOjH CY pelIcBaHTHU
3a aKTHBHOCTH H ITMJbEBE PA3BOJHAX WHCTHTYITH]A.

MuHHCTapCTBO HAAJIEKHO 3a MOCHOBe ¢uHaHcHja Ou Tpedano ia BpINH OBAaKaB HA/30p Y3

YCIIOCTaBJbEH JOKYMEHTAIIMOHU OKBHP 3a cripoBoljerse uctor. Hasesieno MuHucTapeTBo Ou

y CBOM cacTaBy Tpebao Ja uMa noceban taM koju he OMTH 331yKeH 3a crpoBoherme OBOr

HaJ30pa U KOJH Ioce/Tyje afleKBaTHe KalalluTeTe, 3HAhe W UCKYCTBO Ja OApeAd CelnHuIHH
HIPUCTYI HAJI30PY Pa3BOJHHUX (MHAHCH]CKHX HHCTHTYLH]a.

| Mepa 8: Tlosehame dpunaHcHpama B3 H3BOPa KOjH HACY APKABHH Oyner u ypoheme
| APABHHX FapaHOuja

| Bpema mepe:

| HHCTMTYIIMOHAIHO YIIPaBIHauKO OpPraHM3aHoHa

| Pox 3a npumeny:
4. xBapran 2024. roguHe
Hokazamenu yuunka:
1) Uspaher nnan 3a nosehame yqeniha ¢puHaHCHpamka U3 H3BOPA KOjH HHCY JPKABHH
oyner y @oHJy 32 pa3Boj




2) Uzpalen nmnan 3a mosehame yuemha puHAHCHpama U3 H3BOpa KOjH HUCY AP KaBHH
oyuer y AOOU
3) Uzpahen miaH 3a yBoheme ApKaBHUX rapaHiuja 3a o0aBe3e HHCTHTYIIH)A 33 pa3BOjHO
_(uHaHCHpame
Haonexcna uncmumyyuja:
®onz 3a pa3soj; AOOU
Onuc: -
Kao mto noxasyjy Haj6osbe MelyHapoHe npakxce, oaroBapajyhu o0uM puHaHCHpama ce HE
o6e3belyje camo myTeM KanmTaia, Beh KOMOMHALIM]OM KAIIHTAJIA ¥ II03ajMIBEHHX CPEICTABA,
IONYT 3ajMOBa OJ Pa3NUUMTHUX MehyHapoqHuX (GHMHAHCHjCKHX HHCTHTYIHja W H3IATHX
o6Be3nnna. CxoHO ToMe, pa3BojHe (puHaHCcHjcke mHcTHTYIMje Yy CpOuju Tpeba ma, Kama
IpPHMEHE Mepe Koje MOTy Ja noBehajy BUXOBY KpeTUTHY CIIOCOOHOCT, IIOUHY J1a KOHKYPHIILY
3a cpencTBa KoA MehyHapoaHux dWHAHCH]CKUX HHCTUTYIHja. Tpeba na moctoju jacaH IuiaH,
y CKJIaly ca IMJbEBIMa OBHX HHCTHTYLIHja, Kako hie ce cpeicTBa KOPHCTHTH.

Ilopen Tora, Tpebano 6u yBeCcTH U JipKaBHE rapaHiyje 3a ob6apese pa3BojHUX (HHHAHCHjCKHX
uHCcTUTYIHja. I'apaniyje 61 Tpebano na AonpHHECY NPHUBIAYCEY H3BOpa GHHAHCHPAA IO
IOBOJHHU] MM YCIIOBUMa. TagHe yciioBe 1o KojuMa Ou ce omodpasane rapanije 6u Tpedano
U3puunTo JeduHUCATH, Kako OU pa3BojHe (MHAHCH]CKE WHCTHTYIIHjE MOTJIE JIa TUIAHUPAjy
CBOj€ U3BOPE TUKBUTHOCTH.

Mepa 9: U3aBajame akTHBHOCTH ocHIypama u3 AO®H vy 3aBucHO APYIITBO
Bpcma mepe:
MHCTUTYIIMOHAIHO YIIPaBJbaykKO OpraHM3aIuoHa
Pox 3a npumeny:
4. xapran 2024. rogune
Iokazamenu yyunka:
1) YenocrassbeHo 3apucHo apymrTeo AO®U HafIexKHO 3a IIOCIOBE OCUTYpamka
Haonexcna uncmumyyuja:
AODU
Onuc: -
Ycmyre ocurypama 6u Tpebano na 6yay usaBojere uz AODHU y HoBH, moBe3aHu €HTHTET (Tj.
3aBucHO ApymrTBo AO®DH), mmajyhu y BUAy 3Ha4YajHy pasiMKy y TMPHPOAH AEIATHOCTH
OCHTypama Y OIHOCY Ha aKTHBHOCTH (PMHAHCHpama, Kao ¥ pa3lIiyuTe PeryjiaTopHe OKBHUpE.

8 IIpouena morpeOHUX PUHAHCHJCKHUX CpPEACTABA U
¢punancujckux edexkara Ha Oyper

Cge Mepe he ce puHaHCHpaTH U3 TeKYHHX NPHUXOAa HHCTHTYIM]a 32 Pa3BOjHO (hHHAHCHUpAIHE,
y3 moryhraoct kopumhema cpeicTapa MeljyHapomae pa3sojue moMohu. MsHoc ¢puHAHCH]CKHX

cpezacraBa he ce Ombke oapeauTH OyayhuM cTpaTemIKHM DOKYMEHTOM KojuM he ce, u3mely
OCTAJIOT, OJIHKE OAPEAUTH ¥ 001acT nobosbilama IpUCTyna (PHHAHCHPADY .
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9 Ilnan HapegHHX KoOpaka

Crposoljeme aedunncanux Mepa hie ce ofBHjaTH y pokoBuMa nedunucanum y Ilornapipy 6
KonnenTa nonutuke. ¥ HacTaBKy je Iperien Mepa 1o moce0HIM HUBEBAMA U II0 POKOBUMA Y
KOjuMa ce TJIaHApa BUXOBa peai3aiyja.

IToceOonu num

ILnanupann pok peajmsanuje

4. kBaprai 2022.

4.xBapran 2023.

4. kBapTaia 2024.

IIpeu mocebuM
b

Mepa 1: Jagame
(GYHKIHje TIOTH3amba
CBECTH y Pa3BOJHUM
HHCTHUTYIH]jaMa

Mepa 2: IloGospiname
nocTojehux THIOBa
3aJMOBa ¥ TapaHIyja

Mepa 3: Yoheme
HOBHX BpcCTa
dbuHaHCHpama H3B03a

Hucy nnaaupane
Mepe ca OBHM POKOM.

Hucy nnanupane
Mepe ca OBUM POKOM.

Hpyru noceGHM
UJb

Mepa 1: CnossHa
peBH3Hja

Mepa 2: IloGommame
yIpaBJbamka
nepdopMaHcama

Mepa 3: ITobospiiame
¢ yHKIMja HHTEpHE
peBH3Hje, YIIpaBIbamka
PHU3HKOM H
ycKkialjeHocTH
IIOCTIOBamka

Mepa 5:
JlokanuTanuzanyja u
KPEIUTHE JINHH]C
(dunancupane U3
JIp>KaBHOT OyiieTa

Mepa 4: Usrpagma
KanammreTa (3.
kBaptan 2023.)

Mepa 6:

Y cnocTaBhame HCTHX
OpraHa ynpaBJbarba
Ka0 H KOJI APYTHX
(hUHAHCH]CKHIX
HHCTHUTYIH]a

Mepa 7: Yranpelherse
HaJ[30pa KOJH BPIIHU
MHHHCTAPCTBO
HAJIIEXKHO 32 IIOCTIOBE
dbuHaHCHja

Mepa 8: [Tosehame
¢dbuHAHCHpama U3
H3BOpa KOjJH HUCY
Jip>kaBHU OylieT u
yBOheme Ip:KaBHUX
rapaHIdja

Mepa 9: U3aBajame
AKTHBHOCTH
ocurypama nz AOOU
Y 3aBHCHO JIPyIITBO

Hapnexxnocty 3a cnpoBoleme cBake o Mepa ¢y JeduHucane y okBupy llornasisa 6 oBor

JOKYMCHTA.
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10 Mexanu3aM 332 H3BEINTABAILE

Hagnexxnu opran 3a npaheme cuposoljema KoHIlenTa nomituke je MUHHCTapCTBO NPHBPEAE,
Koje hie KoOpIMHKCATH | CBE APYre HHCTHTYIHje YK/bY4YeHe y IPOIeC CIpoBohena.

CBH opraHu, OJHOCHO HHCTHTYIIH]e ca KojuMa he MuHKcTapcTBO IIpUBpeie capaljuBaTi ©Majy
obaBe3y Jla YMUCMEHO M3BEMITaRa)y MWHHCTAPCTBO MpHUBpEJie Ha TOJUIILEM HHBOY O
peann3aniji, OTHOCHO O E€BCHTyalHHMM HpoOJeMHMa ca KOjuMa Ce CyouaBajy, y IIPBOM
KBapTajly CBake rouHe, MOYEBIIHN O NpBOT kBaprana 2023. roguxe.

WsBemnraj o pe3ynTaTMMa y JOCTH3almy yTBpheHumx ImbeBa KoHmenrta nonuruke Ouhe
MIPUIIPEMJBEH HA OCHOBY eX-post aHau3a edekara, a puHATHE M3BemTaj Onhe nogueT Bnamm
o crpoBolersy Komnnenra nmomuruke.

BpenHoBame yurtka KoHienTa moiuTHKE BPIIH CE TAKO INTO CE aHANHU3Upa Jia I Cy U Y K0jOj
MEpPH IOCTUTHYTE ITHJbHE BPEHOCTH Je(pHHICaHEe HA HUBOY MOje/IMHAYHHX Mepa.

11 3aBpmine onpende

OBaj KOHUENT MONWTHKE O0jaBHTH Ha HMHTCPHET CTpaHUIM Brnane, WHTEpHET CTPAaHHLU
MuHHCTapCTBa IPHUBPENE W MOPTATY €-YIpaBe, y POKY O cellaM paJHHMX JaHa Of JaHa
yCBajama.
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