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1 YBOJ
1. IPABHU OKBUP

OtBapamem [lornaspa 32 — OUHAHCHJCKU HA30p, Y MOCTYIKY IPErOBOpama O MPUCTYHAbY
Cp6uje EBporickoj yHWjH, HaryiameHa je morpeda ycBajama MehyHapoaHo mpuxBaheHUX cTaHaapaa
jaBHE MHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTpOJIe U HajOoske pakce EY ca nuibem 1a 3eMibe KaHAWAAaTH U3BPIIIE
pedopMy CBOjUX cHCTEMa YHYTpAIllbUX KOHTpoja. Y ckainay ca MehyHaponHo npuxBaheHuM
cTaHIapauMa W mpernopykama EY, mojam ,uHTepHa (UHAHCHjCKAa KOHTpOJA Yy jaBHOM CEKTOpY"
MoJIpa3yMeBa CBEOOYXBAaTHU CHCTEM KOjU C€ YCIIOCTaBJba Pa/iu yIpaBibamkba, KOHTPOJIE, PEBUANPAHA U
M3BEIITaBamka 0 Kopulthemwy cpecTaBa HaloHAHOT Oyriera u cpeicraBa EY. OBaj cuctem oOyxBara
n00po (UHAHCH]CKO yIpaBJbamke, (PUHAHCHjCKE W JpPYyre KOHTpOJe Koje omoryhaBajy 3aKOHHUTO,
€KOHOMHYHO, e¢(pUKacHO U e(hEeKTUBHO OJIBHjamke¢ MOCIOBHUX Tporieca. CucTteM UHTEpHE (HUHAHCH]CKE
KOHTPOJIE Y jJaBHOM CEKTOpY 4YMHE: (PMHAHCH]JCKO YIPaBJhbalheé M KOHTPOJIA; WHTEPHA PEBU3MjA H
LlenTpasina jequHMIIA 32 XapMOHU3AIU]y (UHAHCUJCKOT yIpaBbamkha U KOHTPOJIC ¥ UHTEPHE PEBU3H]EC
Y JaBHOM CEKTOpY.

Cuctem ¢QuHaHCHjCKOT ympaBibamba M KOHTpoide (y masbeM Tekcty: PVYK), y PenyOmmim
CpOuju ypehen je onpendama unana 81. 3akona o GyyerckoM cucremy (,,Ci. rmacauk PC”, 6p. 54/09,
73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/2015- np. 3akon, 103/15,
99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19 u 149/20) u IlpaBUIHUKOM O 3ajeIHUYKUM KPUTECPHjyMHUMa H
CTaHIapAMMa 3a YCIOCTaBJbamke, (YHKIMOHHCAKE W U3BCIITABAle O CHUCTEMY (DMHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTPOJIE y jaBHOM cekTopy (,,Cit. rmacauk PC”, 6p. 89/19).

3akoHoM u IIpaBunnukom je nedpunucano na @YK npencrapiba cucteM MOJUTHKA, TPOLEAYpa
M aKTHBHOCTH KOj€ YCIIOCTaBJba, OJp)KaBa M PENOBHO aXypHpa PYKOBOAMJIAI KOPHUCHHUKA jaBHUX
cpenctasa (KJC), a kojum ce ynpassbajyhu puznnnuma o6e30ehyje yBepaBame y pa3ymMHOj MepH, Aa he
ce mibeBu KJC ocTBapuTy Ha mpaBuiiaH, EKOHOMHUYAH, eQukacaH U edpektuBad HaunH. OHOCH ce Ha
CBE PYKOBOAMOLIE M 3alocjieHe, a o0yxBaTa CBE OpraHU3allOHE jelMHHIIE, Mpolece, aKTUBHOCTH,
nporpame u npojexre y oksupy KJC.

DuHAHCH]CKO YIIpaBJbamke U KOHTPOJIa 00yxBara ciienehe mel)ycoOHO moBe3aHe eJeMeHTe KOjU
cy ycknahenu ca melyynapomuum crangapauma uatepae koutpose (INTOSAI) u ykibydyjy KOHIIENT
KOSO oxBupa ,MuTepHa koHtpona — Wuterpucanu oksup” (,,Internal Control - Integrated
Framework™):

1) KOHTpOJIHO OKpYXethe;

2) Yupassbame pU3UINMa,;

3) KoHTposHe aKTHBHOCTH;

4) Unpopmargje 1 KOMyHUKAIH]Y U
5) [paheme 1 poreHy cucTeMa.

VY cknany ca 3akoHOM O OylIETCKOM CHCTEMY, 3a YCHOCTaBJbame, OJpKaBamkbe U PEJIOBHO
axypupame cucrema @YK onrosopan je pykoBoauinal KJC, koju 0By HaiJIe:KHOCT MOKE MIPEHETH Ha
nuie Koje oH oBiactu. PykoBoaunan KJC je y o6aBe3u, na 10 31. mapra Tekyhe roause, 3a IpeTxoHy
TOIMHY, Ha TPONHMCAaHN HAYMH W3BEIITaBa MHUHHUCTpa (PMHAHCHja O aJeKBATHOCTH W (YHKIIMOHUCAY
cucrema ®YK. Munucrap ¢unancuja yrephyje 3ajeJHUUKE KPUTEPHjyMe, METOI0JIOTH]Y U CTaHJap/e
3a yCIoCTaBJbame, (DYHKITMOHKCAKE U U3BeIITaBame 0 cuctemy VK.

Pa3Boj cucrema (UHAHCHjCKOT YIpaBJbatba M KOHTPOJE Y jaBHOM cekTopy y PemyGuuium
Cp0uju, MOKPEeHyo je M pa3Boj MpoIleca ynpaBbamkba PU3UIINMa, HarjanaBajyhu lberoBy BaXKHOCT Kao
JEIHOT OJ1 KJbYYHHX €JIEMEHTa CHCTEMA.
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[IpaBunHukOoM je aeduHMCAaHO [a ymOpaBjbambe pHU3HIKMMA O0yXBaTa WICHTU(UKOBAE,
NpOLIEHY M KOHTPOJy HaJ MOTEHIMjaIHUM jorahajuMa W CHTyaljamMa Kojé MOTy YTHIAaTH Ha
octBapeme 1uibeBa KJC, 00e30ehyjyhu pasymHo yBepaBame na he TH 1usbeBu OuTH octBapeHu. Kako
Ou ce Bpmmie cBe oBe akTuBHOCTH, pykoBoamnal KJC ycBaja Ctparerujy Koja ce axxypupa cBaKke TpH
rOAMHE, Ka0 W Yy CIy4ajy KaJa Cce€ KOHTPOJHO OKpYKEHhEe 3HAa4ajHO H3MEHH, JOK KOHTpPOJIHE
aKTHBHOCTH, KOje CIy)Xe 3a CBOheme pH3MKa Ha NPUXBATJ/HUB HUBO, MOPajy OMTH aHAIM3HpaHE H
@KypUpaHe HajMabe jeTHOM TOAUIIHE.

Crparernja ynpas/bama pusnuuma y MunucraperBy npuspese 3a nepuon 2022. no 2024.
roauHe ( y najbeM Tekcty: CTpaTteruja ) mpeicTaBba HACTaBAK M HAJOIPa/iiby IMpoLEeca yIpaBbamba
PHU3UKOM KOjH j€ YCIIOCTABJbEH Y MPETXOIHOM CTPATEIIKOM IEPHOAY, Ka0 M CTPATEIIKH OKBUP 32 JaJbH
pa3Boj OBOI Ipolieca ca IMJbEM Ja yIpaBJbakbe PU3MLKMA IOCTaHE ONITenpuxBaheHH KOHUENT U
CTaHJap[, OJHOCHO CAacTaBHH [I€O0 YyIpaBlbatba MUHUCTApCTBOM, KOoju he momohu ONTUMaTHOM
OCTBapemy yTBphEeHUX LUbeBa — HAa IPAaBUJIaH, EKOHOMHUYAH, epUKacaH U e(pEeKTHBaH HAYUH.

2. CBPXA 1 OBJIACT IIPUMEHE

Cepxa oBe Ctpareruje je Aa Npyxu CMEpHHULE y MOIJelly yIpaBjbamka pU3MLKMa, Kako OU ce
MOJIP>KAJI0  OCTBapHBame IMJbeBa MUHMCTapcTBa npuBpene (y AajbeM TEKCTy: MUHUCTapCTBO),
ocurypaia 3alTHUTa 3al0CI€HUX U IMOBUHE U 00€30€110 KOHTUHYUTET MOCIOBAbA.

OBom CrtparerujoM oapenuhe ce TUHUja OATOBOPHOCTH PYKOBOJCTBA M 3aIOCICHHUX Y MPOIIECY
yIpaB/barba PU3MIMMA, TOK MMOCTyNama MpH yTBphHBalby pU3HKa, MPOIEHH PHU3MKA U MPEIy3uMamy
Mepa/ aKTUBHOCTH TOTPeOHMX 3a yOjakaBambe pU3WKa, Ka0 M HauuH mpahema W W3BEIITaBama O
pHU3HIIIMA.

[{uss ynpaBibama pU3MIMMa je MPEIBHUIIETH HEMOBOJbHE Jorahaje Koju OM MOTJIH CIPEYUTH
OCTBAapUBamk¢ [WUJbEBA M CMAUTH HUBO HEW3BECHOCTH KOjU OM MOrao TpeACTaB/baTH NPETHY
MOCJIOBHOM ycniexy Munuctapcta. Kako Ou ce To MOCTHIIIO, CBAKOHEBHH Paji CBUX OPraHU3alMOHUX
jenMHMIIA Y cacTaBy MHHHCTapCTBa, y CBUM IIOCIOBHHM IIPOIIECHMMa, MOpa OWTH HMHTETPHCAH C
aKTUBHOCTHMA KOje TOMaxy jayamy pedoBHOT mpahema TMpeno3HaTHX pHU3WKA U TMPUMEHHU
onrosapajyhux mepa 3a yonakaBame pU3HMKa.

VYnpasbame pu3MIMMa U KOHTPOJIHE MEpE Cy BakaH M CacTaBHM /€0 CHUCTEMa YIpaBJbama
YUYUHKOM M OJ] CYIITUHCKE Cy Ba)KHOCTH 332 OCTBAPUBAE pe3yiTaTa.

[Tpuopurer Ctpareruje je na ce pa3MOTpe OHM PU3MIM KOJU MMajy YTHIa] Ha CTpaTeIIKe
nuibeBe MuHucrapersa. Kako ce ocTBapeme CTpaTeIIKMX LMJbEBA CIIPOBOJAU KPO3 IOCIOBHE MpOIiECe,
BaYKHO j€ pa3MOTPUTHU U IIPATUTH U ONEpaTHBHE IIUJHEBE, HA HUBOY MOCIOBHUX MPOIIECca, Kao U y3 HBbHUX
IIOBE3aHE PU3HKE.

3. IEOMHUIINJE

ITojmoBH koju ce kopucte y oBoj CTpaTeruju umajy ciezaehe sHaueme:

1) Vnpaswauxka o0o0z06opnocm je obGaBeza pykoBoamiana cBux HuBoa kox KJC na ce mocioBe
00aBJbajy 3aKOHHWTO, TMOMTYjyhW TPHUHIUIE EKOHOMUYHOCTH, €(QEKTUBHOCTH, €()UKACHOCTH |
JaBHOCTH, Kao ¥ Jia 3a CBOje OJJTyKe, MOCTYIIKE U Pe3yiTare OJAroBapajy OHOME KOjU UX je UMEHOBaO
WJTU UM j€ TIPEHEO OJITOBOPHOCT;

2) Exonomuunocm monpazymeBa na cpenacrsa koja KJC ynorpeOsbaBa 3a crpoBoheme CBOjHX
JeNaTHOCTH Oyay OJaroBpeMeHo JOCTYyIHA, y oJroBapajyhuM kKoimurHaMma, oroBapajyher KBajiurera
U TI0 HajIIOBOJbHU])O] LIEHH;
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3) Eghekmusnocm nipeacTaBiba 0JHOC U3Mel)y MOCTUTHYTHX pe3yaTara U npeaBul)eHuX 1UIbeBa;

4) Eguxacnocm 3Haun TmocTu3ame Hajoosber oaHoca wu3Mely ymoTpeOJbeHUX CpeiacTaBa u
MOCTUTHYTHX PE3yJITaTa;

5) Henpasunnocm npecTaB/ba CBaKO KpIICHE HEKE Ojpea0e MPOMUCAHUX MPaBHa U YroBOpa, Koje
j€ moceauIia mocTynKa Win mporrycTa jguna 3anociennx koa KJC, yropapaua, Kpajibux KOPUCHUKA U
KpajlbiX MpHUMaiana, a Koje Kao MOCIEIUIly MMa, Wi OM MOTJI0 MMaTH HeraTHBaH YTHIA] Ha
octBapuBame uibeBa KJC u/uim HeorpaBaHe TPOIIKOBE;

6) Pusuk mpencrtaBiba BepoBaTHOhy ma he ce mecutm oxapehenm gorahaj koju OM MOrao MMaTH
HEraTWBaH yTUIIa] Ha ocTBapuBame nmuibeBa KJC. Pusuk ce Mepu Kpo3 meroBe mnocieauie (yTuiaj) u
BepoBaTHONY nenraBama. [IpomymTene npuinke Takohe ce cMarpajy pu3ukom;

7) ¥Ynpaewamwe puzuyuma je NEIOKyNaH Mpolec yTBphuBama, TpoleHe W mnpahema pu3uka u
crpoBoheme HEeOMXOAHUX KOHTPOJIAa ca IMJbEM Jla C€ M3JIOKEHOCT PU3MIMMAa CBeJle Ha MPUXBATIHUB
HHUBO,;

8) Ymephusawe pusuxa je mnponec uncHtudukanuje gorahaja (Tperno3HaBama pHU3UKA W/WIN
NPOMYIIETHUX IIAHCH), KOjU OH, YKOJHKO OM C€ OCTBApWJIM, CIPEYUIA OCTBAPEH-E MOCTaBJHEHUX
I1JHEBA,

9) Onuc pu3uka npeacTaBjba MPOILEC jaCHOT ONMCHBaWma yTBphEeHHX pu3MKa. YTBphEeHH pU3HK ce
omnucyje kao gAorahaj ¢ moreHuujaTHOM MOCJAeAUNIOM, y3uMajyhu y o03up y3pok pusuka (Iira je
OCHOBHH ITpO0JIEM) payl JaKuer feHHNCAkba MEPA 33 YMABEHE PU3HKA;

10) Ilpouena puszuka je NOCTYNAK KOjUM CE Ha CHUCTEMATCKH HAa4MH 00aBJba MPOICHA YTHIIAja KOje
PU3MK UMa Ha OCTBapHBamkE IMJbEBA, U oJipel)yje BepoBaTHOhA HacTaHKA PH3UKA.

11) Ymuuyaj je xBaHTUTaTHBHA Mepa TOCIeauIle Hactanka jgorahaja. [Ipomena yrumaja je mpoueHna
3HAYajHOCTH MOCJeAuIe, HE y3UMa y 003Up BEepOBAaTHONy, HEro caMo Jaje OAroBap Ha MHUTAHE:
»Komuku yrtuiaj yrBphena mocneauna oapehenor morahaja/mpobiiema Moke UMaTH Ha OCTBapeHE
usba?”’. OOUYHO ce UcKa3yje Kao BEJIUKH, CPEIHbH UM MAJIU YTUIA].

12) Bepoeamnoha je xBanTMTaTMBHA Mepa 3a MoryhHocT Hacranka pgorahaja. Jlaje oaroBop Ha
nuTame ,,Kolmka je BepoBaTHO Ja ce HEKU PU3BMK/IITETHH norahaj, ocTBapu y TOKY ojpeheHor
nepuoja (roguHe/Tpajama npojexra)?* OOUYHO ce McKa3yje Kao HUCKA, CPeIha WM BUCOKA.

13) Ilpouena ykynne uznoixcenocmu pu3uKy je MHTCH3UTET JIeJIOBamka pu3nka. Jlo0uja ce MHOXKEHEM
6070Ba yTHIIaja ¢ 600BHMa BepoBaTHONeE.

14) Hocmynamwe no pusuyuma je onpehuBame Mepa (KOHTPOJIHHX aKTHBHOCTH) 3a YIIPaBJhambe
pU3HILIIMA.

15) Yoénarxcasarwe/mpemupare pusuka TNOJpazyMeBa AaKTUBHOCTH KOje ce€ Mpeay3uMmajy y LuJby
CMamHBamka BEPOBATHOhE HacTaHKa pHU3MKa, yOJakaBamba HETaTUBHUX IOCJIENWIIa KOje je pPU3MK
u3as3Bao, uiu oboje. TpeTupame pu3uKa MoJpasymMeBa YCHOCTaB/bambe OATOBapajyNMx KOHTPOIHHMX
aKTUBHOCTH (IIpOLIEAYpa).

16) Ilpahemwe puzuka je neo mpolieca yrpasjbamba PU3UIUMa y K0jOj c€ YTBp)CHH PU3HIIM MpaTe KaKo
Ou ce OyaroBpeMeHO yOUHIIe CBE TIPOMEHE Y BE3H C HhHMa , Kao ¥ Pajd MpoBepe J1a i PYHKIIUOHUIITY
y MpakcH MpeasiokeHe Mepe (KOHTPOJTHE aKTUBHOCTH) U Jia JIM UCTE CIIPeuaBajy, OJHOCHO yOiakaBajy
onpeheHn pu3uK.

17) Huxepenmnu pu3uk je HIBO pU3HKa y CIydajy HEMOCTOjalkba KOHTPOJIA U Mepa Koje yOrakaBajy
PU3HK.



MUHUCTAPCTBO ITPUBPE/IE
Crpareruja ynpaB/bamba pU3NIUMa

18) Pe3udyannu pusuk je pu3vK KOjU OCTaje HAKOH IITO PYKOBOJCTBO MPEAY3ME PAIHE 32 CMAbCHE
MOCJIeIUIIA U BepOBaTHONE HEMOBOJBLHOT jorahaja.

19) Pecucmap pusuka je oOpasary Koju caip>kKul IIPeTJiel YTBpheHUX pu3uKa, MpoIeHe pu3nKa Ha 6a3u
yTUIaja U BepoBaTHOhe, MOTPEOHUX AKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpOJIa Koje he CMamUTH MOCieanule
pu3mKa, ocoba 3aayKEHHX 3a CHpPOBOhEHE KOHKPETHHX AaKTHBHOCTH, Ka0 M POKOBA 32 HHHXOBO
U3BpIICHE.

Il YITPABJBAIBE PUBULIUMA

Crpateruja oOpalyje mpouec ymnpapibamka pHU3HLIMMA, K0 HENOKYIaH IHMKIMYaH MPOIEC Of
¢dase mocraBibama NMJbEBA, HUICHTU(UKaLMje pH3uKa (YKbY4dyjyhu M HBUXOBY KaTeropusainujy),
IpolLleHe pH3MKa, yTBphHBama HauWHA IOCTyNama IO PHU3HMLUMA, JOKYMEHTOBama II0/aTaka o
pusuIMa (y perucTpy pu3uka), kao u npahema u U3BeITaBamba 0 PU3UIIMA.

[use je ma ce cxBaTu M TpPENo3HA LIEJTOBUTOCT MpoIEeca yIpaBibalkba PU3ULKMA, YTBPIU
METOAOJIOTHja yIpaBJbaba PUNLIMMA, U J1a ce JeQHUHUITY YJIOore U 3a/alli YYeCHHKa y CBUM (hazama
mpoleca yrnpaBibamba pU3HIIMA.

Heke on kopucTH yripaBibama pu3nnuma jecy cienehe:

— oJuTy4HBame je 00Jbe, a mocIoBame ePUKacHuje;

— pecypcu ce 0osbe npeaBuhajy 1 ONTUMHU3UPA]Y;

— U3MeHmEeHE OKOJIHOCTH ce 0oJbe nmpeaBulajy U Ha BUX ce OJaroBpeMeHo pearyje;

— UHTEpPHE KOHTOJE W PECypCH Ce ycMepaBajy IpeMa KJbYYHHM MOJpy4YjuMa MOCIOBama M
PHU3UIIMA KOjH Cy C FhFMa ITOBE3aHU;

— CMamYjy ce ,,IIOKOBH * U U3HeHahema;

— CMamYyjy ce IpHuTy)0e/kanle 1 Mame ce BpeMeHa TPOIIN Ha ,,rallekhe Moxkapa;

— IITUTH CE peryTalyja OpraHu3alje.

1. VJOTI'E, HAJVIEXKHOCTHU U OAI'OBOPHOCTH

Jla 6u mpoluec ynpaBjbamka pU3UIMMa aJ€KBaTHO (PYHKIMOHHCAO, HEOMXOJHO je OCUIypaTu
OpraHU3aIoHe TPEAYCIIOBE 3a OBaj mporec. To yKibydyje MpOnrcaHy OATOBOPHOCT PYKOBOJICTBA y
Ipolecy ynpaBjbama pU3nluMa, oOpa3oBame Panne rpyne 3a pa3Boj cuctema @YK, nepunucame
yJiore ¥ OATOBOPHOCTH KoopanHaTtopa Pagne ['pyme, nHTEpHE peBu3Hje, Kao U OCTAIMX PYKOBOIMIIAIA
YHYTpAIIlbUX OPraHU3alMOHUX JEAMHUIA U CBUX 3aMIOCICHHUX.

Munucrap je noneo Pememe o oOpazoBamy PagHe rpymne 3a pa3Boj cuctema (puHAHCH)CKOT
yIpaBibamba U KOHTpoJie y MUHUCTApCTBY mpuBpene, 0poj: 119-01-329/2021-02 ox 31. aBrycra 2021.
TOAMHE, KOjUM Cy Ae(HuHHCaHe yliore M OATOBOPHOCTH PYKOBOJHMOIA, KOOPAMHATOpPA M WIAHOBA U
3aMeHMKa wiaHoBa PajiHe rpyre y HocTyIKy Jajber pa3Boja Mpolieca yIpaBibaba PU3UKOM.

Kako Ou ce ocurypano ycmemHo crpoBoleme mpolieca yrnpaBibamka pu3uiiuMa ojapeheHa cy
opnamhema 1 OATOBOPHOCTH KaKO CIIE/IN:

Munucrap
v/ OcUI'ypaBa HajBUINM HUBO OJTOBOPHOCTH M IIOJPILNKY 3a YIPAB/bAhEe PUIHIIUMA
v/ JIOHOCH CTPATETH]jy yIlpaBjbaba pu3niuMa y MUHHCTAPCTBY.

Koopaunarop Pagne rpyne
v/ yCIIOCTaBJha MPOIIEC YIPABIhAha PHU3HIIMA;
v/ KoopaMHHpa pagoM K 00e30elyjy moapmky PagHoj rpynu y ocrBapuBamy Crpareruje
KpO3: MPUKYIUbalke U 00jenmaBambe o0pasala 3a yTBphuBame U MPOLEHY PU3UKA U
npaheme yTBpheHux puszruka Ha HUBOy MUHHUCTapCTBa;
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v’ yuectByje y npunpemu Harpra Ctparerije 1 AKIIMOHOT [UIaHa U [ OIUIIbEr U3BEIITaja
O pU3HIIMA
v’ opranusyje cacranake Pagne rpyne ®VK.

Paana rpyna
v’ jajbe pasBHja CHCTEM (GHUHAHCH]CKOT YIPaBbatba M KOHTPOJE IYTEM aXypHparba
nocTojehux nocioBHUX Ipoleca, npouenypa paja u Perucrpa pusuka;
v’ npunpema AKIMOHHM IUIaH 33 Pa3Boj cucTeMa (GUHAHCH]CKOT YIpaBjbakba U KOHTPOJIE Y
MuHucrapcTBy;
v 110 oTpebu axypupa noHery CTpaTerujy yrnpasibama PUHIAMa U
v" npunpema Harpr HoBe Ctpateruje ynpasibatba PU3HUIAMA.

PykoBoauony yHyTpammuX OPraHn3alMoHuX jeTHHIIA

v uneHTH(OUKY]y W OPOIEHE PH3UKE M3 CBOje HAUICKHOCTH, Y OJHOCY Ha IHJbCBE W3
CTpaTeIIKUX JIOKYMEHATa, ONIEPATHBHUX IJIAHOBA M IMOCJIOBHUX MPOIIECa U JTIOKYMEHTY]Y
NOJAaTKE O PH3MLMMA Y PErUCTpe PU3UKA, OApeJe U IpaTe Mepe Koje ce Mpeay3uMajy Ha
CIpevaBamy, OJHOCHO yOlla)kaBamy pU3MKA, W W3BEUITaBajy HaapeheHe o 3HAYajHUM
pHU3HMLMMA U HHXOBOM YTHIAjy Ha peai3alijy MOCIOBHIX aKTUBHOCTU U OCTBAPHBAHE
[IMJEBA U O PU3UIIMMa HA KOj€ Ce HHje MOTJIO JICJIOBATH HA IJIAHUPAHU HAYWH.

v’ 06e30el)yjy 1a cBM 3amociieHu pasyMmejy, Ha Ha4MH KOjH OAroBapa HUXOBO] YJIO3H, LITa
je 3ampaBo cTpareruja ynpapibamkba PU3HIIMMA, IITa Cy TPUOPUTETH Y TIOTIICTY PU3UKA H
Ha KOjU C€ HaYMH KOHKPETHA PaJiHa 331yKeHha 3all0CICHUX YKIIalajy y HaBeJICHU OKBHUD.
CBaku pykoBoIIall Behe opraHu3amuoHe jeIuHUIE TyKaH je Ja OJPEIu JINIe/a Koje/a
he momaratu oko Bolhema Perucrpa u meroBor axxypupama U MpUIIPEME H3BEIITaja U
npahema Mepa 3a yIpaBJbamhe pU3UIIUMA.

PykoBoan/ian MHTEpHe peBU3Hje
v/ IIpy’Ka HE3aBUCHO YBEPABamE O aJIEKBATHOCTH U €(DEKTHBHOCTH yIPABJbarha PUSHKOM Y
MuHKCTapCTBY W/WIU TIpyXa caBeTe/CMEpHHUIIE NMpU u3paau/axypupamwy Crpareruje,
UMIUIEMEHTAIjU METOJIONIOTH]€ YIIpaBibarba PU3UIIMMa U U3BEIITaBakby O PU3UIUMA, Y
IUJby yHampehemwa mpoiieca ynpaBjbakba PU3HKOM Y MUHHCTapCTBY, aju HHUjE JI€0
JUHHU]CKOT PYKOBOJCTBA M HE TMpey3uMa pykoBoaehy OIroBOpHOCT y mpoliecy
yIpaBJbakba PUHIIMIMA, OCUM Y OKBHUPY COTICTBEHUX aKTHBHOCTH.

3anociieHa ¥ aHra)coBaHa Juna y MUHUCTapCTBY
v yKIbYdyjy ce Yy YIpaBibake pPH3UIMMA, IOCTYNMajy y CKIaay ca MOJUTHKaMa,
npoleaypamMa, CMEpHHIIAMa M METOJO0JIOTH]jOM 3a YIpaBbambe PU3UIMMa M Tpeba na
OyZay CBECHU CBOj€ OJrOBOPHOCTH Y UACHTH(UKOBaKY U YIpaBbabhy PUHKOM U
v/ CBaKW HOBHU PU3MK WIJIM HEOJroBapajyhe mocrojehe KOHTpOIIE pU3HKa MPHjaBIbYjy CBOM
HENOCPETHOM PYKOBOJIUOIY WJIM KOOPAUHATOPY.

2. ITIPOLEC YIIPAB/bAIbA PU3NILIUMA

[Ipornec ynpaBsbama pU3HIMMa CacToju ce oA cienehux kopaka:
— MWpentuduxosBame/ yrephuBame pusuka (Onuc pu3MKa) BE3aHUX 3a [IMJbEBE U3 CTPATELIKUX
IUIAHOBA, Mporpama, roJUIIBHUX IUIAHOBA pajia, akTUBHOCTH, MPOLIECa;

— IIpomena pusuka (mmporieHa BepoBaTHONE HaCTaHKA PH3HKA U -ETOBOT yTHIIAja HA OCTBAPEIHE
1[1Jba);
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— YrBphuBame Mepa / HAUMHA MOCTYNAaKka MO PU3KUIUMA (OJrOBOP HA PU3HKE);

— IIpaheme 1 u3BemITaBame 0 pU3MLIMMA.

VY mpeTxoaHOM CTpaTeLIKOM MEepHOJy, y MOCTYNKY yBohema M pa3Boja mpoleca ynpaBibamba
pusunmMa y MuHHCTApCTBY, WHTEpHA peBH3Mja je, 3a ToTpede crpoBohema caBeTOIaBHHUX
aKTUBHOCTH Yy BUJY paJHOHUIA W MOApIIKe PagHOj rpymu, mpunpeMuia ONepaTHBHO YITYTCTBO 3a
crpoBoheme IIETOKYITHOT Tpolleca YIpaBlbakba PHU3MKOM, ca mparehuMm oOpacimuma, y KoMme je
JeTaJbHO pa3paljeHa METOI0JIOTHja YTBphUBamka U OMKCa PU3HMKA, MPOIICHE M paHTHpama, MOCTYNamka
10 pU3MIIMMa, Kao W mnpahema W HW3BEIITaBalkba O PU3UIMMA, Kako OM ce 00e30eauino yjeHauyeHo
MOCTYIAkEe CBUX Yy4YECHHKA y mporuecy. llpeameTrHo omepaTMBHO YIYTCTBO j€ CACTaBHU JIEO OBE
cTpareruje.

2.1. lnw/beBH Ka0 npeaycjioB 3a yrephuBame puznka

[MpenycnoB U KJpy4Ha MOYETHA Tayka 3a YCICUIHO YIPaBJbabe PU3UIMMA CY MOCTABJHCHHU,
jacHo nedHHHUCAHU IMJbEBH, Oyayhu 1a je ynpaBbamkbe PU3MIMMA, Y CTBAPH, YIIPaBIbakbe MPETHhaMa
Koje Om Mmoriie ga oHemoryhe ocTBapuBame IMJbEBA, a yjeaHO je W yBehame moryhHocTH 3a
eeKTHBHHjE OCTBAPHBAHE IIUJHCBA.

HumseBu Mopajy Outu nedpunucanu y ckinaay ca SMART mpunnunuma, mro mnoapazymena
yTBphUBamke KOHKPETHUX, MEPJBUBHX, OCTBAPJHUBHX, PEATHIX M BPEMEHCKH OTPAaHUYCHUX [TUIHEBA:

—  Specific — jacnn, koukpernu (Tpeba 1a HABOJE OHO LITO TPeda Ja Ce OCTBAPH);

—  Measurable - MepJbHBH (MMajy jacCHe HHIMKATOpEe KOju he moka3aTu /1a Jiu CMO MX OCTBAPHUIIH);
— Achievable — nocTr:kum, ocTBap/LUBH (12 I CY MJBEBH KOjE CMO YTBPAUIM OCTBAPJbHBH);

— Realistic — peanann (1a 11 MokeMO 1a KX OCTBAPUMO Ca PECYpPCUMA €a KOjHMa PAcCIIONaKeMo);
— Timebound - Bpemencku orpanu4enn (BpeMEHCKH OKBUP 32 OCTBApPEH-E YTBPHEHHX 1IMIbEBA).

EduxacHo ympaBipambe puU3MIMMa j€é YCMEPEHO Ha CTPATEIIKe M ONEepaTUBHE IUJbEBE, KOjU
Mopajy 6utu melyco6Ho ycknahenu.

CTpaTreniku IHW/beBH Cy OIIITH, U3BOJIE C€ M3 MHcHje MUHHCTapCTBa, a CaJIpKaHU Cy Y
CTpaTeLIKUM JOKyMEeHaTUMa MUHHUCTAapCTBa, Ka0 M Y CTPATELIKUM IUIAaHCKUM JOKyMeHaTuma Brane
PC, y xojuma cy npeacTaB/beHN HAIIMOHATHH, PETUOHAIHU WM CIICU(PUYHU CEKTOPCKH TPUOPHUTETH,
a 'y uujoj peanus3alnuju yuyecTsyje ¥ MUHHCTapCTBO.

OnepaTuBHM LH/beBH CY CHeUU(UYHU, KPAaTKOPOUHHU, OJHOCHO OpPOYEHH, CIyXe 3a
peanu3ainyjy CTpaTeIKUX IUJbeBa, a CaApXaHW Cy Yy MporpaMuMa, NPOjeKTHMa, TOIHMIIHIM
IUTAHOBMMA Pajia, aKTUBHOCTUMA U TIOCIIOBHUM IpoliecuMa MHUHHCTapCTBa.

Hakon mto MuHHCTapCTBO YTBpPAM CBOj€ CTpaTeIIKe W ONEpaTHBHE IMJbEBE, MOTPEOHO je
pasMOTPUTH KJbY4YHE Mpoliece Koju he JONMpHHETH OCTBapewy THUX LuJbeBa. Kako cy crparemku u
OTICpAaTUBHU IWJHEBH, KAa0 W TIOCIOBHHM TPOIIECH KOjU CIy)KE 3a CIpoBOheme InjbeBa, MehycoOHO
MOBE3aHH, 1IEJIOKYIaH MpoIlec yIpaBibakba YTBPHEHUM PU3UIIMMA OJIBHja CE TIO0 UCTOj METOIO0JIOTHjH.

Jla 6u nneHTu(UKOBaIN KJby4yHE MHTEPHE U €KCTepHE (pakTope KOju MMajy 3HauyajaH yTHIIA]
Ha OCTBapuBame lWJbeBa MuHucrapcTa, kopuctumo ,,SWOT” ananusy, Koja npeacTaB/ba KOPUCHY
npBYy a3y y mporecy yrnpaBibamka pU3AIIMa, KaKo CIeIN:

— Strengths - npegnocTn (06enexja MUHHUCTapCTBA KOja IIOMaXy Y OCTBAPHBAY IHJba);
— Weaknesses - ciiabocru (06enexja MUHHCTApCTBA KOja YIPOXKaBajy OCTBAPHBALE I[HJbA);
— Opportunities - mpuiauke (€KCTEPHH YCIOBH KOjU MTOMaXKy OCTBAPHBALE IHJba)
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— Threats - nperme (eKCTEpHH YCIIOBH KOjJH YIPOKaBajy OCTBAPHBALE IHJba).

AHanmu3a npenHocTd (cHare) W ciiabocTH (HeJocTaTaka) MpeCcTaB/ba aHAIM3Y YTHIAja
YHYTpalmBuX (akTopa, JOK aHalu3a MPHIMKA W MPETHHU NPEICTaB/ba aHAIM3Y YTHIAja CIIOJhAIIkhEr
OKpY)KeHha Ha OCTBapeH-¢ IMJbeBa MUHUCTAPCTBA.

2.2. UnenTupukoBame pu3nKa

Kako Ou ympaBibame pu3ulIMMa MOCTaJO0 CaCTaBHU €0 IMpolieca IUIaHupamba, BaXHO je J1a ce
MPWJIMKOM U3paJie MJIAHCKUX JIOKyMEHATa pa3MOTpPE CBU PU3HIIM KOJHU MOTY YTHIIATH Ha CIIPOBONCHE
LIJbEBA.

YoOuyajeHu pu3niy ca Kojuma ce cycpehmo cy:

— CBE IITO je MPETHha OCTBAPUBAKY MIJbeBa MUHHUCTAPCTBA U/UIU Mel)yCEeKTOPCKUX Mporpama;

— CBE IITO MOXKE JIa YIPO3HU permyTanujy MuHUCTapCcTBa U IOBEepemhe rpaaHa u mpuBpe/Ie;

— HETOIITOBakE MPOIHCa U

— HEeCHoCOOHOCT Ja ce pearyje Ha H3MemeHe OKOJTHOCTH, Tj. /1a c€ HhHMa yIpaBba Ha HAYMH KOJU
he cmpeunTH WM CBECTM HAa MHHAMYM HETraTUBHE e(eKkTe NpoMEeHa Ha KOHTHHYHTET
MOCJIOBamba.

2.2.1. Kareropuje/rpyne pusuka

YcnemHoM OCTBapHBamy IMJbEBA, PU3UK MOXKE NPETUTH 300T YHYTPAlIBbUX U CIIOJFHUX
pasiora, 300T yera je HEeOlXOIHO Jia Ce carjiefiaBajy cBU qorahaju Koju OM MOTJIM HETaTUBHO YTUIIATH
Ha OCTBapeme IMbeBa. Jla OM ce oylakiiano IMperno3HaBame pU3MKA, Ka0 M Ja OM ce ocurypaia
MOKPUBEHOCT CBUX MOJpYYja pusnka, kopuctuhemo cienehe kareropuje pusuka:

1. ExcTepHO OKpYXKEHeE;

2. [Inanupame, IpoLecH U CUCTEMH;

3. 3amocieHy U opraHusanuja;

4. 3aKOHUTOCT U NMPABUIIHOCT U

5. Komynukanuja u uadopmarje.

[lonena Ha HaBeJieHE KaTeropyje pu3nKa Moke OMTH KOPUCHA MTPH aHAJU3U PU3HKA, TPYIUCALY
PHU3UKa U U3BEIITABABY O PUBHLIUMA.

VY HacTaBKy je naT TaberapHU Iperiies NoOpojeHnX KaTeropuja pusMka u mojpydja koje Tpeda
y3eTu y 003up NpUINKOM YyTBphHBamka NOTEHLN]aTHUX PU3UKA:

I'naBHe kateropuje Hoapyyja koja Tpeda y3eTn y 003up kaga ce yrephyjy norenuujanuu
pu3HKa pU3HIH

- Puzuim Makpo okpyxema (TeOmoTUTHIKH, EKOHOMCKH, IPUPOJIHE KaTacTpode
1. EkcrepHO Y CIL.)

OKpYKeHe - [Momutryke oxnyke W npuopuTeTH M3BaH opranuzanuje (CkymmTuHa, Brnana
PC, EBporicka koMHucHja U CI1.)
- CnoseHM mapTHepu (npuBpena/rpahaHu, Ipyre WHCTUTYLHjE jJaBHOT CEKTOpA,
CIOJBHU TIPYKAOIN YCITyTa, MEIUjU H CII.)

2. Ilnanupame, - Crpareruyje, IIaHUpamHEe U UHTEPHE TTOJIUTHKE
NMPoIEeCH U - OnepaTUBHU MPOLECH (IU3ajH U OIKC MPOoLeca)
CHCTEMH - dUHAHCHjCKU TPOIECH U PACIIOJIeIa CPEJICTaBa

- UT u octanu cucteMu NOJpIIKE
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- CTpyKTypa 3amociIeHux

3. 3anocijienun u - ETuka n monamame opranmusanuje (,,TOH C Bpxa“, IpeBapa, CykoO HHTepeca)
opranuzaunmja - YHyTpamma oprannsanyja (ynpaBibame, yIore H OJITOBOPHOCTH, JETIETUPAHE)
- CHT'ypHOCT 3am0ClieHHX, 00jeKaTa u onpeme
4. 3aKOHHUTOCT U - Cnennuyanm mpoGieMu (HejacHa MpaBUIIa U IPETePaHO CI0KEHN TIPOTIIICH)
NPaBHJIHOCT - Octanu Moryhu CXOIU KOjU ce OJJHOCE Ha 3aKOHUTOCT M IIPABUIIHOCT
5. Komynukammja | - MeTose n KaHaIu KOMYHUIIUPaba
u unpopmanuje | - I[loysmaHoct, GraroBpeMeHOCT M KBaJIUTET NOOUjeHUX HHPOpMAaIija

VY oxHOCY Ha LIMJbEBE, PU3UKE JAEIMMO Ha JBE OCHOBHE I'PYIIE:

— Crparewku pu3uLy,
— OnepatuBHU pU3ULY.

CTpaTelikHM PU3HIM Cy HEXEJbEHH Jloral)aju KOju MOTY HETIOBOJHHO JIETIOBATH HA pean3aln]jy
IYTOPOYHHX U CPENHHOPOYHUX IMJbEBA, CTPATEIIKUX MPUOpUTETa MUHHUCTAPCTBA, KA0 U HALIMOHATHUX,
PETMOHATHUX WJIM CHEIU(PUYHUX CEKTOPCKUX MPHOPUTETA Yy UHjO] pealn3aliju y4decTByje U
MuHuCTapcTBO. YNpaBibamke CTPATEHIKMM PU3UKOM ITOCEOHO je 3HAYajHO INPH JOHOIICHY KJbYYHHX
OJUTyKa Ha HajBUIIEM HHMBOY PYKOBOJCTBA M Tpebano Ou 1a Oyne cacTaBHA KOMIIOHEHTa Yy OKBUPY
npolieca CTPaTeNIKOr IUIaHHpamba.

OnepaTuBHU PU3NLM Cy HEXKEJbEHHU Jioral)aju Koju MOTy HEMOBOJBHO YTUIATH Ha CIIPOBOheme
¢dbyHKIHMja, Tpoleca W aKTUBHOCTH Y MpeaBUl)EHUM pPOKOBHMA, HA HHMBOY KBaJIHMTETa YCIyra, WM
Ipelllke y MNPUMEHU 3aKoHa M Ipouenypa. YIpaBibalke ONEPATUBHUM pU3MLUMA IPEJCTaBIba
OJIrOBOPHOCT PYKOBOJMJIAIla OPTaHU3AIMOHUX jeIMHUIIA Y YUjO] Cy HAJUIS)KHOCTH TH PU3HIIH.

3a uaeHTU(UKOBAKLE PU3HKA MOXKEMO KOPUCTHUTH JBA MPUCTYTIA:

1) IIpBm je mpucTyn 0A03r0 mpeMa [o0Jie, IJ¢ CC Ha HAJjBUIIEM OPraHU3alIOHOM HUBOY
pa3marpajy pu3HLHU BE3aHH y3 CTpaTelIKe IUIJbEBE U

2) Jlpyrm je TpHCTYN OH03/10 NMpeMa rope, KOju YKJbydyje CBE OpPraHH3al[OHE jeIUHULC Y
OoKkBHpPY MuHHcTapcTBa KOje 00aBJbajy MpErJie]] CBOJUX TOJMUIIBUX aKTUBHOCTH U MOCIOBHHUX
mpolieca Te Mpolewyjy Moryhe pusuke.

HaBenena nBa mpucryna melycoOHO ce He UCKIbyuyjy. IbuxoBa xoMmOuHanuja y mporecy
UICHTU(QUKOBama pHU3MKA J€ TOXKeJbHAa, jep OJakllaBa HWIACHTU(PHUKOBamE€ pHU3UKAa Ha HUBOY
MuHucrapcrsa.

VY nOperxoJHOM CTpaTEUIKOM IEpuoNy, pa3BUjajyhu cucteM (QHUHAHCHJCKOT YIpaBjbamba H
KOHTpoJie, MUHHCTAapCTBO jeé CAaYMHMIIO IMOMHUC KJbYYHUX IMOCJIOBHHUX IpOLEca MO OpraHU3alMoOHUM
jenuHunamMa ¢ aeuHUCAaHUM LUJbEBHMA, IITO je OWiIa Iojla3Ha OCHOBAa 3a yTBphUBame pU3HKA U
n3pany Perucrpa onepatuBHMX pHU3MKa BE3aHUX 3a IIOCIOBHE IPOLECE.

VY 0BOM cCTpaTemkoM NEepuoay Harjacak Tpeda CTaBUTH Ha CTpaTellKe PU3HKE, OJHOCHO
ONEpaTUBHE pPH3UKE KOJU YTUYYy Ha aKTHBHpAme CTPATCIIKUX pHU3HMKA, PHU3UKE O] TpeBapa H
HEMpPaBWJIHOCTH, Ka0 M PHU3UKE KOjU 3aXTeBajy Mel)yceKTOpCcku MpHUCTyl y pellaBamy, Kojuma he ce
0aBUTH HajBUIIE PYKOBOACTBO MuHMcTapcTBa. OCTanu MPUOPUTETHU ONEPATHUBHH PUBMLIU MOPAJy
octatu y GOKYCy pYKOBOIMIAIA OPTAaHU3AIMOHUX JEIMHUIIA Y YHU]O] CY ONEPATUBHO] HAJJIC)KHOCTH.

Onpehenu cTpateniku 1MUJHEBHU 3aj€THUYKHU CYy 3a BUIIE HHCTHTYIIH]a/CeKTOpa (MelyceKTopcku
MIPUOPUTETH/IIUIBEBH ), TIa TOCIEANYHO ¥ PU3UIIU KOj€ HOCE, 300T KOMIUIEKCHUX Y3pOKa U YMHH-CHHIIE Ja
BUXOBE TOCIEAUIE MOTY MMAaTH YYMHKE Ha BHIIE WHTEPECHUX CTpaHa, 3aXTeBajy MelyCeKTOpCKH
MPHUCTYT pelIaBamy, OMHOCHO YKJbYYEHOCT BUIIIE MHCTUTYIIH]A.
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Crpareliky pU3MIM KOjH Cy 3ajeHMYKH 3a BHIIC YHYTPAIIbHUX OPraHU3alMOHUX jeAMHUIIA,
Kao M PU3MIIM KOjH CE OJHOCE Ha YIpaBe y cacTaBy MHUHHCTApCTBA, MHAUPEKTHE KOPHCHUKE U OCTAJIe
3aBHCHE WHCTHUTYIHjC y HAJISKHOCTH MUHUCTApCTBA, Tpebajy OWTH TPOICHEHH y capaimu ca
PEICBAHTHUM OpPraHU3allMOHUM jEeJMHHUI[AMA, OJHOCHO, 3aBUCHMM WHCTUTYIMjaMa u Tpeba
MIPUIIPEMHUTH 3ajCTHUYKE aKIHOHE IIAHOBE 3a PelllaBambe YTBPH)CHUX pPU3UKA.

VY none npukaszaHoj Tabenu JaTH Cy MPUMEPH MOATPYIA CTPATEIIKUX PU3HKA:

NOJrPYIIE IHoapyuja koja Tpeda y3eTu y 003up
CTPATEIIKUX PUBUKA Yy (1)331/1 I/IIIEHTI/I(I)I/IKOBaH:a pU3HUKa

Croco0HOCT opraHu3aliyje J1a CIpOBOIU jaBHE MOJUTHKE/a OCTBAPU
NOJUTUYKHU PU3ULIA CTpaTelIKe UJbeBE KOje Cy Y ’heHO] Ha/IeKHOCTH, HIIp. Mel)ypecopHe
CTpaTeliKe OTyKe (KamaluTeTH, CTPYYHOCT/3HAKE U BEIITHHE)

OuHaHCHjCKU €PEKTH NPEATI0KECHUX 3aKOHA U MOJI3aKOHCKUX aKarta,

OUHAHCHUJCKHU PU3NIA .
OJUTyKa, UHBECTULIMOHHX IIPOjeKaTa

TexHooIKe MPOMEHE U CIOCOOHOCT OpraHu3alfje 1a ce HOCH C lbHMa U
TEXHOJIOIKHA PU3UIIN | na ux KOPUCTH 3a pellaBame 3aXTeBa rpaaHa/mpuBpene, HIp.
JMUTHTAIA3aIHja TOCTyIaKa Y HaJUIe:KHOCTH (cTparemku muib Brage PC)

AKTyeJHe ¥ MOTEHIMjaTHEe POMEHE HAIIMOHAIHOT MIIM €BPOIICKOT MpaBa
3AKOHOJABCTBO (pactyhe 3Ha4eme ¢ 003UpoM Ha TperoBapadku mporec ca EY), Hip.
3akoHH Koju Hamehy oapehene o0aBese (kKoje pu3HKe Hoce Te 00aBese)

besbemHoCT /YN 1 UMOBHHE, 3pAaBCTBEHA 3aIIITUTA, CIIPEUaBAHE

BALITUTA JbY]IM, .
WMOBWHE Hecpeha/mokapa, oJipXKaBarmbe MOCTPOjeHba, OTPEeMe, 3allITUTA O]
¥ JIPYTUX PECYPCA ryouraka/omreherma/ kpalhe — TUPEKTHO yTHUY Ha OJP)KUBOCT U
KOHTHHYHTET TIOCIIOBamba
PH3HIIN IO [MoBepeme Koje 3aHHTEPECOBAHE CTPaHe MODpajy Jia IMajy y OpraHHu3aIH]jy
PEIYTALIAJY (moy3nane uHbopmaImje, 6JIerOBPEeMEHO JJOHETE U CIIPOBEICHE OUTyKE,

yckJ1a)eHOCT ca peryJaTopHUM 3aXT€BUMA)

2.2.2. Kopumhewe nnaukaropa (nmoka3arejba) pu3nuka

[IpuinkoM naeHTHQHUKOBama pU3MKa, Tpeba pasMOTPUTH U MHAMKATOpPe PU3HKA, KOJU MOTY
yKa3uBaTH Ha IOCTOjalkbe€ PU3UKA, KOjU MPETXOJHO HUCY HAeHTH(UKOBaHH. KibydHM MHAMKATOpH
pM3HKa Cy:

— 3a pusuke ca ¢uHaHCcHjckuM edekTHMa. % U3BpLIEHA IOjeAMHUX Iporpama/
npojexaTa/yroBopa, mnaja Opoja KOpPHCHHMKA yciyra, HajJ HpUX0Ja, KpEeTame TPOILIKOBA
3a]ly’KHBamba, U3HOC 00aBe3a MPEHEeCEHUX U3 MPETXOAHOT Y TeKyhu nepuon;

— 32 pU3HKe C IPaBHUM e(peKTHMA: yUECTAIOCT IPOMEHE 3aKOHA M IMOJI3aKOHCKUX akara, Opoj
CIOPOBA U U3TYOJHEHUX TY>KOM, U3HOCH KOje Tpeba IIaTUTH 110 CYICKUM Mpecyama;

— 32 pu3MKe TMOBe3aHe ca paaHuM e(eKTOM: YUYecTaJoCT HM30CTaHKa 3aloCiIeHUuX 300T
OonoBama, yecra (UIyKTyalldja 3alOCICHUX, HOBH 3aIlOCIE€HH, HUBO CIIOCOOHOCTH M 3Hamba,
MOTHBHCAHOCT 3aMOCIEHUX, Opoj 1aHa 00yKe IO 3ar0CICHOM;

— 3a pU3HKe Be3aHe 3a jaBHe Ha0aBKe — OpOj MTOCTYIaka 3a KOje ce He CIPOBOM jaBHA Ha0aBKa,
% yroBopa 3a Koje Cy CKJOIJbEHH aHeKCH yroBopa, Opoj MOCTymnaka jaBHE HaOaBKe KOjU HHUCY
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npeaBul)eHH MIaHOM;

— 3a pHM3HKe Be3aHe 3a JUIMTAJM3alUjy — (HE)IOCTOjame aJeKBaTHE ompeme (codTBepa U
npatehe xapaBep ompeme), ageKBaTHa OOYYEHOCT CHCTEM aJIMHHHCTpATOpa, aAMUHHCTPATOpa
0a3a mojaTaka M OCTaJIMX 3alOCICHUX YKJbYYCHHX Y MPOIEC TUTHTAIN3aIuje nmocrynaka (0poj
npuMepeHnx o0yka W MOryhHOCT NpHMEHE CTeYeHOT 3Hama M BEIITHHA), MoryhHocT
ocUrypama KOHTHHYUpaHOr OyyeTupama (IOCTOjambe  CTpAaTelIKOr IUIaHa  pasBoja
UHPPACTPYKTYpe MHPOPMALNOHO—KOMYHUKALMOHOT CHCTEMAa M TUTHUTAIN3ALHU)E MOCIOBHUX
mporieca).

2.2.3. MeToze 3a nieHTH(PUKOBaAK€ PU3UKA

VY3umajyhu y 003up Aocananimbe UCKYCTBO Y TPOIECY YIpaBbamba PU3UIMMA, Ka0 KOPHCHE
MeTo/le (HAYuHM) 32 UISHTU(UKOBAKLE PU3HKA TIOKa3alie Cy ce cienehe:

1) Amnanu3za cTpaTelIKUX U ONEPaTHBHHUX LUJbEBA M MOBE3aHUX IOCIOBHHX IMPOLECa — MaXKJbUBA
aHaiM3a MOXe Aa Oyze HajBakHHU]a (as3a y nmpouecy HAeHTHPUKOBama MOCTOjehnx pu3nKa;

2) OnpxaBame 3aje/IHUYKUX cacTaHaka M HabammBame ujacja (,brainstorming”) — oBa meroma
Moce0HO je KOpUCHA MpU HICHTU(GUKOBAKY KIbYUHHX PU3HKA HAa HAjBUIIEM HUBOY (HIIP. O]
crpane Pagne rpyme), Kpo3 mojeiny 3Hama, HICKYCTBA H MUIILJBbEHHA;

3) Panmje uckyctBo — Kopuiheme mogaraka u3 NpeTXoAHOr neproja (mperien Perucrpa pusuka)
Y WACHTU(UKAIM]a W aHAIN3a PAaHUjUX HETIOBOJHHUX MCXOJa (MHIUACHATA KOJU Cy CE ,,3aMajio
AeCHIN” M OHHUX KOjH CY C€ 3aUCTa JICCUIIN);

4) Kopumheme cMepHHIIA 32 HACHTH()HUKOBAILE PU3UKA;

5) HUsBemraju peBu3Mje, WHCIEKIMja M APYIMX KOHTPOJIHUX OpraHa — HE3aBUCHE PEBH3HjE U
eBalyalyje, IpeacTaBbajy BakaH M3BOp MH(OpMalMja 3a PYKOBOACTBO, Kaja je y MUTAmkY
yIpaBjbakbe MOCTOjehMM W NOTEHUUjaTHUM pU3MIMMa, JOK yTHL] Mepa Koje cy Beh
crpoBeJieHe, a 0a3upaHe Cy Ha Hajla3uMa U Ipenopykama, omoryhaBa pyKoBOJCTBY Ja IJIaHUpa
Oyayhe akTUBHOCTH Ha 00JbM (IPEBEHTUBHU]H) HAYHH.

VY Oyayhem ctparenikoM nepuoy Kopuctuhe ce KoMOMHAIM]a TPETXOHO HaBEACHUX METO/Ia,
a paau ychemHe peanu3aiuje MelyCeKTOpCKHX IUJbeBa, OJHOCHO YIpaBibakba Mel)yCeKTOPCKUM
pHU3HIIIMA, TIPU UIESHTU(DUKOBAKY PU3HKA, TTOKEJHHO j€ MPUMEHUTH U cienehe metone:

1) Koncyrnraiuje ca 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa,;
2) Tlopeheme (,,benchmarking”) moryhux pusuka Ha Mel)yceKTOPCKOM HHUBOY.

2.2.4. Onuc pusuka

WNnentudukoanu (yrBphenu) pusmuk ce Mopa jacHo GopMmyiucaTi, y3 onrcupame aorahaja n
NOTEeHIMjaTHHX MOCJIeIuIa YTBP)EHOr pru3KKa YKOJIMKO ce He npeny3my Mmepe. Takohe je moTpedHo
OIHCATH Y3POK PU3HUKA, jep Ce Yy TOM CiIydajy MOTY JIakile 1e(pUHUCAaTH MEPE 32 YMamhEemhe PU3UKA.

2.3. [lpouena pusuka
[lporiena pu3uKa CHOPOBOAM C€ HAa OCHOBY HICHTH()HWKOBAaHMX pH3MKa. HakoH mTO ce
UACHTUOUKY]Y U ONHUIILY, PU3UKE je MOTPeOHO MPOIEHUTH KaKo OMCMO MX PaHTHpald U OJPEIUIN

npuopurere. [IpuwinkoM mpolieHe pu3uKa, y 003Up ce y3uMma YTHIAj KOJU PHU3MLU HMajy Ha
OCTBapHBam-€ IIMJbEBA Ka0 U BepoBaTHOhA HIXOBOT jaB/bamba.

12



MUHUCTAPCTBO ITPUBPE/IE
Crpareruja ynpaB/bamba pU3NIUMa

2.3.1. llpouena yruuaja pusuka

YTunaj norahaja Koju MOXKE JAOBECTH JI0 MOTCHIIMJATHOT pU3MKa Y MUHHUCTApCTBY, MOKEMO
neuHUCATH Kao MPOLEHY OCeT/bMBOCTH MHMHHCTAPCTBA HA MOC/eAHnie mocMaTpaHor jaorahaja
(Tj. MpoOIEHy 3HAYAJHOCTH TMOCIEANIIE, aKO ce pU3UK ocTBapu). [IpoleHa yTuiaja He y3uMa y o03up
BEpOBaTHONY, HEro caMo OJroBapa Ha NMuTame: ,Koiauku yrumaj yrshena mociaenuuna oapelenor
norahaja (pu3uka) Moke UMATH Ha OCTBapeme nuba?”.

YTunaj 6oayjeMo oreHama OJ] jeJaH J0 TpH, rae oueHa 1 3Haum mpoleHy na he Taj gorahaj
MMaTH MaJIM YTHIIAj, ollcHa 2 ynyhyje Ha cpeIH yTHIIAj, TOK olleHa 3 3Hauu Aa he morahaj umatu
BeJIMK YTHUIIAj HA OCTBAPCH-E IIUJbA.

Ocum 600Bama, MOXE C€ JaTH ONKCHA MPOICHA, I1a TAKO YTHLAj PU3MKA MOXKE OUTH MAaJH,
cpealmbH WIM BeJUKH. Y HapeaHo] Tabenu je TNpuKa3 MpoIeHE yTHIlaja, JaBamkeM 00/0Ba ca
npumnanajyhum rymauemem:

Ouena Yruuaj Onuc

VY cnydajy mojaBe pU3HWKAa, WCTH MOXE HMAaTH YTHUIQ] HA
1 Mann aKTMBHOCTM MHMHHUCTapCTBa, ajdd HE TakaB Ja CIpeYn
OCTBapEeHH-E I1IbA.

VY ciydajy mojaBe pu3HKa, UCTH MOXE JOBECTH JIO 3HAYajHUX
2 Cpenmn ryouraka u/wiM mnoTtemkoha y ocTBapuBamy IMJba (HIP.
Kallliheha Y U3BPIICHY IUIAHUPAHUX AKTUBHOCTH).

Y ciydajy TmojaBe pH3MKa, AaKTHBHOCTH U  ITIOCJIOBH
3 Beankn MunncrapctBa he 6utn 030MIbHO yrpokeHH u 6uhe morpeGHO
YJIOXKHTH 3Ha4yajHa CPEJCTBA/HAMOPE 38 OCTBAPLHE IIMJbEBA.

2.3.2. Ilpouena BepoBaTHohe nemaBama pu3uKa

Kon mpouene BepoBaTHOhe nemaBama pU3WKA, MPOIEHYje CE€ KOJIMKa je BepoBaTHoha
HacTaHka oJipeheHor pu3nka y TOKy ofpeheHor nepuoja (HIp. TOKOM jeJIHe o uHe). 3a CBe pU3UKE 3a
KOje ce paau TpolleHa Tpeba y3eTH MCTH BpeMeHCKHM mepuoa. BepoBarnoha ce moke OomoBaTu
OlLleHaMa, WJIM Ce MOJKe MPOLIEHUTH ONKUCHO Kao MaJia, CPpe/ikhba M BeJIMKa BepoBaTHORa.

Hajamxka omena (mama BepoBaTHoha) 3HauM Ja TojaBa pU3WKa HHUjE€ BEpOBATHA, Tj. Ja HUJE
BepoBaTHO Jia he ce oxpehenu norahaj necutu y BehuHu ciaydajeBa, JOK HajBUIIA OlleHa 3Ha4M jAa he
ce norahaj necutu y BehuHu cutyanuja.

YV HacTaBky J1ajeMo Tabeiry ca ImperjieioM OlleHa Be3aHUX 3a BepoBaTHONY JielaBama pu3uKa:

Ouena BepoBaTtHoha Omnuc
Huje BepoBaTHO na he ce pu3MK OCTBapUTH — IOjaBa pU3UKA j€
1 Mauna rOTOBO HeMoryha, WM ce pu3MK MOjaBUO Y HEKOJIMKO OJIBOJEHUX
cllyyajeBa.
Pusuk Ou ce MOrao ocTBapuUTH y HEKOM TPEHYTKY — BEpOBaTHOhY
2 Cpeama 10jaBe pU3HMKa MOTBPhyjy MPETXOAHU JOKa3H Ja ce pu3uk Beh
110jaBHO.

Pusuk he ce roToBO CHTYpHO OCTBAapUTH — BEpOBAaTHONY T0jaBe

3 Beauka . :
pu3KKa NoTBplyjy jacHH U yuecTasu JOKa3u Ja PU3UK MOCTOjH.
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Koxa nporniere BepoBaTHOhe 1mojaBe yTBpheHOT pU3HKa MpU CIpoBohewmy oapeheHor mpojexra,
npolieHa BepoBaTHolie OM ce MOrJia OJIPEUTH Y CKIIay ca TpajarmbeM MPOjeKTHOT IUKIyca, Ha HAYMH
MpUKa3aH y HapeIHOj Tabenu:

Ouena | BepoBatHoha Onuc/nepuannuja
1 Petko BepoBarHoha Hactanka gorahaja Tokom Tpajama npojekra: 0 — 25%.
2 Moryhe BepoBatHoha Hactanka joralaja TOKOM Tpajama mpojekra: 25 — 75%.
3 VYuecrano BepoBatnoha Hactanka goralhaja TokoM Tpajama mpojekra: seha ox 75%.

2.3.3. IIpoueHa yKynHe M3JI0:K€HOCTH PU3UKY ( pAHTHpPambe PU3MKA)

Kao pesynrar mpolieHe yTHiaja u BepoBaTHOhe IMOjaBJbHMBamka pU3HKA, JOOHjaMO MPOLEHY
YKYIIHEe H3JI0KE€HOCTH PHU3UKY (MHTEH3UTeT Ne10Bama PH3MKA), Koja je morpeOHa Kako Ou ce
YTBPAMIN IPHOPHUTETH, OTHOCHO HAj3HAYAJHUJU PU3UIHM KOjuUMa Tpeba ynpaBibaTH.

[lpoueHa ykynmHe HM3J105K€HOCTH PHU3MKY, OJHOCHO PAHTHpPam-€ PH3MKA 3aCHOBAHO je Ha
VKpIITamy yTuiaja u BepoBarHohe. Tako ce pusmk, ¢ Hajsehum ytunajem u BepoBatHohoM Koja ce
0oyje C OIIEHOM TpH, MOXKE IIPOLIEHUTH C HajBHILE JeBET MoeHa. [IporieHa u mpeyioxKeHe akTHBHOCTH
JIOHOCE Ce Ha OCHOBY MHIMBHIYaJHOT Cy/la O JAaTHM OKOJHOCTHUMA. 3aTO je BaXKHO J1a Ce KOJ CBaKe
IpOILIEHE PH3HMKAa PAacHpaBH 3alITO je€ TOjeAWHH PHU3HMK MPOLEHEH OApeeHHM paHroM yTHUIaja H
BepoBaTHOhe. McTo Tako, Tpeba OuTH ompe3aH y KOMOMHOBamwYy yTHIaja U BepoBaTHohe, camo Kao
IpOCTe MaTeMaTHYKe MpoIieHe. Tako HIIp. yKOJIUKO je ,,BUCOKO™ oapelheHo kao 3 moeHa, a ,,HUCKO™ Kao
1 noen, onnma he pU3MK KOjU MMa BEIHKH YTUIAj, a Maly BepoBaTHOhy OMTH MaTeMaTHYKH jeHAK
PHU3HKY KOjU UMa MaJli yTUIa]j, a BEMUKY BepoBaTHohy. OBO MOXe J1a BOAM MOTPEIIHUM 3aKJbYUIIMa,
Oynyhu na Ou ce oBa JBa pu3mKa OOWYHO pelraBajia Ha pa3jMduTe HAYMHE — IMPBU OM OOMYHO OHO
OCHUTypaH, a KOJI IPYTor Ou ce yHarpeauie ypaBbadke KOHTPOJIE Y 1aTOj 00IacTH.

2.3.4. MaTpuua pusnka
YKynHa HM3J10:K€HOCT PHU3MKY TpuKasyje ce momohy T3B. ,,cemadop” marpuue, y Kojoj ce

YKpIITAjy yTHIAj H BepoBaTHOha, 1 100Mja ce MHOKEHEeM 00710Ba yTHIIaja ¢ 0010BUMa BepoBaTHOhe,
KaKO CIIC/IH:

HuTesurer pusuka (yruunaj X BepopatHoha)

Bemmku (3) 3
Yruuaj Cpenmu (2) 2 4
Mau (1) 1 2 3
Mana (1) Cpenma (2) Benuxka (3)

BepoBatHoha

VYKymnHa U3J10KEHOCT PU3HKY MOXKE OUTH:

1) Hucka (omena 1 u 2) - ,,3e1eHn pu3unm”,
2) Cpeama (oriena 3 u 4) - ,,sKyTH pU3unn” U
3) Bucoka (orena 6 u 9) - ,lipBeHH PU3HIA”.

»3€JIeHU PU3UIU” CY PU3HUIM HUCKOT MHTE3UTETA JIeJIOBamka (IPUXBATIbUBU PU3ULIN).
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»/KyTe pu3nke” Tpeba Haa3UpPaTH U YIPaBJbATH HBUMa, CBE 110 ToBohema 10 3eneHe 0oje, ako
je moryhe.

»LlpBeHU pU3HIM” 3aXTEBajy TPEHYTHY aKIUjy — TO CYy PHU3HIHU Ca BEIMKOM BEpPOBATHONOM
[I0jaBJbMBakba M BUCOKMM YTUIAJeM Ha OCTBapeme LMJbeBa (KPUTUYHU W/WIM HEIPUXBATIbUBU
PHU3HILIN).

Kako Ou ce mocturio epuKacHO yIpaB/bamke pU3MLUMA, T€ JOKYMEHTalja U U3BEIITaju O
pU3UIIMMA CBEJM HAa pa3yMHY Mepy, BaXKHO je OpjeHTHUCATH c€ Ha KpUTHYHe pu3uke. [Ipu Tom, He
Tpeba 3aHEMApUTH HU PU3MKE OLEHEHE HIKHMM OlleHaMa, jep HeplLeniyja BaXXHOCTH pHU3UKa je
Cy0jeKTHBHA MPOIICHA.

2.4. TlocTtynamwe Mo pu3HIEMA — OITOBOPH HA PU3HKeE

[locryname mo pusunuma IMpeacraBba oapehuBame Mepa 3a yhpaBibambe pusunuMma. Onadup
MIPUKJIAJHOT HAaYMHA MOCTYIamka [0 pU3HLMMa CIPOBOJIU C€ OJ1 CTpaHe PyKOBOIUJIala OPraHu3aluOHUX
jenuHulia y MUHHCTapCTBY.

HOCTOje YCTHUPU OCHOBHA HAYMHA MOCTYyIIamkba 110 pUu3niumMa, 0OJJHOCHO OATroBOpa Ha PHU3UK:

1) H3zberaBame pu3uKa;

2) Tperupame (pelaBame) pU3HKa;
3) Tpauchepucame pu3uKa U

4) ToJaepucame pu3nKa.

1) U30eraBame pu3uKa

Hekun ce pusumu Mory AETMMHYHO WM MOTIYHO nM30ehnm MOAM(HKOBamEeM WIH YKHIAHEM
aKTHBHOCTH OJHOCHO mpomueca. Mehytum, moryhHoCT ykmpama oxapeleHe akTHBHOCTH Yy jaBHOM
CeKTOpy je orpanuueHa. Onmuja n3deraBama pU3NKa MOXKE Ce KOPUCTHTH Y YIPaBJbamby MPOjeKTHMA,
aKo0 y HEKOM TPEHYTKY IOCTaHE jaCHO Jia je YIpoXeH oAHOoC u3Mel)y IUIaHMpaHUX TPOILIKOBA U
KOPHUCTH.

2) Tperupame (pemiaBame) pu3nKa

Hajsehu Opoj pusmka pemiaBa ce Ha OBaj HauyMH. TpeTHpame ce cacToju y ToMe naa he
PYKOBOJICTBO, Hako he oapeheHy akTMBHOCT HAaCTaBUTH ca PU3MKOM, MPEAY3eTH pajme (KOHTPOJIHE
Mepe) J1a ce PU3UK 3aJpXKH Ha PUXBATIEUBOM HUBOY. YKOJIMKO CE€ OJJTyYH JIa TI0jeIMHE pU3HKe Tpeda
TpeTUpaTu, MOTPEOHO je OApPEeIUTH Mepe 3a YIpPaB/bakbe pPU3MIKMMA, POK U OATOBOPHO JIMIE 3a
cpoBoheme mepa.

3) Tpancdepucame (MpeHoOC) pU3MKA

Haj0ospu onroBop 3a yrpaBibame ofpeheHuM pu3MIMa jecTe Ja ce pu3ui mpeHecy tpehoj
CTpaHM, WiM Ja ce mozaene c¢ Tpehom crpanom. OBa je omuuja moceOHO a00pa 3a yMamHUBamke
(UHAHCUJCKUX PHU3UKAa WIM PU3MKA 10 MUMOBHHY. TpaHchep pu3MKa MOXKE YMamUTH H3JI0KEHOCT
opraHu3zaiyje TOM PH3UKYy, Ha Ha4MH Jia Jpyra opraHuzaligja rocejyje Kamamurere 3a e(peKTHBHO
yIpaBbakbe THM PU3UKOM. THIMYaH TpUMep MPEHOCca pU3MKa jecTe aHTaXOBamke OCHUTypaBajyher
JPYILITBA, KOjEM € MOXKe IJIATUTH Mpey3uMarmhe pU3uKa.

BaxxHo je HamoMeHyTH J1a ce HEeKU PU3ULM He Mory (y MOTIYHOCTH) TpaHcepHucaTu; HapO4nuTO
HUje Moryh TpaHcdep pu3uKa Koju je Be3aH 3a pemyTauujy. OnHoc ca Tpehom cTpaHoM Ha Kojy je
PHU3HK TIpeHET Mopa Aa Oyie MakJpPHUBO BoheH kako Ou ce 006e30ea1o ycnemnan Tpancep pusuka.
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4) Toaepucame pusnka

Jenan o onroBopa Ha pHU3UKE MOXKE OMTH ToJIepUcame pU3UKa 0e3 mpeay3uMama Onno KakBUX
Mepa. Yak nako ce He MOXKE TOJIEPHCATH, CIOCOOHOCT Jia ¢ HEIITO YPaay IO MUTalky HEKUX PH3HKA
MoO>Ke OUTH OrpaHrueHa, OJJHOCHO TPOIIKOBH Ipeay3uMama oapeleHrx Mepa Mory OUTH HecpasMepHU
MMOTEHIM]aJTHO] KOPUCTH. Y THUM CJy4yajeBHUMa OJrOBOP MOXKE OMTH ToJIepucame Mmocrojeher crerneHa
pusuka. OBa omiuja MOXe ce JONMYHUTH NJIAHHMPambeM 3a cly4yaj HempeaBHl)eHMX OKOJHOCTH,
OJTHOCHO pelllaBameM IOCIEANIa YKOJIUKO ce oapeheHn pusuk marepujanusyje (Hmp. miaH 3a
MOCTYTAKkE y CIy4ajy HoXKapa U JAPYruxX eJIeMeHTapHUX Hemoroza). Y Peructpy, y3 pusmke Koju ce
TOJIEPUNITY MOTPEOHO je HABECTH 3allTO CE PU3UK NPUXBATHO, OJHOCHO 3aIITO CE HUjE peIlIaBao
(Tperupao).

YTBpheHn W TPOICHEHU PHU3HIM, Ka0 M HAYMH IOCTYNama 10 pU3NIUMa YIHCY]y ce Y
O0pa3an 3a yrephuBame u nponeny pusuka — O6pazar 1.1. u O6pazan 1.2., koju cy cacTaBHH €0
OBE CTpareruje.

2.5. AnleTuT 3a pU3MKOM — CIIPEMHOCT 32 Npey3uMame PU3uKa

Kpajma cBpxa 1 1MJb ynpaBibama pU3UIKMMa, HUjE /1a Ce SMMMHUHUINY CBH PH3HLM, Beh na ce
OHU CBeJly Ha MPUXBAT/LUB HUBO. Taj HUBO je MO3HAT Ka0 ,,ANETHT 32 PU3UKOM .

ATleTUT 3a pU3MKOM je TpaHuIla KOojy, Ha ojAroBapajyhu Ha4yuH, 0400paBa HajBUIIE
PYKOBOJCTBO, 0€3 003Hpa Ja Jih C€ paayd O MPETHH U TPOUIKY KOHTPOJIE, UIH O MPUIUIU U TPOLIKY
MOKYIIaja /1a ce OHAa MCKOPUCTU. Y HAjIIMpPEM CMHUCIY, alleTHT 3a PU3UKOM IIPEJCTaB/ba KOIMUUHY
pU3HKa KOjy j€ PYKOBOJICTBO CIPEMHO Ja Tpey3Me (TOJepHUIle) y MpoIecy OCTBapuBama ojapeleHor
pesynrara. CipeMHOCT 3a Tpey3uMame (ToJIepHcambe) PU3HKa, YTHYE U YCMEpeBa MPOIeC TOHOMICHA
oTyka y MuHucrapcTBy u 00e30ehyje ma u3d6opu kKoju cy ToHeTH Oyay y CKIaay ca KarmanuTeTuMa U
criocooHocTMa MUHHCTapCTBA.

ATIETHT 3a pU3MKOM HHj€ HY)KHO CTaTH4aH. PyKOBOJCTBO MOpa KOHCTAHTHO Jia MPaTH HUBO
pH3HKa KOje je CIIPeMHO Jla MPUXBATH (TOJEPHIIE), a Y 3aBUCHOCTH O JaTUX OKOJIHOCTH, OLIEHa HUBOA
MIPUXBATJBUBOCTH (TOJiEpUcama) MOXe Ja Bapupa. Ha Taj HauumH pusuuM ce npey3umajy, ajad Ha
KOHTPOJIMCAHU HAYUH.

Konuenr ,amerura 3a pPU3HKOM® je BaXXHO Pa3MOTPUTH TIpe HEro mTo ce mpehe Ha
pa3MaTpambe HauMHa Ha KOJU ce MOry pemaBaTH pusuiu. OBaj KOHIENT MOXeE ce MOoCMaTpatu y
3aBHCHOCTH OJ TOTa J1a JIU je PU3HUK KOjU ce pa3MaTpa NpeTHa Wik npuianka (MoryhHocT).

[Ipn pasmaTpamy NIpeTH-H, OBaj KOHLENT 00yXxBaTa CTENEH H3JI0)KEHOCTH KOjU ce cmarpa
TOJIEPAaHTHUM U ONPABIAHUM, YKOJIHUKO C€ peanu3yje. Y TOM CMHCIY paau ce O nopehemy TpoukoBa
(puHaHCHjCKMX WM JPYTrHX) BE3aHUX 3a ,,00y3/laBamke” pU3MKAa M TPOILIKOBA CaMe MH3JI0KEHOCTH
PHU3HUKY, YKOJIMKO OU ce OHa MaTepHjalin30Balla, T€ MPOHAJIaKEHhy IPUXBATIHUBE PABHOTEXKE.

Kana ce pasmarpajy mnpuiamke (MoryhHocTHm), oBaj KoHuenTt oOyxBaTa OHO WITO je
PYKOBOJICTBO CITPEMHO JIa aKTUBHO H3JIOKU PH3HKY, KaKO O ce M3BYKJa KOPUCT M3 T€ MpHIIUKE. Y
TOM CMHCIY, paau ce o mnopehemy BpeIHOCTH NMOTEHLHjaHe KOPUCTH ((PMHAHCHU]CKE WU Jpyre) u
ryouTaka Koju Ou MOTJIM HAaCTaTH.

Kana ce npouenu na Heku jgorahaju mpeacTaBibajy KpUTHUHE W/UIM HENPUXBATJbUBE PUBHKE,
TO j€ 3a pyKOBOJICTBO jaK CUTHAJI J]a UX Tpeba MakJbUBO MOCMATPaTH U M0jayaTH KOHTPOJIE.

VY cny4ajy HEIPUXBAaT/BUBUX PU3KKA, allETUT 3a PU3UKOM HE IMOCTOjH.

MuHHUCTapCTBO PU3HUK CMAaTpa KPUTHYHHUM aKO MPOIEHA YKYITHE U3JI0)KEHOCTH PU3UKY U3HOCH
6w 9 (,, UpBeHM pU3HMLIK"), 2 HeMPUXBAT/BLUBHUM Y ciieiehuM ciiydajeBuma:
- KaJa JOBOJY Y IUTame CUTYPHOCT 3allOCJIEHUX U UMOBUHE U [10/1aTaKa;
- aKo MO)K€ 3Ha4ajHO JIa YIpO3H YCIIEIIHO OCTBApUBAkE CTPATEIIKHUX [IMJbeBa MUHUCTApCTBA;

16



MUHUCTAPCTBO ITPUBPE/IE
Crpareruja ynpaB/bamba pU3NIUMa

- aKo MO)X€ IPOY3pOKOBATH 3HauajHe (pUHAHCH]CKE TYOUTKE U IITETY;
- axo he mpoy3poKoBaTH KpLIeHE 3aKOHA U IPYTUX 3aKOHCKUX MPOIHUCa U
- Kaja 030MJbHO yTHYe Ha yrie] MuHHCTapCcTBa.

TakBu pu3MIM 3aXTeBajy TPECHYTHO pearoBame — yBOlCHE KOHTPOJIHHX Mepa 3a yOyiakaBame
pU3UKa W/WIA W3BEIITaBaWke¢ HAjBUIIECT PYKOBOJCTBA W/WIIM MHUHHCTpa O Moryhum mnociemuriama
yTBpheHoT pu3uKa.

Y muipy yOnakaBama pu3nka MHHHCTapCTBO je OHENO AKT O MpOLEHH pu3uka, [Iporpam
oOyke 3amocieHuX u3 objactu 0e30eMHOCTH W 3apaBjhba Ha pany, lIporpam ocmocoOspaBama
3amocieHux 3a 0e30emaH u 31paB pai, [IpaBuimHHMK O mpaBuma, o0aBe3ama M OATOBOPHOCTHMA Yy
obnactu 6e3bemHOCTH M 37paBiba Ha pany, lIporpam oOyke 3amocieHMX M3 OOJIACTH 3alTHTE O]
moJkapa, CIipoBe/ICHa je OCHOBHA 00YKa M IMPaKTHYHA ITPOBEPa 3Hama U3 00J1aCTH 3aIITUTE OJ1 TT0XKapa.

MunuctapcTBO 00aBJba CBOj€ aKTUBHOCTH Y OKBHPY HUCKOT O0MMa yKYIHOT HETIPHXBAT/HHBOT
pu3uKa. Pusumm, kao mTo Cy CMpT M, yomTe, 0€30€JHOCT 3aroCICHUX U PaJHOT OKPYXema, Kao U
mpeBape H  HempaBWJIHOCTH  (Kopymuuja, Kpaha, ©Heyckmahenoct) MuHHCTapcTBO —cMmartpa
HeNpHUXBaT/bUBUM, 0e3 003Upa Ha HUXOB YTULA] W/WIM BEpOBaTHONY I0jaBbUBamba. 3aHEMAPJbUBO
BUIIN CTENEH CIPEMHOCTH 3a MpEy3HMame PU3MKAa OJHOCH C€ Ha CTPATElIKe IUJBEBE M IHJHEBE Y
TMIOTJIE/Ty U3BEIITaBaba U MOCIOBAbA.

2.6. IIpahewe cipoBohem-a Mepa 3a cMambemhe PU3HKA M CTATYCA U3J10KEHOCTH PU3HKY

VYnpaibame puzMLUMa je KOHTHMHYHpaH IpoLec, KOju IojpazymeBa mpaheme yTBpheHHX
pU3uKa Kako Ou ce 0aroBpeMeHO yOuusie CBE MPOMEHE Be3aHE 3a PU3HKE (HIp. [0jaBa HOBUX PU3HKA
1 MOTYhUX MpHIIMKA KOje Cce jaBJhajy y3 pusuke). bynyhu na ce mocnoBHO, EKOHOMCKO M 3aKOHO/IaBHO
OKpY)KEH-€¢ HEIIPECTAaHO MEHha, MEHha CE U OKPYKEHE CBAKOT PU3HKa, 1a he ce MemaTu U MPUOPUTETHU
LIUJbEBM M 3Haya] NPUAPYKEHHUX pusuka. 300r Tora, pusuke Tpeba peaoBHO IMperyiefaTd u
aHAIM3MPATH Kako OH ce 3ajprxKaia ehUKaCHOCT OATOBOpA HA PU3HK.

[Toce6bHO TpebGa oOpatuTH Taxmky HAa HOBE PHU3MKE HAcTalie Yyciea NpoMeHe moctojehe
peryinaTtuBe, MPOMEHE HAMJIEKHOCTU 3a ojpeleHO moapydje NPUIMKOM Clajamba WM pa3/iBajamba
OpraHu3aIyja/OpraHu3alioOHNX JIeJIoBa W CIUYHO. Takohe, ako ce HEeKH CTPaTeIIKH IHJbEBU WU
IIPOrpamMM HUCY Y 1IeJIOCTU OCTBApUIIM, HAKHAIHO Tpeba MPOBEPUTH jecy JIU PU3UIH KOJU CY JIOBEIH J10
HETaTUBUX TPEHJ0Ba OWJIM YBEIEHU Yy peructpe pusuka. To moapazymeBa axypupame OOpacua 3a
yTBphuBame M NMpoueHy pU3HKA, YBOHEHEM HOBOIPOLECHEHUX NOTEHIMjaTHUX pusnka. CacTaBHU
JIETIOBH OBOT O0Opaciia Cy: CTpaTellKH IMJb / IUJb MOCJOBHOT IPOIECca, OMHC PU3HKA, IPeryie]
nocrojehx KOHTPOJIHUX MEXaHM3aMa 3a YTBphEHU pH3MK, NPOIleHa pU3uKa Koja oOyxBaTa; yTHIaj,
BEpPOBATHONY M paHTHpame, NOTpeOHE pajmhe (0ATOBOP Ha PU3UK), POK U3BPLICHA U OJTOBOPHO JIMIIE.

IIpahemwe yrBphenux pusnka ooyxpara:
— mnpaheme cipoBohem-a Mepa 3a cMambemhe PU3HKA U
— mnpaheme U3JI0:)KEHOCTH PU3UKY.

CBaku pyKOBOAMJIAIl OPTaHU3AIMOHE jeIMHAIE Y MUHUCTAPCTBY, Y CBOM JIeTy HaJJIC)KHOCTH,
o0aBe3aH je Ja MEepPUOANYHO aXypHpa MPOLEHY pPHU3UKa U MpaTd cHpoBoheme Mepa 3a cMambeme
pu3HKa (T0XXEJFHO je /1a Ce PU3UIU aKYPHUPajJy Y TOKY M3pajie IUIaHOBA pasia U MpUIpeMe U3BeITaja o
pany). Cratyc cripoBohema yTBphenux mepa ynucyje ce y Perucrap pusuka (Ob6pazan 2, koju je nat
y IIPUJIOTY OBE CTpaTETHje).

Perucrap pusuka cagpxu cienehe eneMenre:

- museBe ( MOTy OUTH CTpaTEIIKU ITWJbEBH, IIMJHEBU ITporpama, mpojeKTa, rmpoieca...);
- omuc pu3uKa ( KpaTak, ¢ HaBeJICHUM y3POKOM PH3UKa ¥ MOTYhOM MOCTICTUIIOM);
- IIPOLICHY HUBOA PU3UKA,
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- OJrOBOp HA PU3HKE/TIOTpeOHE aKTUBHOCTH (Mepe);
- ocobe 3aayxeHe 3a cripoBol)ere MOTPeOHNX aKTUBHOCTH M POKOBE 32 peIllaBambe;
- CTaTyc M3BpLIeHa Mepe (CIpOBEAEHO, IETUMHYHO CIIPOBEICHO, HECIIPOBEICHO).

Ha ocHoBy npurnpemsbeHor Perucrpa pusuka Ha HUBOY OpraHU3allioOHEe jenuHuIle, onpelhyjy ce
NPUOPUTETHH PHU3MLM (PU3UIM 3a KOje je€ TMPOILECHEH HAjBUINM HUBO YKYITHE H3JI0KCHOCTH) O
CTpPaTemIKOT W ONepaTUBHOI 3HAYaja kojumMa Tpeba na ce OaBW HajBHINE PYKOBOJCTBO.
CBpCHCXOHO YIpaBJbalkhe PU3HIIMMA HaJaXe Ja ce Opoj NMPUOPUTETHUX PU3MKA CBENE HA PasyMHY
Mmepy. Jlakie, Harmacak Tpeba CTaBUTHM Ha CTpATELIKE PHU3UKE, OJHOCHO OIEpaTHBHE PHU3UKE KOjU
YTUYY HA aKTUBUPAE CTPATCHIKUX PU3UKA, PU3HKE OJ1 TPEBapa M HEMPABUIHOCTH, KAO U PU3HUKE KOjU
3axTeBajy Mel)yCEeKTOPCKH MPUCTYN Y pernaBamy. OcTany NPUOPUTETHH ONEPATUBHU PU3ULIU TPeOajy
ouTH y (hOKYyCy OPraHM3alMOHUX JEAUHUIIA Y YMjO] CY OTICPaTUBHO] HAJIJICKHOCTH.

Nudopmarmje npukymbeHe Kpo3 mHoctynke npahema cnpoBohema Mepa Kopucre ce 3a
NpOLEHY W3JI0KEHOCTH PH3UKY. I3JI0XEHOCT pH3MKYy MOXe OWTH cMarbeHa, moBehaHa wWin
HEMPOMEH-EHa, IITO 3aBUCH OJ] TOTA jecy JIM Mepe 3a yOuraxxaBame pHU3UKa CIPOBEJCHE U Y KOjOj MepH,
Kao U jecy JIM HAcTyIHJIe HOBE OKOJIHOCTH y TocioBamwy. [IpunnkomM npahema Mory ce y3etu y o03up
u uH(pOpMaIje O MO3UTUBHUM W HETAaTMBHUM IPOMEHaMa y IOKa3aTeJbuMa II0CIIOBama, jep MOTyY
yKa3aTH Ha MPOMEHY H3JI0)KEHOCTH PH3HKY.

Perucrap pusmka Tpeba axypupatd Kajga rox jgohe 1o 3Ha4ajHE NMPOMEHE H3JI0KEHOCTH
PH3HKY HJIM HOBE OJUIYKE O MOCTYyIMaky [0 PU3UKY pajau 100ujama HH(opMaIHja Koje Cy HEOlXOIHEe
y4ECHHIIMMA Y CUCTEMY yIIpaBJbarba PU3UIMMA U JOHOCHOINMA IIOCTIOBHHX OJUTYKA.

[Momamm 3a nmpaheme craryca pu3nka, OJHOCHO U3JI0KEHOCTH PU3HUKY U aKypHpame YTBpH)eHUX
pu3uKa NMpuKymbajy ce myreM OoOpacuna 0p. 3. — O6pa3an 3a npaheme cratyca pu3HMKa, Koju je
cacTaBHU JI€0 JIOMTYHE OTEPATUBHOT YIYTCTBA, Tj. CMepHuIa 3a npaheme 1 N3BEHITaBakEe O PU3HIINMA,
KOj€ je MHTepHa PeBU3Hja MPUIIPEMIJIA Y MIPETXOIHOM CTPATEIIKOM IepHoay 3a notpede npahema u
M3BEILITAaBaka O PU3UINMA, a Y UJbY yHanpehema nporeca yrnpasibamba pU3UIIMa y MUHHCTapCTBY.
[Moganm nmpuKyIUbeHH IyTeM OBOr oOpacia Aajy HeonxogHe WH(opMmanuje W 3a U3BEIITABAKE O
pua3HAIIMa.

Oo0pa3an 3a npaheme cTaTyca pu3uka nonymana ce cieaehum noganuma:

— craryc peanm3alije Mepa 3a yOnakaBame pH3HKa (CIIPOBEICHO, IETMMHYHO CIIPOBEICHO,
HECIPOBEICHO);

— 00pa3iokeme ako Cy Mepe JICTMMUYHO CIIPOBECHE WIIH HUCY CIIPOBEJICHE;

— HOBa IPOIEHA YKYITHE H3JI0)KEHOCTH PU3HUKY;

— CTaTyc M3JI0KCHOCTH PU3MKY (Marba, Beha niin HempoMemeHa U3JI0KEHOCT PU3HKY);

— HOBe Mepe 3a yOsaxkaBama pU3HKa;

— POKOBHU M OJITOBOpHE 0co0€ 3a cripoBoheme y citydajy noBehama W3I0KEHOCTH PU3MKY H/HITU
MpoI1IeHe MoTpede 3a yBohemheM HOBUX Mepa.

3. UI3BELITABAIGE O PUBULITUMA

CBpxa wu3BelITaBakba O pPU3UIIMMA j€ Ja CE€ pa3BHje CBECT O KJbYYHHM pH3UIIMMA, moBeha
OJITOBOPHOCT 32 YIPaBJbakhe PU3HIIMMA U Ja ce OJIarOBPEeMEHO CacTaBe MIIAHOBH 32 TPETUPAE PU3UKA.

PykoBoanony yHYTpallbUX OPraHU3allMOHUX jeIUHHIA Yy 00aBe3d Cy Ja pPEIOBHO IpaTe
pHU3HKE U3 CBOje HAJIEKHOCTH, U3BEIITAaBajy HaapeheHe o 3HaYajHUM pU3ULIMMa U HUXOBOM YTHIIA]Y
Ha peajau3alujy IOCIOBHUX aKTUBHOCTH, OJIHOCHO OCTBapHBam€ IMJbEBA, pajmama Koje ce
Mpeny3uMajy Ha clpedaBamy, OJHOCHO yOja)kaBamy pU3MKa, Ka0 M O PU3MIMMa Ha KOje ce Huje
MOTJIO JIeJIOBATH Ha IUIaHUpaHu HauuH. OBnamrhema 3a npeay3uMame Mepa 3a pemiaBame ojpeheHnx
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pHU3UKa, TOHEKA]] N3Ja3e U3 OKBHpa YHYTpAIbE jeAUHHIIC, UM 4YaKk MHUHUCTApCTBA, alli j€ BaXKHO J1a
Ce 0 TAaKBMM PH3HIIMMA M3BECTH BUIIIA yIIPaBJhbauKa CTPYKTYpa.

PykoBoanonM CBUX yHYTpalllbUX jEIUHMIA, KA0 U CBU 3aIMIOCICHH, AYXKHH Cy J1a MOTHECY
HajpeheHrMMa peloBaH HM3BEINTAj O PU3UIMMA KOje HUCY Yy CTalmy Ja pelle WM KOHTPOIUIIY
CaMOCTaJTHO  W/WJIM O  pU3MLIMMAa KOjU  3HAYajHO yTUYYy Ha  OCTBAapemE  LUJbEBa
(cTparenkux/onepaTUuBHUX ).

O TakBUM pHU3MIIMMa, HEONXOJHO je Ja PYKOBOJCTBO HM3BECTH M PYKOBOJIMOLIA HMHTEPHE
peBH3Hje, HAJMAkE JEHOM TOJHIILE, Y TOKY aKypUpama CTPATEHIKOT U MPHUIIPEME TOJUIIBET TUIaHa
paja UHTEpHE peBU3Hje.

Y Oyayhem crparemkoM mnepuoay, MUHUCTapCTBO he yCHNOCTaBUTH TaKaB CHCTEM
W3BEINTAaBaka O PU3MIMMA J1a, y OAroBapajyhuM BpPEeMEHCKHM pa3io0JpiMa, MHUHUCTAP W HAjBUIIEC
PYKOBOJICTBO Oyny MH(OpMHCaHH O 3HAYajHHMM PHU3UIMMA M MepaMa Koje ce MpPEeAy3uMajy y BE3H C
yIIpaBJbakbeM PU3HMIKMMA, TAaKO MTO he BUIlIE pyKOBOJCTBO 0Ja0paTh pU3MKE O]l CTPATELIKOT 3aH4aja
3a KOje Cy MM HEONXOAHe WH(OpMaluje O NpeAay3eTUM Mepama. To Cy pH3WIM KOjU YTHUYy Ha
OCTBapem-€ CTPATCIIKUX I[MJbEBA W HA pENyTalujy, Kao M PU3HLIM C BEIUKUM (PUHAHCHjCKUM
nocienunama. MHadopMalyje o MO3UTUBHUM U HETaTUBHUM IPOMEHaMa y WHAWKATOPUMA TIOCIOBakha
(crenmen ocTBapema NHUJbeBA JSPUHUCAHUX Yy CTPATEHIKHUM IUIAHOBHMA/TOAMIILEM IUIaHY paia
MunucrapcTBa) Takohe Tpeda y3eTH y 003up KOJ M3BellTaBama. Ko OHUX CTpaTeIKuX UbeBa WIN
porpama Koju ce HUCY y LEJOCTH Pealn30BaIM, HAKHAIHO Tpeba MPOBEPHUTH jeCy JIH PU3HIHU KOjH CY
JIOBEJH JI0 TOra OWiu yBesieHu y Peructpe.

3.1. N'ogummbu M3BemITaj 0 ynpas/bamby pU3HLAMA

W3Bemitaj) ce u3palyje u mocTaB/ba MUHHUCTPY HajMame jJETHOM TOAMIIIE, a Y4ecTaraocT
W3BEITaBaka MOKe OWTH 1 yenrha v 3aBucuhe of] 3Ha4aja yTBpheHUX pU3UKa 0 KOjUMa Ce W3BEIITAaBA.
O ydecTanocTu U3BeIITaBamba 0/11y4yje BUILE PYKOBOACTBO.

Ha ocnoBy yTtBphenux oOpazama 3a mpaheme craTyca pu3HKa, PYKOBOACTBO JIOCTaBJba
KOOPJAMHATOPY MOJIaTKe W MH(pOpMaIHMje HEOMXOAHE 3a MPUIPEMY HalpTa roAMIIILer U3BelITaja o
ynpaB/bamy pudnuuma. HaupT mpeameTHOr u3BelITaja MpUIIpeEMa KOOPIWHATOP M JIOCTaBJba Ta
yranoBuma Paane rpymne 3a @YK, a ycBaja ra Panna rpyna 3a @YK na cegaum.

N3Bemraj Tpeba na caapKu MUHUMAIHO:

— KpaTak OIMC YCHOCTaBJLEHOI CUCTEMA YIIPaBJbatba pU3HLIUMa Y MUHUCTAPCTBY;

— Iperjie] Haj3HaYajHUjUX PU3UKa,

— o0jammeme HaulHa [TOCTyNamka 110 Haj3HayajHUjUM pU3HULIIMa U

— wuHopMalje 0 TOME KOjU Cy C€ 3HAYajHUJU PU3MLHU OCTBApUiM (y IPETXOJHOM MEpUOay) U
3aIITO, Ka0 ¥ O MOTEHLIMjATHUM PU3UIMMa KOJU Cy MPOLEHEHH Ka0 BUCOKOPU3UYHH, OJHOCHO
KOJM MMajy BEJIMKW YTHIIQ] HA OCTBapeHmE IIUJbEBA U BUCOKY BEpPOBAaTHONY OCTBapema, a KOju
u3Ja3e U3 OKBHUpa Ha/IJIeKHOCTH.

lNognmmky U3BENITa] O yIpaBibakhy PU3UIMMA MIPUIIPEMA C€ U JOCTaBJba MUHHUCTPY HajKacHUje
1o 28. pedbpyapa Tekyhe roauHe 3a MPEeTXO0IHY TOAUHY.

3.2. YYuHaK ynpaB/bakba PU3HLIHMA

Mepeme y4YMHKa YIpaBjbama pU3MIMMa je KJby4HAa aKTUBHOCT y TNpahemy YIpaBibama
pusuLMa y MUHUCTApCTBY.
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VY cBpXy Mepema yuMHaka, kopuctuhe ce cieaeh HMHAMKATOPH YYMHAKa YIIpaBJbamba
pU3ULIMA:

- mpoueHtyainHo noBehame y morneny goHerux Perucrapa Ha HUBoy MuHHCTapCTBa, 32 MEPHOJ
O]l TP FOJIUHE;

- uuipanu Opoj cmpoBenHux oOyka o cucremy @YK, a HapouuTO O yrpaBibamky pU3UIUMA, HA
TOAMILIBEM HUBOY;

- Opoj MPUNPEMIBEHUX U3BEILITAja O PU3UIMMA;

- noBehame ydyecTaloCcTH TeMe YIpPaB/bale PHU3UIMMA HAa CACTaHIMMa PYKOBOJCTBA W/WIH
Pannue rpyne 3a OVK;

- I[IPOLEHAT OCTBApPEHUX PU3MKA U

- JOIPHHOC yIpaBJbakha PU3ULMMA HUBOY OCTBAPCHOCTH LIUJBEBA.

HaBenenn ungukatopu O6uhe xopumrheHu npu u3paau ['onuiimer W3BENITaja O yIpaBibamby
pU3HLIUMA.

3.3. Yiiora uaTepHe peBH3nje y mNpouecy ynpapbamba pu3nuuMa

VYora WHTEpHE pPEeBU3WjE y MPOIECY YIpaBJbamka pu3uiuMa jaeduHucana je melhyHapoaHuM
(IHA) cranmgapmom 2120 — YmpaBibame pU3UIMMa, y CKIaay ca KOjUM, HHTEPHA pEBH3HMja Mopa 1a
oleHN e(EeKTHBHOCT Ipolleca yIpaBibarkba PHU3MIMMa U JIONPUHECE PAa3BOjy IpoIeca YIpaBibamba
pU3UIIMA.
VYiora WHTEpHE pEBH3Hje y TPOIECY yIpaBibakba pU3NIHMA Y MUHUCTAPCTBY YKIbY4Yje
cienehe:
— peBUAMpamE Tpolleca YIpaBlbakba PHU3UIMMA y OKBUPY TOJMINIET IUIaHA, Y CKJIAy ca
COIICTBEHOM IIPOIICHOM PH3UKA;
— aKTWBHA, KOHTHHYHpPaHa MOJIPIIKA M YKJbYYCHOCT Yy TPOIEC YIIpaBJbamba PU3NIMMA Ha HAYUH
Jla TIpy’Ka caBeTe/CMEepHHUIIe MpU u3paau/axypupamy CTpaTeruje u u3paau 1 UMIUIEMEHTAIUjU
WHTEPHE METOJIOJIOTH]E 32 yIPaBJbakhe PU3UIIUIMa Y MUHHUCTAPCTRY.

WuTepHa peBu3nja MOKE y OKBHPY CBAKOT IUIAHUPAHOT PEBH30PCKOT aHTa)KMaHa yBepaBamba

Jla IPOBEPHU CTamE YIPABIbaba PUZHLIMMA Y MTPOLECY KOJU PEBUIMPA, HA HAYMH 13 IPOBEPU:
— J1a M je PyKOBOJCTBO CBECHO PU3HKA KOjH MOCTOje Y MPOIIECY,
— J1a JIK je YCIIOCTaBJbEH PErucTap pu3mKa y mporecy,
— J1a 1m cy oapeheHe Mepe 3a yMamemhe pU3UKa U J1a I Ce CIPOBOJIE.

Takohe, uHTEpHa peBU3Uja MOXKe, Y CKJIQAy ca COINCTBEHOM IPOLIEHOM PH3MKa, MJIAHUpATH U
jeIaH peBH30PCKH aHTAXMaH TOHIILE C IUJBEM MPOICHEe YUYWHKA YIPaBJhakha PUHIINMA, Y OTHOCY
Ha TO:

— /a1 IJbEBH MOJPKaBajy U Mpare MUCH]y MUHHCTapCTBa;

— Jla JIU je u3BpIlIeHa HJeHTU(UKalLKja U IPOLIeHa 3HAaYajHUX pU3HKa Y MUHUCTApCTBY;

— Jia iU cy oabpaHu oAroapajyhu oAroBopu Ha pU3UKE;

— Jla JIU cy pelieBaHTHE HH(opMalrje o pusninmMa ooyxsahene u 01aroBpeMeHO CaoMIITEeHE.

VY ¢da3u npahewma u u3BeUITaBama O YIOpaBJbalby pPHU3UIKMMA, Ha OCHOBY IUIAHMPAHOT
PEBU30PCKOT aHTa)KMaHa yBepaBama, MHTepHa PeBU3HMja MOXKE J1a IPOBEPH:

— Jla ]Iy je IOLUIO JI0 IPOMEHE CTerneHa BepoBaTHohe U edexTa pusrka (IOroToBo KOJ MPOMEHa y
OpraHU3aIMj1) OJJHOCHO Ja JIK j€ Y CKJIaJy ca TUM aXypupaH perucTap pu3uka;

— Jla M ce MEepUOJUYHO OJ[BHjajy aKTUBHOCTH Ipahema y crpoBolery KOPEeKTUBHUX Mepa 3a
yMambemhe PU3NKa;

— Jla JIU CTIPOBEJIeHEe KOHTPOJIHE MEPE Pe3yNITUPa]y YMamemheM BepoBaTHohe wiu edekra pu3nka;

— Jla JIK je TpoIIaK crupoBolerma KOHTPOIHUX Mepa cpa3MepaH KOPUCTH Off TUX Mepa;

20






MUHUCTAPCTBO ITPUBPEJIE
Crpareruja ynpaB/bamba pu3niiuma

IMPUJIOT 1: O6pa3an 3a yrBphjuBame 1 NpoLeHy pU3HKAa

Oopa3zan op. 1.1.

Opraan3zanmoHa jeAUHUIA: Jatym:
IHocioBHE nmpouec:
Ins mocjioBHOT poneca:
IIperne
Omnuc pusnka noc[;o'ehix IIponena pusuka IloTpe6He pagmwe / Pok 3a
(ca y3pokoMm u KOHT f) J— Oarosop Ha pU3UK H3BpIICHe OarosopHo
NOTEHIINj ATHUM Mexaﬂfnama 5 ¥YTuuaj | Beposarnoha | Panrupame | (ca jacHUM 00Opa3iokKemeM | INIAHHPAHUX June
HocJieInIama) y (1-3) (1-3) (yt. X Bep.) / ormrucom mMepe) AKTHBHOCTH
yTrBplheHu pusuk
[Ipunpemuo: Carnacan:
KoopaunaTop 3a pusnke opraHu3ainoHe JeTHHUIIS PykoBoaunar opranu3anyone jeInHUIe
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IMPUJIOT 1: O6pa3an 3a yrBphuBame 1 NpoLeHy pu3HKa

Oopa3zan op. 1.2.

Opraan3zanmoHa jeAUHUIA: Jatym:
Crpareruja/Ilporpam/IIpojexar:
CTpareliku IWb:
IIperne
Omnuc pusnka noc[;or'J;hix IIponena pusuka IloTpe6He pagmwe / Pok 3a
(ca y3pokoMm u KOHT f) J— Oarosop Ha pU3UK H3BpIICHe OarosopHo
NOTEHIINj ATHUM p ¥YTuuaj | Beposarnoha | Panrupame | (ca jacHUM 00Opa3iokKemeM | INIAHHPAHUX June
MexaHu3aMa y3
HocJieInIama) (1-3) (1-3) (yt. X Bep.) / ormrucom mMepe) AKTHBHOCTH
yTrBplheHu pusuk
[Ipunpemuo: Carnacan:
KoopaunaTop 3a pusnke opraHu3ainoHe JeTHHUIIS PykoBoaunar opranu3anyone jeInHUIe
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ITPUJIOT 2: Perncrap pusuka

Ha3uB opranuzanuone jequHuLe:

MUHUCTAPCTBO ITPUBPEJIE
Crpareruja ynpaB/bamba pu3niiuma

Hatym axxypupama:
Oo6pa3san 0p. 2
aTyMm
Iusb mocsioBHor | Omme | Yrunaj | Bepoarnoha | Panrupame HOTPSHG Onrosopuo| Pox 3a K(f[mgone . (;Tﬁl‘zylcb
npoueca/CTpaTeINky | pU3NKA © I;ﬁioeﬂa NMue | u3BpuIemse | u3Bpmema| nla)e Z a
b A p (npahema) P
PU3HUK)
[Ipunpemno: Carnacan:

KoopaunaTop 3a pusnke opraHu3aiyoHe jeIMHUIE
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PykoBoaumnar opranuzanuone jeJuHuIe




MHWHHUCTAPCTBO IIPUBPE/IE

Crpareruja ynpaB/bamba pU3MIUMA

MNPUJIOT 3: Oo0pa3an 3a npaheme craryca pu3nka

Ha3uB opranuzanuone jequHMLE:

HpaheH)e cTaTrycCa pu3rKa 3a rnepruoa: oa — . TOJUHE
Oopa3zan 0p. 3
06 H a Crartyc Hoge mepe 3a Pox 3a
Mepe 3a Cratyc PA3TOKEILE 32 OBa MponeH H3JI0KEHOCTH y6aaxaBame H3BpIIEHEe
Pu3ux IIperxonna mpoueHa HecNpoBesieHe HIH YKyIHe OnrosopHo/a
y0aaxaBmbe crnposohema PHM3UKY pH3HKa
(omuc) (YKYIIHA H3JI07KEHOCT) — Mepa JIeJTMMUYHO CIIPOBeE/ieHe H3J105KeHOCTH Juue/a
Mepe PUM3HRY

HpI/IHpCMI/IOZ Carmacan:

KOOp,[[I/IHaTOp 3a PU3HUKEC OPraHU3alluOHC je,Z[I/IHI/ILIC

PYKOBOJII/IJIaI_I OpraHnu3aluoHC jCIlI/IHI/II_IC
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