Ha ocnoBy wrana 38. craB 1. 3akoHa o miaHckoM cuctemy Pemyonuke CpOwuje
(,,Cyxx6enu rimacauk PC”, 6poj 30/18),

Brnana ycBaja

CTPATEI'N1Y
JAPXXABHOI" BIACHUILITBA U VIIPABJLABA ITPUBPE/ITHUM CYBJIEKTUMA KOJU
CVY V BJIACHUIITBY PEITYBJIUMKE CPBUJE
3A TIEPUO/ O/1 2021. 1O 2027. TOJJUHE

I. YBO/J

[Tomazehu om moceeheHoctn Brage pedopmu mpuBpenHux cyodjekata KOju Cy Y
BrnacHUIITBY Pernybnuke Cp6uje (y nmammem tekcry: [ICPC) um moBehamy KOpPUCTH O]
IpXKaBHOT BJIACHUINTBA 3a JAp)kaBy W Tpahane, Crparermja Ap>KaBHOT BJIACHUINTBA |
yIpaBJbarma MPUBPEIHNM CyOjeKTHMa KOju Cy y BiacHUIITBY Penybmmke CpOuje 3a nepuon
ox 2021. no 2027. ronune (y aajbeM Tekcty: Ctpareruja) ce ycaja 'y Penyoauuu Cpouju kao
JEIVHCTBEHM aKT KOJU IHpyKa CTpaTellKy BHU3WJy U YIYTCTBAa y B€3M ca LUJbEBUMA
BJIacHUYKOr yrpassbawkba Hal [ICPC, nupeBuMa (pUHAHCHJCKUX M JaBHUX MOJHUTHKA, Kao U
IPUHIUIIMMA KOPIOPATUBHOI YyIpaBibama U INpakcama Hajgzopa Haj [ICPC y ckiagy ca
MelhyHapoAHUM cTaHAapAuMa U Haj00JbOM IIPAKCOM.

Vjenno, CrpaTteruja mnpeacraBjba OKBUP CTpATEHIKUX Mepa U aKTUBHOCTH KOj€ Cy
YCMEpeHe Ka peajn3alliji yCIoCcTaB/bamba OKBHpA JP)KaBHOT BIIACHHINTBA, IPE CBEra Kpo3
CBeOOyxBaTHO W yjemHaueHo ympaBibambe [ICPC, kao W OCTBapuBamy CTPATEHIKHX H
Pa3BOJHUX IIMJbEBA U 3aIITUTE omTer nHTepeca Pemyonuke Cpouje.

WNuunnujatusa 3a u3pany Crpareruje je norekia u3z M3jase o mporpamy 05 bpoj: 337-
11939/2019 on 2. meuemOpa 2019. rogune (ycBojene 3akibyukoM Bmage 05 Bpoj: 337-
11939/2019-2 on 28. HoBemOpa 2019. roauue), KOjUM ce MPUXBATajy PEBUIUPAHU IIMJbEBU
Mepe eKOHOMCKe nosintuke 10 kpaja 2019. u 3a 2020. roguny y okBHpY Tpeher pazmarpama
pesydaTtata mporpama mnoipkaHor WHcTpymeHTOM 3a KoopauHauujy mnonutuke (Policy
Coordination Instrument) noroBopeHu ca Mehynapognum MoneTtapHuUM (OHIOM, TIE ce
Penyoimka CpOuja obGaBesana ga w3paadl JTOKYMEHT y KoMe he ce yCTIOCTaBUTH OIIITH
[IUJBEBH BIIACHUINTBA M YIpaBJbalba 3a IMPHUBpPEAHA IPYIITBA y BIACHUIITBY PermyOmmke
CpOuje.

Crpareruja je uzpahena y3 noapuiky EBpornicke 6anke 3a 06HOBY 1 pa3Boj (EBP/I) koja
je anraxoBana koHcyiaTtante Nestor Advisors, Ernst & Young n.0.0. beorpag m BJIK
AnBokare (y nasbeM TekcTy: KoHzopuujym) Kako OM ce M3paauo OKBHP 3a BIACHUYKO
yhpaBibamkbe U KopropatuBHO ympasibame Yy IICPC y Peny6muuu Cpb6uju. ®unaHCH]CKY
MOJIPIIKY 32 0Baj Mpojekar je 0oe36enuna Bnana Benukor Bojsonacrsa JlykcemOypr.

[InanupaHo je ma aKTUBHOCTH HAa MUMIUIEMEHTAIM]U TpojeKTa 3amo4yny y mapty 2020.
roJiuHe, a 1a okBHUp Oynae u3paher 1o kpaja jyna 2020. rogune. Mehytum, 300r npornaiiemna
nanaemuje 3apasae 6onectu COVID-19, yBohemwa Banpeanor crama y Penyomunu Cpouju u



OoTeXaHuX ycioBa paaa, KoHzopuujym je yBoJHE aKTHBHOCTH Ha IPOJEKTy 3alo4yeo TeK y
Majy 2020. ronune.

TokoM wu3pane momeHyTor okBupa ¢GopMupaHa je rpymna 3a KoHcyidrauuje (Steering
committee) xojy cy nopen Konzopuujyma, caunmaBaiy NpeACTaBHULM APYTHX PEIEBAaHTHUX
uHcTUTYIMja, U To: Kabunera mpencennuka Biane, MunucrapcrBa npuBpene (y najbeM
TekcTy: MuHHcTapcTBO), MuHucTapcTBa rpaheBuHapceTBa, caoOpahaja u mHppacTpykType,
MunucrapctBa ¢uHancuja (ykpyuyjyhu LleHTpanny jeauHumy 3a XapMOHM3ALHUjy) U
MunucTapcTBa pyAapcTBa U €HEpreTrKe.

Hakon cacranaka u koHcynranuja, Konzoprujym je y genemopy 2020. ronuHe u3paano
W3BEILTa] Y KOM j€ U3JI0’KEHO JIMJarHOCTUYKO CTame M pa3MaTpaHa J10ca/iallmba Mpakca U3 OBe
obnmactu y Penybmunu CpOuju, HakoH dyera je aoHeT 3aksbyyak Bmame 05 bpoj: 46-
10187/2020 ox 10. memembpa 2020. romune, kojum cy npuxsahene IlonmazHe ocHoBe 3a
YCTIOCTaBJbake IMOJIMTUKE JPKaBHOT BiacHHWIITBA PemyOmuke CpOuje (y AajbeM TEKCTY:
[Toazae OCHOBE) KOjEMa je€ TOpex OCTaJIor, YTBpHEHO 1@ IOHONICHE jeTUHCTBEHOT
CTpaTELIKOT TOKyMEHTa MpPEe/CTaB/ba 3HauajHy MPOMEHY 3a JIp>KaBy, Te he Ha OCHOBY ToTra y
HapeIHOM nepuoay MUHHCTApCTBO, y CKIaAy ca 3akOHOM O MUHHUCTapcTBuUMa (,,CiayxOeHu
rnaciuk PC”, 6poj 128/20) mpucTynuTH H3pagyl jEeIUHCTBEHOT CTPATELIKOT JIOKYMEHTa
MOJINTUKE JPKABHOT BIACHMILTBA, C OO3MPOM Ja HE IOCTOJU MPETXOJHA CTpaTeruja Hiu
JIpyTUd JOKYMEHT jaBHE MOJUTHKE Y o0nacTu ApxkaBHor BiacuumTsa Haja [ICPC.

VY uspanu Crpareruje, MUHICTApCTBO j€ KOPUCTHIIO aHATIU3E, U3BEIITaje, CTYAN]je, Kao
U TIPUHIUIE W TIPEropykKe 3a JAPYIITBAa KamuTana y Kojuma je apkaBa wiaH u3 Kopaekca
KOPIIOpaTUBHOT yIpaBibama [Ipuspeane komope Cpbuje!, Te M3 UHTEH3MBHOT y4eCTBOBaMa
Ha IpojeKkTuMa ca MelyHapoJHUM MHCTUTYLIMjaMa y [IMJbY OCTBApEHha UCTPaKUBambha CUCTEMA
KOPIOPaTUBHOT YIIpaBjbaka y jJaBHUM Npeay3ehnma.

1. OKBUp TOJUTHKE AP/KABHOT BIACHUIITBA’

[TocTojame ToONUTHKE JAp>KAaBHOT  BJIACHUINTBA j€ TIOBE3aHO ca  pa3BOjeM
[EHTPAIM30BAaHOT MoOjiea, 300r Tora mTO je mpolec AepUHHCAba TOJIUTHKE IPKABHOT
BJIACHUILITBA j€JHOCTABHUJU Kajia j€ HOCUJIAI] IpaBa BIACHUIITBA IEHTPAIU30BaHU JP>KaBHU
OpraH KOju ycMepaBa M yIpaBJjba MPOIECOM pa3Boja BIACHUYKE MOJTUTHKE.

Kana cy BnacHuuka mpaBa mojie/b€Ha Ha BHILE PECOPHUX MHHHCTAPCTaBa, MOJAPIIKA H
yIpaBJbamkbe IMPOLECOM MOTy OUTH OTEKaHHM M BPEMEHCKHM 3aXTE€BHH, HAPOYMTO Kaaa je
HeoIxoHa carjacHocT Hapoane ckymmtuHe. Pa3Boj mocnenHe BIaCHUYKE MOJUTHKE MOXKe
OuTH OTeXaH Kaja je mopTdesb IpymTaBa y BIACHUIITBY ApKaBe BEIMKH M PA3HOBPCTAH U ca
MHOTO Pa3IHYUTHX 00JIMKA OPraHU30Bamba.

[TonuTuka ap’kaBHOT BIACHUIITBA Y OCHOBH J1aje, u3Mely oCTalior, apryMeHTaIujy 3a
BJIACHUIITBO HAJ JPYIITBUMA y BIACHUIITBY JIp’KaBe INTO 3HAYM Jia CE Ta apryMEHTaIlHja
KOPHCTH JIa c€ TIPEKO Be 00jacHe pas3nio3n 300T KOjUX je ApKaBa HHUXOB BIACHHK.

! Kozieke KopriopaTHBHOT yripasbatba (,,Cityx0enn riacuuk PC”, 6poj 99/12), koju je nonena I[pupeana komopa Cpouje.

2 VriopeiHu TIpervel MOJIeNa ynpaBibarba JpKaBHUM BJIACHUIITBOM u3pahen oz ctpane Mehynapoane dunancujcke kopnopauuje (IFC) y
OKBHDY IIPOjeKTa CaBeTOJaBHOT aHTaxMaHa, ca Mehynapoauom ¢punancujckom xopropamujom (IFC).

* World Bank. 2014. Corporate Governance of State-Owned Enterprises: A Toolkit.



[Ipema Haj00s50j] Mel)yHApOIHO] MMPAKCH CTPATEIIKH JOKYMEHT Tpeba aa Oyxae ycknahen
ca npuHIMnuMa OpraHu3anyje 3a eKOHOMCKY capaamy H pa3Boj (y masmeM Tekcry: OELL)?
3a KOPHOPATUBHO YIPaBIbakhe APYIITBUMA Y BIACHUILITBY JIpsKaBe.
Caaka apxaBa yTBpl)yje CONCTBEHY MOJIUTHKY JP>KaBHOT BIACHUINTBA, KOja C€ 3aCHUBA
Ha MPHOPUTETHMA 3€MJbE, FHEHHM EKOHOMCKMM MoTpebama, W mnpoduiy aApymTaBa y
BJIACHUIIITBY JIpKaBe.
OnmTy MJbEBU BE3aHU 32 JPXKaBHY CBOJUHY YIJIaBHOM NPHUNAAjy jeHOj ox cienehux
KaTeropuja:
1) moapIKa HAIIMOHAIHUM €KOHOMCKHM M CTPATEUIKUM HHTEPEeCcuMa;
2) obe30ehuBame KOHTHMHYUTETa Ip>KaBHE CBOJUHE HaJl IPYIITBHUMA Y BJIACHUILTBY
IpKaBe;

3) cHabpeBame KOHKPETHUM MTPOM3BOANMA MIIM YCIIyraMa KOjHu Cy Y jaBHOM HHTEpECcy
(HaKOH TIpOIIEHE J]a TPXKUIITE HE MOXKe Ja 00e30e1u Te pode Win yCiIyre);

4) obaBJpame MOCIOBHUX ONEpaIuja y ,,IpUPOIHOj” MOHOIIOJICKO] CUTYAIIH]H;

5) cTBapame WIH OJIp’KaBakbe MOHOIIOJA Y CBOjJUHH JpKaBe KaJla Ce OLICHU J1a TPKHIITHA

peryianuja Hije ocTBapUBa WM J1a je HeepukacHa.’

VY nentpanHoj u ucrounoj EBponu camo miect 3emasba (oa ykynHo 20) ycBOjUIIO je
JOKyMEHTa y KOjuMa ce YyTBphyje TMOJUTHKA Jp)KaBHOI BJIACHUILTBA, JIOK je
JCTIEHTPAIM30BaHU MOJIENl CBOjHHE HaJ APYIITBHMA Y BJIACHUIITBY JAp)kKaBe (y KOME pecOpHa
MUHHICTapCTBa BpIIE BIACHUYKE (YHKIIM]jE) U JaJjbe JTOMHHAHTAH Yy II€JIOM PETHOHY U CTBapa
NOTEHIU]allHl CyKoO u3Mel)y perynaTopHux U BIaCHUUKHX (yHKIHja.!

2. Pasno3u 3a HEHTPAJIN30BAHU CUCTEM

Cwmepnunama OEI/] je nedunucano aa ,,0cTBapuBame BIACHUYKHUX MpaBa Tpebda OUTH
JacHO MJIEHTU(UKOBAHO Yy OKBUDY ApKaBHE yIlpaBe”, MO MOTyhHOCTH ,,lIEeHTPAJIU30BAaHO Y
jennoj BnacHuukoj ¢yukuuju”.® LleHTpanu30BaHu MOJENH CIIpedaBajy CUTYalMje y KojuMma
JpyWITBA y BIACHUIITBY Jp)KaBe MMajy BHUIIE BJIAaCHUKAa ca pa3jIMuUTUM W/WIK
KOHTPAJUKTOPHUM IuJbeBUMA. LleHTpain30BaHM BIAaCHUYKM EHTUTET Takohe omoryhasa
TpaHCHApEeHTHHj€ CHUCTEME HaJ30pa M eBallyalldje W OJIaKllaBa CHpOBOhemEe YHAKPCHHUX

l'IOJ'II/ITI/IKa.9

4 Cmepumie OEL] mpenopydyjy na Taj cTpatelnku gokyment: (1) caapxu apryMeHTalujy Tj. pasiore 3a JAp’KaBHO BJIACHHIITBO; (2)
NpUKaxe AepUHHCAHe LIJbEBE jaBHUX ITOJUTHKA; (3) CAalp)KH CTpaTerdjy 3a BpIICHE BIacHHYKE (YHKIHMje; U (4) YIyTH Ha HOJHTHKE,
3aKOHE U Tponuce Koju ce npuMemyjy Ha [ICPC u o6jenunn ux.

5 OEIY (2015), Cmepumiie OEIJT 3a KopHOpaTHBHO yIpaB/bamke ApKaBHUM Tpeny3ehnma, nsname 2015. roqune, OECD Publishing, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264244160-en.

¢ OECD (2018), Ownership and Governance of State-Owned Enterprises: A Compendium of National Practices

7IMF, 2019. Reassessing the Role of State-Owned Enterprises in Central, Eastern, and Southeastern Europe

8 Cmepuuie OELJ] 3a KopIIOpaTHBHO yHpaBJsbarbe ApxkasHuM npeysehuma (2015), ctpana 18.

° Mebyamepuuka Ganka 3a pa3soj, Enpuke Mopeno ne Aceseno Canues (2016). Ynpasmbame apskasuum npexysehuma: I[peanoctu
LEHTPAIN30BaHUX MOJIETIA.



Veaxapajyhn Hasenene cmepuuie OEI|J] u Hajuouje kputepujyme'? Melynapoasor
MoHeTapHor ¢onza,!! ompenememe Penmyomuke CpOWje je IEHTPAINM30BaHH CHCTEM
ynpasibama [ICPC, y3 u3yserak 3a [ICPC 3a koje je TpancnoHOBaHHMM Tiporucuma EBporcke
yHHUje YTBpeHO J1a ’uMa He MOXKE YIpPaBJbaTH MCTU IPXKaBHH OpPraH Kao IITO je CIydaj y
nponucuMa EBporicke yHuje koju ce oxHoce Ha eHepretuky: upexkrtusa 2009/72 E3 o
3ajeJHUYKUM IpaBUINMA 32 YHYTpAIlbe TPXKULITE eJIeKTpuuHe enepruje, Ypenba E3 Opoj
714/2009 EBponckor napiamMenTa u Beha o ycloBHMa 3a MPUCTYI MPEXKH 32 IPEKOTPaHUYHY
pa3sMeHy eIeKTpUYHe eHepruje W Ypemba wu  JupektuBa ©Opoj 2009/73 o
3ajeJHHYKUM TPAaBHIMMA 33 YHYTPAIIkhE TPXKHUIITE MPUPOIHOT raca. 300T 3axTeBa MPaBHUX
TekoBUHA EBporicke yHUje y 001acTH cTpyje U raca, y o0JacTu eHepreTUKe APYro HaJIeKHO
MUHHCTApPCTBO he OWTH MHHHCTapCTBO HAJUIC)KHO 3a IIOCIOBE CHEPreTHKE, y LUIbY
JIeTIOTBOPHUjET U e(pUKACHUjET yIpaBibarba Hall IbHMA.

HeomxomHo je na ce MOTMYHO pa3ABOjU yJora Jp’kKaBe Kao peryiaropa TPKUIITAa U
yJIora JpJkaBe Kao WwiaHa ApyIliTaBa Aa Ou ce m30eriiv TpKUIIHHU nopemehaju u mga Oum ce
oMmoryhmia epukacHa TpXKHIIHA YTaKMHIIA ca MPHUBATHUM CeKTopoMm. Jlp:kaBa Tpeba na
pa3Buje BJIACHUYKY IIOJIMTUKY Koja OW JepuHHMCANa ONpaBIambe M CBPXY JpPXKABHOT
BJIACHUIIITBA, IUJbEBE JPXKABHOT BIIACHUILITBA, YIIOTY JP)KaBe Y KOPIIOPATUBHOM YIIPaBIbalkhy
JpYyIITBa y KOjeM je JIp’kaBa 4jlaH M HAYUMH Ha Koju he aprkaBa UMIUIEMEHTUPATH CBOJjY
BIIACHUYKY MOJUTUKY. YHYTap Op>KaBHE aJMHUHHUCTpaIdje MOTpeOHO je HAeHTU(UKOBATH
TeJo Koje he OUTH OATOBOPHO 3a BPIICHC WIAHCKUX MpaBa Jp)KaBe y IPYIITBAMA y KOjHMA j€
IpaBa BIacHUK. HajjelHOCTaBHU)U MPHCTYI je Aa ce (PyHKIMja BpIICHa WIAHCKUX TpaBa y
JIpYIITBUMA y KOjUMa je Jp>KaBa BJIACHUK IIEHTpaJIM3yje T€ Ja j€ BPIIU JeAHO TEJIO YHYyTap
jenHor muHucTapcTBa. lleHTpanuzamuja Ou 00e30emamina: cTaHaapAU3aIU]y TOJHTHKA U
nporenypa, KOH3UCTEHTHY NPUMEHY BIIACHHYKE TIOJIHTHKE, jadame HEOMXO/JHE eKCIIepTH3e
YHyTap JpkaBHE aJMUHHUCTpanuje, e(QHuKacHUje KOMYHHMLHpame ca  Pa3IHuuTHM
MUHHCTApCTBUMA W JAPYIMM JpXKAaBHUM TeJIUMa, CBEOOYXBATHO H3BELITABAlE€ O CBHUM
JPYIITBMMA KOja Cy y AP’KABHOM BJIACHMINTBY UT/. '

[IpernenoM mpaBHOT M MHCTUTYIMOHAIHOT OKBHMpa yTBphEHO je 1a HUjeAHa JIp>KaBHA
WHCTUTYIIMja HE BPIIM TpU I[VIaBHAa oOBinamhema BIACHUINTBA Yy CMHUCIY KOHTpOIE,
OATOBOPHOCTH U YIPaBJbauyke CIIOCOOHOCTH.

TpenytHo ce BinacHumuko ynpasibame Hang I[ICPC m3paxaBa Kpo3 OpraHHW3aloOHE
jenunune y Munucrapersy'?, MunucrapeTBy ¢unancuja'® u y pecopuum MuHHCTapCcTBHMA.
He nocroju nocnenan u yjenHaueH cucteM npahemwa, KoHTpoJie 1 Hag3opa Haja pagom [1CPC,
a BUXOBO yCMepaBame U KOHTpOJIa Cy MoceOHO orpaHndeHu kaaa cy y nuramy IICPC Ban
JIeTIOKpyra OBUX MUHHCTapCTaBa.

10 Kpurepujymu Melyynaponsor MoHeTapHOT (hOHa HABOJIE Ja Biaje Tpeba a: 3Hajy ITa Moceayjy U cadnne obyxsatHe cruckose [ICPC;

nedUHMILY 3aIITO je AP KaBa BIACHUK M TO MPUKAXK JIIOKYMEHTY Koju he (opMmyiMcaTy BIACHUYKY IIOJIMTHKY U OJJIyde KojeM Teny he
y Jje ap: p Yy Y Yy KOJ pMy. Yy y ¥ ] y

OHMTH MOBEpeH 3aJaTak Ja BPIIM BIIACHWYKA IpaBa; oxpexne ko he ympasatu IICPC Ha ocHOBY jacHOr mpomeca H300opa pyKOBOICTBA U

KpUTepHujyma.

! Kpurepujymu MeljynapoaHor MoHeTapHOT (poHIa HABOJIE JIa Biiajie Tpeba 1a: 3Hajy WITa Moceyjy M caunHe o0yxBarHe criuckose [ICPC;

JeUHUIY 3aIITO je ApiKaBa BIACHHUK M TO TPUKaXy y JOKYMEHTY Koju he (opMyIicaTH BIaCHHYKY IOJUTHKY M OJUIyde KojeM Teiy he

OHMTH MOBEpeH 3ajaTak Ja BPIIM BIIACHWYKA IpaBa; oxpene ko he ympasibatn IICPC Ha ocHOBY jacHOr mporeca n30opa pyKOBOACTBA U

KpUTepHujyma.

1?Kosiekc KopropaTMBHOT yrpasibama (Koju je joHena IlpuBpenna komopa Cp6uje) neo Tpehm - JlonaTHM NpPUHIMNN M TIPENOpYKE 3a

JIPYLITBA KallUTaja y KOjuMa je JpkaBa wiaH — [IpHHIUIN 1 npenopyke 3a ApKaBy.

13 Munucrapcrso nanzupe JI1 u apyre [ICPC koju 06aBbajy nenatHoctu o omurer uuTepeca u IICPC koju nopiesky mpuBaTH3aIHj1.

!4 Munucrapcto unancuja naasupe IICPC koju npecTaBibajy GpUCcKaiHu pusHK.



Camum TuM, MOryhHOCT JpXaBe Ja OMOryhum jeIMHCTBEHM CTpaTELIKH IpaBall U
nusbeBe [ICPC, Ha OCHOBY jacHOr 3Hama O HUXOBOM IIOCJIOBalbY M pe3yiTaTuMa je BpIlo
oTtekaHa. [{MJbeBU BIACHUYKOT yIpaBJbakba HHUCY jacHO aeduHucaHu, Beh ce ompehyjy Ha
OCHOBY 3aKOHA U CTPATEUIKUX JOKYMEHAaTa, KOjU Cy BPJIO 4eCTO y Mel)yCOOHO] KOTU3HjH.

CBu oBu mpobnemu y Hamzopy Haj I[ICPC, mpahemy BHBHXOBHX YYHMHAKa, Kao M
HE/IOCTaTaK JOCJIEAHOI CTPATEIIKOI yCMepaBamba W KOHTPOJIE MPEICTaB/bajy 3Ha4yajHE
¢uckanne pusuke, mTo he ce mpeBazuhu IEHTPAIN30BambEM BIACHUYKHUX OITOBOPHOCTH U
Ha/IJIE)KHOCTHU Yy je/laH €HTUTET.

Ha mebhynaponnoMm miaHy, mpuMmepu no0Ope Ipakce IOKasyjy Ja ce MHUHHUCTApCTBO
3ay’KeHO 3a IpuBpeay/(uHAHCHje HEPEeTKO OMpa 3a MECTO y OKBUPY KOIa IOCTOJU OBAKaB
LEHTPAJIN30BaHU BIACHUYKM EHTUTET Oyayhm na: a) yecto mocenyje akuuje ApYIITBA Yy
BJIACHUIITBY JAp>kKaBe, 0) mEroBa ynora y npahemy ApymTaBa y BIACHHUINTBY JpXKaBe Paju
¢uHaHCHjCKe WU (PHUCKATHE JUCIUIUIMHE 3HAYHW 1A j€ OHO JeIMHO Y CTamy Jia Mpyku Biaan
CBEOOYXBaTHE MMOJIATKE U B) YECTO MMa KaJIpOBE ca MOCEOHNM (PMHAHCH]CKHUM M €KOHOMCKHM
3HamBKUMAa ¥ BelITHHAMA. '

Ha ocnoBy HaBeneHor, Ilonasnum ocHoBama je yrBpheHo na he MunHucrapcTBo OUTH
OpraH Jip>kaBHE ynpaBe Koju o0aBjba LEHTPAJIN30BaHy BJIACHUUYKY (QYHKIH]Y, Y CKJIaay ca
Ha/IJISKHOIINY MPONUCAaHOM 3aKOHOM O MMHUCTapCTBUMA.

Wmajyhu y Buay mnporucaHy HaJUleKHOCT, MuHuctapcTBo he kao opraH JapkaBHE
ynpaBe Koju o00aBjba IICHTPAJIM30BaHY BIAacHWYKY (GyHKUOMjy (y J[JajbeM TEKCTY:
HEHTPAIIM30BAaHU BJIACHUYKH EHTHTET) BPIIUTH Jajbe AKTHBHOCTH Ha YCIIOCTaBJbaby
JEIUHCTBEHE NOJUTHKE APXKABHOI BIACHUINTBA, YKJbY4yjyhu M KOOpAMHAIM]y OCTaJIUX
HaJJIeKHUX MUHUCTapCTaBa U OpraHa, Kao 1 MocTaBjbame jacHux odekuBama [ICPC.

Crparerujom ce yrtBphyje ynora MuHHCTApCTBa Kao IEHTPATU30BAHOT BIIACHUYKOT
eHTUTETa, a Takole ce yTBphyjy Mepe notpedHe aa My ce omoryhu a uCiyHu oBY (yHKIH]Y
(axypHpame Jocajallller M M3paja HOBOI IPAaBHOI OKBUpPA KA0 U jadyame KaJpOBCKOT U
MaTepHjaTHO-TEXHUYKOTI KaranuTera MUHUCTapCTBA).

Crparerujom ce ozapelyyjy pas3no3u 3a LIEHTPaIM30BaHU BIACHUYKH CHCTEM M yJora
MunucrapctBa y ynpasibawy [ICPC, nok he 06umM u 1en0Kpyr Ap>KaBHOT BIACHUIITBA OUTH
JMjarHOCTUKOBAHHU U fie)MHUCAHK Kpo3 Oynyhy n3MeHy M yjeHauYaBambe MPaBHOT OKBHpa'C.

VY cnpoBolewmy jeIMHCTBEHE MOJIUTHUKE Ip’KaBHOT BJIacHUINTBA, MuHucTapcTBo he, y
capaJmbi Ca PECOPHUM MHMHHMCTApCTBMMa M HAJIEKHUM OpraHuMma, mnpenysetu cieaehe
AKTUBHOCTH:

— m3BpmuTy aHanuzy cBux [ICPC (punaHcHjcKy, UMOBHHCKONPABHY, KOPIIOPATUBHY

UTH.);

— m3BpuTH Kinacuduxanujy [ICPC (o genaTHOCTH M BaXKHOCTH 3a JIP>KaBYy);

— ycrocTaBuTH jequHcTBeHy eBuaeHuujy [ICPC;

— aHaJIM3UpaTh TPEHYTHHU MPABHU OKBUP M MOMUCATH aKTe KOje je MOTPeOHO JOHETH,

WU3MEHUTH, YKUHYTH, CTABUTU BaH CHare uUTAa.;

15 Svetska banka. 2014. Korporativno upravljanje preduze¢ima u drzavnom vlasnistvu: Pribor za rad. DOIL: 10.1596/978-1-4648-0222-5.
Vasington: Svetska banka. Odobrenje: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO.

' TIpernen, ananmsa 1 yOueHH HEIOCTANM BIACHAYKOT YIPaBJbama aaty ¢y y rmasu 1L [TIPETJIE]] 1 AHAJIM3A [TOCTOJERED
CTABA, onempak 2. BracHMYKO ynpaBibame.



— wuspanutH akte 3a ypeheme cucrema cBux [ICPC u lBUXOBUX 3aBUCHUX APYIITABA.
Oo6yxBar Ctpareruje

Crpareruja ce npumemyje Ha cBe [ICPC, ykibyuyjyhu v BMX0OBa 3aBUCHA ApyIITBa (Y
KOjuMa Cy BJacHUIM ca Buie oa 50% kanwurana).

Jlo knacudpukamuje IICPCY, Crparteruja oOyxsata u npuBpenHe cCy0OjekTe y KOjUMa
Peny6nuka CpOuja mMa MamUHCKO TpaBo Triaca (ca BIacHUIITBOM ucnof 50% kamurana),
HAKOH 4Yera he ce oTyduTH 0 lbUXOBOM CTaTycCy.

"7 Bume onmcano y rnaBu V. Mepe 3a MOCTH3ame ONIITHX W MOCEOHMX IMJbEBA, Ofesbak 1. Mepe 3a TMpBU MOCEOHM UMIb - Pa3sBOj
JjEIMHCTBEHOT OKBHpA BJIACHHUIITBA H yIpaBibama 3a cBe [ICPC, y okBupy Mepe 5: Knacuduxauuja [ICPC



1. BU3UJA

4 Mucuja N

Ob6e30ehuBame ycnoBa U HEOMXOAHUX KamanuTeTa 3a M3paay OAroBapajyher mpaBHOT OKBUpA
koju he perymucarn u moapkatu ympasipame noprdessem [ICPC. Kpempame eduxacnor
cuctema u Mepa Hajazopa Haj pagoM [ICPC kako Ou ce omoryhuo mpuBpeHH PacT U pa3Boj a y
[UJbY 3alITHTE HAIIMOHAIHOT W OINIITET MHTEpeca M CBEYKYITHOT pa3Boja mpuBpeze PemyOnnke

\Cp6nje. J

4 Busuja A
[Mpodecronanno u oxrosopHo BiacHWYKO ympasisame [ICPC, kojum he ce edukacHo u
JQYTOpOYHO IITUTUTH M OJIpKaBaTH BpeaHocT noprdespa [ICPC.

KBaJIuTeTHO YCIOCTAaBJbEH CHUCTEM J00POr KOPIOpaTuBHOr ympaBibama y [ICPC kojum je
OCHTYPaHO Jia OHa JIOTIPHHOCH €KOHOMCKO] €(UKaCHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH MPHUBPEIE.

& )

-

Ommrtn b

OppxuBo u epukacHo ynpasibame [ICPC

Mucuja ce orsnena y ob6e30ehuBamy ycioBa M HEONMXOJHMX KalalUTeTa 3a U3pany
onrosapajyher mpaBHOT OKBHpa KOjUM he ce ypeauTH M MOAPIKaTH yIpaBJbambe MOpPTQesbeM
[ICPC. Mucujom ce npeasuha kpeupame epUKaCHOT CHCTEMa W Mepa Haa3opa HaJ pagom
[ICPC kako 6u ce oMoryhuo MpuBpEeIHU PacT U Pa3Boj, a y MUJbY 3aIITUTE HAIMOHATHOT U
OTIIIITET MHTEPECA U CBEYKYITHOT pa3Boja npuspene Pemyommke Cpouje.

Busujom ce npensuba npodecroHasTHO M OJrOBOPHO BiacHUYKO ympasibame [ICPC,
KOJUM ce e(pUKacCHO U JyTOPOYHO IITHTHU U ofp:kaBa BpeaHocT noprgespa [ICPC.



II. TMPEINIEA N AHAJIM3A IIOCTOJEREI CTABA

IICPC umajy BaxkHy yJOTry y pa3BOjy CBEYKYIIHE €KOHOMHje M 300r Tora pedopma
ynpasssama [ICPC uma Benuku 31auaj. JJoopo u ogrosopso ynpasibamwe [ICPC je kipy4Ho 3a
nocrojame eUKacHUX U OTBOpEeHUX JoMahux u riaolanHux TpxkumuTta. Kao TakBa, oHa cy
HajBaKHUjU U3BOp 00e30ehBama jaBHUX yCyra, a lbHUXOB PaJl yTU4e Ha CBAKOJHEBHU KUBOT
rpahaHa Kao u Ha KOHKYPEHTHOCT ocTaTka mpuspeze. CrienupuyHu U3a30BU yIIPaBJbamba ca
kojuma ce IICPC cycpehy nporcTudy nNpBEeHCTBEHO U3 YHI-EHHIIE A2 j€ Ap)KaBa y UCTO BpeMe
BJIACHUK yYECHHMKA Ha TPXKUIITY W pEryjiarop TpxumTa. J[pymrTBa y Kojuma je AprkKaBa
BJIACHHK CyOYaBajy c€ M ca HAPOUYUTHUM IIUbEBMMA BIACHHKA, jep Ta JAPYIITBA 33 IHJb HEMA]y
caMo OCTBapHBame Mpo¢uTa, Beh U 0OCTBapuBambe COIMjATHUX, MOJUTUYKUX, APYIITBEHUX H
CIMYHUX IMJbEBAa y 0OJACTH 3aloll/baBara, KOHTPOJE IICHA, PErMOHAIHOT EKOHOMCKOT
pa3Boja u ciI.

Pe3ynratu ananmsa u npenopyka MpOMCTEKINX M3 JA0CAJAllbUX HCTPAXKHUBAKHa UMajy
3a IMJb Ja Ha cBeoOyxBaTaH M YINOpEIaH HA4YMH cCarjiefiajy TPEHYTHO CTambe U HUBO
pasBujeHOCTH ynpasibama y [ICPC, a u3BpieH je nperiieq u ananmu3a nocrojeher crama u3
cnenehux obmactu:

— npasnu oksup [ICPC;

— BJIACHWUYKO YIPaBIHAE;

— KOPIOPaTHBHO YIIPABIbAIbE.

1. IIpaBuu oxBup [ICPC
[Mpema nmpenmuvuHapHUM mofanuma, Pemyomuka CpOuja y cBom moptdesry uma 270
aKTHBHUX TIPUBPEIHUX Cy0jekaTa, of1 yera:
— JpywTBa ¢ orpaHudeHoM ojrosopHourhy (100): 157;
— aknuoHapcka apymrsa (AJ]): 82;
jaBHa mipemy3seha (JIT): 26;

— OCTaJu: IICT.

=JJOO mAJ[ =]J[I =OcTam



YnopenHna anajm3a NpaBHOT OKBHPa KOpNopaTuBHOI opranu3zosama y [ICPC

IIpaBuna ¢popma | Hauun ocHuBama YnpaBmbame IIpaBHu OKBHP
OCHOBHHM KanuTa JenHoTOMHO JBOIOMHO Ha jaBHa
JOO uune yaenu ynpasipame- JJOO ynpasibame-JJOO uma | npenyzeha u JOO
KOjH MpencTaBibajy | mMma cuenehe oprane: | cimenehe oprase: u AJl xoje jey
JApyumrsBo ¢ yJIOT OCHUBa4a Ckynmruay Ckynutuny, MOTIYHOM
orpannveHoM | (wiaHa). JemaH WM | jeXHOT WM BUINE Hamzopuu oxbop, BIIACHUIITBY
oaroBopHomhy | BHIIE 4IaHOBA JIUpeKTopa (Koju He JEIHOT WIN BHIIIE IpxKaBe 1 00aBba
(d100) JpYIITBA UMa]y YHHE 000D JMpeKTopa (Koju He JIENATHOCT OJT
yJielie y OCHOBHOM | JMPEKTOpa). 4yrHE 0100p OIIIITET MHTEpeca
KaluTary ApYIITBa. JIMPEKTOPA). npuMemyje ce
IPBEHCTBEHO
OCHOBHH KamuTaa JennomomMHO JIBogomMHO 3aKkoH 0 jaBHUM
AJ] uune akuuje ynpaBisame - A/l uMa | ynpaBibame- npenysehuma
OCHHBaua cnenehe oprane: AJl uma cnenehe (,,Cyx6enu
(akmonapa). CKynITHHY oprane: CkymuTudy, | raacHuk PC”, 6p.
Axuuje A/l m3maje | jeIHOT WK BUIIE Hamzopau ogbop n 15/16 n 88/19), a
Kao XapTHje o JIMPEKTOpa, UIIN M3BPIIHU 0100D. Ha CBa ITUTamba
BPEIHOCTH. onbop aupexTopa (y CkymmruHa ompa KOja HUCY
ClIydajy Ia uma Hanzopuau onbop. noceOHO ypeheHa
HajMambe TPU OBHM 3aKOHOM,
T Z[HpeK"FOpa). . OJIHOCHO 3aKOHOM
e Camo jaBHa A/l umajy KOjUM Cy
(All) HCH3BPIITHE onpehene
JHUpeKTope y 0a0opy JIeTIaTHOCTH O]
JpeKTopa, Yrju Opoj OIIIITET MHTEpeca,
Mopa 6utn Behu Hero a o/IHOCE Cce Ha
Opoj M3BPIIHKX jaBHa npenty3eha,
mupektopa. AJl koja CXOJHO ce
HUCY jaBHa HEMajy MIPUMEY]Y
o0aBe3y na nmajy onpenode
HEU3BpIIHE 3akoHna o
JIMPEKTOpe. TPUBPETHUM
APYIITBHMA
Hanzopuu o160p, TUPEKTOP U U3BPITHU (,,Cmyx6enu
JasHo npenysehe je | mupexrtopm. riacuuk PC”, 6p.
crienupuvan 36/11, 99/11,
IIPaBHU OOJIUK 83/14-np. 3aKoH,
MIPUBPETHOT 5/15, 44/18, 95/18
cybjekTa Koju JaBHO npemysehe je cnenuduuan | 1 91/19.
Peny6muka CpOuja | xopnopaTuBHM OOGIMK KOjU HEMA CKYIINTHHY, a | AKO je IPaBHH
OCHMBA 32 OpraH ylpaBJbarba je HaI30pHHU 000D, 0K je y | HOJI0Xaj jaBHUX
00aBJbambe nornexy oxpehenor 6poja HajBakHMjuX cTBapu | Ipedyseha n
ACITaTHOCTH OJ 0 KojUMa  OjIydyje  HaJ30pHH  oj00p | APYrUX oOnmKa
OIIIITET HHTEpEeCa. HeomxoiHa carnacHocT OcHUBava. OpraHu3oBama
JaBHO TakBe nenatHOCTH KOju 00aBJbajy
npenysehe (JIT) | mory na 06aB/bajy | HamzopHu 0160p ce CacTOju O HeT ujiaHoBa | JA€NAaTHOCT OJf

u J100 u A/l unju
j€ jeTMHY BIIACHUK
jaBHO Tpeny3ehe,
OJTHOCHO 3aBHCHA
JPYIITBA YUjU Cy
JEAVHH BIACHUK
TaKBa IPUBPEIHA
JpYIITBA.

koje Ompa OcHHMBa4, Ka0 W JUPEKTOpA, U TO
HaKoOH  CIPOBEAEHOI  jaBHOI  KOHKYypca.
Komucuja Biame nmpernmema mpujaBe U
CIPOBOJM KOHKYpC y KOM Oupa Tpu Hajoosba
KaH/u/aTa, a KOHauYHy OJUTyKy AoHOcH Biana.
JlupekTop HMMEHyje M3BpIIHE JAUPEKTOpe
(HajBuIIe cemxam).

OIILITET MHTEpeca
ypehen mocebHUM
3aKOHOM WJIH
noTBpheHnM
MehyHapogHIM
CIIOpa3yMoM,
MIPUMEY]y ce
onpende Tor
3aKOHa, OJIHOCHO
criopasyma.




Amnanmuza crama 1 YOUC€HU HEAOCTAIU

Jeman onx youeHMX HemocraTaka je HeyjeaHadeH mnpaBHu okBup 3a I[ICPC wu
HEyCarjameHoCT 3aKOHOAABHOT OKBHpA, a Ipe CBera 3akoHa O jaBHMM Impeny3ehuma u
3akoHa O MPHUBPEAHUM ApymTBUMa. Hemocrojame yHUBEp3aaIHUX MpaBUia Koja ce OJHOCE Ha
opranu3oBame U ynpasibambe y cBuM [ICPC, a mpaBHU OKBHUD 3a IMOCTAaBJbAE CTPATEIIKOT
IUIaHUPaka, [IOCTaBJbakhe [IUJbEBA U KIbYUHHX TOKa3aTesba yclexa je BpJIO IIUPOK U He J1aje
jacHe cMepHHUIle, JOK ce oapende koje ce oaHoce Ha IICPC Hamasze y pa3HUM IpaBHUM
aktnMa'® y kojuma nocroju melyco6Ha Heycknal)eHOCT U HeycarameHoCT.

Heyjennauen mpaBHM OKBHP 3a YCIIOCTaBJbakh€ OMIITUX MpaBUia O BIACHUIITBY U
ynpasssay [ICPC npoy3pokoBao je aucrep3ujy Koja MOXe TOBECTH 10 HEjaCHUX IHJbEBA, U
HETOCTOjake jacHO Ae(HUHHCAHE YIOre Op)KaBe Kao BIIACHUKA, KpeaTopa IMOJIHTHKA H
perymnaropa.

Takohe, HeyjemHaueHn npaBHu oOmmmu y kojuma mociyjy I[ICPC tpeba ma Oymy
CTaHJapAU30BaHM TAaKO Ja C€ YCIOCTaBU jEAMHCTBEHU OKBHD 32 BpIICHE BIACHUIITBA
npkaBe, yuMe Ou ce cBa jaBHa mpenys3eha Tpanchopmucana y Al wiu OO u Ha Taj HaYMH
CIpoBela KOopHopaTHBH3alldja CBUX jaBHMUX nmpenyseha. JlpxkaBa je orTmoudena
KopropaTtuBHu3alyjy jaBHux mnpenyseha (JaBno mpexmysehe ,,)Kenesuune CpOuje”, beorpan,
JaBHo mpemysehe ,,Emekrpompexa CpOuje”, beorpan u JaBHo mpenysehe ,,Tpanchadra”,
[TangeBo cy u3 ¢opme jaBHOr npeayseha tpanchopmucanu y popmy AJl), a MurHCTapCTBO
he HacTaBUTH Ha aKTUBHOCTUMA OKO TpaHChOpMaIlfje OCTaluX jaBHUX Ipeay3eha.

3anouera KopriopaTHBU3allMja jJaBHUX mpeay3eha, omoryhaBa ga oBa npeayseha nooujy
OpraHe yrnpaBJbamba KOjH UMajy OATOBOPHOCT y CKJIATy ca CBOJUM HAJUIEKHOCTHMA, T€ Jla ce
YCIIOCTABU jE€IMHCTBEH CUCTEM YIIPABJbaba M OJATOBOPHOCTH.

[Tpomena npaBHe (opMme je ciiokeH mporec Ha kome he MuHHMCTapCcTBO paauTu ca
PECOPHUM MHHHCTAPCTBUMa M HAJUICKHUM HWHCTHTYIMjamMa. Y J0CaJallikhOj MPaKCH, Kao
HajBehn M3a30B OJHOCHO IMpoOOJieM TMOKa3ano ce JAe(puHHUCAalke IpaBa CBOjUHE jaBHUX
npenyseha (monmuc MMOBMHE W IpOLIEHA HMMOBUHE jaBHUX mpenay3eha), 1mTO je OCHOBHU
MPEIYCIIOB M MOYETHH KOpaK 3a 3aloudib-amhe MPUIIMKOM TPOMEHE IMpaBHE (opMme, a YIuC
rpaBa CBOJUHE jaBHOT Ipeay3eha mpomucan je 3aKOHOM O jaBHO] CBOjUHHU.

2. BnacHMYKO ynpaBJbame

A) VIHCTUTYLIMOHAIHU OKBUP M CTPYKTYpUpame BIaCHUYKE (QYHKIIMje- aHalIu3a CTamba
Y YOUEHHU HeA0CTalu
AHanM30M TpPaBHOT OKBHpAa M TpPEHYTHE TMpakce, HICHTU()UKOBAHH Cy KIbYYHH

HejocTauy U npobieMu y obaBibamy BracHuuke ¢yHkuuje Pemybmuke Cp6uje nag [ICPC.
OcHOBHMY 3akJpy4ly cy cienehu:

1. He mocToju jeqMHCTBEH MpaBHU OKBUP KOJUM ce ypelhyje ApKaBHO BIIACHUILTBO;

2. llpuctyn  PenyOnukxe Cpbuje BnacuumrBy Hax IICPC  je renepaino
JEIEHTPAIM30BaH M HEJO0CTaje jacHa AeUHUIIN]a [INJbEBA JIp)KaBe y MOTJIeTy BIACHUINTBA;

18 3akon 0 jaBHUM npemy3ehnMa, 3aKOH O IPUBPEIHUM APYIITBUMA, 3aKOH O jaBHOj cBojunu (,,Cryx6enn rmacuuk PC”, 6p. 72/11, 88/13,
105/14, 104/16 — np. 3axon, 108/16, 113/17, 95/18 u 153/20), utx.
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3. He mocroju jequHcTBeH cucteM Haazopa Haja ceum [TCPC.

Cwmepaurie OEILJl u nHajObosba MehyHapomgHa Tmpakca Tpernopydyjy JAa JapikKaBa
nedUHHIIE W jacHO MU3pa3u pasior 3a BrnacHumTBoO Hax [ICPC koju tpeba na Oyne uckazaH y
JOKYMEHTY MOJIUTHKE JIPYKABHOT BIACHUIIITBA.

[Ipernen 3akoHoAaBHOT OKBHUpa 3a BiacHUIITBO Haj [ICPC

IIpaBHuU aKkT PeneBanTHe oapende
3akoH o Baaam (,,Cayx0OeHn Bnanma 3actyna Permry6mmky CpOujy kao mpaBHO JUIE W BPIIHN IIpaBa U
rimacHuK PC”, 6p. 55/05, 71/05 - | ucnymaBa obaBe3e koje Pemybnmka CpOuja mMa Kao OCHHMBAY jaBHUX

ucmpaska, 101/07, 65/08, 16/11, | mpenyseha, WHCTHTYIHja ¥ APYTHX OpTaHH3alMja, aKO0 3aKOHOM HHje
68/12-VYC, 72/12,7/14 - YC, npyraudje ozpeheHo. Biama pacmonake MMOBHHOM Y BIACHHUIITBY
44/14 n 30/18 — np. 3aKOH) Peny6nuke CpOuje, ako 3aKOHOM HUje apyraduje oapeleHo.

Penybnuka CpOuja, ayToOHOMHa TMOKpajuHa W jEAMHHLA JIOKaJHE
caMOympaBe MOTY CpEICTBAa Y jaBHO] CBOJHHM yJaraTH y KaIlHTal
jaBHor mpexyseha W IpyIITBa KalMTajla, y CKIaQy ca OBUM U JPYTHM
3aKOHOM. YTpaBjpame NOOpHMa OJ ONIUTer MHTepeca M Io0puMma y
OIIITO] YIOTpeOu Mopa ce 00aBJbaTH CABECHO, 3aKOHUTO U MCKIbYYUBO
mrurehn jaBHEM mHTepec. 3abpameHa je ymorpeba MOBepeHHX qodapa

3aKoH 0 jaBHOj CBOjUHM

O/l OIIITET MHTEPECA y IIPUBATHE CBPXE, Y CBPXE MOJUTHYKHUX CTpaHaKa
WIN IpyTe 3a0pameHe CBpXe.

JlemaTHOCTH Of OMINITET MHTEpeca Cy OHE Koje cy Kao TakBe oxapeleHe
3aKOHOM Yy oOjacTu: pyJgapcTBa U eHepretuke, caoOpahaja,
CJICKTPOHCKUX  KOMYHHKallMja, W3/aBama CIyXOSHOT  TIjacwia
Perryonmke CpOmje m wm3maBama yIIOCHHWKA, HYKJICAPHUX O0jekara,
HaoOpy)karka M BOjHE oOmpeMe, Kopuinhema, YIpaBibama, 3alITHUTE,
ypehuBama 1 yHampehuBama nobapa oJ ONIITEr HHTEpeca u gobapa y
omToj ynorpedu (Boje, MyTeBH, LIyMe, IUIOBHE peke, je3epa, odaie,
Oame, nuBJbay, 3amiTulieHa MOApydYja W 1p.), yIpaBjbamka OTIAJAOM U
JapyruM obnactuma. JleaaTHOCTH OJ1 OIIITET MHTEpeca Cy M KOMYHAaIlHe
JeNaTHOCTH, Kao W JApyre JelaTHOCTH ojapeheHe 3aKOoHOM Kao
nenatHoctd o ommrter uHTepeca.!” 3akonmMa kojuma ce ypelyjy
HaBeJieHe oOylacTé ojpeljeHe Cy AenaTHOCTH OJ ONIITEr MHTepeca y
THM o0JlacTHMa.

3akoH o jaBHuM npeny3ehuma

Takohe, ypahena je KoMmapaTWBHA aHaiIW3a MOJeENa YIpaBJbamba IPYIITBUMA Yy
Jp>KaBHOM BJIACHUINTBY, TZe Cy 3a mopeheme m3zaOpaHe npkaBe Koje WMajy paziunduTe
pacroHe BJIaCHUYKHUX CTPYKTypa 3a yrnopehupame.

' Ynan 2. 3akoHa o jaBHUM npeny3ehuma
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VYnopeana ananuza Mel)yHapoIHUX MOJiela yrpaBJbamka APYIITBUMA Y IPKABHOM

BJIQCHUILTBY
BracHnuku
HpxaBa Omnuc
MoJien
LlenTpann3oBaH TOJA CEKTOPOM 3a YIpPaBjbake BJIACHUIITBOM Y
OKBHpY KaOuHeTa mpejcenHHMKa Biajge. MMa Hekux Hu3y3eTraka, rie
Peny0nuka [lenTpansosat ocaM MHUHHCTapcTaBa yIpaBibajy JpYIITBHMa y  JpP)KaBHOM
®uHcka p BJIACHHULITBY, YKJbY4yjyhn MHUHHCTapcTBa HaJUIe)KHa 3a MOCIIOBE!
¢uHAaHCHja, 3amoNUbaBakba W IpPUBpEeNe W TpaHCIOpTa |
KOMYHUKAIHja.
Peny6mika | Koopaumipajyha Ilenrap 3a KoOpAMHALM]Y yTpaBbamba Ha/i3upe W BPIIM TOJIUTHKY
. . BJIACHHIITBA y CKJIAAYy ca CTaHAapAuMa KOje JOHOCH MHHHCTapCTBO
MR arexua HaJUIEXKHO 32 ITOCIIOBE MIPHUBPEJE.
I'pyna 3a kxomeprujanHe omepanyje y OKBHPY Tpe30pa Haa3upe
Hosnt 3enan TTsojHu JPYIITBA Y JIPHKABHOM BIACHUIITBY, aJli OJUTYKE CY Y HAVIEKHOCTH
MHHHCTapCTBa HAIJIEKHOT 3a IOCIOBe (PMHAHCHja W MHHHCTapCTaBa
Koja uMajy QYHKIM]Y BIACHHKA aKiuja/yaena mo npuaiuny 50:50.
BrnacHumitBo Han BehrHOM JpyIlITaBa ca KOMEPIHjalHUM [HJbEBUMA
BpIIM BJIACHUYKU CEKTOP MHHHCTapCTBA HAJ/UICXKHOT 32 IIOCIOBE
Kpamepuna IenTpansosat MpUBpene, UHAYCTpHUje U pubapcTea. [locToje u3yselu 3a IpyiiTea y
HOpBeIlIKa ApP>KaBHOM BJIaCHHUIITBY 4YHJU CY BJIACHUIIM MUHHUCTApCTBA HAIJICKHA
3a mocjoBe: oA0paHe, JIOKaIHE caMOyIpaBe ¥ MOJepHU3anuje, Hadte
U eHepruje u caobpahaja 1 KOMyHUKaLHja.
HenTtpanuzoBanu monen non CrnoBeHaukuM JlpkaBHUM XOJAHHTOM,
Peny6inka IenTpammsoBarm KOjH je HE3aBHCHO aKIIMOHAPCKO XOJAWHT OPYIITBO Y BIACHHUIITBY
CnoBeHuja P apxaBe. Kao m3yserak, MHHHCTapCTBO 3a HHQPACTPYKTYpy HMa

OJrOBOPHOCT 32 JIPYIITBA y 00JIACTH EIEKTPUIHE EHEPTH]E.

V cBeTy MOCTOje pasMIUTH BIACHMYKH MOJIEIM U OHU CE YOIIITEHO MOTY MOJEIUTH Y
cnenehe kareropuje: >’

— JIeUEHTpPaJIM30BaHU MOJEN: BJIACHUYKAa (YyHKIMja HM]E Yy HAJUIEKHOCTH JelIHE

MHCTUTYIH]j€E, Beh je pacnosiesbeHa Ha BUILIE MUHUCTAPCTaBa;

— JyaJIHd MOJEI: JIBE JIp’KaBHE MHCTUTYIMje — OOMYHO je TO pECOPHO MHUHUCTAPCTBO U

MUHUCTApCTBO (MHAHCH]a — JeJie HaJUIeKHOCTH BE3aHE 3a BIACHUUYKY (DyHKIH]Y,

IpyU YeMy JEeOJHO MHHHUCTAapCTBO YyTBphyje (HUHAHCHJCKE LUJbEBE,

dbopmymuIIe orepaTUBHE IMJHEBE;

a Jpyro

— wmomen gaBa mapaienHa Toka (Twin  track): (QyHKIIMOHAJIHO E€KBUBAJIEHTaH

LEHTPaJIN30BaHOM MOJIENy, C TUM IITO MMa JBa OJBOjeHa Mmoprdesba ApyliTaBa y

Jp>KaBHOM BJIACHUILTBY, W JIB€ OJ[BOjEHE Jp’KaBHE MHCTUTYLHM]E KOj€ BpIIe HaA30p
Haa mUMa. OBaj MOJEN Ce YeCTO MOMHHEE Kao ,,JyadHH , alli C€ Y CYIUTHHCKOM
CMHCIY Pa3fIuKyje O]l TOI MOJieIa IO TOME IITO BJIaCHUYKA IIpaBa CBAKOT JPYIITBA

BPILU CaMo jeJlaH APKaBHU OpPIaH;

— areHnMja 3a KOOpJWHAIHN]y (CaBeTOJaBHA arcHIIMja): CICIHjaTH30BaHO IpP>KaBHO

TCJIO BpIOIMW YJIOTY CaBC€THHUKA JOPYrUM MUHHUCTAPCTBUMA (KOja Cy BJIaCHUIHU
ApyaiTtaBa y JpKaBHOM BJ'IaCHI/IH_ITBY) 3a TCXHHUYKA H OICPATHBHA IHTamka U

HajBehuM aeIoM mpaTu yyumHaK ApYIITaBa y APXKABHOM BIACHUIITBY. OrpaHudeHa
yjora OBHMX Jp)KaBHHX areHlldja, y3 ayTOHOMH]Y PECOPHHX MHUHHCTapCTaBa, 3a

pe3yJiTaT UMa 3HauajHO MPEKIIaname ca JeIEeHTPATU30BaAHUM MOJICIIOM;

2 OECD (2018), Ownership and Governance of State-Owned Enterprises: A Compendium of National Practices
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— IEHTPAIM30BaHU MOJEJ: BIACHMILITBO HAJ JIPYIITBUMA Yy JPKAaBHOM BIACHHINTBY
[EHTPAJIM30BaHO j€ Ha HHUBOY JEIWHCTBEHOI HOCHOIA TIpaBa BIACHUIITBA
(HEe3aBHCHM OpraH WJIM TEJIO KOje je /€0 jaBHE ympaBe). TakaB opraH je 3aKOHUTH
BJIACHUK JPYIITBA Y JIP’KaBHOM BJIACHUIITBY, & PECOPHO MHUHHCTApPCTBO JIeyje Kao
perynarop. Y TOM moriieay HajooJba Mpakca CyrepHile pa3/Bajambe perylaTopHe U
BJIaCHWYKE (yHKIMje, TPH dYeMy j€ BJIAaCHMYKA (YHKIHja IEHTpPAIM30BaHA Yy
JeAMHCTBEHO] APKABHO] areHIIMjU HJIM OpraHy.

[Mocneamux roaMHa JOLUIO je A0 3HAYAjHOT MOMeparma Ka [EHTPAIM30BAaHOM MOJIEITY
yIpaBJbamka Ip>KaBHOM WMOBHHOM, KOjU KapakTepuine cienehe: Mame je cykobOa MHTepeca,
Mame MOJUTHUYKOT YIUIMTamkha, MPUCYTHA jé KOXEPEHTHOCT W KOH3HCTCHTHOCT Yy MPUMEHHU
KOPIOPATUBHUX YIPaBJbAUKUX CTaHIApAa M BpIICHY BIACHUYKUX IpaBa, YIPaBIhaAbE
JAp)KaBHOM HMMOBHMHOM y3 CTBapame J0JaTe BpEAHOCTH, Beha TPAHCHAPEHTHOCT U
OJIFOBOPHOCT jep CE CIPOBOJIE CTPOre KOHTPOJIE U IIPaTH yunHaK.’!

[Ipernex nacTHTYHIMOHATHOT OKBHpa y Permyommnun Cpouju

Opran Onmuc crama

Ipencrasspa Penyonuky CpOujy u oBrnaiilfieHa je 1a pacroiake HMOBUHOM
y BiacHumTBYy PenyOimke CpOuje, mTO YKIJbydyje BIACHHUIITBO Hal
Baaga . .
aknujama, yaenuma Tj. ocHoBHMM kamutanoMm [ICPC. Paznuuuta
MHHHUCTapCTBa WUMajy onpeleHe yiore W OATOBOPHOCTH Y TOTJIEAY

Bnacuuintsa Hag IICPC.

Vima HajuCTaKHYTH]y W EKCIUIMIMTHO HaBEJCHY YyJOTY Yy TOM IMOTJeNy.
[Ipumapre oaroBopHOocTH MUHHCTapCTBa y 0BOj obnacTtu cy aBojake: (1)
mpuBatu3anyja u (2) Hag3op Han jaBHUM mpeny3ehuma u npyrum [ICPC
KOju 00aBJpajy AETATHOCTH O] OmmTer uHTepeca. [lopen Tora, mpema
3aKoHy 0 MHHHCTapcTBMMa, MHHHUCTapCTBO je OATOBOPHO 3a ojpeljuBame
CTpaTellKuX I[MJbEeBa, YyHarpeheme TocloBamba, HaA30p, IPHUIIPEMY
npeiora OfjyKa y BEe3H Ca MMEHOBAamEM/Pa3pelleeM WIAHOBA OpraHa
ynpaBJpama jaBHUX npexy3eha m npyrux obmuka [ICPC (ocum y oGmacTtu
MIPOU3BOJKBE, AUCTPUOYIMje W CHabJeBarma ENEKTPUIHOM EHEPTHjOM H
MuHucrapcrso ..

NIPUPOJHUM TacoM 3a KOje je HaiekHo MUHHCTapCTBO pylapcTBa U
eHepreTuke). 3akoHOM o npuBaTmzauuju (,,Ciryxxoenn riacauk PC”, Op.
83/14, 46/15, 112/15 wn 20/16-ayrenTnyHo Tymaueme) ypehene cy
0JroBopHOCTH MHUHHMCTapcTBa y 00NacTH INpHBaTH3aIMje, a y 3aKOHY O
jaBHMM npexny3ehiMa nerasbHUje Cy HaBeJeHE MOjeIMHE OJTOBOPHOCTH TOT
MUHHCTapcTBa y morneny jaBHux mpenyseha m apyrux IICPC koju
00aBJbajy IeNaTHOCTH O] OIIITET UHTEpeca.

2! Corporate Governance of State-Owned Enterprises: A Toolkit, CeTcka 6anka 2014.
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OOaBspa TOCIIOBE JpXKAaBHE yNpaBe KOjU Cy HENOCPEAHHUje MOBE3aHH ca
BiaacHUITBOM u Hang3opoMm Han [ICPC um ykipywyjy, usmely ocranor,
yuemhe y ynpaBibamby (PHHAHCHjCKMM WHCTHTYLHjaMa ddje Cy akuuje y
BnacHUITBY Pemyb6muke CpOuje (ykmpydyjyhm mnpoxajy ymena y THM
SHTUTETHMA), OYIETCKy KOHTPOIIy CBHUX OYIIETCKHX cpeicTaBa u3 Oyrera
Perry6nmke CpOuje, TepuTopHjaiHe ayTOHOMHjE, JIOKAaJHE CaMOYIIpaBe,
opraHm3aiyja 00aBe3HOT COIMjaTHOT OCHUT'ypama W jaBHHX mpexmyseha,
npoueHy (pUHAHCH]CKMX pU3MKa KOjH NPOUCTHYY W3 IOCIOBamka jaBHUX
npenyseha u npyrux IICPC, u xapMoHM3aumujy W KOOpAWHALU]Y
(MHAHCHjCKOT yIpaBJbaba M KOHTPOJIE W HWHTEPHE PEBH3HjE y jaBHOM

MuHnucTrapcTBo puHAHCHja

CEKTODY.

ObaBipa TOCIOBE JAp)KABHE YIpaBe YCKO MOBE3aHE Ca BIACHHIITBOM
cextopckux [ICPC, xoju ykibydyjy MpHIpeMy Ipeiora akara (koje Tpeda
Ia ycBoju Braga) o unMeHOBamMMa/pa3peliclhHMa 4IaHOBA OpraHa
ynpaBikamha y jaBHEM mnpexyszehmma u gpyrum IICPC koju ob6aBibajy
JETaTHOCTH TPOHM3BOJE, AUCTpUOyLUje W CHabieBama eNeKTPUYHOM

MuHucrapersa pyaapcrsa u
eHepreTuke

€HEeprujoM M MPUPOJHHM TacoM, Kao M O JPYTUM MHTambuMa y BE3H ca
nocnoBameM tux I[ICPC.

Ocrana pecopna

MunncTapcTBa HaJIe)kHA 32 00JacT Kojoj mpumnanaa aexaraoct [ICPC.
MHHHCTAPCTBA

AHanu3a MpaBHOT OKBUpa Mokasyje Aa je mpuctyn PemyOmuke CpOuje apikaBHOM
BnacHumTBy Haa [ICPC renepanHo neneHTpaim3oBaH. l[loctoje paznuumrte yinore u
¢dbyHknuje MuHUCTApCTBA, IPYTUX MUHUCTAPCTaBa, Kao M OCTAJIHMX OpraHa Jp)KaBHE YIpaBe
MOBE3aHe ca BIACHULITBOM M Haja3opoM Hax IICPC.

Ha ocHOBy wu3HeTe aHanu3e HICHTU(UKOBAHO j€ HENOCTOjamke LEHTPAIN30BaHOT
BJIACHUYKOI EHTUTETa, OJrOBOPHOI 3a BiIacHWYKO ympaBibame [ICPC, koje 6u, mopen
OCTaJIOT, BPIIWJIO BIACHUYKY (YHKIH]y HpeKo cBOr mpejactaBHuka y ckynmtuHu [ICPC u
OWJIO OJrOBOPHO 3a KOOPJAMHAIM]Y Ca PECOPHUM MHUHHUCTAPCTBMMA, IOCTABJHAJIO OIIILITE
LIMJbEBE 3a CTpaTemKo U omnepatuBHO IulaHupawme [ICPC, Bpmmino Haa3op Hax
MMIUIEMEHTAllMjOM THUX IWJbeBa, 00e30eqmio e(pUKacHOCT cHucTeMa (PUHAHCH]CKOT
ynpasibatba U KoHTposie IICPC m mpaTuino OKBUP KOPHOPATHBHOT YIPAaB/baka M HETOBE
e(hUKaCHOCTH.

b) OGyxBat Hagzopa Hajg [ICPC - aHanu3a cTama 1 yOUeHU HeJ0CTalH

TpenytHo je y Penybmuum CpOuju Bpuiewme Haa3opa MOAEJbEHO u3Mehy
MunucrapcTBa, MUHUCTapcTBa (PUHAHCHja M PECOPHUX MHUHHUCTApCTaBa U HE IOCTOjH
cBeoOyxBaTHa oAroBopHocT 3a Haa30p Haj IICPC u koopauHaIM]y M YKJbYYHBamkE APYTHX
3aWHTEPECOBAHUX CTPaHa y OKBUPY JIp>KaBe.

Bnana Bpmn BrnacHuuka npasa PenyOnuke CpOuje, mpu ueMy MOCTOje OJTOBOPHOCTH
MUHHCTapcTaBa Kojeé 3axTeBajy KOHAauyHy caryiacHocT Brage. MuHucrtapctBo je opras
JpKaBHE yIpaBe MPUMapHO OAroBopaH 3a BiaacHUIITBO Haa I[ICPC ynyrap oBor okBupa, a y
onpehenoj Mepu ¢y To MuHHCTapcTBO (PMHAHCH]a U PECOPHA MUHHUCTAPCTBA.
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MunucrapctBo ¢uHaHcHja npatu puHaHcujcku yuuHak 35 TICPC koju mpencraBibajy
Haj3HaYajHUjU (UCKAIHM PHU3UK 3a JIpxkaBy kpo3 ['pymy 3a mpaheme (UCKaATHMX pH3UKa
JaBHOT CEKTOpa ¥ MOACTHYE (PMHAHCH]CKO YIpaBJbamkhe U KOHTPOJIY M HHTEPHY PEBU3H]jY KPO3
LleHTpasiny jeAMHHUILY 32 XapMOHHU3AIH]Y.

Pecopna muHucTapcTBa TpaTe mociHoBame U mpyxkame yciayra camux [ICPC (1j.
o0aBe3e jaBHUX yciyra) U najy mHpopmaiyje ocTaiuM MHUHHCTApCTBUMA O NMUTAmHUMa W3
HBUXOBE HAJIC)KHOCTH.

VY nocamamsoj mpakcu MpUMapHE OJrOBOPHOCTH MMHHCTapCTBa y OBOj oOjacTtu cy
nBojake: (1) mpuBatmzanmja u (2) Ham3op Han jaBHUM npenyszehumma u apyrum [ICPC y
BracHUITBY Penybnuke CpoOuje koja 00aBibajy ME€IaTHOCTH O/ OIIITET HHTEpeca.

MmuHuCTapCTBO, MOpEA OCTalor, Npatu nocioBame jaBHUX npenyseha m IICPC koju
o0aBJbajy nenmatHocT ox ommrer uHTepeca, kao u I[ICPC xoju cy oapehenm na Oymy
NPUBATU30BaHU WM JIa HAJl BbMMa OyJie MOKPEHYT CTeYajHU TIOCTYIAK MyTeM CEKTOpa KOjH Cy
YCTaHOBJbEHU yHYTap MunuctapcTa (CeKTop 3a KOHTPOIY U HA/J30p jaBHUX mpeay3eha koju
BPILM HA/I30p HAJ jaBHUM npeny3ehuma u Cektop 3a mpuBaTHU3aLKjy, CTEUaj U UHIYCTPH]CKH
pa3Boj koju Bpmu Haazop Hax [ICPC xoju he Outn nmpuBaTu3oBanm).

[Tpernen TpenyTtHOT 6poja ITCPC koja cy y mopTderby

MuHucTapcTBa
ViynHo |
OcTtamu I
o I
AR I
700 |
0 50 100 150 200 250 300

TICPC y moptdesy MuHHCTapCTRA

B [ICPC koju HECY ¥ mopTderby MHUHHCTapCTBa

3akoH 0 jaBHMM Ipeny3ehuma caapku NMpaBHU OKBHUP KOjUM je oapeheHo na jaBHa
npenyzeha U IpymTBa Kanurana Koja o0aBibajy JEJAaTHOCT OJ1 OIIITEr MHTepeca (Ha Koja ce
Taj 3aKOH NpHUMEmYje) NPUIPEMajy M yCBajajy AYTOpOYHE U CPEAHOPOUYHE CTpATEIlKe U
pa3BojHE IUIAHOBE U TOAMILE (MIIM U3Y3€THO, TPOTOUIIEE) TporpaMe nocioBama. OO0IUK 1
caJpikaj mporpaMa TOCJIOBama y 3Ha4yajHO] Mepu je ypeheH ypembom kojom ce yTBphyjy
EIIEMEHTH TOAMIIEET TPOrpaMa IOCIIOBamba WIH TPOTOAMIIET IporpamMa IOCIOBama 3a
jaBHa npeny3eha u apyre [ICPC koju o0aBibajy JeMaTHOCTH OJ OMINTET MHTEPEca, a Koja ce
JIOHOCH 3a CBaKy KaJeHAapcKy roauHy. Pecopna MuHHCTapCcTBa /1ajy oTpedbHe nHbopMarmje
3a U3pajy mporpama MocjoBama y MOrjiey HhEeroBUX eJeMeHaTa Kao IITO Cy IHJbEBU, MEpe,
KJbYYHU II0Ka3aTeJbU YYMHKA, IUIAHUPAHU TNPUXOAM M PacXolu, IUIAHUPAHHU TPOIIKOBU
3arolbaBama, INIAaHUpaHa pacrojaena JoOUTH, UTH.
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Ha taj HaunH cy peduHUCaHH ,,XOPH30HTAIHU WHIUKATOPU YCIICIIHOCTH MOCIOBAkba
3a [ICPC Ha koje ce mpumemyje 3aKoH 0 jaBHUM mpeny3ehuma, JOK TaKBH WHIUKATOPH HE
nocroje 3a ocrane [ICPC Ha koje ce Taj 3aKOH HE MPUMEY]e.

Taxohe, 3akoHoM 0 jaBHHM Tpeny3ehrma mpomnucano je aa je jaBHo npenysehe uuju je
ocHuBau Penybmuka CpOuja ayxHo 1a MHUHHCTapCTBY OCTaB/ba TPOMECEUHE M3BEIITAje O
peanu3anujy roJHIIbEr, OIHOCHO TPOTOAMIIEEr MPOrpaMa I0cI0Bamka,>> a Ta 0baBe3a HUje
nponucana 3a octasie [ICPC, Ha Koje ce Taj 3aKOH HE TIPUMEHY]E.

3a TICPC koju Hucy oOyxBahenu 3akoHOM O jaBHUM mpeay3ehuma, y mocrojehem
IPaBHOM OKBHPY HE ITOCTOje MOCEOHU 3aXTEBU y MOIJIey IpUIPEMe CTpaTeryje u IIaHoBa
MIOCIIOBama, yCMepaBama M I0CTaB/bamkha IMJbEBA O] CTpaHe JApikaBe. 3aKJbydeHO je Ja He
nocroju jacHa obase3a 3a cee [ICPC na mpumnpemajy ctpatemke miaHose. Takohe, [ICPC
KOjU HUCY 00yxBaheHH 3aKOHOM O jaBHUM Ipeny3ehrma HeMajy jacHO JepHuHHUCaHy 00aBe3y
M3BEIITaBalba OCHUBaua O CBOM IIOCIIOBambY, O OCTBApeHmYy IUIAHHUPAHUX AKTHBHOCTU H
KJbYYHHX ITOKa3aTesba ycrexa MmocjaoBama.

[Tpernen TpenyTHOT 6poja ITCPC koja uMmajy obaBe3y
IOCTaBJbama INTAHOBA M U3BEIITaja O MO CIOBamkY

ViymHo - |

OcTtamu I

0 50 100 150 200 250 300
IICPC koju u3Bemrarajy MUHHCTapCTBO

B [ICPC koju HeEMajy o0are3y 71a H3BellTarajy MUHHCTapCTBO

TpenytHo He nocrtoju aepunucana 6a3a nonaraka [ICPC u jenmHCTBEHOr mpuUCTyma
MHCTUTYLMOHAIHOT Haa3opa. Hamzop u ycmepaBamwe [ICPC Bpie opraHu3alMoHH JeTOBH
Pa3UYUTUX Ap>KaBHUX opraHa v To Hax oapehernum Opojem IICPC (1j. jaBHuM npeny3ehuma
U JpYyIITBUMA KamnuTajia Koja obaBsbajy aenatHocT of ommrer uHtepeca, [ICPC koju tpedba
na ce mpuBatusyjy, kao u [ICPC koju mpencrasibajy GuckamHu pu3WK 3a apkaBy). Ocraie
[ICPC Hag3upy ¥ KOHTPOJIMIY HAJJIE)KHA MUHUCTApCTBA WM CE€ Ha/l BUXOBUM ITOCIOBAKBEM
YOIIILITE HE BPIIX HAA30pP.

22 [IpaBuiHEK O 0OpaciMa TPOMECEYHHX M3BEINTAja O PeaNu3alldji TOAMIIET, OJHOCHO TPOTOAMIIEEr IPOrpaMa IOCIoBamka jaBHUX
npenyseha (,,Ciayx0enu riaacauk PC”, 6poj 36/16).
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He nocroju jequHCTBEH CUCTEM HaA30pa HU YjeIHAYEHOCT KOHTPOJIE HAJl MOCIOBaKHEM
cux [ICPC nokx pomatHu mpoOiem mpeicTaB/ba MPUMETaH MamaK pecypca 3a BpIICHE
Hajg3opa Haja yntaBuM noptdesbem [TICPC.

3. Kopnoparusno ynpasibame y [ICPC - aHanu3a ctama 1 yOUeHH HEJOCTallU

KopropaTHUBHO ympapJbame>> JaHac NpeACTaBiba jeHY OJ HAjBMINE HCTPaKMBAHUX
o0nacT, a Haja3uW MCTpaXHBama YKazyjy Ja KBaJUTETHO KOPIIOPATUBHO YIPaBJbAbE
cMamyje HH(OpPMAIMOHY acuMeTpujy u3Mel)y BIacHMKa ¥ MEHalepa H  OJIaKIaBa
MOHHTOPHHT; TPEACTaBJba NPEAYCIOB YCIEIIHOCTH IIOCIOBamkha; OJIAKIIaBa IPUBIAYCHE
JOJATHOT KalWTaa; OJIaKIiaBa Mpollec ,,0TKPHBamka 1eHa” Ha (PMHAHCH]CKUM TPXKUIITAMA U
noBehaBa BUXOBY CTAOMITHOCT U €()UKACHOCT; MUHUMHU3Yje pU3UK (DHHAHCH]jCKOT CHCTEMA Tj.
JOTIPUHOCH jayamy MOBEpema y (MHAHCUJCKU CUCTeM; NoBehaBa aTpakTHUBHOCT 3eMJbE 3a
JUPEKTHE CTpaHe WHBECTUIIMj€ M TMOCIEIUYHO BoAM Behoj 3amocieHocTd u  Behem
€KOHOMCKOM DAcCTy.

[Ton xopropaTMBHUM YIpaBJbamhbeM IMOJpa3ymMeBa Cce€ CKyI MpaBuja MO KOjuMa
(GYHKIMOHMINIE YHYTpallllba OpraHu3anuja jaBHoOr npeayseha, u300p QupexTopa W YiIaHOBA
opraHa yrpamJbama, HaJ30p JIp’KaBe Kao BIACHHWKA, CHCTEM IUIAHUpPakha W M3BEIITaBamba U
Mepeme MOCTUTHYTUX pe3ylTaTa jaBHUX mpeay3eha y by TpaHCIApPEHTHOCTH HHXOBOT
pana. [IpymTBa y KojuMa je apkaBa BIACHUK C€ Hajase y Crelu(PpUIHO] MO3ULIU]H Y OJHOCY
Ha JIpyre y4eCHUKE Ha TPXKULITY.

Ca jenHe cTpaHe, ApYrd TPXKUIIHM YYECHHLM MOTY J1a Bepyjy Ja Jip)KaBa CTaBJba y
nopiamheHy MOoJoXaj APYIITBAa Yy KOjUMaA j€ BJIACHMK, LITO MOXKE ald M He Mopa Ja Oyxe
ciyyaj. Ca pyre cTpaHe, cama JIpyIITBa y KOjUMa je JprkaBa BIIACHHK 4eCTO MOTY Ja ce Haly
y mpobieMy HeNpeno3HaBamba CBOJUX IMJbEBA. 3a pa3iMKy OJf KOMIAHHWja y HMPHUBATHOM
CEeKTOpYy, OBa JpYyIITBAa YOOMYajeHO HEMajy 3a OCHOBHU IWJb yBehame 0O0MTKa WIH
BPETHOCTH 32 aKIIMOHApE.

HpymTBa koja 00aBjbajy JAENATHOCT OJ1 OIIITEr HHTEpPEca yOOM4ajeHO MMajy COIIMjaTHE
(IpymTBEHE) MUIJbEBE - PYKAE yCIyra 10 HEeHH UCIIO/ ITyHE TPXKUIIHE [IeHe Kako Ou ce Te
yciayre yYuHWIe JOCTYITHUM CBUM Tpal)aHuMa, Kao U pa3BojHE LUIBEBE - MOJCTULIAE pa3Boja
HEKOT peruoHa Wil UHAYCTpH]e.

MunuctapctBo on 2016. roauHe WHTEH3MBHO YYeCTByje Ha MpOjeKTUMa ca
Mel)yHapoAHUM MHCTHTyLMjaMa y o0JiacTH yHamnpelhema KOpPHIOpaTHBHOT YIpaBibamba Y
jaBHUM TIpey3ehuma’,

% Cryauja ,,HHBO KOPIIOPAaTHBHOT yIIpaBibama y jaBHuM npeaysehnma unju je ocunsay Pery6muka Cpouja”.

2% Capanma ca MelyHapojHNM MHCTHTYLjaMa ce OJHOCHJIA Ha KOPIOPATHBHO YNPaBJbalhe MCKIYYHBO jaBHUX Tpemyseha m japymiraBa kanmuraia
(100 u A1) koja 00aBbajy NETATHOCT O[] OIILITEr MHTEpeca W y Cckiaxy ca TUM je y CTpareruju mnprkasaHa aHaiu3a HHBOA KOPIIOPAaTUBHOT
yrpaBibama y OBHM Tpeaysehuma. Y musby ocTBapema HCTpaXKHBamba CHCTEMa KOPIOPATHBHOI yIpaBbarba, MHHHCTApCTBO j€ y4ecTBOBAIIO Yy
crnpoBofjerby mpojekara ,Ilepdopm™ koju je moapxkana IlIBajuapcka areHiuja 3a paszBoj u capaawy SDC, a uctpaxnBadykud THM EkOHOMCKOT
taxynrera u Ponpaumje 3a pa3Boj EKOHOMCKE Hayke Cy M3paauiM cTyaujy ,,HHBO KopropaTHBHOr ympaBjbama y jaBHHM mpemysehuma uuju je
ocuuBay Peny6iika Cpouja”. Takohe, Ha OCHOBY caBETOJaBHOI aHIakMaHa, ca Melynapoutom ¢unancujckom kopriopaunjom (IFC) cripoBezeHo je
HCTPAXNBAE 3aTCUCHOI HUBOA KOPIIOPATHBHOT yIpaBibama y 25 jaBHUX npemyseha m apymiraBa kanmuTana Koja 00aBibajy AENaTHOCT OJ OMIITEr
HHTEpeca, 0/l KOjUX Cy MPHKYIJbEHH MOAAIM, ITyTeM YITUTHHKA (Scorecard-a) n uHTEpBjya. Y IMIbY Jajber yHarpelema KOpIopaTHBHOT yIpaBibaba
y jaBHUM nipeny3ehrMa, HacTaBibeHa je capaamba ca MehyHapoxHom ¢uHaHcHjckoM kopnopanujoM (IFC), ca kojom ce y capanmu u3palyjy akTH 3a
JIOAATHO CTPYYHO yCaBpIlIaBame y 00JIacTH KOPIOPATHBHOT yIpaBJbatha OpraHa ylpasibamba y jaBHUM npenyzehuma.
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Pesynratu u mpemnopyke NpOHMCTEKIIE M3 HCTpaKMBamka HMalle Cy 3a LW Ja Ha
cBeoOyXBaTaH W yIOpelaH HAUMH carjie[lajy CTalkbe U HUBO Pa3BUJEHOCTH KOPHOPATHUBHOT
yIpaBJbama y jaBHUM npeny3ehuma y Penmyomauiu Cpouju.

CropoBezieHa MCTpakMBama Cy IOKa3aja /a jeé KOPIOPAaTHBHO YIIPAaBJbAKE Y jaBHUM
npeny3ehnma umju je ocumBad PemybOmmka CpOuja y moderHuM ¢aszama pasBoja, Tj. Y
pa3BHjamy.

Kparak mpecek TpeHYTHOT CTama KOPIIOPATUBHOI YIpaBJbarbha OJHOCH CE Ha HHUBO
KOPIOPaTUBHOT YINpaBJbakha y JaBHUM Ipeny3ehuma, ¢ 003UpoM Ja Cy U3BpIICHE aHAIU3e
camo y opuMm obnmunmuma IICPC. Ha ocHOBY mpeceka cy mare ojnpeheHe mpernopyke paau
yCHOCTaBJbaba HOBOT IPABHOT OKBUPA.

Opranu ynpassbama

JaBHO mpenysehe je moceGaH MpaBHU OOJMK OPraHU30Bamba KOjU 00aBJba JIENATHOCT OJ1
onurer uurepeca. JapHo npenysehe ocuuBa PenyOnuka CpOuja, ayToHOMHa MOKpajuHa WK
jeauHuna jokanHe camoymnpase. CTpyKTypa KOpPIIOpaTHBHOT yIpaBibama je ypeheHa 3akoHoM
0 jaBHMM Ipeny3ehrmMa, a opraH yrnpabama je HaA30pHU 0J100p.

JaBHo mpeny3ehe je cmenupuyaH KOpHOpaTUBHU OOJHMK KOjU HEMa CKYIIITHHY.
HajBaxxHuje crparemke oayKe JOHOCH HAJI30pPHH 0J00p, Ka0 OpraH yrpasibama. MelyTum,
y morieny oxapeheHor Opoja HajBaXHUjUX CTBApU O KOjUMA OJUTydyje HAA30pHU 0A00p
carnmacHocT Brnazne je neonxoana. Ham3opuu oa00p ce cactoju oj MeT WiaHOBa Koje Oupa
Bnana. Jlupextopa Oupa Brnaga HakoH CIIpOBEIEHOT jJaBHOT KOHKYpCa.

3aKOH O MPHUBPEAHMM JPYIITBUMA CaApPKH TpaBUIa KOPIOPATHBHOT YIpaBJbama 3a
IpUBpE/IHA APYIITBA U MPUMEY]e Ce Ha CBa MUTamba Koja HUCY ocebHo ypeheHa 3akoHOM o
jaBHUM npenysehuma.

Nmajyhu y Buy U3HETO, jaBHO mpeny3ehe mma moceOHYy CTPYKTYpy KOPIOpPaTHBHOT
ylpaBibama, 10k 3a octasie IICPC Ha koje ce He mpuMemyje 3aKoH O jaBHUM npenyzehnma
HE TI0CTOj€ TOCEOHM YCJIOBH 3a KaHAWJAATe 3a HAJI30pHU OJ00p, a 32 HUXOBO OHMpame U
paszpelene Ha/lJie)KHa j€ CKYNIITHHA.

AHanm3a nmpaBHOT OKBHpaA ITOKa3yje Jia MpaBmiia KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbamkha Y BE3H Ca
cacTaBoM, M300poM/pa3pelielheM U OBIalIhehUMa OpraHa yIlpaBJbamba HHCY yjeJHaueHa U
pa3nuKyjy ce y ciaydajeBuma kaga ce Ha [ICPC y motnyHocTH npuMemyje 3aKOH O jJaBHUM
npenyzehuma (T1j. kaga je y nuramy jaBHO mpenysehe a ne ocrane IICPC), umm camo
JIeTUMHYHO TOAJIeKE MPUMEHH 3aKOoHa O jaBHUM npeaysehuma (Tj. Kaga je y NUTamby
JpYIITBO KamuTaja Koje 00aBjba JENAaTHOCT OJ1 OIIITEr WHTepeca), WM YOIIITe HHje
ypeheno tum 3akoHoM (octanu IICPC). UnenTrdukoBaHo je na TPEHYTHU MPaBHU OKBUP
HUje edukacaH y moTpeOHO] MepU U Jla HE IOCTOjU YyjelHayeH MOoCTymak Hu30opa opraHa
ynpasseama y IICPC.
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Kowmucwuja 3a peBu3njy 1 Apyre KOMUCH]e HaI30pHOT 0100pa/on0opa TupeKTopa

VY cknany ca 3aKkOHOM O jaBHHMM mpeny3ehuma, jaBHa mpemyseha mmajy KOMUCH]Y 3a
peBusnjy. JpymTBa KanmuTaia Ha Koje ce MpUMemYyje 3aKoH O jaBHHM mpeayzehuma Hemajy
Ty 00aBe3y, 0K y CKJIaay ca 3aKOHOM O MPHUBPEAHHMM JPYIITBUMA Ty 00aBe3y MMajy jaBHA
akioHapcka apymrTBa. [IpaBunma o Opojy wiaHoBa, cacTaBy W HE3aBUCHOCTH YJIAHOBA
3HAUYajHO Cce pas3nuKyjy usMely 3akoHa o jaBHUM mpeny3ehnma m 3akoHa O TPHUBPETHUM
ApYIITBHUMA. 3aKOH O TMPHUBPEAHMM JPYIITBUMA YTBphyje Ia mpuBpeqHa IPYIITBA MOTY
UMaTH W JIpyre KOMHUCHje 0J00pa TUPEKTOpa, Kao INTO Cy KOMHCHja 32 MMCHOBAKE WIIH
KoMHcH]ja 3a HakHaje. [Topen Tora, cacTaB KOMHCH]a 32 pEBU3H]Y j€ YIUTAH U Pa3JIUKyje CEe Y
3aBHCHOCTH OJI ITpaBHE (hOpME JIPYIITBA, & Y HEKUM CIIy4ajeBUMAa WIAHOBE MOKE MPEITIOKUTH
U3BPIIHE 0100p aupekTopa’. OBAaKO cacTaB/beHe KOMMCHje 3a PEBU3Hjy UMAjy OrpaHHYEeHe
MoryhHOCTH J1a HaJ3UPY PYHKIIMOHUCAHKC HHTEPHUX KOHTPOJIA U YIIPaBJbamkha PU3HIINMA.

JIMpeKTop 1 U3BPUIHO PYKOBOJICTBO

V jaBHuMm npeaysehuma u IICPC nHa koje ce npuMemyje 3akoH 0O jaBHUM INpeay3ehuma,
JTUPEKTOP Ce UMEHYje HAKOH CIPOBEIEHOT MOCTYIIKA JaBHOT KOHKYpCa, U TO 07 cTpaHe Bnane
(y cnyuajy jaBHuX npenyseha), unm y onpehenum ciydajuma y3 carnacHoct Brage (y cnyuajy
3aBHCHUX JIPYIITABA YHjH j€ jelMHH BJIACHUK jaBHO mpeay3ehe uium ApymTBO KanuTaia Yuju
je jemunum BiacHuK PermyOmmka CpOwuja). 3akoHoM o jaBHHM mpeny3ehuma cy jacHo
neduHICAaHN YCIIOBH 3a KaHAUAATE 33 AUPEKTOPa, Kao M Pas3sIo3n 3a pa3peliehe.

Taxohe, npensuha ce MoryhHOCT MMEHOBaWa BPILIMOLA AYKHOCTH IUPEKTOpPA, KOjU
MOpa HCIYHaBaTH yCIOBE 32 HMEHOBaWE JTUPEKTOpa jaBHOT npemny3eha. [lepuosa Ha koju ce
MMEHYje BpIIMJall AYKHOCTH JUPEKTOpa HEe MOXe OMTH AYKU Of] jeaHe rojuHe. Mcro muue
HE MoOXke OWTM JBa MyTa NOCTaB/beHO 3a Bpimmona ayxHoctu. Y IICPC koju Hucy
oOyxBaheHu 3akoHOM 0 jaBHUM Ipeny3ehrma npuMemyjy ce oapende 3akoHa 0 MPUBPEIHUM
JApYIITBUMA, MpeMa KOjUMa JTUpPeKTopa Oupa CKyHIUTHHA (Y jeJHOAOMHOM CHUCTEMY) WU
HaJ30pHU 07100p (Y TBOJOMHOM CHCTEMY).

WNHTepHa KOHTpoOJIe U UHTEPHA pEBU3H]a

OpraHu3oBame yHYTpaIller HaJa30pa IMOCIOBama HUje ypeheHo 3aKOHOM O jaBHUM
npenyzehuma. Mehyrum, ceu [ICPC Mory ypenuTn HauuH cipoBol)era U OpraHu3alujy paaa
YHYTpAIlbEer HaJ30pa MOCIOBamka MpeMa OIIITEM ITPAaBHOM OKBUPY IpeaBrleHOM 3aKOHOM O
IPUBPEIHUM JAPYHITBUMA, IITO YKJbYYyje €leMEeHTe Kao IITO Cy KOHTpoja ycKialeHocTu
MOCJIOBama JPYyIITBA Ca 3aKOHOM, JIPYIMM MPOMHCHMMa M aKTHMMa JpYIITBa, HaI30p Hal
crpoBol)ereM pPauyyHOBOJACTBEHUX IOJUTHKA W (UMHAHCHJCKUM H3BEITAaBaKkEM, IpOBEpa
crpoBolhema MOJUTHKA YIIpaBJbamka pU3HIMMA UTA.

ITopen tora, 3akonoMm o Oyuerckom cuctemy (,,Cinyx6enu rmacauk PC”, 6p. 54/09,
73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15 - np. 3akoH,
103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19 u 149/20) xoju ce npumemyje Ha [ICPC koju cy

% OBO Huje 103B0JbEHO y jaBHuM AJ], ipema 3akoHy o IMpUBpeaHUM ApymTBUMA. [lopen Tora, 3aKOHOM 0 jaBHUM mpeny3ehuMa Huje 1aTo
U3PHYUTO OBNamheke U3BPIIHIM AUPEKTOPUMA Ja TIPEeJIaxXy YIAaHOBE KOMHUCH]E 3a PEBU3H]Y.
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KOPHUCHHUIIM jaBHUX CpejcTaBa, Ne(UHHCAH j€ T0jaM WHTEepHE (PUHAHCHJCKE KOHTPOJIE Y
JaBHOM CEKTOpY, Koja oOyxBaTa CHUCTEM (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamkba M KOHTPOJIC U CUCTEM
WHTECPHE PEeBU3Hje, Ka0 U ycKkiahuBame OBa JBa CUCTEMa 0] MHUHHUCTAPCTBOM (hMHAHCH]jA
(LlenTpanHa jenuHMIA 3a XapMOHH3anMjy).?¢ PykoBomumar] KOPHUCHHKA jaBHHMX CpejcTaBa
(WTO je y KOHTEKCTy jaBHHX mpeny3eha IUPEKTOp) OArOBOpaH je€ 3a YCIIOCTABJbAHE
onropapajyher cucrema (UHAHCHjCKOT yIpaB/bakba W KOHTPOJE M CHCTEMa HHTEpPHE
pesusuje.”’ Munucrap (uHAaHCHMja IponMCyje 3ajeJHMUKe KpUTEpHjyMe M CTaHiapie 3a
YCIIOCTaBJbake OBHX cucTeMa. DyHKIMja MHTEPHE PEBH3HjE je Jla M3BEIITaBa PYKOBOIHOIA
KOpPHCHHUKA JaBHUX Cpe/icTaBa (Tj. IUPEKTOpa), Tj. BbeMy ojaroBapa. PykoBoauial, KopucHHUKa
jaBHUX CpeJicTaBa Ha TOJUIIHEM HUBOY M3BemTaBa LIeHTpaaHy jeMHUIlY 32 XapMOHH3AIIU]Y
MunucrapcTBa (UHAHCHja O CHCTeMY (DMHAHCHJCKOT YIpaBJbarba M KOHTPOJE M CHCTEMY
UHTEepHE peBusuje.”

WuTepHa peBW3Wja MOJHOCH H3BEIITaje W OATOBOPHA je TUPEKTOPY, JOK Yy HEKHM
CllydajeBUMa H3BEIITaBa O CBOjUM AKTUBHOCTUMA HAI30pHU OJI0Op WM CKYNIITHHY. Y
MPAKCH Y€CTO HEMA JJIOBOJHHO 3aIIOCIICHHUX.

HaBeneno crame yrude Ha o0yacT peBH3Hje M CTOra ce Hamehe muTame 0 CTBapHOM
CTeNeHy HE3aBHCHOCTH MHTEepHe peBH3Hje’’, a Takolhe MIEHTH(UKOBAHO je Ja HelocTaje
GyHKIIMja yhpaB/bakba pPH3UIMMA WIA OWIO KaKaB IICHTPAJIM30BaHU TIPEriiel pH3UKa
peneBanTHux 3a [ICPC.

ExcrepHa peBu3uja (UHAHCH]CKIX M3BEIITaja

JaBna npenyseha u ocranu [ICPC Ha koje ce mpuMemwyje 3aKoH O JaBHUM Ipeay3zehuma
MOpajy WMaTd U3BPIICHY peBU3U]y (UHAHCHUJCKUX W3BEIITaja OJl CTpaHe oOBjanrheHor
peBu3opa (6e3 063upa Ha mpaBuiIa 3akoHa o peBusuju (,,Ciyxx6enu rmacauk PC”, 6poj 73/19)
KOjuUM je ozapeheHo ko je mpeamMeT oOaBe3HEe eKCTEpHE peBHM3Mje (PUMHAHCH]CKMX H3BELITaja).
IIpema 3akoHy O jaBHUM mpeay3ehrMa, peBU30PCKU M3BEIITA] O MOJUIIBUM (PUHAHCH]CKUM
u3BeUITajuMa jaBHUX Mpenyzeha nmogHocu ce Brnagu (y cinyuajy kana je Pemy6nuka Cp6uja
ocHMBa4) paau uHpopmucama, 1ok 3a octane IICPC koju Hucy oOyxBaheHu 3akoHOM O
jaBHUM mpeny3ehuMa He mocToju TakBa oOaBes3a. [IpoOimem y 0BOj obiacTu mpencTaBiba
HEJI0OBOJbAH U HEyje/IHaueH MPaBHU OKBHP, KOJUM HHU]je ojipeheHa o0aBe3a eKCTepHE PEBU3H]jE
¢uHaHcujckux usBemraja 3a cse [ICPC.

JaBHOCT Yy pany U TpaHCIIApECHTHOCT

3akOHOM O jaBHUM Npeay3ehrnMa mponucaHa je o0aBe3a jaBHUX npenyseha u apymrasa
KaluTala Ha Koje Cce Taj 3aKOH MpuMemyje Ja o0jaBibyjy uHpopMmamuje u oapehene
JOKYMEHTE Ha CBOJUM MHTEepHET cTpaHuuama, 1ok apyru [ICPC koju Hucy oOyxBaheHu TUM
3aKOHOM CIIeie CaMO OTINTa IpaBwia O (DUHAHCHJCKOM H3BEIITABalkbYy W H3BEIITABAY
yormmre. [lpema 3akony o pauyHoBoactBy (,,CimyxxOenu rnacauk PC”, 6poj 73/19),
00jaBJpyjy ce TOAWIIKHN (UHAHCH]CKA WM3BEIITAjH, TOMUIIKBU W3BEIITa] O TOCIOBAKY HUT/.

% Ypyan 80. 3akoHa 0 GYIIETCKOM CHCTEMY.

¥ Ygan 82. 3akoHa 0 OYLETCKOM CHCTEMY.

Yy, 81. u 82. 3akoHa 0 OYIETCKOM CHCTEMY.

¥V mocrojehoj Mpakch NHTEPHA PEBH3Hja j€ OArOBOPHA PYKOBOIHOLLY, IITO 10 TPEHYTHOM MPABHOM OKBHPY MOY€ OHTH: TUPEKTOp HIIH
HaI30pHHU 0/100p UJTH CKYMIITHHA APYIITBA.
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ITopen tora, 3a [ICPC koju ce cMmarpajy jaBHHUM APYIITBUMA Y CMHUCIY 3aKOHA O TPXKHUINTY
kanutana (,,Cmyx6enu rimacauk PC”, 6p. 31/11, 112/15, 108/16, 9/20 u 153/20), motpedHO je
Jla J0JaTHO JocTaBe u3BelTaje u Komucuju 3a xapTuje oJl BpeJHOCTH a 3aBUCHO O] Cy4aja
U PEryJINCaHOM TP)KUIITY.

Youeno je na Bakehu mpomuicu y 0BOj 00JacTu HE IMpPYXajy OKBHP 32 JeIUHCTBEHY
MOJINTUKY 00eNI0IalbuBama U TpaHcnapeHTHoCcTH 3a cee [ICPC.

Crparelika nuTama JbYACKUX pecypca: MOACTHIIAJU U ycKilahuBambe

UianoBH HaI30pHOT 0/100pa y jaBHUM Tpeny3ehnMa nMajy mpaBo Ha HaKHAIy, Ydja je
BUCHHA orpaHudeHa omnykoM Brazme.®® JlupekTopu M W3BPIIHM JMPEKTOPH Yy jaBHUM
npeny3ehnma nMajy mpaBo Ha 3apajy U MOTY UMaTH IPaBO HA CTUMYJAIHjy (OOHyCe), a aKT O
WCIUIATH CTUMYJAlLlMje JOHOCH Haa30pHH oa0op, y3 carjacHocT Brianme. AKT o ucmiiaTe
CTHMYyJIAIHje M3BPIIHOT IUPEKTOpa JOHOCH Ce Ha Mpeaior AupeKTopa. Braga Huje nonema
aKT O YCIIOBHMa M KPHUTEpPHjyMHMa 3a YTBphHBame BHUCHUHE CTUMYJAlMje 33 JUPEKTOpE Y
jaBHUM mipeny3ehuma.

3a [ICPC xoju Hucy oOyxBaheHu 3akoHOM O jaBHMM Ipeny3ehuma He IMocToje
OrpaHUvCHa y TOTJIeAy W3HOCa 3apaja u OOHyca, OCHM OIIITHX KOJH C€ MPUMEHY]y Ha
orpaHHYea BUCHHE 3apajia y LIEJIOM JaBHOM CEKTOpy. Y Mpakcu je nmpuMeheHo a y HeKUM
I[ICPC unanoBu Haj30pHOr 0oA0Opa yomiiTe HE NMpuMajy HakHamy. [lopen Tora, HakHame
YJlaHOBMMAa OpraHa ympaBjbamba M 3apajie AUPEKTOpa W KIbYYHHX PYKOBOJIMJIAIA HUCY
MOBE3aHEe Ca YUMHKOM (TIOCTH3amke 0/ipel)eHNX KIbYUHHX TTOKa3aTesha YUNHKA).

% Onnyka 0 KpUTEpHjyMUMa U MEPHIIMMA 33 YTBphHUBamE BUCHHE HAKHAJE 33 PaJl y HAI30PHUM 000puMa jaBHuX mperyseha (,,Ciyx6enu
rnacuuk PC”, 6poj 102/16).
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IV. OIIIITH U ITOCEGHN IUJBEBU

OmnTu uusb

OnapxuBo 1 e(pUKACHO YIIPaBIbae MPUBPEITHAM
cyOjekTuMa y BiacHUIITBY Peryonnke Cpouje

r N
ITocebuu ML
Pazroj jenMHCTBEHOT OKBUpPA BIACHUINTBA U YIIPaBIbakha
3a cBa [ICPC
L9 vy
s ™

ITocebHM TUIE

VYemocraripame, pazpoj U yHanpeheme KopropaTuBHOT
yipaBibama y [ICPC

Onmwtu oub je oapxkmBo u edukacHo ympaspamwe [ICPC, mTo onpaxaBa
nocsehenoct Bnane pedpopmu IICPC u mosehawy kopuctu 3a rpahane ox ApxKaBHOT
BiIacHUIITBA. [locTH3ame ommTer 1usba MOJpKaBajy JABa MoceOHa IMJba, a CBAKU O] HUX
MOBE3aH je ca Mepama Koje 6u Tpedasno fa 10Bedy 0 MOCTU3amba TUX IHJHEBa.

IIpBu nocedHu uU/b — Pa3Boj jeMMHCTBEHOT OKBUpA BIACHUIITBA U YIIpaBJbarha 3a CBE
[ICPC omoryhuhe mneHTpanm3amujy OATOBOPHOCTH W HAIUIEKHOCTH Jp)KaBe Yy TOTIIEAY
BIIACHUINTBA. YcrmocTtaBuhe ce HE3aBUCHO M €(PHUKACHO BpPIICHE BIACHUYKE (YHKIH]E,
JEIMHCTBEHH CHUCTEM MeXaHW3aMma 3a IMOCTaBJbamhe IUJbEBa, Mepeme W npaheme yYHMHKA U
U3BeIlITaBale uuMe he ce 00e30enqutu cBeoOyxBaTHU Ham3op Haa cBuM [ICPC wu
yckinahuBame crpateruja u umibeBa cBakor I[ICPC ca ommtum nu/beBHUMa ApKaBHOT
BIIACHMIIITBA.

Jlpyru moceOHM IMJb — YCIIOCTaBJbalke, pa3Boj M yHampeheme KOpPHOpaTHBHOT
ynpasibaa y [ICPC, ykmpyayjyhu ycnocraBipame oaroBapajyhux mexanusama 3a u300p
YJIaHOBa 0J100pa, JoBeIlThe 10 Tora /a yrpaBjbadka Tejla ¥ PYKOBOJICTBO UMajy OAroBapajyhe
BEIITHHE W CTPYYHOCT W JOBOJHAH HUBO HE3aBHCHOCTH, IITO UM omoryhaBa /a M3BpIIaBajy
cBoje 3amatke. IIpaBuiaH OKBUpP KOPIOPATHBHOT YIpaBibaka ACPUHUIIE OJTOBOPHOCT U
eBEHTyaJIHe CaHKIHje 3a pe3ynrare nocioBama [ICPC u ycnocrtaBba QyHKIMjY yIpaBibama
PU3UILIMA U KOHTPOITHO OKPYXKEHE.
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V. MEPE 3A IIOCTU3AKBE OIIIITUX U ITOCEBHUX LIMJBEBA

1. Mepe 3a npBU MMOCEOHU IIUJb - PA3BOj jeJMHCTBEHOT OKBUPA BIACHUIITBA U
ynpasJbama 3a cse [ICPC

Mepa 1: VYjennauaBame IpaBHOI OKBUPAa 3a YCIOCTaBJ/bal€ OIIITHX MpaBHIia
BJIACHUIIITBA U YyIIpaBjbama 3a cse [ICPC

[Tpumepu m00pe MehyHapoaHE Tpakce MOKa3yjy Ja APYIITBA y KOjEMa je JpiKaBa
BIIACHUK a Koja o00aBJjbajy KOMepIHWjasiHe jaenaTHocTd (y oOyiactuMa TAe IOCTOjH
KOHKYpEHIIHja) Tpeba a 00aBJbajy T€ NEIATHOCTH IO/ jeJHAKUM yCIOBHMA Kao MPHUBpPEIHA
ApYIITBAa y TPUBATHOM BIAcHUINTBY. Ha apymrTBa y mpuBaTHOM BIACHUINTBY, KaO0 M Ha
APYIITBA Y BIACHHUIITBY JIpKaBe KOja MOCIyjy y oape)eHOM ceKTopy, IpUMEmYjy ce oapenode
CeKTOpCcKuX mpomuca. CeKTOPCKU MPOIUCH Cy YIIIAaBHOM Y HAJJIS)KHOCTH JPXKABHOT OpraHa
KOjH HE yIpaBJba JPYIITBIMA y IP>KaBHOM BIIACHUILITBY, YUME CE MOCTHIKE Pa3/iBajarbe yiIora
JpKaBe Kao BIIACHHUKA, KpeaTopa MOJIUTHUKE U pEryaaTopa.

VYjenHayaBame IMpaBHOT OKBHPA 32 YCIOCTaBJbamkhe OMINTHX MPABHJIA O BIACHHUINTBY U
ynpasspatby [ICPC cmamuhe mocamamimy AuCIep3djy Koja MOXKE JOBECTH 10 HEjaCHHX
nubeBa W mojap)kahe paslBajame yiora Ip)KaBe Kao BIIACHHKA, KpeaTropa IOJMTHKA U
perynatopa. IlocTojame jeTuHCTBEHOT pehepeHTHOT TOKyMEHTa KOju jacHO ofpelhyje ynore u
OJITOBOPHOCTH aKI[MOHApa/4jlaHOBa, 0J100pa U PyKOBOZACTBAa oMoryhasa JOCIeHy MPUMEHY
nosintuke BaacHuIuTBa y csuM IICPC.

MuHnucTtapcTBo he npe cBera pajiuTé Ha yjelHauaBamwy pa3IMUUTOr MPHUCTYyNa 3aKoHa O
jaBHUM mnpeny3ehuma um 3akoHa O HpPHUBPEIHUM JAPYIITBHMA, yuMe he ce eIMMHHHCATU
Hee(MKAaCHOCT TPEHYTHOT IPAaBHOT OKBHpAa M IOCTaBUTH YHUBEp3alHa IpaBWiia Koja ce
OJIHOCE Ha BJIACHUILTBO U yrnpasibawe y cBuM [ICPC.

Mepa 2: Kopnoparususanuja jaBHUX npeayzeha — mpomeHa mpaBHe (opMe jaBHUX
npenyseha y A/l umu JJOO

JpxaBa Tpeba 1a MojeAHOCTaBU M CTaHJapu3yje npaBHe (opMe y KojuMa ApYyLITBa y
KOjUMa je IprkaBa BJIACHUK IOCTOje U mociyjy. IbuxoBe onepatuBHe npakce Tpeba ja mnparte
ommrenpuxpaheHa KoprnopaTuBHa npasuna.’!

Cxomno m3HeToM, mpaBHe Gopme y kojuma mociyjy [ICPC 6uhe mojenHocTaBibeHe U
CTaHJApAW30BaHE TAaKO Ja C€ YCIOCTaBH jEIWHCTBEHHW OKBHD 3a BpIICHE BIACHHUIITBA
npkaBe, unMe he ce cBa jaBHa mpenyseha Ttpanchopmucatu y AJl wm JIOO, a Ha
HOBOYCITOCTAaBJbEHH CUCTEM YIIpaBJbama he ce y MOTIYHOCTH MPUMEHhUBATH opeade 3akoHa
O IIPUBPEHUM JIPYIITBUMA.

31 OELL (2015), OELJ] CMmepHuIle 32 KOPIOPaTUBHO yIpaBibate Y ApkaBHUM Tpenysehuma, usname 2015, OELY] Usnasamrso, [apus.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264244160-en
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[Ipomena npaBHe GopMme je Beoma CI0XkKeH Ipoliec Ha koMe he MUHHCTapCTBO paauTu
ca peCOpHUM MUHHUCTAPCTBUMA U HAJJISKHUM MHCTUTYIHjama.

Mepa 3: VYcnocraBibawkbe LEHTPAIM30BaHE OATNOBOPHOCTM W UHCTUTYLIMOHAIHE
Ha/IJIC)KHOCTU

[lenTpanu3oBana OATroBOpHOCT: MuHHCTapcTBO he Kao IEHTPaTU30BaHU BIIACHUYKHU
SHTUTET BPIIUTH JlaJbé aKTUBHOCTH HA YCIOCTABJbalhy jEAMHCTBEHE MOJIUTHKE JPKAaBHOT
BJIACHUILITBA, YKJbYUYjyhu M KOOpIMHAIM]Y OCTAJIMX HAIJICKHUX MUHHCTapCcTaBa M OpraHa,
KA0 M TIOCTaBJbame jaCHUX ouekuBama [ICPC32,

MumnucTapcTBO npeysuma cieaehe oxroopoctu npema csum IICPC:

— WMIUIEMEHTAIUjy Pa3Jiora BIACHHIITBA,

— TpPeTXOAHO ofoOpaBame crparemkux mianosa [ICPC;

— TIOCTaBJhame OMNIITHX IMJBEBa 3a mporpame nocinosamwa [1CPC;

— mnpaheme UMIIIEMEHTaIHje CTpaTeruje u nporpama nociosama [ICPC;

— TPeTXOAHO ofoOpaBame KibyuHux ominyka [ICPC;

— HMMEHOBame KaH/AuaaTa 3a HaJ30pHH 01100p/0on00p nupekropa [ICPC;

— HMMEHOBamE U MpeyIarame pa3pelemha AupeKkropa u u3BpiHux aupekropa [ICPC;

— o00e30ehuBame epukacHOCTH cucTeMa (PUHAHCH]CKOT yrpaBibama u KoHTposie [ICPC
y capaamy ca MuHHCTapcTBOM (DMHAHCH]A;

— IIOCTaBJbame OYeKMBamwa 3a n3Hoc ausuaenze kojy [ICPC tpeba na ucruiare apkasu
y ciaydajy pobutu, y capaamu ca MuHuctapcTBoM (puHaHCHja, U ogo0paBame U
npaheme OKBHpa KOPIOPATUBHOT YIPaBJbaka U BEroBe e(huKacHOCTH.

W3y3enu o neHTpan30BaHe OArOBOPHOCTH MHUHUCTapCTBa MOryhu cy y cilyyajeBUMa
KaJia je TO HEOIXO/AHO pa/iu UCIyHhaBamba 00aBe3a Mpey3eTux MeyHapoJHUM aKTUMa.

NHcTuTynmoHanHa HaAIEXKHOCT: MOTpeOHO je Jna MwuHuUCTapcTBO mMoCTyna y
KOOP/AMHAIM]H Ca PECOPHUM MHHHCTapCTBUMA Y BE3H ca cienehnM nuTamuma:

— Be3aHuM 3a ctpatewke riaHose [ICPC (amp. kako Ou ce ocurypaia yckialheHocT ca
MIPUOPUTETUMA CEKTOPCKUX CTpaTeruja);

— TocTaBJbambeM OMIITHX IusbeBa peneBaHTHUX [ICPC (Hmp. ma 6u ce o0e3bennino
nyosbe pasymeBame nociobama [ICPC);

— Be3aHuM 3a (puHaHcHjcke 1aHoBe peneBaHTHUX [ICPC;

— OueKHMBamMMa Be3aHuM 3a riaBHe oanyke [ICPC;

32 [Nonasue ocHoBe

33 Mory nma nocroje ompehenn msyseun. Y ckimamy ca 3akoHoM o MmuHHcTapctBuMa, IICPC koju 00aBiba MOCIOBE MPOH3BOABE H
UCTpUOyLUje eNeKTpUYHe eHepruje, ogHocHo npupoaHor raca u [ICPC koju 00aBsba MocCiIoBe MpeHOCa eNEKTPUYHE SHEPTHje, OJHOCHO
IPHPOAHOT raca He Hajase ce IOJ HaJ30pOM HCTOr MHHHCTapcTBa. MMHHCTapCTBO pyAapcTBa M eHepreTuke Bpumn Haazop Hajg [ICPC y
00JIacTH NPOM3BOIE, TUCTPUOYIMje W CHAaOJeBama EIEeKTPUIHOM EHEPrHjoM, NPUPOJHUM racoM M cupoBoM HadToM. Takohe, mocroje
onpeheHn uzysenu u 'y on0pamMOeH0j HHAYCTPHUjH.

HaBenene o6macTu y KojuMa IocToje u3ysenu he ce TokoM crpoBohema CTpaTeruje pasMaTpaTH Kpo3 aHaNIU3y HocTojeher 3aKkoHOAaBHOT
OKBHPA, Ka0 M KPO3 HOBH 3aKOHOJIaBHH M MHCTUTYLIMOHAIHH OKBUP.
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— KaHauJaTuMa 3a u300p AUPEKTOpa M U3BPIIHUX TUPEKTOpPA, WIM MpEIo3uMa 3a
HUX0BO pa3pelieHhe.

[Topen tora, morpebHO je ma MuHHCTapcTBO capalyje ca MuHHCTapCcTBOM (pUHAHCH]aA
Kako 0u ce:

— ocurypaina epukacHOCT cuctema (pMHAHCH]CKOT ypaBibama u kouTpose [ICPC;

— TMOCTaBWJIa OUYEKHUBAA 32 TUBUICHIY JIpKaBH y ciydajy moourtu [TICPC.

Penryoinka Cpouja he 6utu npeacrasibena y ckynmtuau [ICPC npeko nmpencraBHUKa
KOje TMIOCTaB/ba IICHTPAIM30BAHM BJIACHUYKH CHTUTET a CKYMIITHHA j€ OpraH Koju
Mpe/CTaB/ba BIACHWKE KamuTania. MUHUCTapCcTBO he Kao IEHTPaau30BaHU BIIACHUYKH
SHTUTET BPIIUTH BIACHUYKY (DYHKIHjYy MPEKO CBOT mpeacTtaBHuka y cKymmTtuHU [ICPC m
Ouhe OIrOBOpPHO 3a KOOpJIWHAIM]Y Ca PECOPHHM MHHHCTApPCTBHMA, IMpeMa IMOTpedH, y
BpILICHY CBOjJUX HaIe)KHOCTU. Kazia ce mocTurae KoHceH3yc oko ojapeheHor murama, To he
OUTH U3paKeHO IpeKo npeacTaBHuka Munucrapceta y ckynmtunu [ICPC.

Mepa 4: VYcnocraBbame IeHTpaiau3oBaHe 0Oaze momaraka cBux IICPC u muXOBHX
3aBUCHHX JIPYIITaBa

Jla 6u moapkaio Ap)KaBy y IPUMEHH pa3Jiora BIACHUIITBA M YIIPaBJbamkby MOPTHEbeM
[ICPC, MunucrapctBo he pa3BUTH W OJAp)KaBaTH IIEHTPAJIM30BaHy 0a3zy IOAaTaka CBUX
[ICPC u »uX0BUX 3aBUCHUX APYILITaBa, KA0 U lbUXOBE HMOBHUHE.

Mepa 5: Knacudukamuja IICPC

Munucrapcro he knacuduxoBatu [ICPC y cBom noptdespy npema jacHo ofpeheHum
KpuTepHujyMuMa, koju he npe cBera OMTH yCMEpEHHU Ha O4yBamb€ HAIlMOHATHOT HHTEpeca.

HpxaBa je BmacHuk [ICPC kako Ou edukacHOM pacmojieioM pecypca modoJsbiiaia
BpEIHOCT 3a cBoje rpahane. BmacHUIITBO ApkaBe HaJ NMPUBPETHUM CYOjeKTHMa je TIpe
M3y3€TaK Hero mpaBmiio. /[p)kaBa BpPIIM BIACHHUINTBO Ca HaMEPOM Jia C€ MOCTUTHE HEKH O]
uu KoMOuHanuja cineaehux nuspena:

— JIa ce pelie CUTyaldje y KojuMa TPXKHUIITa 3a oJpeheHe mpousBoje WM YCIyre He

MOCTOj€ WK He (PYHKIIMOHUIITY HCTIPABHO;
— Jla ce AOIpUHECe MOCTU3amkYy COLMJATHUX U €KOJIOIKUX [TUJbEBa;

Aa CcC JOIMMPUHECE MOCTU3alkhy CKOHOMCKHUX U I/IH,Z[yCTpI/IjCKI/IX I1JbCBA,

na ce 00e30e1u CyHhEeHhe HAIIMOHATHUX CTPATEIIKUX HHTEpeca.

Hakon neduHucamy jacHUX KpHUTEpHjyMa, ApXKaBa MOXE Jla pa3MOTpPH MpoAajy
MambHHCKUX yraena y oHuM IICPC koju ucnymaBajy pasnore 3a BlacHUIITBO. CBU OCTajH
[ICPC koju He ucnymaBajy HUjedaH O AepUHUCAHMX KpuUTepujyma, Ouhe y MOTIHYHOCTH
MIPUBATU30BAHN WIIN JINKBHIUPAHU.

MunncrapcTBo he peoBHO NpOICHUBATH MPUMEHY pasiora BiIacHUINTBa PemyOmnmke
Cpbuje u mene umibee 3a cBaku [ICPC, kako Ou ce ocurypajio aa cy axypupaHu Hu
pEIeBaHTHH.
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Mepa 6: Jauame 1 ycaBplIiaBame KaJpoBCKUX KananuTera MuHnuctapcTsa

Ycnen nosehama Jeokpyra 1nocioBa, MoTpeOHO je U3BPIIUTHU jauyare U ycaBplIaBamhe
KaJIpOBCKUX Kamaiurera y MUHUCTapCTBY, U TO Kpo3 yHarpehemwe opranusainje, ojayaBame
KaJIpOBCKOI' KamaluTeTra, Kao U KOHTHHYUPAHE eAyKalldje U CTPYyYHO YycCaBpIlaBambe
JP>KaBHUX CITY)KOCHHKA.

Mepa 7: lenTtpanuzanuja w auraraausandja nporeca Hamgzopa Hang [ICPC u
u3BemraBama [ICPC (pa3Boj UT codreepa)

Ho6ap ysun y nocnosamwe [ICPC je mpeaycioB 3a euKacHO BpIIEHE BIACHHUILTBA.
[Ipuctyn k/bydHuM uHpOpManMjamMa y MpaBo Bpeme omoryhaBa apxkaBM Ja HpPOLEHU
Hanpeaak [ICPC npema mUXOBUM LMJBEBUMA, CTPATErHju U JIPYTMM OUTHUM €JIEMEHTHMA
YYUHKA ¥ KOPIIOPATUBHOT yIIpaBJbamba.

Ceu IICPC he wusBemTaBaTh MUHHCTApCTBO O JBa CKyla KJbYYHHUX ITOKa3aTesba
YUWHKA!

1. OnmTy KJbYYHM IIOKa3zaTesbu YyuMHKa HpuMmeHsbuBd Ha cBe [ICPC y okBupy

Kareropuje Kiacudukarmje;
2. Ilpunarolhenu KJpy4HH MOKa3aTeJbl yUMHKA KOjU ce Aajy nojenunaunum [ICPC.

Kibyune mnokaszatesbe yunHka he neguHucaTd MHHHCTapCTBO Y KOOpPAMHALMU ca
pecopuuMm Munuctapcrsuma u IICPC, Ha ocHOBY eneMeHaTa KOjU Cy KapaKTEpHUCTUYHM 3a
caku nojeanHaunu [ICPC.

C tum y Be3u, Munuctapctso he:

— ynopehuaru yunnak [ICPC Tokom BpeMeHa U, Kajia je TO U3BOJIJbUBO, Y OJJTHOCY Ha
rpyny [ICPC u3 ucre xareropuje;

— ToAMIIbe u3BelTaBaTH Brnany m HapoaHy CKyNIITHHY O CONCTBEHOM YYMHKY Yy
BPILEHY BIACHUIITBA U MOCTU3AKY APKABHHUX ITHJHEBA;

— oO0jaBspuBaTH roaMimbu u3Bemraj o pesyararuma [ICPC y cBom moprdesby y
MPETXO0/IHO] TOJINHHU.

HyxHO je pa3BUTH TMpoleC AWTHTaIM3alMje, TEXHOJOUWKUX W (UHAHCHUJCKUX
noTeHIMjana MuUHUCTAapCcTBa, Kpo3 yHampeheme nocrojehux nnpopmanmonux codreepa u
M3Tpajilby HOBHX COQTBEPCKMX 0a3a W EBHUJICHIIMjA, INTO YKJbY4Yyje W KOHTHHYHPAHO
mo0OJbIIAhEe CUTYPHOCTH THUX CO(QTBEpa KpO3 yiarama y MOoTpeOHYy HHOPACTPYKTYpy H
npuiarolaBame IPaBHOM OKBHPY.

2. Mepe 3a apyru noceOHU LIUJb - YCIIOCTaBJbakhe, pa3Boj U yHanpeheme KoprnopaTUBHOT
ynpasibawa y [ICPC

Mepa 1: VYpehuBame mnutama KOPIOPATHBHOI yIpaBjbamkba y CKIAaLy ca HajO0JbOM
Mel)yHapoJHOM MpaKcoM
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Jeman on crparemkux mubeBa pedopme mpuBpene Penybnmuke CpOuje je ma ce
nobospia KopropatuBHo ympaibame y [ICPC, kako 6u oHa ocTBapuBajna 00Jb€ MOCIOBHE
pesynrate. Jla 6u ce TO IOCTUTIIO, HEONXOHO j€ U3MEHUTH JOCaJalllibil HauYlH yIpaBibamba y
BUMa ¥ YHATIPETUTH KOPIIOPATUBHO YIIPABIHAE.

YBoheme KOpIopaTUBHOT yIpaBibakha MOTUBHUCAHO j€ MHTEPHUM PA3J03UMa U JKEJbOM
ocauBaua [ICPC (Pemybnmuke CpOuje) ma moeha HUBO e(UKACHOCTH, €(PEKTUBHOCTH M
TPAaHCHAPEHTHOCTH IHUXOBOT paja. YBoheme KOpIOpaTUBHOI YIpaBjbama oO0yxBara
MpeBacxoAHo cienehe akTUBHOCTH: M3pajy MPaBHOT OKBUpA (KpO3 M3MEHY AOCATAllbUuX U
M3paZy HOBHX 3aKOHCKHX U MOJ3aKOHCKUX aKaTa), yBoleme cucreMa J0JaTHOT ycaBpllaBamba
u ceprtudukanyje IUpeKTOpa M OpraHa ympaB/bama U yHampeheme cucrema mpahema,
M3BEIITaBaka U OJITOBOPHOCTH 3a pe3yiitare nocioama [ICPC.

MununcrapcTBo he paauTé Ha MpeBaswIaXKemy NpobdieMa KOju Cy Ce I0jaBJbUBAIH Y
J0Ca/IalIkboj MPaKCcH, Tako mro he:

— M3paJUTH aHAIM3Y CTamba, UACHTU(PUKOBATU MPOOIEME U YCIIOCTABUTH JETUHCTBEHH
CHCTEM 3a KOpIopaTuBHO yrpasibame y [ICPC;

— Ppa3BUTHU KPUTEPUjyME U MPOLIEC UMEHOBaba OpraHa yIpaBjbambha U MEHAIMEHTA, IPU
yemy he kopuctu uHdopmaiuje o MaTpuIM BelTuHa npuiarohenoj 3a ceaku [ICPC
U pe3yiaTaTMMa TOAMIIBUX OllelUBama oA00pa, MTO MoApasymMeBa 1a ce Hehe
oclamaTh Ha (YHKIOMjy BpIIMONA Ty)KHOCTH nupektopa, Beh he ce jacHo
neGUHUCATH OATOBOPHOCTH MEHAIMEHTA;

— UMIUIEMEHTHpaTH jacaH M edukacaH mpouec 3a o1abup KaHAMJaTa, ca
TpaHCIAPEHTHUM KpPUTEpHjyMHUMa 3aCHOBaHUM Ha 3aciyrama, KOjHu y3uMa y 003up
notpebde camux [ICPC;

— TMOCTaBUTH CMEPHUIIE O IIMJbEBUMA POJIHE PABHONPABHOCTH Koje Tpeba MPUMEHUTH Y
MaTpHllamMa npoduiia 3a KaHauaare 3a og0op;

— DPa3BUTH CHCTEM YycCaBpllaBama U CepTU(UKAIMje 3a OpraHe yIpaBjbama H
MEHAIMEHTa U YCIOCTaBUTH €BUACHIU]Y CEpTU(PHKOBAHUX JIUIIA;

— pa3BUTU KpuUTepujymMe 3a (QopMHpame KOMHCHje 3a pEeBU3M]Y, Ka0 U JApPYrux
KOMHCH]a y CKJIaJy ca HajOOJbOM MIPAKCOM;

— YCIIOCTaBUTH KpUTEpUJyME 3a BapvjaOUIIHE MEXaHW3ME 3apajZieé 3aCHOBAaHE Ha
MOCTU3aby pe3yJTaTa.

[uss npxkaBe je na opraHu ynpasibama W MeHanmeHnTta [ICPC mocenyjy BHCOK HUBO
CTPYYHOCTH KOjU je TpuiaroheH [AeIaTHOCTH, TIIOCIIOBHOM OKpyXkewy Hu Oynyhum
MoryhHocTMMa W wu3a3oBuMa. CTpykTypucaH mnpouec uzbopa uiranoBa oxabopa I[ICPC
pUMeEYje ce Kako 0u ce o0e30emuna CTpyIHOCT MPUIIMKOM Oupama wianoBa oprana [ICPC.

Opranu ynpaB/bamba U MeHauMeHTa he cieauTu HajOOJBYy TPAKCy MpUIaroheHy
MOCJIOBalby M TIOCTaBJbEHMM IIMJbEBUMA, JOK JpxkaBa o00e30elyje ApymTBUMa YUjU je
BJIACHUK MOTpeOaH OKBUP W ajlaTe Kako OM 00e30eamia Ja mocToju oJroBapajyhu cucrem 3a
CTUMYJIAIH]y, HIP. TOJACTHIIAKmEM OJpeljiBamka HaKHAA U 3apajia Y BUCHHH KOja 3aBHCH O]
MOCTH3amka pe3yliTaTa W JaBamkeM CMEpPHHUIA Kako je To Moryhe y TpeHyTHOM MpaBHOM
OKBUDY.
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Bnaga he cBoje HameKHOCTHM U3BpIIABATH MpPeKo MMHHUCTAPCTBA U HETOBOT
npeacraBauka y ckymmtuHu [ICPC. V TICPC koju umajy HenpKaBHE aKIMOHApe/dsIaHOBE,
Peny6osinka CpOuja je mocBeheHa jeHakoM TpeTMaHy CBHX aKI[MOHApa/4jIaHOBa, YKIbY4y]jyhu
MamHUHCKE, Y CKIIaay ca 3aKOHOM O MPUBPEIHUM JPYIITBUMA.

Jlo6pa mehyHapomHa mpakca Mmokasyje Ja CBa JPYIITBA Y KOjUMa je JpKaBa BIACHHUK
MOpajy IMaTH HAJ30pHU 0,100p/0100p AUPEKTOPA KOjU CHOCH KPajiby OATOBOPHOCT 32 HHHXOB
yunHak. Ham3opuu onbop/ombop mupekTopa Tpeba Ja mocedyje HEonxoJaHa oBiamhema,
CIIOCOOHOCTH W O00jeKTMBHOCT 3a ojpehuBame MOCIOBHE cTpaTerwje, Haa3upame ycrexa
MEHA[IMEHTa M TPOMOBHUCame e(QUKACHOT yIpaBibamka pusuima. HamgzopHu ondop/ombop
IMPEKTOpa je Y MOTIIYHOCTH OJTOBOpPaH MpeMa JAPKaBH Kao BIACHUKY M MOpa Jia MoCTyma y
HajOOJBEM MHTEpECY APYIITBA M HA jeIHAK HAYMH IOCTYIIA ca CBUM aKIIMOHAPUMa/4IIaHOBHMA
(axo UX MMa BHILE).

Benmuumaa w cactaB Hamg3opHOr oxabopa/omgbopa maupekTopa Tpeba a oapaxana
IpUPOJy, OOMM M CIIOKEHOCT IOCIOBama IPYINTBA, HETOBHX CTPATCHIKMX H3a30Ba M
norpeba. Jlo Tora Oum ce MONUIO Ha OCHOBY pe3yiTaTa MaXXKJbHBE aHAJIM3€ HEONXOIHHUX
CTPYYHOCTH U TMOTpeOHMX BellTHHAa (M0 MOTyhHOCTH U3pakeHe Kpo3 MAaTpUILy
KOMIIETEHIIH]a).

CXoJHO TOME, W3MEHOM IIPaBHOT OKBUpa, ypeauhe ce cHcTeM KOpIOpaTHBHOT
ynpaBibama y cBuM [ICPC, a pemema y HOBOM 3akoHY Tpeba 1a ciene 1oopy mehynaponny
mpakcy y Toriexay oa0opa, KBaTHM(PHKOBAHO WIAHCTBO KoOje 0a00py JOHOCH MOTpeOHe
BELITHHE M CTPYYHOCT, BEhHHY WaHOBa KOjU Cy HE3aBUCHHU O] PYKOBOJICTBA U MOCIOBHUX
0JIHOCA, OTpaHHUYee¢ Opoja wWIaHOBa KOJU TPENCTaBJhajy WIM Cy TOBE3aHH Ca WU3BPIIHOM
Bianihy apskase, oBlanthema U OJrOBOPHOCT 07100pa Aa UMEHYje, Oupa, Haarjiaeaa, onemwyje u
pasperiaBa pyKoBOJCTBO.

Jupexrtopu: [Ipumepu 106pe mMel)yHapoaHe npakce MoKasyjy /Aa Jip)kaBa He MOCTaBJba
BPILKOLIA JTy’)KHOCTH JAMPEKTOpa 3a MEepHOA KOjHU je AYKU Of HIECT MEeCEIH, Kao pelleHhe y
cllyyajy XHMTHE KaapoBcke oOHoBe. CkymnmrtuHa (y jEJHOJOMHOM CHCTEMY), OJHOCHO
Hag30pHU on00p (y [BOAOMHOM CHCTeMYy) cy o0aBe3Hu Jna wuzabepy IUpeKTopa
MPaBOBPEMEHO W Jla HE JI03BOJIE CUTYyallHje€ y KOjUMa j€ MaHJaT JUPEKTOpa MCTEKAao WU
TMPEKTOP HE MOXKE BHIIE J]a BPIIX CBOj€ AYKHOCTH.

CxoaHO HaBeIEHOM, MOTPEOHO j€ HAyCTUTH TPEHYTHY MPAaKCy MMEHOBama BpIIUiala
IY’KHOCTH TUPEKTOpa Ha Mepuoj Iy O] ToAuWHYy jAaHa. TakBe mpomene he ce HajOoosbe
noctuhy ycBajameM HOBOT 3aKOHA KOjUM he ce ypeauTu muTama KOpIOpaTUBHOT yIIpaBibamba
y csuMm [ICPC. Ilopen Tora, morpebHo je na MHUHHMCTapCTBO pa3BHje U OJp)kaBa 0asy
noJlaTaka KaHuaaTa 3a JUpeKTope U 6a3y nojaraka UMEHOBAHUX AUPEKTOPA.

Komucuje: Jlo6pa mehynapoana mpakca mokasyje Ja ApYLITBa y KOjUMa je JprKaBa
BJIACHUK MMa]y KOMHUCH]Y 3a PEBHU3H]Y, KOMHCH]Y 3a UMEHOBama U KOMUCH]Y 32 HaKHAJE Kao
KOMHCH]€ HaJ30pHOT 07100pa/oa0opa AUPEKTOPa, OCUM aKO HUXOBA BEIMYMHA U CIOXKEHOCT
HE 3aXTeBa IMOCTOja¢ OBUX KOMUCH]A.
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HNurepHa peBusuja: [IotpeOHO je OTKIOHUTH ¢1a00OCTH U3MEHOM MPABHOT OKBHUpPA KOjU
he perynucatu koprnopatuBHO ympasibamhe y cBuM [ICPC, rne he Gutu nomatHo ypehena
obaBe3a nnrepHe pesusnje y [ICPC. Bezano 3a ynpasibame puszunuma, MUHHUCTapCTBO Tpeda
na nmoacrakHe Benuke [ICPC na umajy 3aceOHy QYHKIHM]Y yIIpaBibamkba PU3UIUMA.

ExcrepHa peBu3uja: YCIOCTaB/balkhEe YjeIHAUCHOI CUCTEMAa EKCTEPHE PEBHU3HjE KPO3
HOBE aKTe Koju he perynucaru xopnopatuBHo ynpasibame y [ICPC, unme he ce ypenutu na
peBu3opcke Kyhe ca afeKBaTHUM Kananuretuma Bpiie pesusnjy y IICPC.

Mepa 2: Kpeunpame noautuke ooenonamubama nHpopmanuja [ICPC

Haj6ospe Mehynapoane npakce mokasyjy Aa Ou apxaBa Tpedasio 1a Kperpa MOJUTHKY
obenonamuBama WHPOpPMAIMja 3a JPYIITBA Y KOjUMa je JprKaBa BIACHUK KOja TPEIU3HO
onpehyje wmHpOpmammje Koje ce 00jaBbyjy, KaHAJIe M MEXaHW3ME 3a TapaHTOBAKE
uH(popmanuja Bucokor ksamutera.>* IlpeTmocraBiba ce 1a OM TakBa MOIUTHKA 00e30emuna
pa3nuynTe 3aXTEBE 3a JPYIITBA y KOjUMA j€ JIp)KaBa BIACHHUK YHje CE XapTHje O BPEIHOCTH
KOTUPajy Ha OEp3H U OHA KOja ce HE KOTHUPA]y.

VY norneny odekuBama 3a obeloamuBambeM HHpopManrja TUX ApymTasa, CMepHULEe
OELJ mpensuhajy ma ,ApyluTBa y KOojuMa je Ap>kaBa BJIacCHUK TpeOa J1a W3BEITaBajy O
MaTepujaTHUM (PUHAHCH]CKUM M He(pUHAaHCHjCKUM HMH(OpMallMjamMa O IPYIITBY y CKIAIy ca
BHCOKOKBAJIUTETHUM  MelyHapomHo IPU3HATUM CTaHJapANMa  KOPIOPATHBHOT
obenonamuBama HHGOpMaIMja, YKIbYdyjyhu moapydja o1 BEIUKOT 3Hayaja 3a JIp)KaBy Kao
BJIaCHMKA M MUY jaBHOCT. To Hapo4yMTO YKJbydyje aKTMBHOCTH THUX JpylLITaBa Koje ce
crpoBojie y jaBHOM uHTepecy.””>. Ce opmabpaHe ymopenHe jypUCAHKIMje Tpensubajy
MOJIMTHKE TpaHcnapeHTHocTH. OYeknBama JApKaBe Be3aHa 3a 00jaBJbUBamke HHGOpMaIlja
npuiaroleHa cy y ofHoCy Ha TO Ja Ju 00aBibajy: 1) 4MCTO KOMeplujalHe aKTUBHOCTH, 2)
MEIIOBHUTE (KOMepLHjaTHe U HEKOMEpLUjalHe) WK 3) HEeKOMEepLHjadHe aKTUBHOCTH.

IICPC he ce mpuapkaBaTu o6aBe3a o o0jaBbMBamy HHpOpManuja, koje he OutH
IpoNKMcaHe MpPaBHUM OKBUPOM Koju he ypehuBatu kopmopaTuBHO ympaBibame. [lopen
yoOu4ajeHnX KBaHTUTAaTUBHMX IojAaTaka (HOp. 100UT) o6jaBspuBahe ce n MHpopMaluje Koje
cy y Behoj Mepu KBaIUTATUBHE MPUPOJIE, IITO YKIbYUyje U HHPOPMAIMje O KOPIIOPATUBHOM

yIpaBJbamy.

Mepa 3: Jlepunucame nmpeBa MocioBama U KJbYUHUX IMOKa3aTeJba yclexa 3a CBaKH
[ICPC xpo3 nucma oueKknBama

[Tpumepu nobpe mehyHapoHe npakce yka3yjy Jla ¢y LWJbEBU JpyIlTaBa AeGpUHUCAHU
IyTeM TOAMIIBHUX MUCaMa O OYeKUBambUMa ynyheHuM o100prMa IpyITaBa, Ydju je caipikaj
pa3BUjeH Kpo3 KOOpAMHAIM]y u3Mel)y HaajeKHOT MHHUCTapCTBa M jEJMHULE 3a HaJI30p
BIacHUIITBA.

3* Cmepumne OEL 11 F, ctpana 18.

3 Hanomene y3 Cmepruue OELI.

3 Jenuuuua 3a Haa30p BlacHUIITEA kKpyHe - Hosu 3enann (2011), CMepHulle 3a HaI30p APkaBHUX npexyseha.
https://treasury.govt.nz/sites/default/files/2015-09/msoe-combined.pdf
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VY ckmany ca 1oOpoM MelyHapoIHOM NIpakcoM, NMHUCMO OYEKHBama caapku cienche

undopmarnje®’:

— Tperyieq TOCIOBHUX AaKTUBHOCTH JIPYIITBA, YyKJbY4dyjyhu KomeprujaiHe u
HEKOMEpIIMjaTHe aKTUBHOCTH U KaKo Tpeba yCIIOCTaBUTH PHOPUTETE;

— (uHaHCHjCKAa OYEKHBamWba, HIP. AUBHUIACHIE, CTPYKTypa KamuTaja, W IOBpaT Ha
YJIOXKEHU KaluTal;

— HepUHAHCHjCKA OYEKMBAIba, HIIP. HHIUKATOPU MTOBE3aHH Ca IMOCTU3AaEM CTpaTeruje
WIA HEKOMEPIHjaJHUX IMJbEBA, HIP. TPXKUIIHM YCIEX, WHOBAILMjE, MOKA3aTeJbH
ycIyre MOJApIIKEe KOPUCHUIMMA, 3alolybaBame, UTH. JJoIaTHO, MOXe Ja YKIby4yje
OYCKHBama y BE3W Ca 3alITUTOM >KMBOTHE CPEIHMHE, COLMjAITHOM OAroBopHOUIhy n
IPAaKCOM KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbarba.

MunucrapctBo he Kao IEHTpaJU30BaHU BIIACHUYKUA EHTUTET HPYKUTH KOHKPETHE
CMepHUIIe 3a JAcPUHHCAme UIbeBa U KIbYYHUX IMoKa3arespa yunHka y [ICPC. 3ajeqHo ca
HQ/IJISKHUM JIP)KaBHUM opraHuma he OMTH OJrOBOPHO 3a pa3BHjambe jJaCHUX KOMEPIIHjaTHUX
Y HEKOMEPIIWjaITHUX, Ka0 U [yTOPOYHUX U cpeamopouHux musbeBa 3a [ICPC, a kpo3 penoBHO
QKypUpaHO MUCMO OYeKUBama, Aedunucahe ce kpyunu nokaszaresbu yumnka [ICPC. Ilpe
cllamba NMHCcMa ouyeKuBama M jorosopa o uuiseBuma [ICPC, penoBHo he ce oapxaBatu
cacTaHIIM ca OpraHuMa ynpaBjbakba U MEHAIMEHTOM pajiu gorosopa o uusbeBuma [ICPC.

Musbeu IICPC he Outu ycknahenu ca paszno3uma BiaacHumTBa PernyOnuke CpOuje u
CAaoNILUTaBaHU Y PEIOBHO aXXypUpaHUM IHCMHMa O4E€KHMBamwa Koja ce goctaBibajy [ICPC, kao
U UMIUIEMEHTUPAHU y OCHUBAaUKUM akTuMma M mporpamuma nocioBama I[ICPC. Ilucma
OUeKMBaWka MOTY Takole caJapikaTh CMEpHMIIE U LUJbEBE KOjU CE€ OJHOCE Ha pasJiore
BrnacHuiuTBa PenyOnuke CpOuje u MHpopMaije 0 OYEKHMBAaHUM KJbYYHUM IOKa3zaTebuMa
YUWHKA.

Mepa 4: OnpehuBame Kputeprjyma 3a 1epuHUCabE 3apajia/HaKHaAa IpeMa YYMHIMA
U OCTaJIMM IOKa3aTeJbUMa

ITorpeOHO je mponucatu KpuTepujyme 3a JepUHHUCAkE 3apasia/HaKHa/la IpeMa yUUHKY
W OoCTalMM ToKazaresbuma. Kputepujymum Tpeba ma Oyny MOTHBAallMOHH, Ca IUJBEM
MIpHUBJIaYeHha CTPYYHOT U UCKYCHOT Kaapa. HakHane Buier pykoBojicTBa Tpedano Ou na oyay
KOHKYPEHTHE, aJli Takohe M y CKJIaay ca IyropodHHM HHTepecoM apxkase u camor [ICPC.
[Topen Tora, moTpeOHO je ypeauTH W CHUCTEM CaHKIMja y CIydajy HEOATOBOPHOT |
HECTPYYHOT MOHAIlIamka y BpIIekhY QyHKIIH]a.

Mepa 5: YcnocraBibame IIEHTpaTU30BaHUX 0a3a rojaraka Koje mpaTe KOPHOpPaTHBHO
yIIpaBJbambe

[ToTpebHo je na ce MUHUCTApPCTBO Kao MEHTPATN30BAHHU BIIACHHYKH €HTHUTET aKTHBHO
YKJbYUH Yy IIpOLIeC UMEHOBama 1 n30opa uiaHoBa oprada y IICPC. ¥V Ttoky Tor mpoueca 6uhe

37 JluTBaHCKH LEHTap 3a KOOPAMHALM]Y YIIPaB/bakha, CMEPHHUIIE 3a MMCMa O oueKuBamuMa. https://vke.sipa.lt/en/valdysena-lietuvoje/
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yBakeHe M cnenuduuHe nmorpede 3a BemTHHaMa y 3aBucHocTd of nenatHoctd [ICPC, a mo
notpedu 6u mMorje outu popMUpaHe U KOMUCH]E 32 TPAKEHE KBATUTCTHUX KaHAUIATa.

MunucrapcTBo he pa3BUTH M OApKAaBaTH €BUICHIM]Y O JOJATHOM YCaBpIIaBamy Yy
00JacTi KOPIOPATUBHOT YIpPaBJbatha M YCIIOCTABUTH EBUJICHIN]Y CEPTH(PUKOBAHUX JIMIA,
Ka0 ¥ YCIIOCTaBUTH €BUJICHIIN]Y O KaHIUJATHMa/IMEHOBAHUM WIAHOBHMA OpraHa.

Mepa 6: Jauame u ycaBpillaBambe KaJpOBCKUX KamanuTeTra MUHHCTapCcTBa U3 00J1acTh
KOPIHOPaTUBHOT YIIPaBJbatkha

Ycnen nosehama Jeokpyra rnociioBa, MoTpeOHO je U3BPIIUTHU jauyare U ycaBplIaBambe
KaJIpOBCKUX Kamalurera U3 00JacTH KOPIOPATUBHOT YIpaBibamha y MHUHHCTApCTBY, U TO
Kpo3 yHampeheme opraHuzaiiyje, ojayaBambe KaIpOBCKOT KamaluTeTa, Ka0 U KOHTHHYHpaHEe
eIyKalHje U CTPYYHO yCaBpILIaBame APKABHUX CIYKOCHUKA.
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VI. KJIbYYHU NTHAUKATOPU YUYNHKA HA HUBOY OIIIITHUX W ITOCEBHNX
[MNJBEBA 1 MEPA

1. MaaukaTop y9uHKA 3a ONIITH IAJb OJPKUBOT U edukacHor yrnpapibama [ICPC

Ha HuBOy ommurer musba oApKUBOT U epuKacHOT ynpasibama [ICPC nedunucan je cnenehu
KJbYYHH HHIUKATOP YIMHKA!

[Tponienat IICPC Han kojuMa je ycrocTaB/beHO €PUKACHO U OJIPIKUBO YIIPABIHAHE
(u3BOp: M3BemTaju MUHHUCTAPCTBA)

Ilouemna speonocm: 0% 2020. eooune

Lumna epeonocm: 100% 2027. 200une

2. UnaukaTopu y4MHKA IPBOT MOCEOHOT 1IHUJba

Ha muBOYy mpBOT MOCEOHOT IKJba - PAa3BO] JEAMHCTBCHOT OKBHpPA BIACHUINTBA M yIPABIbamha
3a cBe [ICPC, nedunucanu cy cinenehu KJbydHH MHIUKATOPH YUHUHKA:

YcnocTaBibeH jeIMHCTBEH OKBUP BiracHUIITBA 3a cBe [ICPC
(u3BOp: M3BemTaj MUHHCTAPCTBA)

Ilouemna epeonocm. ne 2020. 2o0une

Lumna epeonocm: oa 2027. 200une

Ha HuBOy Mepa npBor noceOHOr 1uba, AeduHucanu cy cieaehy Kjby4HU UHIUKATOPU
YYHHKa:

W3pahen HOBU MpaBHU OKBUD (3aKOHU M TOJ3aKOHCKH aKTH) KOjH c€ NMpHMEHYje Ha CBE
[1CPC (u3B0pD: ,,Cayx0enu riacHuk Penyoimnke Cpouje”)

Ilouemna epeonocm: ne 2020. 200une

Lumna epeonocm: oa 2022. 200une

bpoj jaBHux npenyseha koja HUCY KOpPIIOpaTUBU30BaHA
(u3BOp: U3BemITaju MUHHUCTAPCTBA)

Ilouemna epeonocm: 26 2020. 200une

Lumna epeonocm: 0 2027. 200une
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[Tponienar IICPC oOyxBaheHMX IEHTPAJIW30BAaHOM BJIACHUYKOM (PYHKIIHJOM Y OKBHPY

MunucTapcTBa (M3BOp: U3BEIITaju MUHHCTAPCTBA)

llouemna epeonocm: 32%

2020. 2o0une

Humna epeonocm: 100%

2027. 2o0une

VYcnocraibana 6a3za mogataka o [ICPC (u3Bop: MuHHCTapCTBO)

Ilouemna epeonocm: ne

2020. 2o0une

Lumna epeonocm: oa

2022. 200une

[Tponenar IICPC knacudukoBaHux npema qepUHUCAHUM KPUTEPHjyMUMa

(u3BOp: M3BelITaju MUHKHCTAPCTBA)

Ilouemna epedonocm: ()

2020. 2o0une

Lumna epeonocm: 100%

2022. 200une

Pa3Bujen codtBep 3a cucreM Haazopa U u3BemraBama [ICPC

(u3BOp: U3BewITaju MUHKUCTAPCTBA)

Ilouemna epeonocm: ne

2020. 200une

Lumna epeonocm: oa

2023. 200une

3. IH1uKaTopH yYMHKA IpYror MOCEOHOT 1Usba

Ha HuBOoy apyror noceOHOr 1uiba - yCIOCTaBJbawke, pa3Boj U yHamnpeheme KOprnopaTUBHOT

ynpassbama y [ICPC, nepunucanu cy cnenehu kibyuyHH MHIUKATOPHU YUHHKA!

[Mpouenar TICPC y kojuMa je YCIOCTaBJbE€H JEAMHCTBEH CHCTEM KOPIIOPATUBHOT

yhpaBibamka (M3BOP: U3BeHITaju MUHUCTapCTBA)

Ilouemna epeonocm. nedocmynhu
nooayu

2020. zo0une

Lumna epeonocm: 60%

2027. co0une
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Ha HuBOy Mepa apyror moceOHOT 1iiba, JePUHUCAHH Cy cienehn KIbyYHU HHANKATOPH

YUUHKAa:

YcnocTaBibeHa jeIMHCTBEHA MPOLeAypa H300pa opraHa ynpasbamba U JUPEKTOPa y CBUM
[ICPC (u3BOp: m3BemTaju MUHHUCTAPCTBA)

Ilouemna epeonocm: 13% 2020. 200une

Lumna epeonocm: 100% 2025. 200une

IIporenar IICPC?® ca ycrocTaB/beHOM MM MOBEPEHOM HE3aBHCHOM (DYHKIMjOM MHTEpPHE
peBusnje (u3Bop: LleHTpaniHa jequHNIIA 32 XapMOHU3aI1jy 1 MUHUCTapCTBO)

llouemna epeonocm: 19% 2020. 2o0une

Lumwna epeonocm: 100% 2027. 2ooune

[Tponenar Benmukux [ICPC kox kKojux je ycrocTaB/beHa KOMUCH]a 32 PEBHU3H]Y
(u3BOp: MUHHCTAPCTBO)

Ilouemna epeonocm. nedocmynnu

2020. 2o0une
nooayu

Lumna epeonocm: 100% 2025. 200une

[Tponienar Benukux IICPC kox Kkojux je ycmocTaB/beHa KOMHCHja 32 MMEHOBama U
HaKHajze
(u3BOp: MUHHUCTAPCTBO)

Ilouemna épedonocm: nedocmynHu

2020. 2o0une
nooayu

Luwna epeonocm: 100% 2025. 200une

ITponienar IICPC koju jaBHO 00jaBibyjy nponucaHe HH(OpMAIHje U TOKyMEHTa
(u3Bop: UnTepuer crpanuue [ICPC, Mununcrapcto)

Ilouemna épedonocm: HedocmynHu

2020. cooune
nooayu

Lumna epeonocm: 100% 2025. 200une

IIponienar TICPC ca neduHucaHuMM IMJbEBMMA M KJbYYHUM IIOKa3zaTeJbUMa ycrexa
oJpeheHNM y mrucMuMa O4eKHBama (M3BOp: U3BeIITajd MUHHUCTApPCTBA)

Ilouemna epeonocm. () 2020. cooune

Lumwna epeonocm. 100% 2027. 2o0une

38 Onnocu ce Ha IICPC koju cy y ckiay ca 3aKOHOM 0 GYIETCKOM cucTeMy JeMHHUCAaHH Ka0 KOPUCHULM jJaBHUX CPEICTABA.
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W3pahenn xputepujymu 3a neduHucame 3apaja/HakHaga MpemMa YYMHLIKMMA U OCTaIUM
MoKasaresbuMa (M3BOp: U3BEIITaju MUHHCTAPCTBA)

Ilouemna epeonocm: ne 2020. cooune

Lumna epeonocm: oa 2025. 2o0une

VYcnocraBibeHe 0aze nogaraka u3 001acTH KOPIOPATUBHOT YIPaBJbamba
(u3BOp: M3BemITaji MUHHUCTAPCTBA)

Ilouemna epeonocm. ne 2020. 2cooune

Lumha epeonocm: oa 2025. 2o0une

Wupnkaropu yuuHKa HA HUBOY Mepa: jayame M yCaBpIIaBame KaJPOBCKUX KallaluTeTa
MuHHCTapcTBa, Ka0 U jayame M yCaBpIlaBamke KaJIpOBCKUX Kamamurera MUHHCTapCcTBa W3

o0JjacTu KOPIOPAaTUBHOT YIpaBibama, Ouhe neduHuCaHW y akIMOHOM IUIaHy Koju he Outh

yCcBOjeH y poky oa 90 maHa oj naHa ycBajama Crpareruje.
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HUJ/BEBU, MEPE U UHIUKATOPU CTPATEI'MJE JIPKABHOI' BJACHUIITBA U YIIPAB/bAIBA ITPUBPEJHUM CYBJEKTUMA
KOJHU CY Y BJJACHUIITBY PEINYBJIMKE CPBUJE

OnurTu Huhb: HNuauxkarop:

[ponenar [ICPC Hax kojuMa je yCcrocTaB/beHO €PUKACHO U OJIPKHBO YIIPABIhAhE
OnpxuBo u edukacHo yrpasspame [ICPC (mouetna BpexHoct 2020: 0, musbHa Bpenuoct 2027: 100%)
W3Bop: m3BemTaju MuHHCTapCTBA

IIpBu nocedan Nub: HNupnxarop:

.. YcnocTaBibeH jeTMHCTBEH OKBHP BiacHUIITBa 3a cBe [ICPC
1. Pa3Boj jeAMHCTBEHOr OKBUpPA BIACHUILTBA U YIIPaBJbatba 3a ) i
cse [ICPC (mouetna Bpeanoct 2020: He, nusbHA BpegHoct 2027: na)

W3Bop: u3BemTaju MuHUCTapCTBA

Mepe: HNuaukarop:

Uzpahen HOB ipaBHM OKBUP (3aKOHU U ITOJI3aKOHCKH aKTH) KOjU Ce
npumesyje Ha [ICPC

(mouetna BpegHoct 2020: He, HybHA BpenHocT 2022: 1a)

W3Bop: ,,Cityx06enu rimacuuk Peny6nuke Cpouje”

1.1. VYjennayaBame mpaBHOT OKBHpA 3a
yCIIOCTaBJbamke OIIITUX PABUIIA BIACHHUIITBA U
ynpasseama 3a cse [ICPC

1.2. Kopmnoparusu3saiyja jaBHUX npeayzeha — Bpoj jaBaux npemy3eha koja HUCY KOpIIOpaTUBHU30BaHA
IIpOMeHa TpaBHe GopMe jaBHUX mpeay3eha y (mouetHa BpegHOCT 2020: 26, musbHa BpeaHocT 2027: 0)
AJl wm 100 W3Bop: u3Bemtajuy MunuctapcTea

Iponenar [ICPC o0yxBalieHuX 1EeHTpaIM30BaHOM BJIIACHUYKOM
1.3. YcmnocraBibame IIEHTpaIM30BaHe OATOBOPHOCTH | (DYHKITMjOM y OKBHPY MUHHCTapCTBA.

Y UHCTUTYLIMOHAIHE HAIJIC)KHOCTU (mouetHa BpemHOCT 2020: 32%, nnsbHa BpegHocT 2027: 100%)
W3Bop: u3BemTaju MuHUCTApCTBA

YcnocrapibeHa 6a3a monaraka o [ICPC
(mouerHa BpemHocT 2020: He, MIbHA BpenHocT 2022: 1a)
W3Bop: MuHucTapcTBo

1.4. Ycnocrapipame ICHTpaTU30BaHe 0a3e momaTaka
cBux [ICPC u BUXOBHX 3aBUCHHX JAPYIITaBa

[pouenar [ICPC knacupukoBanux npema neGuHACAHUM
KPUTEPH]j YMHMA.

(mouetna Bpeanoct 2020: 0, mubHa Bpeanoct 2022: 100%)
W3Bop: n3BemTaju MuHuCTapCTBA

1.5. Knacuduxanmja [ICPC
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1.6. Jauame u ycaBpIiaBame KaJpOBCKUX
KamanureTa MUHUCTapCTBA

1.7. LenTpanu3zamnyja u JUTrHTaIN3aIMja Iporeca
Haa3opa u u3BemraBama [ICPC (pa3soj UT
codTBepa)

Pa3Bujen codBep 3a cucteM Hamzopa u u3BemraBama [ICPC
(mouetna Bpeanoct 2020: He, nusbHa BpegHoct 2023: na)
W3Bop: m3Bemraju MuHHCTapCTBa

JApyru nocedaH nusb: HNuaukarop:

2. VYcmocrasibame, pa3Boj u yHanpelheme KOprmopaTHBHOT
ynpasieawa y I[ICPC

[Iponenar [ICPC y kojuma je ycriocTaBJbeH jeANHCTBEH CHCTEM KOPIIOPATUBHOT YIIPaBIbamha
(mouetna Bpeanoct 2020: HemoCTYNHU oAy, IHJbHA BpeaHocT 2027: 60%)
W3Bop: u3BemTaju MuHuCTapCcTBa

Mepe:

HNuaukarop:

2.1 VYpehuBame nurama KOPIOPATHBHOT
yIpaBbamka y CKIaay ca HajooshboM
Mel)yHapoIHOM IPaKCcoM

VYcmocraBibeHa jeIMHCTBEHA MpoLeypa n3dopa opraHa
yopasJbamwa u aupekropa y ceuM IICPC

(mouetna Bpeauoct 2020: 13%, unseHa BpegHocT 2025: 100%
W3Bop: u3BemTaju MuHHCTApCTBA

I[Ipouenar IICPC* ca ycrnocTaB/beHOM HIIM TOBEPEHOM
HEe3aBHCHOM (PYHKIIHjOM HHTEpHE PEBU3H]E.

(mouetHa BpemHOCT 2020: 19%, nnspHa BpegHocT 2027: 100%)
W3pop: lleHTpanna jequHuIa 32 XapMOHHU3a1IH]jy, MUHUCTapCTBA)

ITpouenat Bexukux [ICPC kox kojux je ycrocTaB/beHa KOMUCH]a 3a
peBU3Hjy

(mouetHa BpenHocT 2020: HEAOCTYITHH MOJAIH, IIHJHHA BPETHOCT
2025: 100%)

W3Bop: u3Bemtaju MuHucrapcrsa

39 Onnocu ce na TICPC koju ¢y y ckiaay ca 3aKoHOM 0 OyIIETCKOM CHCTEMY Je(MHICAaHM Ka0 KOPUCHUIIM jABHUX CPEJICTABa.
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[Iponenar Benukux [ICPC xon kojux je ycrocTtaBjbeHa KOMHUCH]a
3a UMEHOBam-a M HAKHAJIE

(moyetHa BpeaHocT 2020: HEIOCTYIHU TOAIH, ITUJbHA BPEAHOCT
2025: 100%)

W3Bop: m3BemTaju MuHHCTapCTBa

[Tponenar [ICPC xoju jaBHO 00jaBspyjy nponmcane nHpopmanyje u
JIOKyMEHTa

2.2 Kpeunpame MOTUTHKE 00e0IamkUBamka
penp . TICPC a (mouetHa BpenHocT 2020: HEAOCTYITHH MOJAIY, [IMJbHA BPETHOCT
nH(opvaimja 2025: 100%)
WzBop: narepuet crpanuie [ICPC u u3semraju MunuctapcTaa
[Ipouenar I[ICPC ca nedpuHucaHUM HUIBEBUMA U KIbYUYHUM
2.3 Nlequuucare 1uIbCBa MOCIOBARKA U KLY IHUX H(I))KaLZI’;aTeJBI/IMa cnefa(cl)) eheHnm HHI/ICMI/IMa OquZ:aH)a
nokasatessa ycrexa 3a cBaku [ICPC kpo3 M AP M
HCMa OUeKIBaArLA (mouetna Bpeauoct 2020:0, uuspHa BpegHoct 2027:100%)
W3zBop: m3BemTaju MuHHCTapCTBA)
. Wzpahenu kpurepujymu 3a neduHucame 3apaaa / HaKHaIa nmpeMa
2.4 OppehuBame kpuTepujyma 3a AepuHUCABE pah PHTEPH]Y Aeh past A p
3apaja / HaKHaJa MPeMa YYUHI[MMA U OCTaIM YHMHITHMA 1 OCTAIM ToKasate/brma
HOI;(a?,aTeJLI/IMa y (mouerHa BpemHocT 2020: He, HIbHA BpenHOCT 2025: 1a)
N3Bop: MuHHCTapCTBO
YcnocraBibeHe 6a3ze mojiaTaka u3 00JacTi KOPIIOPATHBHOT
2.5 YcnocraBibame IEHTPAIM30BaHUX 0a3a yIIpaBIbarba
o/IaTaka Koje npare KOprnopaTuBHO
nHaBJLaH)eJ P priop (mouerHa BpemHocT 2020: He, HUbHA BpenHOCT 2025: 1a)
yrip W3Bop: u3BemTaju MuHUCTApCTBA
2.6 Jauame u ycaBpIIaBame KaIpOBCKUX

KanaruTeTa MuHHCTapCTBA U3 00J1aCTH
KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbamka
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VII. MEXAHUN3AM 3A CITPOBOBEBE, I[IPAREBE CITPOBOBEA,
N3BEHITABAIGE 1 BPEJIHOBAIGE

Hamiexxnu opran 3a cripoBohewe Ctpateruje je MuHHCTapcTBO, KOje he koopauHucatu
U CBE JIpyre HHCTUTYIIM]E YKJbYUCHE Y MPOIeC CripoBolemba oBe cTpareruje.

Y poky on 90 mana onx monomema CrpaTerwje, nmpenBuheHO je ycBajame aKIIHOHOT
mIaHa. AKIIMOHUM T1aHOM he OuTH aeduHUCcaHe KOHKPETHE Mepe M aKTUBHOCTH Koje he ce
npeay3eTu pamau obeszbehema ycioBa na ce muibeBu Crparterwje peanusyjy, oxapeheHu
HOCHOIIM W TIapTHEPH 3a CIpoBOhEHmE THUX Mepa U aAKTUBHOCTH, JEUHUCAHH HHXOBHU
MoKa3aTeJbt, Ka0 ¥ POKOBHU M CPEJICTBA 32 (bUXOBO CIPOBONCH:-EC.

OunHaHcujcku edextu crnpoBohema Crpareruje Ouhe nerabHO MaTH y aKIMOHOM
I1aHy, a 3a cupoBoheme CTpareruje u akMOHOT MiaHa 06e30enuhe ce cpeacTa u3 Oyiera
Peny6nuke CpOuje u U3 qpyrux u3Bopa.

CBu opranu, 0OJHOCHO MHCTUTYIMje ca Kojuma he MunucrapcTBo capahuBaté umajy
o0aBe3y Ja MHCMEHO W3BEIITaBajy MHHHCTapCTBO Ha TOJHIILEM HUBOY O peaH3allHjH,
OJTHOCHO O €BEHTYaJTHUM TPOOJIeMUMa ca KOjUMa Ce CyO4aBajy.

W3Bemmraj o HampeTKy y cnpoBohemy AKIMOHOT IUTaHa mpurpemMa MUHHCTapCTBO HA
OCHOBY HU3B€llTaja Koje, Kpo3 JeAMHCTBEHN MH(QOPMAaIIMOHU CUCTEM 3a IUIaHHpambe, npaheme
cnpoBolhema, KOOpAWHAIM]y jaBHUX ToiuThka W u3BemTaBame (JMIC), mocraBibajy cBH
Ha/IJIS)KHU OpPraHu U MHCTUTYIH]je 3a CpoBol)ebe Mepa U aKTUBHOCTH.

W3Bemraj o pesyiaratuma y JocTusamy yTBpheHux unusbeBa Crpateruje Ouhe
MIPUIIPEMJbEH Ha OCHOBY €X-post aHanu3a edekara, a UHaIHM U3BewTaj Ouhe nogHer Brnaau
no cupoBohewy Crpareruje.

BpennoBamwe yunnka CTpareruje BpIIM ce TaKO LITO C€ aHAIM3Mpa Jia JIM Cy U Y K0jOj
MepU NOCTUTHYTH YYMHILM Yy CKJIaqy ca MoKazaTesbuMma edexaTa Ha HUBOY OIILUTEr IUba,
roka3aTesbiMa MCX0/la Ha HUBOY MOCEOHMX IMJbEBA M MOKa3aTesbMMa pe3yiTara Ha HUBOY
M0jeIMHaYHUX Mepa.

MunucrapctBo he 6utu opras ap>kaBHe yrnpaBe koMme he OUTH MPEHETO Y HAJJIEKHOCT
na Bpi BiaacHuuke ¢pyHknuje y [ICPC (mpencrasibajyhu Penyonuky CpOujy y CKyNIITHHU
IICPC). [la Ou morno Ja WM3BpLIM Taj 3ajaTak, MuUHHUCTapcTBO he MopaTu j1a ojadya cBoje
Kamamurere y TOINIeAy 3alolljbaBama JOAATHUX KaJpoBa M KOHTHHyHpaHe oO0yke
3aIlOCIICHUX.

[Ipernen nponuca koje Tpeba YCBOJUTH U U3MEHUTHU y MOCTYNKY npumeHe CTpareruje
ouhe yTBpheH AKIIMOHUM TIIAHOM.
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VIII. TABEJIA IIOJMOBA U CKPAREHUIIA

JaBHo mnpenysehe je mnpenysehe koje oGaBiba
JIEIATHOCT OJ] OIIITEr WHTepeca, a KOoje OCHHBA

JIT JaBHo npenysehe ) )
pelys Penyonuka CpOuja, ayTOHOMHa MOKpajuHa WU
JeIUHUIIA JTOKAJIHE CaMOYTIpaBe
IIpusBpenau .
. %jef: A [TpuBpennu cyOjexTn y BiIacHUIITBY PemyOnuke
y! TH Y 5 .
CpbHje y OBOM TEKCTY IIOAPa3yMEBa]y CBE OOJINKE
I[ICPC BJIACHUILTBY porIe Y y HoAp y ,Jy
MPUBPEIHUX JpylITaBa y kKojuma je Permybnmka
Penybmaxe CpOuja BaacHUK, YKJbYUyjyhu # jaBHaA mIpeay3eha
Cp6uje poyj » YKIbY1Y]Y J penys
AKIIMOHAPCKO TBO j€ TBO 4YHJU j€
AKIIMOHApCKO B P APYH Je APy . .J !
Al OCHOBHHU KalHTajl MOJeJbeH Ha akKlMje Koje hma
JPYIITBO .
jellaH WM BUIIC aKIIHOHApa
TBO C OrpaHHMYeHOM oxrosopuomhy je
Apymso ¢ i 0 Korpe jena ’ pe ayoJa
TB M H WIA BUIIE YWIAHOB
00 OTPaHUYCHOM APy Y ) Je
MITBA HMa elie OCHOBHOM KaIlUTal
oarosopHouthy S Wy YA y y
JPYIITBA.
CkynituHa C
KYIIITHHA MITBA Yy aKI[MOHAPCKOM TB
CkynTuna aKIMoHapa W yn APy y axi p lehym y
1581051 TBY C OTPAaHNYEHOM OJTOBOPHOIII
yianosa IICPC AIPYIITBY € OTD g p Y
[Mucmo [Mucmo AkT kojum ce Munucrtapctso obpaha TICPC y
OYEKHBAHa OYEKHBAa BE3M ca INIAHOBMMA U [IUJbEBHMA
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IX. 3ABPIIHE OAPE/IGE

OBy crpaTerrjy 0OjaBUTH Ha HMHTEPHET CTpaHMIM Bnanme, mopramny e-YmpaBa u
HHTEPHET CTpaHUIld MHHHCTapCcTBa MPUBPEIE, Y POKY OJ CedaM paJHUX JaHa Ol JaHa
ycBajama.

Oy crparerujy o6jaButH y ,,Cinyx06eHom rinacauky Pemyomuke Cpouje”.

05 Bpoj: 023-1270/2021-4
V¥ beorpany, 1. anpuia 2021. rogune

BIAJIA

TIPEJICEJTHUK

Amna bpuabuh, c.p.
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