Ha ocnoBy umama 38. craB 1. 3akoHa o miaHckoMm cuctemy PemyOmuke CpoOuje
(,,Ciryx0enu rnacauk PC”, 6poj 30/18),

Bnana nonocu

CTPATEI'UlY
NHAYCTPUIJCKE ITOJIMTUKE PEINIYBJIMKE CPBUJE O/ 2021. 10 2030. TOAVHE

1. YBOJ

VY okBupy nperosopa 3a npuctynamwe EBpornckoj yuuju, Penydnuka CpOuja je npuxsaTiiia
tekoBuHe EBpornicke yHuje (y nmasmsem Tekcty: EVY) y Ilormasmy 20 - Ilpeny3eTHuUmTBO U
MHIYyCTpUjcKa nmonuTuka (y aasbeM tekcty: [lornasibe 20) u obaBe3ana ce qa he ux y moTHyHOCTH
CIPOBECTH 0 CTylama y WIAHCTBO, OoJHOCHO Pemybnuka CpOuja He 3axTeBa crneuu@uyuHa
npuiarohaBama y oBoj obmactu. Hanme, kao Mmepusio 3a 3aTBapame HaBeJIEHOT MorjiaBJba, 00aBe3a
PenyOnuke CpOuje je IOHOIIEHmE CBeOOyXBaTHE WHAYCTPHJCKE IOJIUTUKE 3acCHOBaHE Ha
npuHiunuMma EY u Ha xopuinthewy pesynrara BexxOe T3B. ,,JJaMeTHE CHElUjaTu3anuje”’, Kao U
HBEHA MTPUMEHA.

Nmajyhu y Buny aa Bakehem crpaTemkoM TOKyMEHTY y oBOj obmactu — CTparervja u
MoJIMTHKA pazBoja uaayctpuje Penmyonuke Cpouje ox 2011. go 2020. roguHe ncTUye BPEMEHCKH
OTiCeT, TOTPEOHO je OCTBAPUTH KOHTUHYUTET Y CIPOBOhHEHY WHIYCTPHUJCKE TIOJUTHKE.
MuHHCTapCTBO MPUBPEJIEC j€ U3BPIIIIIO €BANTyallH]y IUJbEBA HaBeICHE cTpaTeruje u y majy 2018.
roauHe o0jaBuio nokymeHT Ex post anmanuza mpepahuBauke mamyctpuje Cpomje 2011-2017. ¥V
CKJIaJly ca HaJJIe)KHOCTHMa MUHHCTAapCTBA MpHUBpeIe u3pal)eH je HOBH CTPATEeIIKH OKBUP KOJUM
Ce HACTOjJU OCTBAPUTH MOOOJBIIAKE KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE WHIYCTPUjE W YHANPEIUTH HhCHA
no3uimja Ha MehyHapoIHOM TpPXKHINTY, y3 Kpeupame (oKycupaHe U 00Jbe KOOPIHHHUCAHE
MOJIMTHKE pa3Boja WHAYCTpHje, Kao W yHanpeheme ePUKACHOCTH HHCTpyMEHAaTa 3a HheHY
UMILIEMEHTAIH]Y.

VY okBHpY pajia Ha CTPATELIKOM JIOKYMEHTY, TOKOM Maja U jyHa 2019. roaune ogpxaHo je
13 jaBHO-pHBATHUX AMjanora Ha uyutaBoj Teputopuju Penybnuke CpOuje. YuecTBoBaso je
yKyImHO 363 y4yecHHKa, KOjU Cy mpeicTaBibanu cienehe opranuzanuje — 224 xommnanwuje, 13
IPUBPEIHUX Aacolldjalivja, KiIacTepa M HAay4yHO-TEXHOJIOIIKMX IapKoBa, 32 mpeAcTaBHUKA
YHUBEp3UTeTa, (akynaTera, BHUIIUX U CpPeImUX 1IKoJA, 14 ApKaBHUX MHCTUTYLHja H
npeJcTaBHUKA rpajgoBa. Y centemOpy 2019. roausHe oap:kaH je 3aBpLIHM jaBHO-IIPUBATHU
JIMjajior, Ha KOMe Cy MPe3eHTOBAaHH Hajla3u jaBHO-NPUBATHUX JIMjajora OJp»KaHUX TOKOM Maja U
jyHa 2019. rommHe M pasMemeHa MHIUBbEHA CBHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa. Takobe,
MuHHCTapCcTBO MPUBpEJE je CIpOBeNo jaBHY pacmpaBy o Ilpemnory crpareruje MHIYCTpHUjCKe
nonutuke Pemybnuke Cpouje ox 2021. mo 2030. rogune y nepuoay oA 13. nenem6pa 2019. ronune
1o 3. janyapa 2020. roguse.



OBaj JOKYMEHT jaBHE IMOJMTHUKE CAApPXKU CBeOOyxBaTHE pedopMcKe Kopake y obiactu
WHAYCTPHJCKOT pa3Boja W MPOKMMa BEIUKH JI€0 NMPUBPEIHHX AKTUBHOCTH, ca (POKycoMm Ha
npepahuBauky WHIYCTPHjy, Ma je TOKOM HETOBE H3paZe YCIOCTAaBJheHA capajimba Ca CBUM
pelieBaHTHUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa, YKJbyuyjyhu npencraBauke Brasge, npuBpene, Hayke
Y IIUBIJTHOT JIPYIITBA.

1.1.  OcHoBu unayctpujcke nosuruke Pemybmmke Cpouje

Kibyuna Tauka crarama pa3IMuuTHX ayTopa je J1a je MHAYCTPHjCKa MOJIUTHKA CKYII INJbEBa
1 Mepa KOjuM ce AeduHuIIe HaMepaBaHa HHTEPBEHIIMja Biase y cerMeHTy CTPYKTYpe UHIIYCTpH]e
Kako OM ce TPOMOBMCA0 OMIITH TpuBpenHu pacT'. TloTpeOHO je HariacuTH 1a je JMHAMMYAH
(moBOJbaH BOJYMEH), maMeTaH (0a3upaH Ha 3HAKy W WHOBAIHMjaMa), OAPXKUB (BOAM padyHa O
PECYpPCHO] pacIoJIOKUBOCTH M e(QUKACHOCTH yMNoTpeOde) M HHKIY3UBaH (TEXKH COIH]aTHO]
KOXE3HUJH) pacT NpUOpUTET Opoj je1aH 3a MHAYCTpUjcKy noauTuky Penyonuke Cpouje u na he cu
[IUJEBH, MEPEe M aKTUBHOCTH HWHIYCTPHJCKE TIOJUTHKE OWTH €BAIyHpaHE U3 TEPCIEKTHBE
JOTIPHHOCA TIOTN3akhy KOHKYPEHTHOCTH HHYCTPHje W OTIITEM MTPUBPEIHOM pacTy y Pemyomurm
Cpbuju.

EBporcka koMucHja’ aepuHHUIIE HHIYCTPH]CKY MOJIUTHKY Ka0 XOPH30HTAIHY 110 IPHPOIH
Yy CMHCIIY Bh€HOT OCHOBHOT IMJba J1a oMoryhu onromapajyhu amOMjeHT 3a pacT WHAYCTPU]CKE
KOHKYPEHTHOCTH. Y IIHUPEM CMUCITY, MUHIYCTPHjCKa MOJUTHKA HEMHHOBHO o0jenumyje 0azy
XOPH30HTAIHE TMOJUTHKE W TPHUMEHY BEPTHKAIHUX CEKTOPCKHX IOJIUTHKA. TO 3Ha4YM Ja
WHIyCcTpUjcka mojuTuka PemyOmmke CpOuje Koja je XOPHU3OHTAIHA, Tj. CEKTOPCKUA HEyTpaslHa,
Tpeba na OyJe CHHXpOHH30BaHa ca CTPATErHjoM MaMETHE CIICIHjaiu3aliuje Koja HACHTHPUKY]e
MIPUOPUTETHE CEKTOPE U J1aje TIOUIOTY 3a KpEeHpamke BEPTUKATHUX CEKTOPCKUX MOJIUTHKA. JacHO
je na je motpedHa MPaBUIIHO JI03WpaHa MHTEPBEHIIN]A ApXKaBe, y GOPMHU XETEPOTOKCHOT MTPUCTYIIA
KOJU HWHTETPHUIIEC KJbydHE EKOHOMCKE TOJUTHKEe (MOHETapHy W (DUCKAJIHY TIOJHMTHKY) ca
WHIYCTPH]CKUM TTOJMUTHKaMa (XOPU30HTATHUM M BEPTUKATHHIM).

3a ocTBapeme acmupaiuja pacra, HOTpeOHAa je jacHa HWHIYCTPUjCKA TIOJIUTHKA,
XOPHU30HTAIIHA U BEPTUKAIHA, TpaheHa JUCIUIUIMHOBAHOM U MOAP)KaBajyhoM MaKpoOEeKOHOMCKOM
MOJIATHKOM.

XOpU30HTaIHA MHYCTPUJCKA TOJUTHKA ce 0aBU NMUTamMMa 00pazoBama, MOJCTULAMKA
MHOBATUBHOCTH,  JOUTHWTaqHe  TpaHcdopmaiuje,  HMHBECTULMjaMa,  HH(PACTPYKTypoOM,
MHTEpHALIMOHATU3AIMjOM U IUPKYJIApHOM €KOHOMHU]JOM, A0AUpYjyhu ce y CBUM OBUM oOsiacTUMa
ca TEMOM H3rpajiihe MOBOJHHOT IOCIOBHOI OKpYXeHa 3a JaKo 00aBjbame I0CIA Off CTpaHe
MHAYCTPU]CKUX UIpaya.

BepTtukanne uHAIyCTpUjcKe MOJUTHKE, MOMONY CTpaTervje mamMeTHe CIeldjalin3aluje,
TapreTupajy TpaAULUUOHAIHE WHIYCTPH]CKE CEKTOpE KOjU MOTY Jia yHamnpene KOMIIapaTHUBHY
IpeaHoCT (Ha 6a3u MOBOJbHUJET MPHUCTYIA (GaKTOPHUMa MPOU3BOIHE K0 LITO CY JbYH, IPUPOTHH
pecypcu, mpHuCTynl (UHaAHCHjamMa WIM ONW3MHA TPXKUIITA), AMTUTAIHO TpaHchopMucaHe
TpaJUIMOHAIHE CEKTOPE U UI'padye KOJU MOTY Jia OJUTHY CTEMeH J10/1aTe BPEJHOCTH MPOU3BOA

1 World Bank (1993): The East Asian Miracle, Washington DC, The World Bank, str. 354.
2 European Commission (2002): Industrial policy in an enlarged Europe, str. 3.
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U ycIoyra W HOBOKPEUpPAaHE WHIYCTPHJCKE CEKTOpe M Wrpade KOju Kpeupajy OApKHUBY
KOHKYPEHTCKY MPEeIHOCT Ha 0a3u AUCPYNTUBHUX MHOBALIK]a.

Huje HeomxonmHO aerasbHO oOpasiaraTé HEONMXOJHOCT YycKiIahuBamba WHIYCTPHUjCKE
MOJIUTHKE Ca IPYTMM €KOHOMCKHM IMOJIUTHKAaMa, Kao IITO Cy MOHETapHa U (PMCKaIHA MOJTUTHKA,
MOJINTHKA KOHKYPEHIMje, TOJMTHKA jaBHUX HWHBECTHLHja y HH(PPACTPYKTYpy, NOJIUTHKA
CTHUMYJIMCakba WHOBAIMja, TMOJUTHKA TEXHOJOIIKOT Pa3Boja, COLMjAIHA M IMOJIMTHKA TPXKUINTA
paza, NOJUTHKA MOJAPIIKE MUKPO, MAIUM U cpenmuM npenysehuma (y gasseM texcty: MMCID),
MOJINTHKA 00pa3oBara U TaMETHE CIEIUjalTM3aIlH]e U TIOJUTHKA PErHOHATHOT pa3Boja. 300r Tora
j€ BeOoMa BaXKHO Ja C€ MHCTPYMEHTH HHIyCTpHjcKe moimtuke Penyomuke CpOwuje yckmanme ca
WHCTPYMEHTHMA JPYIUX aKTYEIHUX CTPATEIIKAX JOKYMEHATa.

Nmajyhu y Buay ycnocraBjbeHy MaKpOEKOHOMCKY CTaOMIIHOCT, KJbYUHO MHUTAE j€ KaKo
na Penyonuka CpOuja 10BOJFHO BUCOKMM CTOIaMa pacTa y IOBOJHHO JYTOM NEpHoy obe36enu
KOHBEPreHIIN]y Ka EKOHOMCKH Hajpa3BUjeHUjuM 3eMibaMa EBporie. HeonxoaHo je ocMuI/baBame
U IpUMEHa NaMeTHe, 100po u3daaHCUpaHe HHAYCTPU]CKE MOIUTHKE, KOja he KOHKYpEHTHOCT Ha
0a3u KOMMapaTHUBHE MPEAHOCTH (HMKET TPOIIKAa U II€HE 3a CTaHAApAHM MPOU3BOJ) 3aMEHUTU
KOHKypeHTHoIIhy Ha 0a3u KOHKYPEHTCKE NpPEJHOCTH (3HAHmEM-WHTEH3UBHE HHIYCTpHjE Koje
KOHKYPUIILY J0JaTOM BpenHoinhy)’.

Baxxma mnmrtama Kkoja Tpeba ma ampecupa OBaj JAOKYMEHT CY: KOET3UCTEHIH]a
TPaJULMOHAIIHOT MHJyCTPUJCKOT CEKTOpa M HOBOKPEHPAHOT ITUTHUTATHO TpaHCHOPMHUCAHOT
cektopa uMmajyhu y Buay moTpeOy onapkaBama 3allOCICHOCTH W KpeHpama KOH3WCTEHTHE
BPEIHOCTH; WHTETPallfja JOKATHUX WHAYCTPHjCKUX WUTpava y MehyHapoaHe jaHile BPEIHOCTH;
BOXKHOCT KpeHWpama MOTpeOHOTr o0MMa M KBaJIUTETa pajHE CHAre Koja MOXKeE Ja OIrOBOPH
3aXTe€BMMa WHIYCTPHUJCKOT pa3Boja y OyayhHOCTH; muTame yHarnpehema MOCIOBHOT aMOujeHTa
koju he OWTHM CTUMYJAaTHBAH 3a pajJ U WHBECTHPAKkE WHIYCTPUJCKUX KOMIaHHWja; o0e30eheme
JIOBOJAHOT OOMMa M KBaJHMTETa WHBECTHUIIHN]a; TIUTAkE TIOMITOBAKhA CTAHIAp/a 3alITUTE KHUBOTHE
CpeIMHE OJ] CTpaHe HHAYCTPHJCKUX KOMIIaHHMja W IUPKyJIapHA €KOHOMH]ja Kao H3BOP HOBOT
WHIYCTPH]CKOT pacTa.

HoBa unayctpujcka peonynuja Penyomumu CpOuju Hyau MoOryhHOCT J1a HEKe erarie
pa3Boja MPECKOYM M OBJaJa HajHOBUJUM HMHOBauujama. Mojen cycTu3ama pa3BUJEHUX 3eMajba
Tpeba nma Oyne Oa3upaH Ha WHIYCTPHJCKM BOhEHOM pa3BoOjy KOjU TOJpa3ymMeBa HaIpeaHy
IIPOM3BO/IKbY U YCIyre BHMCOKOI CTeleHa J0jJaTe BPEOHOCTH, Oa3upaHe Ha TekoBuHama 4.0
MHAYCTPHjCKE PEBOJIYILIH]E, KOja je KOHCTAHTHO Y HOBUM PEBOJYTUBHUM CKOKOBHMA 300T BEJIMKOT
Opoja MUCPYNTHBHUX WMHOBAIMja KOje C€ CTamHO JemiaBajy. JlaHac ce rio0alHU OJHOC CHara
IIOHOBO Mpepacnojiesbyje ¥ To BeoMa BenukoM Op3uHoM. To je manca 3a Peny6nuky Cpbujy aa
CYCTHUTHE Hajpa3BHjeHHje 3eMJbe cBeTa. Oxpalpyje pacT u3Bo3a cekTopa MHPOPMAIMOHHUX U
KOMYHHKAIIMOHUX TexHosorHja (y gasbem Tekcty: MKT), xoju je y 2018. ronunu uznocuo 1,135
MUJIMjapau eBpa, WITO je pacT of 26% y oanocy Ha 2017. roguny. OBaj moaatak roBopH Ja
Peny6nuka CpOuja mMoxe M Mopa Ja TpaHchopMullle MHAYCTPU]Y Y CKIAQy ca CalallllbuM U
Oyayhum 3axTeBUMa TUTUTAIHO TPAHC(HOPMHUCAHOT CBETA.

BaxHo je HamoMeHyTH Ja ce MHAYCTpHja y OBOM JIOKYMEHTY JepHUHHMIIE Yy CKIaay ca
HaroHanHoM Kiacudukanujom K/12010, mro 3Haum na uHycTpuja odyxsara cieaehe cekrope:

3 Puritin D. i Vuksanovié Herceg |. (2018): Digital Serbia: Economic context adjustments for double GDP, Ekonomika
preduzeca, januar-februar 2018, Savez ekonomista Srbije.
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KOMIUIETHY npepahBauky HWHAYCTPHjY, PYAAPCTBO, CHAOJEBame EJICKTPUYHOM EHEPIUjoM,
CHabJIeBambe BOJIOM, yIIPaBJbakhe OTHAI0OM U Irpal)eBHHAPCTBO.

1.2.  Cwmepnune 3a 1epuHACABE CTPATETH]E HHIYCTPH)CKE TIOJTUTHKE
Penry6nuke Cpouje no 2030. romune

1.2.1. TInaHCKM OKBUD 32 JOHOIICHE CTPATETH])C

Crpareruja HHAYCTPHJCKOT pa3Boja 00yxBaTa MIUPOKY JIETIE3y NMPUBPETHUX aKTUBHOCTH,
ca ¢okycoMm Ha mpepahUBayKy HHIYCTPU]Y, Ma CY TOKOM HEHE H3pajJie Y3eTU y 003Up CBU
pEJIeBaHTHU IUTAHCKU TIOKyMeHTH y PenyOnumu CpOuju.

Nmajyhu y BUly 1a 0Baj TOKyMEHT MMa XOPU30HTAJIHU IPUCTYI Y (hopmynHcamy Mepa 3a
OCTBapeme I11JbeBa, HajBehu CTemneH MoBe3aHOCTH MOTpPeOHO je ocTBapuTu ca CrparermjoMm
nameTHe cnenyjanuzanuje y Penyomunu Cpouju 3a nepuon 2020-2027. rogune, ynju he Hanazu
Ooutn KopuimheHH ga ce y AKIMOHOM IUIaHy TIOJAp)KE BEpPTHKaTHE OOJacTH Koje Cy
UACHTU(DUKOBAHE Y TIPOIIECY MPETy3eTHUIKOT OTKPUBAA.

VY3umajyhu y o03up obyxBatr Crparteruje nnayctpujcke nosnutuke PemyOnuke Cpbuje on
2021. no 2030. romune (y masbem Tekcty: CrTpaTerwja), ycarjamieHOCT j€ OCTBapeHa M ca
®duckamaom crparerujom 3a 2020. roguHy ca npojexiujama 3a 2021. u 2022. roquny (,,Cayx0eHu
rmacauk PC”, 6poj 80/19), Ctparerujom 3a MOJpIIKY pa3Boja MaJUX M CPEeImUX Ipemyseha,
MPEAY3ETHHUINTBA M KOHKYpEHTHOCTH 3a miepuo o1 2015. mo 2020. roaune (,,Ciiy>kO€HH TiIaCHUK
PC”, 6poj 35/15), cTtparerujom HUCKOYrJbeHHUYHOT pa3Boja PemyoOnuke CpOuje, Hanmonamnom
cTparerujoM 3a mutane 3a nepuon o 2015. mo 2025. romune (,,Cnyx6enu rnacauk PC”, 6poj
22/15), HanmonamHoM cTpaterrjom 3amonbaBama 3a nepuoa 2011 - 2020. rogune (,,Cnyx0eHn
rmacauk PC”, 6poj 37/11) u mporpamMom 3a YUCTH]Y TPOU3BOIY.

1.2.2. 3akoHCKE CMEpHHUIIE

Kpeupawe Crpareruje cnpoBoaud ce y CKIaay ca 3aKOHOM O IIJJAHCKOM CHCTEMY
Peny6iuke CpOuje (y nasjbeM TeKCcTy: 3akoH), Koju je qoHeT 2018. rogunae. OBaj 3aK0H MPOTUCYje
KOpake W €JIEMEHTE KOje OBa jaBHA MOJUTHUKA Tpeba na caapku. C 003upoM J1a je MPeTXO HH
CTpaTelIK! JOKYMEHT y 0B0j obOnactu noHet 3a nepuoi 2011-2020. roavuHe, akiiMOHM TIaH 3a
peanuzanujy neduHucaHux ubeBa U Mepa Ctpareruje (y AajbeM TeKCTy: AKIIMOHU MIIaH), Tpebda
na ce ycBoju y 2020. roauHu, Kako OM akTWBHA uMmIuieMeHTauuja Crpareruje ca AKIMOHUM
w1aHoM 3arouena o 2021. ronuHe, y TPOTOIUIIBLUM UKIYCUMA, 32 HapeIHU JeCEeTOTOAUIITIHI
MIEPUO/I.

VY cknany ca wiaHoMm 23. 3akoHa, oBa CTpaTeruja je yckiahena ca YcraBoM, 3aKOHOM,
noTBpheHMM MelhyHapoJHUM yroBopHMa, Kao M o0OaBe3aMa Mpey3eTHM Yy IMPOLECy €BPOICKHX
UHTETpalija Koje cy JeTajbHuje neduHucane y wiany 49. 3akona. OBa crpareruja tpeda na
3aJJ0BOJbM 3axTeBe JoMaher 3aKOHOJABCTBA U JIOHOCH C€ Y PEJOBHOM JECETOTOMIIEM
CTpaTeLIKOM IMKIYCy 3a 00JacT MHAYCTpHje, a MapajielIHO MpeAcTaB/ba M KJbYYHHM YCIOB U
JOKYMEHT 3a 3akibydewe llormasiba 20 y npernpuctynHom mpouecy Peny6nuke Cpouje EV.
Tokom wenor mporeca O] Kpeupama [0 HUMIUIEMEHTallMje W MOHUTOPHMHIA peaju3aluje
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HEONXOJHO je Ja C€ YCHOCTaBU M CIPOBOAM CHHXPOHHM30BaHA KOMYHHKalMja M IpeMa
peneBaHTHUM jgomahuM WHCTUTyIMjamMa W mpeMa tenuma EY Koje cmpoBoje MOHHTOPHUHT
UCIYyHheHha YCIIoBa y MPETIPHUCTYIIHOM Ipolecy, Kako Ou ce obe30enwia KOOpAMHAIMjA U
yckimal)eHOCT HallMOHATHUX [TUJbeBa U MehyHapotHuX 00aBe3a.

Brnana je pebpyapa 2019. roguHe noHena ypendy KojoMm ce Oike NeUHUIINY OIpendoe
3aKoHa W MPOIHCYje METOOJIOTH]ja yIpaBJbamka jJaBHUM MOJUTHKAaMa, aHaM3e edekara jaBHUX
MOJIUTHKA U CA/IPKaj TIOjeIMHAYHUX TOKyMEHATa jaBHUX TOJINTHKA, a ca KOjOM je OBa CTpaTeruja
takohe yckmalhena.

3a copoBoheme HOBE WHAYCTPHUJCKE TMOJUTUKE (PYHKIIMOHAIHO J€ HAJICKHO
MuHUCTapCTBO MPHUBPE/IE, Y3 TOAPIIKY BUIIIE MUHHCTAPCTaBa U MHCTUTYIIHM]a Koje he cripoBouTi
pealin3anmjy MOCTaBJbEHUX MOCEOHUX ITMJBEBA W MEpPa Y CBOJUM TPEIMETHHM OOJacTHMa WA
MIPYXKaTH TOJPIITKY Y CMUCTY CTaTUCTHKA, MOHUTOPUHTA, M3BEIITaBakha, KOOPIUHAIU]E ca IPYTUM
JaBHUM TIOJIUTUKAMA.

1.2.3. Cwmepuuue EVY 3a nedpunucame crpateruje HHAYCTPU]CKE MTOTUTHKE

V cTparemkom 10KyMeHTy ,, A renewed EU Industrial Policy Strategy* xoju je EBporncka
KoMucHja moaHena EBpornckom mnapiamenty, EBporckom caBety, EBpomnckom couujanHo-
€KOHOMCKOM KOMHTETY U EBporickoj mHBecTUIIMOHO] OaHim kpajem 2017. roaune, pa3marpajy ce
KJbYYHH aCIEKTH CTpaTervje U Mpernopydyjy CMEpHHUIIE TJIaBHUX IpaBalia pa3Boja MHIYCTpHUjE Y
KOHTEKCTY CBe Behe riio0anHe KOHKYpeHIMje, TMHAMUYHOT Pa3Boja HOBUX TEXHOJIOTH]A M U3a30Ba
OJIPXKUBOT pa3Boja.

Kao xspyuHu mokperad mpoayKTUBHOCTH M MHOBAIlMja, UHIYCTPH]ja j€ YBEK Omia TeMesb
MPUBPEIHOT MPOCIEPUTETa E€BPOIICKOI KOHTHHEHTa. Y LMJbY OJIp’KaBama U MoBehama HUBOA
KoHKypeHTHOcTH EBpome, Beh 3a 2020. roguHy kao 0a3Hy TOJMHY HOBOT CTPATEIIKOT MEpPHO/Ia
MOCTaBJbEH j€ IUJb Ja ce ydenrhe uHIyCcTpuje y OpyTO APYIITBEHOM MPOU3BOAY (Y 1aJbeM TEKCTY:
BJIIT) EVY-28 Bpatu Ha Hekamauimu HUBO 011 20% (yKJpyueHe: pepaja, JeaTHOCTH KOMYHaJIHE
WHIYCTpH]je, pylapcTBa W rpalleBUHCKOT MaTepujaja, 0e3 HWHIYCTpHje IMOCIOBHUX YCiayra
rpaheBuHApCTBa, KOj€ Cy OJMCKO HACIOWmEHE HA HHIYCTPH]Y).

* European Commission (2017) ,, Investing in a smart, innovative and sustainable Industry - A
renewed EU Industrial Policy Strategy” COM(2017) 479
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NnentudukoBaHo je mecT KIbY4HUX 00JIaCTH IeTI0Bamka y 00JIaCTH MHIYCTPHCKOT pa3Boja
EV:

Unycmpayuja 1. Obnacmu unmepsenyuja y EY noeoj cmpamezuju unoycmpujcke noiumuxe

Chroular

and low
carbon
\ 3 economy 4

[IpBa 06yacT MHTEPBEHIIN]E j€ OCHAKHUBAKE JHbYJICKHMX pecypca 3a moTpede JMHAMUYIHOT
WHIyCTPH]CKOT pa3Boja.

Jpyra o6nacT MHTEpBEHIHM]E j€ AUTUTATHA TpaHCHOpMaIja HHIYCTPH]E.

Tpeha obnact je ”HOBAaTUBHOCT. Y TUPEKTHO] je CIIpe3u ca MPETXOTHE IBE 00IacTH, jep
CTHUMYJIMCAakhe HHOBATHBHOCTH MHIYCTPHUjE 3aXTEeBa 3HAIE KaJpOBa, a Pe3ylaTaT KOMEPIIHjaTHUX
nHoBaIMja Tpeda, u3mel)y ocranor, na Oyjae ycrenHa AMruTaiHa Tpanchopmalija HHAYCTpUje.

Cneneha obnact uHTepBeHLIMje ce OqHOCH Ha uHBectunuje. EY cMmepHule jacHo ykasyjy
Ja HWHIYCTPUJCKM pacT 3axTeBa MHBECTHIHMje Y (U3HUKY, [UTHTAIHY U COLHUJAIHY

UHOPPACTPYKTYPY.

Kana je peu o uHTepHaumoHanu3auuju kao odnactu uHtepBeHuuje, EY jacHo ykasyje Ha
HEMOIYNHOCT KOH3UCTEHTHOI HHAYCTpHUjcKOI pacta 0e3 MelhyHaposiHe KOHKYpEHTHOCTH
KPUTUYHE Mace UHAYCTPHJCKUX KOMIIaHHU]a.

Tema koja mouumme na nobuja mpumar y EY KoHUeNTy HMHAYCTPHjCKOT pa3Boja je
LUpPKYJIapHa EKOHOMHja U CMambee 3aralhema )KUBOTHE Cpe/IMHE.

HapaBHo, Tema koja mpokuMa CBe MPETXOJHE O0JacTH HHTEPBEHIMja j€ Kpeupame
a/IeKBaTHOT TIOCJIOBHOT aMOMjeHTa 3a UHIyCTPH)CKHU PacT.



1.2.4. Cwmepnuiie Be3ane 3a nperoBapauko llornassse 20

VY oxBupy npuctynHor npoieca Pemyonuke CpOuje xa EY, mponec koju ce oxHocu Ha
nperosapauko [lornassbe 20 3anoder je 2014. roaune Kpo3 AHATUTUYKH MTPETJIE]] 3aKOHOJaBCTBA
(ckpuHHUHT) KOju je pe3yaTtmpao M3BemTajem o ckpuHHHTY EBporcke kommcuje MD 3/15 u3
janyapa 2015 romune. Brmama je jamyapa 2017. rommHe noHenma nokymeHT ,IlperoBapauka
no3uija Cpouje 3a mehyBnaauny koHpepeHnujy o npucrynamy Penybnuke Cpouje EBporickoj
VYuuju 3a [lornassse 20 ,,[Ipeny3eTHUIITBO M HHIYCTPUjCKA MTOMTHKA ™, Tocye dyera je EBpornicka
KOMHCH]a JOHeNa ,,3ajeqaunuky no3unujy EY o IlormaBmwy 20”7 ¢ebpyapa 2017. rogune, unme je
1 (hOpMaIHO OTBOPEHO OBO IOTJIABJBE Y MPHUCTYITHOM Tiporiecy Pemybnmke Cpouje.

Cwmepnuiie EBporicke komucHje y CMUCITY OBOT HIOIJIaBJba, y3uMajyhu y 003up ClIpoBEICHH
CKpMHUHT M aKTyelHO CTame mpunpema, npensubajy na Pemybmmka CpOuja HactaBu aa
Ipeny3uMa Kopake y CMUCIy yckiahuBama ca mpaBHUM TekoBUHama EY, kao U /1a je HeonxoJHO
Ja ce W3paad W 3alovyHe CIpoBoheme cBeoOyxXBaTHE HWHIYCTpUjcKe cTpareruje. Taxohe,
HarjameHo je 1a he EY HacTaBuTH 1a CipoBOAM MOHUTOPHHT aIeKBATHOCTH aJIMUHUCTPATUBHUX
karmauutera Pemybnmuke CpOuje na JelIOTBOPHO CIPOBOJAM TOJUTHUKY MPEIy3€THHUIITBA M
MHIYCTPUJCKY MOJUTHKY, Ka0 U Be3y OBOr morjasjba ca llormaBibeM 8, Koje ce oJHOCH Ha
MOJIMTUKY KOHKYpEHIMje (3alITUTa KOHKYpEHLIMje M JpkaBHa nomoh). Konauna mnpoueHa
ycarjamneHoCTH 3akoHojaaBcTBa PemyOmmke CpOuje ca mpaBHUM TekoBuHamMa EY u meHHX
KamaruTeTa 3a crnpoBoheme Omhe crpoBeneHa y KacHM]O] (a3 MPEeroBopa, a ouyeKyje ce aa
Penmyomuka CpOuja moctaBiba pemoBHE u3BemTaje M nHpopmanuje o Hanpetky Casety EVY 3a
CTAOMIIN3AIN]y U TIPUIPYKUBAE.

OmmTa cMepHHIIAa Koja moBe3yje u moMahu u Mel)yHapogHM KOHTEKCT je J1a HOBa
WHIycTpUjcka mosmTrka Pemyonuke CpOuje Tpeba na mocraBu pealucTHYHE IHUJbeBe, paheHe
JaCHUM MepaMa W MEPJbMBUM HWHIUKATOpHMa, (UHAHCHJCKOM TOJAPIIKOM H  J100po
CTPYKTYPUPAHUM MEXaHH3MOM UMILIEMEHTAIIM]e, MOHUTOPHUHTA U eBaJTyallrje.

1.3. MeToAoJOmKH IPUCTYI U CaApXkaj JOKyMEHTa

VY HacTaBKy cieay METOJIOJIOMIKY MPUCTYN u3paau CtpaTeruje y o6acTuma NpuKyIbama
M0/IaTKa, aHAIM3H [0JaTaKa U KPEeUpamwy CTPATeIIKUX [IMJbeBa U MHULIUjaTHBA.

VY npukynseamy nojaraka KopuurheHu cy:

- CexyHIapHU HU3BOpPHU (JaBHO pacloyIO)KMBa JOKYMEHTa, CTpaTervje, CTaTUCTHKE,
CTyZMje, aHaIKu3e, HHAYCTPHUJCKE CTpaTeruje qpyrux 3eMasba).

- Ilpumapan u3Bopu (13 ckymoBa jaBHO NpHUBATHOT Iujanora y 12 HMHAYCTPUjCKUX
neHrapa Penyonuke Cpouje TokoMm Maja u jyHa 2019. roanHe, kao ¥ 3aBpLIHM CKyll y beorpany
centemOpa 2019. rogunue). [lpumapHu momany mHpeaCTaBibajy CYIITHHCKH BakaH HM3BOP 3a
cripoBol)ere aHalM3e akTyelHe NpoOjeMaTuke WHIYCTpHje M TNpUBpPEeTHOr aMOujeHTa |
KOpUIIheHH Ccy y CHHEpPIHjU ca MPUKYIIJbEHUM MOAIlMMa U3 CeKyHAAPHUX U3BOPA.

HOCTYHaK aHaJIn3¢C nonaTaKaje noapa3symeBao cneﬂehe KOpake:

- CutyanoHa aHaiM3a Koja HoOJpa3ymeBa Iperyie]] U aHaau3y mnocrtojeher cramwa y
NoTJIely MakpOEKOHOMCKHMX TPEHJIOBa, TPEHAOBA y OKBUPY MHIycTpuje Penmybnuke CpOuje u



WHIMKATOpa Y OKBHUPY ILIECT 00JacTH MHTEpBEHIMja (KaJpOBH, JWUTUTANM3ALIMja, MHOBAIH]E,
WHTEepHAIIMOHATU3AIH]a, HHBECTUIIM]E U [IUPKYyIapHa €eKOHOMH]A);

- 000300-Haguuie NHjarHO3a KPO3 aHAJIN3y CTaBOBA MHIYCTPHjE KPO3 jaBHO-IIPUBATHH
mujanor. CBU KJbYYHH YBHU/IW Ca jaBHO-IIPUBATHOT JUjajiora cy HaBeaeHu y [Iperneny akryeinHor
CTama;

- TokoM aHanmM3e CeKyHAapHHX H3BOpa CIPOBENEHO je pa3Mmarpame MelycoOHe
yCarJalieHOCTH M XapMOHHU3aIMje ca MPETXOIHUM CTPATEIIKUM JOKYMEHTOM y OBOj 00JIaCTH U
BaxehnM KJbydHHM cTparerujama ca kojuma CtpaTervja nma Hajpuie Mel)ycoOHUX HHTepakiyja,
Kao INTO Cy CTpaTelIKH JOKYMEHTH Yy oOmacté oOpazoBama, 3amolljbaBama, ITaMETHE
crelnujanu3aluje, pa3poja HHGOpMaTHIKOr APYyIITBA, eHepretuke, noapmke MMCII, nnosanuja,
pedopwme jaBHe yrpase. UnenTudukoBan je HeaocTaTak KBAIMTETHUX U3BOpa Y HEKUM 00J1acTUMa
TJIe CTpaTeruje HACY aKypupaHe, Kao MITO je perHoHaTHU pa3Boj, H3BO3 U CIMYHO, 11a Cy Y3UMaHU
y 003Mp HOBMjU H3BOpPHU KOjU Cy OWIM NOCTYHHHU. PazMoTpeHe Cy M MHIYCTPHJCKE MOJIUTUKE
IPYrUX PEeJIeBAaHTHUX 3eMalba;

- Konaunu nujarHoCTHYKH 3aKJbYUIIH MPECTaBIba]y CyOIUMUpaHe U KopecroHaupajyhe
Haja3ze 00a M3Bopa mojaraka (yBUAM Ca JaBHO-TIPUBATHOT JUjajiora Kao MPUMAapHU MU3BOP U HU3
JaBHO OCTYITHHX JIOKYMEHATa, aHAJIN3a ¥ CTATHCTUKA Kao CEKyHIapHH H3BOP);

- UnenTndukoBame KIbYYHHX H3a30Ba 33 OCTBApEHE¢ KOHKYPEHTHOCTH HHIYCTpHje
Pemy6iuke CpOuje;

- Ha ©0a3u g1umjarHoze wuaeHTudukoBaHe Cy KJbydyHe Oapujepe 3a yCIHEHIHY
UMIUJIEMEHTAalM]y UHaycTpHjcke nonutuke PemyOnuke Cpouje;

- edunucana je Buzmja uaayctpujcke nommruke Pemybnuke Cpouje 3a 2030. roauny,
Py YeMy je KpOBHA acmupalyja yop3ame eKOHOMCKOT pacTa M TOJW3amke KBAaJTUTETA JKUBOTA
rpahana Penyonuke CpOwuje. Busuja u nucra nusbeBa je n3BeaeHa Ha 0a3u jgokymeHnara Biane,
MHTEPBjya 1 KOMYHHUKaIM]je ca peJcTaBHULIMMa MUHKMCTapCTBa IpuBpeae U MIHTepMuHuCTapcke
pazHe rpyrme 3a noJApuky mpouecy uspage Crpareruje;

- Ha 6a3u neraspHe qujarHo3e v MOCTaBJHEHE BU3H]E, U3BE/ICH j€ OTIIITH WU CBOJTHU IUJb
WHIYCTPH]CKE TIOJIUTHUKE, a TO j€ MOIM3amke KOHKYPEHTHOCTH nHIycTpuje Pemydnuke Cpouje;

- Kao moapmika ommreM nuby, AedUHHCAH je€ CET MOCEOHUX LMIJbEBA UHIYCTPUJCKE
MOJIUTHKE, A 3aTUM U MTaKeT Mepa Koje cy Y (GYHKLHJU OCTBApEHa NOCEOHUX 1INIbEBA;

- Jlebunucana cTpaTeruja IMpelCTaBba IMOMJIOTY 3a KpeHpame HMIUIEMEHTAllMOHOT
MeXaHU3Ma, ca aAKIIMOHUM IJIAHOM Yy KoMe he ce KOHKPETHO pa3pajiuTi aKTUBHOCTH, UHIMKATOPH,
MoOJiend (PMHAHCHUpaWka, HOCHOLM OJIrOBOPHOCTH, KAa0 M MeEXaHM3MUMa MOHUTOpPUHra M
eBajyalje.

OBaj JOKYMEHT, Kao ILITO je paHMje HarjalleHo, uMa 3a (OKyC XOpPH3OHTAJHE Mepe Ha
HajBHIIEM HHUBOY M KaO TaKaB MpPEACTaBJba IOJUIOTY 3a pa3paay CEKTOPCKUX WHIYCTPHjCKHX
MOJIMTUKA y OKBUPY CTpaTeruje maMeTHe crenujanusanuje (sector deals). Takohe, oBa cTpareruja
MoOKe OMTH MOJyIoTa 3a PEerroHalIHe MHIYCTPUjCKE MOJIHMTUKE KOje yBakaBajy CHeUU(HUYHOCTH
Pa3IMYUTUX PETUOHAIHUX HHAYCTPH)CKHUX LieHTapa yHyrap Penyomuke CpOuje.

1.3.1. KoncynTauuje ca 3aMHTEpECOBaHUM CTpaHaMa
VY u3paau Crpateruje, y3 eKCIepTCKU TUM, ydecTBoBajia je Pagna rpyna MunucrapcTBa

npuBpesne, kao u Panna rpyna Bname — Pagna rpyma 3a uspany llpeanora crpareruje
uHaycrpujcke nonutuke Pemybnuke Cp6uje ox 2021. no 2030. ronune u 3a uzpany Ilpeanora



CTpaTeruje UCTPAKMBakha U MHOBAIIM]jaA 3a TaMeTHe crienujanu3anuje y Pemyomuiu Cpouju RIS3.
Pagny rpyny Bmane unnmim cy npeacraBaunm Kabunera npenceanuka Bnane, MunucrapcTsa
npuBpene, Munucrtapcra punancuja, MUHHUCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOUIKOT Pa3Boja,
MuHHCTapCcTBA 32 pajl, 3alollbaBamke, Oopadyka v COlMjalHa MUTamba, MUHHCTApCTBA OMJIaIUHE
U criopra, MHHUCTapCTBa TPrOBHHE, TypU3Ma W TEIIEKOMYHHKalHja, MHUHUCTApCTBA 3aIITUTE
KUBOTHE cpenHe, MUHHCTapCTBa MOJbONPUBPEIE, ITyMapCTBa U BOJIONIPUBpEe, MUHUCTApCTBA
3a eBporicke mHTerpanuje, [IpuBpenne komope CpoOuje, Pemybnuukor cekperapujara 3a jaBHE
noymtuke, Kabunera munuctpa 6e3 moprdespa 3amykeHOT 3a jaeMorpadujy W MOmylTanuoHy
nosmTuKy 1 Kannenapuje 3a nHpOpMaMoHe TEXHOJIOTH]E U EIEKTPOHCKY YIIPaBy.

C o03upoM Ha mmpuHy o0yxBaTa CTpareruje, y mpoiec KOHCYATaI1ja, jJaBHO-TIPUBATHOT
JMjanora, YKJbYYEH jeé HU3 3aUHTEPEeCOBAaHMX CTpaHa, Kao IITO Cy MPUBPEAHU CYOJeKTH U
acouujanuje, o0pa3oBHE U HAyYHE MHCTUTYLIM]E, CTPYKOBHE M OpraHu3alije IUBUIHOT APYIITBA,
Kao0 M INpCACTaAaBHUIU APKABHUX OpPraHa, JOKAJIHUX CaMOYIIpaBa U PErHOHAIIHUX MNPUBPCIHUX
KoMopa.

Toxom maja u jyHa 2019. ronune, y3 3HavajHy noapmky [IpuBpeane komope CpOwuje,
oapxano je 13 dbopyma jaBHO-TpUBATHOT Jjajiora y3 BeOMa 3aMakeHO ydemnihe MpecTaBHUKA
MpHUBpENle U APYHITBEHUX OpraHu3aluja, Mo cieqehuM HHIYCTpUjCKUM IieHTpuMa PemyOmmke
Cpouje:

- VYxune, 15. maj 2019. ronune (3natubopcku ynpaBHU OKpPYT),

- Baseso, 16. maj 2019. rogune (Konmybapcku u MauBaHCKH yIIpaBHHU OKpYT),

- Kparyjesan, 17. maj 2019. rogune (Illymanujcku u [TomopaBcku yrpaBHH OKPYT),

- 3pemanun, 21. wmaj 2019. romune (Ceeprobanarcku, Cpeamo0OaHATCKH U
JykHOOaHATCKHU yIIpaBHU OKPYT),

- Cy0otuna, 23. maj 2019. roqune (CeBepHoOauky 1 3anagHoOauyKu yIIpaBHU OKPYT),

- Hosu Cag, 24. maj 2019. ronune (Jy>xHOOa4YKH yrIpaBHU OKPYT),

- Kpymesar, 30. maj 2019. rogune (PacuHcku ynpaBHU OKPYT),

- Kpameso, 31. maj 2019. rogune (Pamku u MopaBuiku yrnpaBHU OKPYr, AyTOHOMHA
nokpajuna KocoBo u Mertoxuja),

- Jleckosar, 4. jyn 2019. rogune (Jabmannuku u [T4MHCKU yIpaBHU OKPYT),

- Hwm, 5. jyn 2019. roguae (Humascku, Tormmmyaku u [TupoTcku yrpaBHH OKpYyT),

- 3ajeuap, 6. jyn 2019. roqune (3ajeuapcku u bopcku ynpaBHU OKpyT),

- beorpan, 11. jya 2019. rogune (Cpemcku, bpanuueBcku u IlomyHaBcku ympaBHU

OKpYT) 1
- beorpan, 12. jyn 2019. ronune (beorpancku okpyr).

Ha ckymoBuMa jaBHO-TIpUBATHOT Aujajora ydemihe je y3eno yKynHo 363 yuecHUKa, Koju
Cy npeacraBibaiu cieache opranuszanuje:

- 224 xommanuje,

- 13 npuBpeaHHUX acouMjalyja, KjJacTepa 1 HaydHO-TEXHOJIOIKUX MapKoBa,
- 32 npejacTaBHUKA YHUBEP3UTETA, (haKyaTeTa, BUIIUX U CPEIHUX IIKOJIA U
- 14 np>xaBHUX MHCTUTYIIMja U IPEJCTaBHUKA I'pajioBa.

VY musby MITO KBaJUTETHHU]E HHTEPAKIMje, JABHO-NIPUBATHU IUjaJIoT je OMO CTPYKTYpUpaH
110 KOHLIENTY ,,world cafe” Tako na cy yuecHUIIM Omin pacriopelheHu y Mame rpyre oj 5-6 uwianoBa
Kako OM MOTJIM J1a aKTUBHO Y4YECTBYjYy Yy AUCKyCHjaMa ca CTPYYHHM MoOJiepaTopuma o obiaactuma
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0]l 3Hauaja 3a MoJu3ambe KOHKYPEeHTHOCTH Hallle HHAYCTPH]e, a Koje cy Ouie rpynucane y 4eTupu
TEMAaTCKE CEeCHje:

- OcHaxxMBamwe JbYICKUX pecypcea,

- Jlururanu3zaiyja u HHOBAIH]e,
WuBectunuje u Mel)yHapoJHO TIOCIOBAE
- IupkynapHa eKOHOMH]A.

VYdecHunuMa cy Kao nmomoh auctpudynpane JIMCTE ca OKBUPHUM IOATEMaMa 3a paclpaBy
Ha CBAaKOj 0J1 TeMaTCKUX cecrja. CTpydHU MOJIEPATOPH CYy MHULIMPATH AUCKYCH]y HacTojehu ma Ha
CBAaKOM jaBHO-TIPUBATHOM JIMjaJIOTy YYECHUIIU JIajy CBOj CTaB Ca JIBa acTeKTa:

- JlujarHo3e axkTyenmHOT CTama y JIOKAJHUM CpeauHaMa/peruoHuMa, TpoOieMu u
Oapujepe ca KojuMa ce Y4eCHHIM cycpehy, ca acmekTa peryinaTopHOT OKBHpa, (pMHAHCHpamba,
aJIMMHHCTpaluje, aMOMjeHTa 3a MOCJIOBamke, KAaAPOBCKUX MpoldiieMa W Jpyrux acrekara Koju
YTUUYy Ha UHAYCTPU]CKH pa3Boj;

- Ilpenrnora pemiema, MHUIMjaTHBA M TIPETIOpyKa Mepa 3a yHampehema cTama 1Mo CBUM
TEMaTCKUM obJacTuMma.

Kpo3 npo1iec jaBHO-pUBaTHOT Ujajiora NPUKYIJbEH je HU3 KBAJIUTETHUX HHITYyTa U YBH]IA
KOJU Cy MHKOPIOpPHpPAHHU Yy OBaj CTPATELIKH JOKYMEHT, KaKko y JOMEHY JAWjarHo3e, Tako U Y
paspaau CTpaTelIKuX HUJbeBa, Mepa U aKTUBHOCTH.

I'enepannu 3akJby4ak o0 TOKY IpoIieca jaBHO-TIPUBATHOT JTUjaJiora

[Ipouiec jaBHO-IIPUBATHOT JWjaJiora C€ MHTEH3MBHO CIPOBOJUO TOKOM IEJOr Mpoleca
M3pajie HOBE CTpaTeruje MHAycTpujcke noymtuke. [Ipeko mpexke u nocedHor e-maumna [IpuBpenHe
komope Cpbuje cripoBoheHa je MHTepaKiHja U y TOKY U TIOCJIE PEATM30BaHUX jaBHO-TIPUBATHUX
JIjajiora CKyIoBa ca CBUM YYECHUIIMMA KOjH CYy >KeJeNIH Jia T0AaTHO IIOMOTHY Y IpoLecy WK Ja
ce yKJbyue y pacIipaBy, a CBe CyrecTrje Cy NakJbUBO y3eTe y 003Hp 0] CTpaHe THMa Ipupehupaya
CTpatervuje MHAYCTpHjcke noautuke. [Iporec y oBoj ¢a3u je 3a0KpyKEH BEIUKUM CKYIIOM Y
centeMOpy 2019. romune y beorpamy y3 mpucycTBO mpeacTaBHUKa NpUBpeE, 0Opa3OBHHUX
ycraHoBa U MHTepMHHHCTAapCKEe paJHE TpyIe 3a MOAPUIKY MPOIecy H3paaud HOBE CTpaTeruje
MHJYCTpPHU]jCKe MOJIUTUKE, KA0 U Mpe/ICTaBHUKA CTpaHuXx jaeineranuja, EY u Hemauke opranuzanuje
3a MmehyHaponny capanmy - M3, Ha koMe cy Mpe3eHTOBAHM AaKTyeIHH PE3yITaTH jaBHO-
MIPUBATHOT JMjaJIoTa U HApEeIHU KOpaly y IpoLecy.

WU y 3aBpiHOj (a3u mpoiieca u3paje HOBE WHAYCTpHjcKe moiuTuke (MMIuieMeHTannonu
MeXaHu3aM), Takohe je mpeaBuleHa KOHTHHYHMpPAaHA HHTEPAKIMja W KOHCYJITallHje, CBE 0
3a0KpYyKeHa Mpolieca U ycBajama KOMILICTUPAHEe CTpaTeruje o ctpane Biaze.

KibyuHu yTHCLH O IIpOILECY jJaBHO-NIPUBATHOT Aujajora cy cieaehu:

- 32 Pa3NUKy O] MPETXOJHUX MCKYCTaBa y pealu3alljy jaBHUX CTpaTeruja U MOJUTHKA,
CBH aKTEepH Cy CarjlacHU Ja je Ipoliec 00yXBaTHO 3auCTa IIMPOK CHEKTap 3aMHTEPECOBAHMX
CTpaHa;

- (¢opMmaT aujanora je 3HayajHO yHampeheH M pazIMKoBao ce Y OJHOCY Ha IPETXOJHe
¢dopmate koju cy Hajuemrhe OpraHM30BaHM Kao IUIEHApHE CEJHMIE Y KOojuMma je Maiau Opoj
y4eCHHMKa UMao MPUIIMKY 32 HHTEPaKIIH]y;
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- TIPOIIEC je 3aroueT Ha CaMOM MOYETKY, IIPe Hero IITO je TUM NpupehuBaya Kpenpao HeKe
3a0KpYyXKEHE CTaBOBE, 11a Cy Ha Taj HAYMH yYBH]IM Ca JABHO-TIPUBATHUX JUjaJIoTa UMaIu e(heKTUBaH
yTHUIIaj Ha TIPOIIeC aHAJIM3E CTamba U MPETopyKe Mepa;

- YBH[M ca jaBHO-IIPUBATHUX JWjasioTa Cy yKJbydeHHu y camy Ctparerujy.

2. TIPETJIEQ U AHAJIM3A CTABBA UHAYCTPUJE PEITYBJIMKE CPEUJE

2.1.  Hampenak y cnpoBohemy unaycrpujcke noiautuke Penyonuke CpOuje
y nepuoay 2011-2017

Peanuzaruja crparemkux nusbeBa pa3poja uaayctpuje Pemyomuke Cpouje 2011-2017

Bnana je ycBojuna 30. jyna 2011. rogune CtpaTerujy u moJMTUKY pa3Boja MHAYCTPH]E
Peny6onuke CpOuje ox 2011. mo 2020. romgune (,,Cnyx6enun rimacauk PC”, 6poj 55/11). Yenen
pazopuux edekara riodanne peuecuje 2009. rogune (max BT ox -3,1%) u ekcTepHux yaapa Ha
HEKOHKYPEHTHY U HEpeCTPYKTypUpaHy CPICKY NpuUBpeny, Texkuire CTpaTeruje yCMepeHo je Ha
MIPUMEHH HOBOT MOJIEJIa MPUBPETHOT pacTa, KOjU c€ 3aCHUBAO Ha TpH CTyda:

1. JlnHaMu4aH pacT HHBECTUIIH]A,
2. U3Bo3Ha opHjeHTalMja UHAYCTpHU]jE U
3. PacT uHIyCTpHjCKE 3aIIOCICHOCTH.

Hepectpykrypupana uaayctpuja Penyonuke Cpbuje cyounna ce 2011. rogune, mopen
eKCTepHUX yaapa ¥ HacieheHux mpolsema, ca UMIepaTUBOM CIpoBolema ,,Jpyre reHeparuje
pedopmu”: moOOJBIIAKE MOACTHIIAJHOT aMOWJEHTa 3a MHBECTUTOPE, MyHA 3allITHTa CBOJUHE U
yroBopa, eukacHo mpaBocyhe, MoJepaH MOPECcKu cucTeM, peopMucaH jaBHU CEKTOP, yCKIaheHa
(¢uckaJlHAa ¥ MOHETapHa TOJUTHKA, e]uKacaH OaHKApCKU CHUCTEM W Pa3Boj (DMHAHCH]CKUX
TPIKUINTA, Pa3BUjEHU OJHOCU TPUBATHOT M JaBHOT MAPTHEPCTBA MOCEOHO y MHPPACTPYKTYPH,
peryaucano TpXKHIITE pana, ypeheHu ogHocu uamel)y 3amocieHux U mocioaBaia, Harpenak y
CMamelhy CHBE CKOHOMHUjE W KOpYIIHUje, TOJIMTHYKA CTAOMJIHOCT, INTO CBe moBehasa
KPEIMOUIIMTET 3eMJbE U CMambyje PU3UK 32 Yyllarame.

Tabena 1. Peanmzanuja crpaTenkux 1uJbeBa

[Tpoceuna crona pacta (%)
[{uspane Bapujabie 2011-2020 2011-2017
IPOjJEeKTOBAaHO OCTBAPEHO
BT 5,8 0,9
WuBectuuyje 9,7 2,4
VYHyTpammba puHaTHA TpaKiba 4,7 0,5
IToTpomma 3,5 0,1
N3B03 poba 14,2 10,7
[IpepahuBauka uHAYyCTpH]ja 7,3 3,3
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I'paheBuHapCcTBO 9,7 0,0

3anocnenocT y npepahuBaukoj HHAYCTPHjH 18,0 +0,4
— YKyIIaH pacT ’ ’

Hse0p: P3C, npopauyH uctpaxuBame MUHUCTapCTBa IPUBpEE

Peniecnonn Tanmacu cy y IpBOM peay YTHLQIA Ha HUCKY CTOIy MPUBPETHOT pacTa y
nepuoxy 2011-2017. rogmue, npoceyna croma m3Hocwia je 0,9%. On kbydHHX TapaMmerapa
HajBehun man je 3a0enexeH y YKyIMHUM MHBECTHIMjama (1mpocedna ctomna 2,4%, KyMyinaTuB cBera
18,4%, yaenrthe y BJIII je koncranTHO HECKO 18,6% y 2010. romunan, 18,5% y 2017. roaguan).
duHamHa Tpaxma je y 1eiaom mnepuoay Owmina Hucka (0,5%), JOK je pacT MOTpOIImke OHo
3a"HemapsbuB (mpoceuan pact +0,1%). PasmewmuBu cextopu mnpepahuBauka WHIYCTpHja U
rpal)eBUHAPCTBO Cy OWJIM HEPECTPYKTYPHUPAHH, T€ CYy CE€ BPJIO CIOPO OMOPABIbAIH OJ KPU3HUX
yaapa. Y npepaljuBaukoj HHIYCTpUJU MPOCEUYHA CTOMA pacTa 3amocieHocTy u3Hocuna je +0,4%
rojuine. Hajoospu pe3ynraT ocTBapeH y pealHOM CEKTOpy Omiia je cTora pacTa u3Bo3a pooa,
MaJia je TEXHOJIOIIKA CTPYKTypa poOHOT M3B0O3a U 1ajbe HemoBoJbHA. CMameH je AeduuuT Tekyher
pauyHa ca 6,8% y 2010. Ha 5,7% y 2017. ronunu, ¢uckagiHa KOHCOJUIAIM]A j€ pe3yTupaia
MMO3UTHBHUM €(PEKTHMA KPO3 CMamkemhe OyIIeTCKOT Aeduiinta, nHdIamja je peyKoBaHa y CKIamxy
ca utaaupanum 1usseM (2011. rogune je nznocuna 7,0%, 2012. 12,2%, 2013. 2,2%, 2014. 1,7%,
2015. 1,5%, 2016. 1,6% u 2017. 3%). Cnosban Ayt je nosehan ca 23,5 munujapau espa y 2010.
Ha 25,7 munmujapau eBpa 'y 2017. rogunu, anu je yuenthe cnosbier ayra y bJIII cmameno ca 79%
Ha 70%. CMameHa je noTpoiuma apxkase ca 18,5% b1y 2010. na 15,9% y 2017. roaunu (1usb
je 12,4% y 2020. roaunn).

Hucka croma mpuBpenHor pacra yTulaja je Ha CHOPY AMHAMUKY pacTa »XUBOTHOT
crangapaa. [lmanupano je ma y 2020. rogunun Penmybnuka CpOuja gocturae 8.000 eBpa mo
CTAaHOBHUKY, J1a 3alI0CJIEHOCT nopacte 3a 17%, a npoaykruBHOCT 3a 50%. Y nepuoxy 2011-2017.
roJIMHE, 3aM0CJIEeHOCT je nmopacia 3a 4,0%, a npoaykTuBHOCT 3a 2,7%. XKuBotHu crangapay 2017.
roauHu u3HocHo je 5.200 eBpa 1Mo CTaHOBHUKY.

Taoesa 2. BJII1, 3anocieHocT U NPOYKTUBHOCT

Huspane Bapujadie 2020 2011-2017
BJIl/ct 8.000 eBpa 5.200 eBpa
[IpoxykTUBHOCT (KyMYJaTUB) Pact o1 50% 2, 7%
3anocneHocT (KyMyaaTHB) 440.000 (17% pacrt) 76.159 (4,0% pacr)

Ussop: P3C, npopauyH uctpaxuBame MUHICTapCTBa MPUBPEE

CTpyKTypHE NpOMEHE Kao KJbYYHM CTpaTeLIKd LUJb Cy Ouiie Beoma CKpoMmHe. Yuerihe
unaycrpuje y B/III ca 18,8% nosehaino ce Ha 21,7%, 1ok je cMameHO ydenrhe noJbOIpUBpeie ca
8,5% na 6,0%, rpaheBunapctBa ca 4,7% Ha 4,6% u ycnyra ca 51,0% na 50,0%.

Peanuzanuja nuanupaHor MHIycTpUjckor pacta 1o 2020. roguHe HajBUIIE je 3aBHCUIA O]
pacta ykynHuX MHBectuija. Haume, manupano je nosehawmwe nuBectHuuja ca 4,9 munnjapau
eBpa y 2010. Ha 9 mwiunjapau espa y 2015. roaunu, ¢ Tum na 2020. roguHe uzHoce ckopo 15
Mudjapaa espa. Y 2017. ronunu cy uzHocuie 6,8 Muiamjapau eBpa. Ydeurhe MHBECTHULIMja je
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2010. romunae uznocuio 18,6% BJIIL, muss je 6uo mocTeneno roauiimke nosehame ydentha, qa 6u
2020. roqune u3nocuio 28% BT, Yuemhe ykynuux uaBectunuja y 2017. ToIuHE U3HOCHIIO je

18,5%, mTo je Ha ucTroM HUBOY Kao y 2010. roauHu.

Tabena 3. UuBectummje

YKyIHe HHBECTUIIH]E

VYuenrthe naBectunmja y b/I1

[Tnaampano y 2020. 15 mMunujapau eBpa 28% BII
PeanuzoBano y 2017. 6,8 MuHjap U eBpa 18,5% BAII
Paznuka -8,2 Mmunujapau espa -9,5 n.m.

U360p: PenyOnumuku 3aBoj1 3a cTaTUCTUKY (Y fasbeM TekcTy P3C)

300r HexocTaTKa Jomaher Kamuraia, jelaH O] K/bYYHHMX CTpATEIIKHX IHJbeBa je Ouio
MHTEH3UBHUpamke MPUBJIAYEHE CTPaHMX AUPEKTHUX HMHBecTuuuja (y aamem Ttekcry: CAU) y
nepuoay 2011-2020. ronune. Ctpareruja ce 6azupaia Ha HETO MPWIMBY CTPAHUX IUPEKTHUX
MHBECTUIIM]a Yy U3HOCY oA 22,7 munujapau espa y nepuony 2011-2020. ronune (KyMynaTHBHH
W3HOC), OTHOCHO, 5,8% B/II1 mpoceuno roaumme.

Tabena 4. Peanuzarmja npusnauewa C/IN 2011-2017

Peanuzamnuja [Tnanupano
[Toka3zaresbn
2011-2017 2011-2020.

CIU nvero— ykymHO /Munujapau eBpa/ 12,7 22,7
CIUN neto— mpoceyHO TOIUIIkEe ydemhe y 5,3% 5,8%
BT
CAN y mnpepahuBauky— yKymHO/MUJIHjapIu 4,5 9,1
eBpa/
CIU — y npepahuBauky uHIyCTpHU]y 31,1% Mo 2020. Bume ox 40%

H360p: Haponna 6anka Cpouje (y nasbem tekery: HbBC)

Ogaj cermeHT peanuzanuje CTpaTervje ce peaim3oBao 3a70B0JbaBajyhoM TUHAMHUKOM. Y
nepuoay 2011-2017. ronune npuByudeHo je 12,7 munujapau espa CU, oxanochno, 5,3% BIII
MIPOCEYHO TOUILHE.

VY npepahuBauky uaayctpujy je y nepuony 2011-2017. ronune, npusydeno 4,5 Mmunujapau
eBpa, ogHocHo, 31,1% ykynHor npunuBa CJIU. TokoMm Tor nepuoaa oBo yuemrhe je Bapupaio o
18% y 2011. rogunu 10 52% y 2012. rogunu, ogaocHo 25,1% y 2017. rogunu. LHuss je na 2020.
rojauHe oBo yueuthe Oyne HajMamwe 40%.

Peanuzammja  ctparemkor uuiba noBehame M3BO3a  HMHAYCTpPHjEe  OJBUja  C€
3a/10BoJbaBajyhoM auHamMukoM camo y nepuoay 2014-2017. rogune. Ykynan nepuon 2011-2017.
TOJIMHE MOXE CE€ OLICHUTH MOJOBUYHUM YCIIEXOM.
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Tabesa 5. CreneH peanu3zaiiyje HHIYCTPUJCKU U3BO3HO-OpUjeHTHCAHOT pacTa 1o 2020. ronune:

[TpojexroBano | Peanuzanuja
IToka3zaresbn

2011-2020 2011-2017
[Ipoceuna roauima cTona pacta u3Bo3a poda u yciayra 13,5% 9,1%
VYyemrhe uzBo3a poda u yciyra y BT 65% 52,5
[Tosehame yuenrha po6Hor u3Bo3a y B/IIT (ca 24,8%)* 47,1% 40,9%
Cmameme CrioJbHOTProBUHCKOT Aeduiuta ca 15,0%* 12% 8,8%
[loBehawe yuemha wu3Bo3a mnpepahuBauke unayctpuje (ca | 94,1% 91,5%
86,6%)*

Useop: P3C; Hanomena: *2010. roguna

PenatuBHO Op3u mpuUBpeAHM pacT y NMPETXOAHOM INepuoay Huje Ouo mpaheH pacTom
3aMlOCIICHOCTH 300T TpPaH3WIMje M PECTPYKTypHpama, TEIKOTr HacieheHor crama, and |
WHCTHTYIIMOHATHHUX M CTPYKTYPHHUX OpraHudema. [ mobaHa perecrja je TOHUIITHIIA TIPBE 3HAKe
OTIOpaBKa Ha TPXKUINTY pajia 10 Kojux je pouwuio 2008. roaune, jep je y 2009. roauHn 3amocaeHOCT
3abenexxuina Behu majg Hero MpuUBpenHa aKTUBHOCT, a Taj TPEHJ ce HacTaBiba U jasbe. Croma
3anocnienoctu y Penyomunm Cpouju y 2010. roqunan je mana Ha 47,2%, OK je, HICTOBPEMEHO,
oaroBapajyha croma He3anocineHocTH 20%. VYdyemhe BHCOKOOOpa3oBaHUX Yy aKTUBHOM
CTaHOBHHUIUTBY y3pacTta 25-54 je mame o1 20% u Mame je of ydemrha ocoba 6e3 kBanupukanuja.
VY3 To, y mopacTy je HemocTaTak BEIITHHA, a Taj mpobiem he OWTH CBe M3PAKEHUJU TOKOM
HapeIHuX rojIvHa.

[ToBehana je ycarnamenoct ca EY, a 'y 2017. ronuau nmoBehaHa je cTorma 3anocieHOCTH 3a
10,1 mporieHTHH TTOEH ¥ CMameHa je pa3nuka y onHocy Ha EY. W mopen tora, pa3inka y KJbydHUM
nmokazatesbuMa TpxkumTa pama m3Mmehy Penyonuke Cp6uje m EY, a mpe cBera y cromm
3aMociIeHOCTH CTAaHOBHMIITBA PAJHOT y3pacTa, Koja TpeHyTHo u3Hocu 11,4%, mpencraBiba
npenpexky npukbyunBamky Penybmuke Cpouje EY. 3a koHBepreHiujy npema InuJbeBUMa Koje
nocraBsba EY 2020. roguHe Ouhe HEONMXOMHO OCTBAPUTH OpP)KU TOJMIIGU MPUBPEIHU PACT O
npoceka EY, y3 ucty unu Behy pajny HHTEH3UBHOCT pacTa.

Taoena 6. IIpojexyuja cmone 3anocienocmu y Penyoruyu Cpouju u EY y 2010. u 2017. 2o0unu

b EY Penyommka CpOuja Paznuka
2010. | 2016. 2010. 2017. 2010. | 2017.
Croma 3anocinenoctu (15-64) 64,1 67,6 47,2 57,3 -16,9 | -10,3
H3eop: P3C

VYkynHa 3anocneHoct y nepuoay 2010-2017. romune nosehana je 3a 16,6 % (398,5
xuwbana). Hajsehu pact 3abenexeH je y CEKTOpY ycClyra, HIKH Y WUHIYCTPHUjH, JOK je Y
MoJpONpUBpen cMameH. C Japyre cTpaHe, YKyIHa HE3aloCIeHOCT je cMameHa 3a 23,5% (133,5
XUJbaza).

IIpoMmeHa y CTpyKTYpH 3alI0CICHOCTH MOKa3yje Jia ce peannsyje JeITMMHYHO Y 04€KHBaHOM
1 KEJbEHOM CMepY. 3al0CIeHOCT Y MHIyCcTpHUju je moBehana 3a 83.900 3anocneHux, 10k je yuenrhe
cMameHo ca 26% y 2010. na 24,4% y 2017. roaMHu y yKymHOj 3amocieHocTH. Pact ydenrha
3arociieHocTH y yeiyrama ca 51,7% y 2010. va 57,5% y 2017. ronuHu yKyTHE 3a110CJIEHOCTH je
JETMMHYHO Pe3yJITaT IPOMEHE METOJI0JIOTH]E.
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Tabena 7. 3anociieHOCTH 1O enaTHOCTHMA (Y XUJbaJlaMa)

0
2010 2017 [Ipupact Cromne pactay %
2017-2010 | 2017/2010 |{ITpoceuna roaumima 2011-2017
VYkynna 2.396,2| 2.794,7| 398,5 16,6 2,4
[TossompuBpea 533,0] 481,1 -51,9 -9,7 -14
Nunyctpuja 623,11 707,0 83,9 13,5 1,9
Yemyxne 1.240,1| 1.606,6| 366,5 29,6 42

U3e0p: P3C ( Amkera), Hamomena: mpoMena meroposoruje mpahema 3amocienux ona 2014.
TOJUHE

Peanuzamuja crparemkux musbeBa pasBoja uHaycTtpuje Pemybmuke Cpouje mo 2020.
rojguHe oOyxBaTHiia je CIPOBOhEemE OpOJHUX Mepa Ol KOjUuX Cy KJby4He Omie ycMepeHe Ha
U3Tpajlby WHCTUTYIIMOHATHOT OKBUpa, yHampeheme IMOCIOBHOT OKPYKEHa, CMambeHmhe
aJIMMHHUCTPATUBHUX U IpYTux Oapujepa, GopMupame HallMOHaIHE (MHAHCH]CKE MHCTUTYIIH]E 3a
pa3Boj uHaycTpHje (pa3BojHa OaHKa U Ap), pa3Boj APYIITBA 3aCHOBAHOT HA 3HAIY U YUCHY TOKOM
YUTABOI >KMBOTA, NMPUMEHY WHOBalMja, HCTpakuBame M pa3Boj (y AameMm Tekcty: U&P) u
ynotpeda MKT, y uuiby jayama KOHKYPEHTHOCTU IpHUBpeae, Op>keM pa3Bojy Ipely3eTHHUINTBA,
MpUBJIAYeHhy CTPaHUX IUPEKTHUX WHBECTHIIM]ja, OAPKHMBOM PErHOHAIHOM pa3Bojy, Op:keM
crpoBolhemy mpoiieca pecTpyKTyprupama U MpruBaTu3aIuje.

Onpehene mepe ce cipoBoie 3a10BoJbaBajyhoM nuHamukoM (npusiavewe C/IN), edextn
HEKHX Mepa cy u3paxkeHuju Tek oa 2014. ronuHe (MOACTUIAKE TEXHOJOIIKE 0OHOBE CEKTOpa
MCIIII, pa3Boj ApymITBa 3aCHOBAHOT HAa 3HAKY WU y4EHY TOKOM YHUTABOT >KMBOTA, MPUMEHA
MHOBAIMja, UCTPAXKUBAKE U pa3Boj, pa3Boj u ynotpedy UKT, usrpaama nocioBHOT OKPYKEma).

Y mepuony 2015-2017. romune mnoBehana je koopauHanuja u3Melhy KpeaTopa
WHIYCTPHjCKE TMOJIMTHKE HAa HAIIMOHATHOM, PETMOHATHOM M JIOKAJIHOM HUBOY M YKJbYYHBaHE
NpeJCTaBHUKA WHIYCTPUjE W HUXOBUX YIAPYKEHa Yy TPOIEC HM3paje W Ipeaiaramba Mepa
WHIYCTPHjCKE MOJIUTUKE.

Takohe, y mepmomy 2016-2017. romune mnoBehaH je crTemeH peanu3alyje Mepa Hu
AKTUBHOCTH y CIIPOBOl)EHY M MHCTUTYIIMOHAIHOj IPUMEHH XOPU30HTATHUX MEPa HHIYCTPHUJCKE
MOJIUTUKE (AUTUTANIN3a1IM]a, TIOJCTHIIAkE IPUMEHE HHOBAIH]a).

[Mogctunajuu  MexaHu3Mu 3a OpKM  pa3Boj NPEOY3€THUINTBA KOHCTAHTHO CY
yHanpehusanu og 2015. roaune.

[Tpouec pecTpyKTypupama u cripoBoleme cTeuajHuX MOCTyIaKa Hije 3aBpIIeH.
dopmupame pa3BojHe OaHKE HUje pean30BaHO.

Kpo3 npouec npusnauema CIM nmosehan je creneH oJp>KMBOCTH PErMOHAIHOT pa3Boja
npepahuBauke HHAYCTpHU]E.
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WNHCTUTYIIMOHATHO-UMITJIEMEHTAI[HOHN OKBHUP HMMao je 3a LWJb CTBAapame ONTHMAIHE
MMIUIEMEHTALMOHE CTPYKTYpPE 32 CIIPOBOl)EHEe CTPATEIIKIX IUJbEBA, YHjU CY CTYOOBH MOJIUTHYKA
MOJIPIIIKA pean3alrji uibeBa, hopmupame Koopaunannonor tuma Bnane koju he pazmarpatu
U JIOHOCHUTH OJUIyKe, YCIOCTaBJbalkhe MeEXaHW3aMa TPAHCIAPEHTHOCTH U Ipey3uMama
OJITOBOPHOCTH, Ka0 W HMHCTUTYIIMOHAIHO jadame KamanuTera MHHHCTapcTBa MpHBpeEne, Kao
HOCHOIIa OATOBOPHOCTH 32 cripoBoh)eme nuaycTpHjcke nonutuke Penyonmke Cpouje. Y GyHKIuju
peamzanuje WHIyCTpUjcke monmtuke PenmyOnmke Cpbuje, Brmaga je mouetkom 2017. romuae
¢dopmupana Penyonuuku caset 3a Opxku pact B/II1, a MunucrapcTBo npuspene je popmupaio
OpraHMW3aIMoHy jeAuHUIy 3a mpaheme peanmsanuje uHIyCcTpUjcke monutuke (Omacek 3a
CTpaTelIKe aHaJIu3€ U UHIYCTPUjCKY TTOIHUTHUKY).

2.2.  Tlpernen KJby4YHUX CTaTUCTUYKUX TTOKa3aTesba 3a HHIYCTpUjy Penmybmuke CpOuje

Wnnyctpujcka mpousBojma Oenexxu KoHCTaHTaH pacT o 2015. roauHe, y3 HEroBo
ycnopaBame y 2018. roawHm, Kaja je cToma pacta YKyImHE WHAYCTPH]JCKE MPOHU3BOmE (0e3
rpaheBuHapcTBa) u3Hocuia 1,3%, 1ok je cToma pacta Npou3BOIkE Y pepaljuBaukoj HHAYCTPUjU
n3Hocuina 1,9%.

Hnycmpayuja 2: Cmone pacma unoycmpujcke npoussoowe (bes epahesunapcmea) u
npepahusauke unoycmpuje no coounama, 2010 — 2018. cooune
10%

7.3% 6.0% 6.3%
5.7%

5% 5.5%

2.6%

0% 1.2%
0

1.9%

2010 2011 -2.2% 2015 2016 2017 2018

-5%

-10%
e CTOMa pacTa MHAOYCTPUjCKE Npon3BoaHbe (6e3 rpaheBnHapcTBa)

e CTOMNa pacTa Npepahnsayke HAYyCTpUje

HcroBpemeno, yuenthe nnaycrpujcke npousBome y bJII1 Huje ce 3HavajHIje MEeHalo —
UHAYCTpHja je unHmiIa oko 4 BJIII.

16



Unycmpayuja 3: Yuewhe unoycmpujcrxe npouszeoome y B/ no ecoounama, 2010 — 2018.
200uHe
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30% 546% 25.4% 26.7% 25.2% 26.0% 25.7% 26.1% 25.5%
23.3% :
25%
20% — 8
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15% 3%
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—/yelwhe MHAYCTPUjcKe Nnpoussoge y AN

= Yyewhe MHAYyCTPUjcKe Nponssoarbe (6e3 rpahesnHapcrtea)y BAM

3amoCIeHOCT y MHIYCTPHUJH je, 3ajeTHO ca HUBOOM IPOM3BO/IH-E, OMiia y mopacty. YKyIaH
Opoj 3anocneHux y unayctpuju 2018. rogune nocturao je 626.844, mro je ynHmio 29,41%
VKyITHE 3armociieHocTH. [lokperad HaBeJeHNX MO3UTHUBHUX KpeTama Owmie cy, m3melhy ocraor,
pactyhe MHBeCTUIIM]je Y UHAYCTPUJHU, Koje ¢y y 2017. ronuHu OCTBapeHe y YKYITHOM M3HOCY OJ]
305.533 mwmona auHapa. MHAYCTpHjCKHM M3BO3 MPECTaBIha JOMUHAHTHY KaTeTOPH]y YKYITHOT
n3Bo3a cprcke npuspene. Y 2018. ronunu yuenthe uaaycrpuje y u3Bosy omio je 94,13%. Uy rom
CerMEHTYy OCTBapeH je pact, umajyhu y Buay na je 2015. rogune yuemthe usHocuno 92,37%.
OBakaB pe3yiTaT OCTBapeH je 3axBajbyjyhu amcosryTHOM ToBehamy H3BO3a HHAYCTpHjE, 3a
npubmkao 50% y nepuoay 2014-2018. roause.

VYkynaH Opoj NpuBpeHUX apymTaBa y uHAycTpuju y Penyomuiu Cpouju nznocu 89.379,
oaHOCHO 61.165 6e3 rpaheBunapcTBa. Yuemnihe Opoja MPUBpPEIHUX JPYyIITaBa HHAYCTPH)E Yy
YKyITHOM Opojy npeny3eha y 3eMJbu HHje ce€ 3HAa4ajHO MEHAIO TOKOM MTOCMAaTPaHOT MEPHoJa, a y
MIPOCEKY je U3HOCUIIO 0KO 25%.
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Unycmpayuja 4.: Yxynau 6poj npedyszeha y unoycmpuju Penyonuxe Cpouje, 2010 — 2018.
T'OJIMHE
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= Fpoj Npeay3eha y MHayCTpHju = Bpoj npeay3eha y uHaycTpuju (6e3 rpahesnHapcTaa)

Toxom ananmusupanor neprosa o1 2010. go 2018. ronuHe HUje OMIIO 3HAYAJHUJUX TTPOMEHA

Y YKYITHOM Opojy PUBPETHUX APYIITaBA Y HHIYCTPHjH, KA0 HH Y CTPYKTYPH Y OKBHPY YKYITHOT
Opoja, hopMupaHo] Ipema AeIaTHOCTH pemy3eha.

Unyecmpayuja 5: Yuewhe npedyseha paznuuumux oenamumocmu y YKYRHOM OpoOjy
npeoyzeha unoycmpuje, 2010 — 2018. F
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M ['paheBnHapcTBO 90%
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B Pypapcreo
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
IIpernen u nerasbHa aHanu3a crama uHaycrpuje y Peny6munu CpOuju mpukasana je y

Jlujarno3u ctama 3a notpede uzpane Crpareruje unayctpujcke noautuke Penyonuke Cpouje ox
2021. no 2030. roauHe.
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2.3.  3akIpyulM IUjarHo3e akTyelaHor crama uaaycrpuje u SWOT ananusa

I'nasnu 3axkwyuyu ananuze akmyennoe cmarba uHoycmpuje Penyonuxe Cpouje

OcHaxuBame JbYACKH X KaIllalluTCTa:

- 3HauajHO MOOOJBIIAFE Y PEIIATUBHUM IOKa3zaTe/buMa (CTOlama) WHIYCTPH)CKE
3aIOCIICHOCTH.

- Benuke aucropsuje W HEIOBOJbHA MCKOPUIINEHOCT JbYACKMX KamamurteTa. Bemmko
yuenrhe He)OpMaTHUX MTOCIOBA U pambUBE 3aII0CICHOCTH.

- 3apaze y GopMaJIHOM CEKTOPY CYy CTarHupale, IMITo MojauaBa eMUTPAIIOHE TOKOBE.

- Ilpocrop 3a Beha ynarama y akTUBHE IpoTrpame TpJKUIITa paja, Beha okycupaHocT Ha
MIPUTIAJHAKE PAFbUBUX TPYIIa.

- TlonmuTHKa MOACTHIIAKAa WHBECTUIMja JOMPHHOCH PACTy 3alOCICHOCTH MOCEOHO Y
palHO-WHTCH3MBHUM JIEIAaTHOCTHMA Kao KOPEKTHWB HeoAroBapajyhem cucremy orope3nBama
pana, aau He JOTPUHOCH JTOBOJHHO PACTy MPOJYKTHBHOCTH W KPEHpamy BUCOKOKBAIUTETHUX
pamHuX MecTa.

- 3akoHOMaBHa W e(eKTUBHA 3alITHTa 3arociiema JAelyje NeCTUMYJIaTHBHO Ha
YKJbYyUUBamWme y foMahy MmoHyay pajaa.

- Mepe ycmepeHne nmpoTHB HedOpMaTHE 3alOCICHOCTH Aajy oJpeheHe pesynrare, anu
He(dopMalHa 3al0CICHOCT 0CTaje CUCTEMCKH BHCOKA.

- ITloBehame o0OyxBaTHOCTH U mMOOOJbIIAKAa KBaguUTeTa o00pa3oBama, HETOBE
WHOBAaTUBHOCTH M PEJIEBAHTHOCTH, TIOCTaje LIEHTPATHO MHUTamke 3a 00e30ehere KOHTHHYHpaHOT
MIPUBPEIHOT pacTa U pa3Boja y ycIoBUMa Op30T CMamkemha CTAHOBHUIITBA PAJHOT y3pacTa.

- Y omgHOCy Ha CBOj HMBO pa3BOja W jaBHHMX mpuxojna, PemyOmmka CpOuja uzapaja
penaTUBHO Majie M3HOCE CpelcTaBa 3a oOpa3zoBame. Yuenihe m3gaTaka Ha oOpasoBama y BJIII
CMambHMBaIO Ce€ TOKOM OBE€ JIEleHHje U HCIoJ je mpoceka He camo EY Hero m permona, a y
CTPYKTYpH M3JaTaKka JJOMUHUPA]y TPOLIKOBHU 3apaga 0co0Jba.

- CpeamouIkoicko o0pa3oBame joll yBeK HUje 00aBe3Ho. KBanuTeT cpeamer cTpyqyHor
o0OpasoBama je HejeTHaK, a MOTYNHOCTH 3a YITUC Y Cpeiihe IIKoJIe yenrhe cy AepuHucaHe MoHya0M
IporpaMa Hero TpakmboM MocioAaBana. CTHIakbe MPAKTUYHUX BEIITHHA HEONXOTHUX 3a Op30
YKJbYUHBaHkE Ha TPXKUIITE Pajia YeCTO U30CTaje WU j€ HeIOBOJHHO.

- OOyxBaT BHCOKOI 00pa3oBama je BHUCOK, alld jeé HEroBa CTPYKTypa HEONTUMAlHA y
OJIHOCY Ha TPaXKiby, a KBAIUTET HejeqHaK nu3Mel)y yHuBep3uTera.

- AHKeTe moclioaBalia mokasyjy Ja MmocioAaBIy UMajy KpUTHYKH CTaB MpemMa 3HambuMa
U BEIITHHaMa ca KOjUMa CPEIH-OIIKOIIM U AUIIJIOMIIN U31a3e U3 00pa3oBHOT cucreMa. Takohe,
yodyaBa C€ pEJaTUBHO BEJIMKO Hemoayaapame u3Mely morpeda mociogaBana 3a oapeheHum
KBaJM(UKalMjaMa U 3aHUMakbUMa U BbUXOBOM PACIOJIOKUBOILINY HAa TPXKUILTY paja.

- Y KaApOBCKOM TIOTJIEAY, HCTPAKHMBAYKO-PA3BOJHU CEKTOP CYOYEH Ca BEJIUKHM
(MHAHCHJCKUM OrpaHHuYEHHMa U HEJJOBOJBHOM YKJbyueHolThy y Mel)yHapoiHe TOKOBE.

- HN&P cekropy HeocTaje KpUTUYHA Maca JbYICKOT MOTeHIKjana (ocuM y 30H4 beorpana
u Hosor Cana).

- HeraTuBHM NpUpOJHU MPHUPAILTAj Y CaJ€jCTBY Ca BUCOKOM eMHUIpaljoM Josemthe 1o
1a/la CTAHOBHMIITBA PAJHOT y3pacTa, IITO he MpencTaB/baTh CYIITHHCKO OTPaHUYEHE OpieM
UHAYCTPHU]CKOM PACTYy.
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- Hajnunamuunuju u Op30 pactyhm neo pagHe cHare Koju he ce BepoBaTHO Haj0OJbe
cHahu y yOp3aHMM TEXHOJIOIIKMM IPOMEHaMa jecy T3B. TEJIEMHUTPAHTH, OJHOCHO MOjeAUHIU U
MUKpPO U Majia MPUBPEAHA IPYIITBA KOju nociyjy y PenyOmuuu CpOuju, anu 4uju Cy MpeTexHH
WA UCKJbYYHMBH KIIMJEHTH Yy HUHOCTPAHCTBY.

3axmyuyu jagHo-npusamuux oujanoea:

- Jla Ha TP KUINTY pajia MOCTOjU BEIUKU Opoj He3anmociieHnx 0e3 ¢opmaiHor oOpa3oBama
WJIA CaMO Ca OCHOBHHM 00pa30BamkEeM 3a KOje je M3Y3€THO TEIIKO CTBOPUTH pajiHa MECTa.

- Jla HOBM MHBECTUTOPH TEIIKO JI0JIa3€ JI0 HOBHUX 3aIOCICHUX, OJHOCHO, JIa jé TOTPOLICH
MOTEHLIMjaN JbYAU Y KpajeBUMa TJie je Ouiia BeJIrKa He3aroCIeHOCT.

- Jla 3Ha4ajHN Y3pOIM CHBE EKOHOMH]E JIe)KE Y BUCOKHM JIONIPUHOCHMA Ha 3apajie KOju He
0JIr0Bapajy KamaluTeTUuMa Hallle MHIYCTpHUje, y Hertutahamky MpeKoBpeMEHOT paja, 3J0ynoTpeou
3amonbaBama Ha oJjpel)eHo BpeMe U MpUBpEeMeHe U TIOBPEMEHE TIOCIIOBE.

- Jla 11enoxuBOTHO 00pa3oBame Opaciux 0coda HUje ypeheHo, MITOo 3a MOCIeaUIly uMa
Jla IPUBPEIHULIM UMAjy TIpobiieMe y MpeKBaTupUKalnju U JOKBATU(UKALM]U OBUX 3aIIOCIEHUX.

- Jla myanHo oOpa3oBame HHUJEe HOBa CTBap, Ja j6 U paHHje MOCTOjaso, OJHOCHO Ja je
TJIABHO TIMTamke NpOIeC HMMIUIEMEHTAllMje WCTOT; Ja Cy mpeny3eha reHepamHO H3JI0KeHA
MIPEBEIMKOM PU3HKY, Ka0 U JIa je OArOBOPHOCT Ha HbMMa, a He Ha IITKOJIH; J]a TOCTOje OMpOoKpaTcke
KOMIUIEKCHOCTH; Jla TIOjeIMHA 3aHWMama HHCy oOyxBaheHa OBMM MOJEIOM; Ja JyallHO
o0pa3oBame y KOMe TIpUBpEIHA PYIITBA HMajy BEJHKH aHTaKMaH MPECTaBba J0aTaH TPOIIAK
MOCJIOBamy, 300T KOjer Tpaxke ojipel)eHe MoroJHOCTH U MOPECKE OJIaKIIHIIE.

- lla cy 3apaje, HelIOCTaTaK CUTYPHOCTH IOCNIa U KBAJIMTET >KMBOTAa TJIABHU Pa3jio3H
OJJTMBa MO3TOBa; Jla Malkha MECTa HE MOTY Jia 3aJIp)Ke MJIaJie, 1a OHU paj y AoMahoj uHAyCTpUjU
rocMmaTpajy Kao MpUIpEeMy 3a OJy1a3aK y WHOCTPAHCTBO; AYT MEPHOJl TPAaH3UIIMjE OJ ILIKOJIE J0
nocia.

- lla cy ,,MeKke”/KOTHUTUBHE BEIITHHE O] U3y3€THOT 3Hauaja 3a JaHalllkhe MOCIOBakEe U Aa
j€ Heomxo1HO 00yKe U TPEHUHTE MPUJIAroUTH OBUM HOoTpedama.

- Henmocrajy anropuramMmcka 3Hama Koja Ou 3arociaeHoMm jana MHoro Behy diaekcubumnoct
MIPUJIKKOM IIPOMEHE PaTHOT MECTa.

Jururanuszaiyja 1 H”HOBAIH]E:

- I[Ipema TI'mo6amnom MHWuHoBammonom MWHuekcy, PemyOommka CpOuja ce y mnoriemxy
uH(ppacTpyKType Hajazu Ha 48. MEeCTy Ha CBETY, OJ1 YKynHO 126 3emasba, T€ je y IOTrJeay cTama
unppacrpykrype Peny6nuka CpOuja 605b€ paHrupaHa y OJHOCY Ha H€H T'€HepaJIHU TUIacMaH (Ha
55. mecty o yKynHO 126 3emasba).

- YIpKkoc penaTMBHO JOOpHUM pe3yiTaTMMa Ha I0JbY HMIUIEMEHTalWje AUTUTATHUX
TexHoJsoruja, Penybauka CpOuja 3ay3uma HeAoBOJbHO 100Opy mos3uuujy (28 ox 29) kama ce
[IocMaTpa MHJEKC AuruTaine ekonomuje u apyumrsa (DESI index), mro je mocnenuna ynmeHUIe
Ja Cy IPOTOLM PACHOJI0KHUBHUX LIUPOKOINOjaCHUX KamaluTeTa HEAOBOJbHU, Ka0 U J1a Cy LieHe
Kopulihema MHTEpHET Yciayra 4YecTO BHCOKe. Y 1LWJby HMIUIEMEHTalMje jeIUHCTBEHOT
JIUTUTATHOT TpkuiTa, Penmyonuka Cpbuja Mmopa 06e30eautu ycnose 3a pas3Boj loT, 5G mpexa,
padyHapcTBa y o00JIaky, OTBOPEHMX BEJIMKHMX KOJIMYMHA MOJaTaka, 3allTUTy IOJaTaka Ha
UHTEpHETY, IITO MpeJICTaB/ba OCHOB pa3Boja CBUX MaMeTHUX cepBuca. Konauno noOpe pesynrate
y HOPUMEHH JIUTHTAIHUX TexHoisoruja, Penmybmuka CpOuja he moctuhm kama y HoOTIyHOCTH
JIUTUTAIU3Yyje EKOHOMU]Y.
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- CaBpeMeHa pelniea HTHPPaCTpyKType HHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTH]a (Y JajbeM TEKCTY:
WT) nocroje Ha TPKUILITY U OUYEKYje ce HUXOBa Iupa npumena y oynyhnocru. Ilpumena Cloud
TEXHOJIOTHja jé JOMUHAHTHO CKOHIIEHTPHCAHA Ha MOJbY ajlaTa 3a KaHIEIAPUJCKO MOCIOBAkE H
OCJIOBHY Kostaboparijy. Ca ceeodyxBarHom npumeHoM Cloud TexHosorrja HajIabe Cy OTHIILIN
TEJIEKOMYHUKAIIMOHU OINEPaTOpH, KOjH MMajy M MOHYAY OBUX pelIeka, a Kao KopucHUIM cloud
cepBHCa 3Ha4yajHe KOpake Cy HampaBwie W (PUHAHCH]CKE MHCTHTYIHjE. Y WHAYCTPHjH TOCTOjU
He/lOoBOJbHA mpuMeHa cloud TexHosorMja ycienq HeHOCTaTka CpeicTaBa, MamKka 3Hama U
npeBenukor (oxyca uHTepHor UT Ha mHpacTpyKTypy yMEecTO Ha MOJPIIKY MOCIOBamy. Y
norneny API, ynorpeba Ha TpxumTy y PemyOnumu CpOuju je HemoBoJbHA, Ipe cBera 300T
HEJ0BOJbHE 3penocTu AuruTtanHor tpxkumTa. [oT pemewa cy nocrynHa Ha Tpxumty Penybnuke
Cpbuje, anu he muxoBa ynorpeba /1a 3aBUCH 0J] KOHKPETHUX MOTpeda KOPUCHUKA U TPKUIITA,
3pENIOCTH TEJIOT €KOCUCTEMa M KOMEPIINjaTHEe UCIUTaTHBOCTH.

- PenyOnuka CpOuja ce 3aksbyunBambeM Criopasyma o cTabmiIn3alyju U NpUuapyKUBamby
n3mely EBporickux 3ajeqHuna U BUXOBHX Jp)kaBa wiaHuna u Permybnuke CpOuje u ycBajambeM
Hanmonanxor nporpama 3a ycBajame npaBHUX TekoBuHA EY omnpenenuiia 3a mpuHLINI OCTENIEHE
W CeJNIeKTMBHE JHOepann3andje KpeTama KamuTaja y 3aBHCHOCTH OJI MaKpOEKOHOMCKHX
MoKa3aTesba Kako ce He O yrpo3uiia MaKpOE€KOHOMCKA U (PMHAHCH]CKA CTAOMITHOCT 3€MJbE, C THM
na Ou ce moTmyHa YyckiaheHOCT ca mpaBHMM TekoBuHama EY y oBoj obmactu ocTBapuia
HajkacHW]je 1m0 mpuctynamwa EVY. [locturHyr je 3HavajaH cTeneH aubOepanu3anuje KpeTama
KamuTajna, Mpu 4eMy cy JuOepalm3oBaHe Yy TMOTIYHOCTH CBE TeKyhe TpaHCakiuje, TOK Cy
KalMTaJTHU TIOCJIOBU TOTOBO Y TOTIYHOCTH JHOEpain30BaHU, YMME Cy HUCIYEHeHE oOaBe3e y
obOnactu KpeTtama kKanurtaia koje je PemyOnuka CpOuja npeysena notnucuBamem Cropazyma o
crabmm3anuju u npuapyxuBamy EY, a motBpay agocanmammer Hanperka Pernyonuke CpOuje y
obnacTu KpeTama Kanurajia U MOJpIIKy HaBeIeHUM IIJIaHOBHMa 3a J1ajbe ycKkiahuBame aana je u
EBpornicka komucuja oTBapameM nperopapadykor [lormasiba 4 — Cio001HO KpeTame KanuTana Ha
Mehysnanunoj koHbepeHIMju o puctynamy Penyonuke Cpbuje, koja je onpkana 10. neremOpa
2019. roqure y bpuceny.’

- UmmiemenTtupame EY mupextuse o mutathuM yceiryrama (PSD2) y Hare 3aKk0HO1aBCTBO
je neduHMCaHO Kao CTpaTEUIK II1Jb U onpeebere. Pan Ha u3paau Hanprta npomnuca kojuM he ce
HaBeJIeHa TUPEKTHBA UMILUIEMEHTUPATH y Hallle 3aKOHO1aBCTBO 3anouyeche Tokom 2020. roaune.

- Hammonamna oxrosopHa Ttena y Penybmumu CpOuju 3a obnact cajoep Oe3demHoctu
TPEHYTHO HHCY Ha 3a70BOJbaBajyheM HHBOYy — HEIOCTajJy MM KaJpOBCKH M (HUHAHCHU]CKH
KalaluTeTH, Kao U capaama Mely opranuma. [IpuBaTHU ceKTOp HUjEe TOBOJHHO MOBE3aH y 60pOu
NpoTHB cajoep Hamama, u jgoMaha WHAYCTpHja HHjE JOBOJHHO €IyKOBaHA O 3Hauajy cajoep
0e30eTHOCTH y MOCIIOBAbY.

- Peny6nuka Cpbuja yuectByje y OpojHUM oOnuiuMa MelyHapoJHe capalmhe Ha M0JbY
nurutanHe 6e30eanoctu ca EVY, Opranumzamujom CeBepHoamiiaHTckor crnopasyma - HATO,
Opranuzanujom 3a eBporicky 0Oe30eanoct u capaawy - OEBC u VjenumeHum Haimujama.
Mehytum, mocToje U HeKHU BUIOBU 3aj€ JHUUYKOT JIeJI0Bamba KOju HUCY UCKOPUIINEHH Y JOBOJHHO]
MEpH.

- Ilo onenama CBeTckor ekoHoMckor ¢opyma, Penyonuka Cpbuja Tpeba aa yHampeau
MIPEHOC TEXHOJIOTHja KPO3 CTpaHe JUPEKTHE MHBECTUIM]E U allCOPIIIM]y HOBUX TEXHOJOIHMja Ha
HUBOY NPHUBPEIHUX JIPYILITABA.

5 U3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje
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- Besa u3melyy tpaguunonanue unaycrpuje u UKT cexropa y Peny6mumu CpOuju Huje
jaka W TMOCTOju mpocTop 3a yHampeheme oBe capanme. McTpakuBama yKasyjy Ja CpIICKe
KoMmnaHuje ynaxy ner myra mame y UKT oz cBerckor nmpoceka.

- HuBo ayTOMaTH30BaHOCTHU MOCIOBHHX IMpOIeca TPaIUIMOHAIHE HHAYCTPHjE je Takohe
Ha HUCKOM HHMBOY. Ha mpumep, npema noganuma PemyOiamukor 3aBojia 32 CTAaTHCTUKY, Mambe OJ1
10% mpeny3eha y Permyomumu Cpbuju je 2017. romune kopuctmio Cloud cepBuce koju cy y
JAHAIIHE BpEMe YeCTo IpeayciioB ayromaru3aiwje. Takohe, camo 18,1% npuBpenHux npymirasa,
BehnHOM Benmukux U cpenmnx, kopuctu ERP (Enterprise Resource Planning) cucreme, mox je
ynotrpedba CRM (Customer Relationship Management) cucrema Ha 12,8%, npu ueMy KOMIIaHH]je
KaJla yBOJIE TEXHOJIOIIKA PelIeha U TeXKe Ka ayTOMaTHU3all|jH, TIPBO TI0JIa3€ OJ1 OBHX acIeKaTa.

- Benmuku 6poj MMCII yommite He IUIaHHpa TMPOjeKTe y 0O0JacTh JUTHTATHE
tpanchopmanmje. Kao pasmore HaBoje cnaldy HUCIUIATUBOCT YCJI€l HEIOBOJHPHE TPAXKHE HaA
noMaheM TPXKUINTY M HEJIOCTAaTKa KaJpOBCKMX KallalMTeTa 3a jaK HM3j1a3aKk Ha MelyHapoaHO
TPKHIITE.

- Cprcku UKT cektop je BeomMa u3BO3HO opujeHTHCaH, anu ce u3Bo3 MKT cekxropa
TPEHYTHO Y BEJIMKO] MEpPH OCJialha Ha CpIICKE KOMIIaHHje Koje Tpyxkajy jedruHe yciyre
KJIMjeHTUMa U3 pa3BUjeHUX 3eMasba. Hajehy 6apujepy Behem nonpunocy MKT cektopa cprickoj
UHIYCTpUju TmpenacraBiba Huzak crteneH ynorpede WMKT Ttexnomoruja on crpane nomahux
npuBpenHux cybjekara. 3a pas3Boj ngomaher MKT cekrtopa je OuTHO M mpuCyCTBO Bojaehux
nnoctpanux UKT xommanuja ycmen Tora mTo BUXOBO MPUCYCTBO oMoTryhaBa TpaHcdep 3Hama U
uckycrBa Ha fomahe KT xomnanwuje.

- Behuna cprckux start-up komnaHuja je ckoHIeHTpucaHa y beorpany, anu cy yuumeHu
Hamopu y npasily Behe pernoHanHe yjeJHa4eHOCTH Ha OBOM I0JbY KpO3 aKTUBHOCTH Ha Pa3BOjy
WHOBaIMOHE MHPPACTPYKType Koje cy Beh panuje momenyre. Kibyd mpobiema pa3Boja cprickor
start-up ekocucTeMa MpeJIcTaBba OJCYCTBO (MHAHCHpama Y paHoj (a3u pa3Boja — HETIOCTOJamke
00nrKa (puHAHCHPamka, MOCTOjake y MAJIOM 0OMMY WJIM HEaJIeKBaTHOCT 00IMKa (puHAHCHpama 3a
start-up KomIanuje. ¥3 To, mocToju u Beha moTpeda 3a MHTEPaKIMjOM U YMPEKaBamkeM YjIaHOBA
start-up eKoCHUCTeMa U MPEJICTABHUKA BEIMKUX CUCcTeMa y 3eMJbH. Takohe, y PenmyOomumu CpOuju
HE TI0CTOjU TOBOJHHO KOPIIOPATUBHUX aKIIENIEpaTopa.

- Ilocrojehn obnuim QuHAHCHUpama Cy OrpaHWYCHH W HEaJIeKBaTHU 3a (DMHAHCHPAHE
BeNMKOr Opoja MHOBaTHMBHUX akTuBHOCTH. Jlo 2016. rommHe, cpemcTtBa koja cy Oumia Ha
pacnonaramy u3 Jap:xxaBHor DoHAA 3a MHOBAIMOHY JEIAaTHOCT Ouia Cy HEJOBOJbHA Jia MOKPHUjY
noTpede CBUX 3aMHTEPECOBaHUX MpHUBpeaHuKa. Y nepuoay ox 2017. no 2020. roauHe yYuHEHO
Jj€ HEKOJIMKO MO3UTHUBHUX KOPaKa y 0BOM JJOMEHY KPO3 Y3aCTOITHO U 3HaYajHO TOAMIILE oBehame
Oyuera PoHJla 32 MHOBALMOHY JiesIaTHOCT (YKJbyuyjyhu cpeactBa u3 Oyiera Penmy6nuke Cpouje
ca pasnena MuHuCTapcTBa MPOCBeTe, HayKe U TexHosomKor pasBoja 1 EY UIIA cpencrasa), kao
U y3 YCHEIIHO OCMHUIIJbaBamke U crpoBoleme HOBuX mporpama noxapiike (IIporpam capanme
Hayke u npuspene, [Iporpam Tpanchepa trexHonoruje, MlHoBannonu Baydepu, Jloka3 KOHIENTA).
Nmajyhu y Bugy moTpebe TpKHILNTAa M TPaXmby 3a OBUM CpEACTBMMA U TO3UTHBAaH edekar
nporpama doHaa 3a MHOBAIIMOHY JAETAaTHOCT, HACTaBJbajy Ce HAMopu Ja ce obe3dene momaTHa
cpeacTtBa 3a oBe norpeOe. baHKapckW KpeauTH OCTajy TeHEepalHO HajBaXHUJU HU3BOP
¢buHaHCHpama U noctanu cy 3HadajHo noctymauju MCIIII cekropy, anu uX je U Jajbe TEIIKO
n00uTH 3a (UMHAHCUpPakE HHOBAIMja yCie]l BUIIE PU3MYHOCTH U T€HEpaJHE HECHPEeMHOCTH
WHYCTpHUje, a HAPOUUTO MAamkbUX UTpaya, 3a MPoIleC aluKaluje 3a KpeauT.

- YV Be3u ca alTepHATUBHUM HW3BOpHMa (PMHAHCHpama MO3UTHBAH UCKOPAK YUUIHEH j€
JOHOIICHEeM 3aKOHA O AITePHATUBHUM HHBECTUIIMOHHM (DOHIOBMMA, Ka0 U PaZoM Ha pa3Bojy
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crowdfunding QuHaHCHpama W3paJOM 3aKOHA KOJjU JETaJbHO peryjluiie Ty MarepHjy.
KonkperHnuje, 3amodere cy akTUBHOCTU Ha M3paJM 3aKOHA KOjUM he ce yHampeIuTH yCIOBH 3a
00aBJbame TIOCIOBA AITEPHATUBHOT, OJJHOCHO TPYIHOT (hMHAHCUpawma — crowdfunding, yame he
ce JOMPHUHETH JIaJbeM yHarpehemy mocIoBHOT aMOMjeHTa, Pa3Boja TPXKUIIITA start-up KOMIIaHH]a
u momohm 5a Mama W cpenma npeayseha nakme gonasze a0 MOTPeOHOr KamWTanda 3a CBOjE
WHBECTHILIMOHE TIpojekTe. Takohe, yHampenuhe ce ycinoBu 3a oy1a3ak (JOHIOBA MPETY3ETHUIKOT
KaluTaia v IPyrux alTepHATUBHHUX O0JMKa puHAHCHpama (HIIp. peer-to-peer lending).

- Penybnmuka CpOuja ce Ha TeXHOJIOIIKOj Manu EBporie Hanma3uw Ha CpeIMHU TE Marle.
Mehytum, ynarama y UCTpakuBame U pa3Boj ¢y y Penyomuuu Cpbuju mocta HMKA O OHUX Y
3emsbaMa EY u ox cranmapna npensuhenor JlncaboHckoMm KOHBEHIIMjoM. Yuenihe MPUBATHOT
CEKTOpa y yjlaramuMma y HUCTpakUBame M pa3Boj cy y PenyOmuuu CpOuju jako HHUCKa U y TOM
norneny Pemybnuka CpOuja 3HayajHO 3a0CTaje 3a 3emMJbaMa y OKpYXKElhY, HapO4YuTO 3a
Penry6iiukom CrnoBenujom. JenHa o TJIaBHHUX TpeTpeka yiaramby y UCTPaXUBaWkE U Pa3Boj je
PacroJIOKUBOCT Pa3IMUUTUX AITEPHATUBHUX H3BOpa (pUHaHCUpama. YBEAEH je HOBU OOJIMK
(uUCKaTHE OJNAKIIUIIE 32 MHBECTUPAHE Y UCTPAXKHUBAE M PAa3BOj 32 MPUBPEIHA JPYIITBA M OBA
WHUIMjAaTHBA je OIeHheHa Kao TIO3UTHUBHA 0J1 CTpaHe MPEICTaBHUKA IPUBPEJIE, alli PE3YyIITaTe OBE
MHULM]jaTUBE Tpeba KOHTUHYEIHO MPATUTH.

- JlonpuHoc Hay4YHO-UCTpaxkuBauke 3ajequuiie PemyOnuke CpOuje eBpoIckoj 3aje JTHUIN
je mobap mMajyhu y Buay orpanudema. KBanmurer ucrpaxuBama O Tpedano ga Oyae JA01aTHO
yHarpel)eH TOHOIIekheM HOBOT 3aKOHA O HAaylM M UCTpaKuBamy. MehyTum, TOpHHOC HAydHO-
UCTpaKMBAYKe 3ajeJHUIIE CPIICKO] MHIYCTPHJH jé MUHHUMAJIaH.

- Perymaropun okBHp Ha TOJbY 3aIITUTE HMHTEIEKTYaJIHE CBOJUHE je HeyckiaheH ca
perynaTopaum okBupoM EY, anu Behu npoGiiem nipenictaBiba 0JCYyCTBO KYJATYpE Oonmxohema mpema
WHTEJIEKTYaTHO] CBOJUHH.

- Hayuno-unnyctpujcka capaama y Penmyonunm CpOuju je criopagudHa U 3aCHHUBA C€ HA
JTUYHUM KOHTaKTHMa ¥ MHUIMjaTuBamMa. Pa3BujeHa je mHppacTpyKTypa 3a 0Baj THUII Capaibe, alu
HeqocTaje Beha MOOMIIHOCT HaydYHO-UCTPAXKMBAYKUX paTHUKA Ka MpuBpenu. Takohe, TpeHYTHO
(hoKyc HaydYHUX U aKaIeMCKuX pagoBa y Penyonunu CpOuju HUje HAa BUXOBO] IPUMEHIBUBOCTH Y
HWHIIYCTPH]H.

- Benmke nHOCTpaHe KOMITaHHU]e HMajy COTICTBEHA TEXHOJIOIIKA pPEIlekha, a Mambe JoMahe
KOMIIaHHje Cy MPEOKYMUpaHe OTIEPATHBHUM MPOOJIEMIMA M HE pa3MaTpajy capaliiby ca HayKOM.
3a mpuBpenHa IpymTBa BaH beorpaga je HapOYMTO TENIKO Ja OCTBape capajimy ca HaAyYHHM
WHCTUTYIH]jaMa.

- ¥V jaBHOM cekTopy y PenyOmuiu CpOuju, y4uEeH je UCKOPaK Ka TUTHTAIA3AIU]H 0THOCA
rpahana u Ap>kaBHE aJMMHUCTpALMje, a HajIIupy IpUMEHY HMa opTall e YrpaBa KOju je Y BEIHUKO]
MEpH OJIaKIIao 00aBJbalbE IMOCJA MPUBPEAHUM CYOjeKTUMA, ald y OKBHPY KOT MOCTOjH jOIII
npocrtopa 3a yHanpehemwe. [Ipema uzBemtajy EBporncke komucuje o HanpeTky Penyonuke Cpouje
3a 2019. romuny, Peny6muka Cpbuja je y mnorieny pedopme jaBHE YIOpaBe YMEpPEHO
MPUIIPEMIbCHA.

- YTHucak npuBpeIHUKa je Ja BehnHa TeXHOJIOMIKUX Pelliehba Y JABHOM CEKTOPY HacTaje Ha
ad hoc npuHIMIYy U Ja je npucTyn yBohewy UCTUX HecucTeMatnyaH. OlueHa MmpuBpese je 1a He
MIOCTOjU MOTITyHA YCK/Iah)eHOCT pa3InUMTUX Tella Y OKBHPY AP>KaBHOT CHUCTEMA, Kao M Jia ce He
BpILIU CHCTEMATCKU back-up mojaraka.
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3aKJbydllu jaBHO-IIPUBATHHX JIMjaJiora:

- Hajb0ospu pesynraru y yBohemy 4G TeXHOJIOTH]E IOCTUTHYTH CYy KOJT OHUX 3eMaJba Koje
Cy IPWIMKOM CHpoBolema MOoCTynaka jaBHOT HaJMETama BOJWIE padyyHa O MaKCHMH3Hpamby
WHBECTHIIM]a ONIEPaTOPa, a HE 0 MAKCUMH3HUPAIby IIeHa CIIEKTpA.

- bpku pa3Boj pUHAHCH]CKUX TEXHOJIOTHja MOTA0 OM Ce OCTBAPHUTH KPO3 AWHAMHYHH]E
npuxBarame e-wiahama Mel)y TpKHUIIHUM y9eCHUIMA.

- ITlotpeOHO na je Aa ce mocTUrHe Behn HUBO CTaHIapAM3alNje U WHTEPOTEPaOMITHOCTH
CepBHCA PA3IMYUTUX ApPKABHUX Tella, Kako Ou ce obe3benuna Beha mpuMeHa AWTUTATHUX
peliema, OCTBapHIIe YIITEAE y TPONIKOBMMA W YHAINpenwia e(pUKAaCHOCT CaMUX CEpBHCA, C
003MpOM J1a TPUBPEIHUIIM MOPAjy TOJHOCHTH UCTY JOKYMEHTAIU]y Pa3IHuUTHM TelluMa yCIe
OJICYCTBa ITOBE3aHOCTH BUXOBUX 0a3a rmojaTaxa.

- IlpobGnem mpuctyna (QUHAHCHJCKMM CpEeACTBUMA MpEACTaBjba U OJCYCTBO
WH(POPMHICAHOCTH O PACHIOJIOKUBUM CPEJCTBIMA 32 HHBECTUPAHE Y HHOBAIIH]E.

- PerynaTopHu OKBUD Ha MOJbY HHTEIIEKTyATHE CBOJUHE je UCTIPE MHCTUTYITUOHATHOT U
CpX mTpoOieMa TMpelNCcTaB/hba HEEAYKOBAHOCT M OJICYCTBO CBECTH O HAuUHY yIoTpede
MHTEJIEKTYyaJIHE CBOJUHE.

- Hemocrajy kmactepu y TpagullHOHAIHAM CEKTOpUMAa M FHUXOBA TOBE3aHOCT ca
kimacrepuma y UKT cekropy.

- MHore o/ mIaHUpaHUX Mepa HHUCY 3KUBEJIC Y TIPaKCH W HE TpuMehyje ce 3HadajaH
Mporpec Ha MoJbUMa TOMYT jayara arcoOPIIUOHOT U aIMUHUCTpATUBHOT KamanuTtera DoHma 3a
WHOBAIMOHY JENaTHOCT (ca nuJbeM moBehama obuma (rHaHCcHpama Koje 6u ce kpo3 DoHp 3a
MHOBAI[MOHY JIETaTHOCT MOIJIO NMOBYhM M3 MPETOPUCTYNHUX U CTPYKTypHHX ¢oHmoBa EVY),
Kpeupama 3ajeIHUYKNX WHOBAIMOHMX IIpojekaTa u3Mel)y MpUBATHOT CEKTOpa W HAy4dHO-
HCTpaXUBAYKUX OpraHu3aiija, yHampehema TpaHcdepa HayKe M TEXHOJIOTHjE, TOJCTUIIama
JaBHO-IIPUBATHOT MapTHEPCTBA M Kpeupamba HaydHO-UCTPAKUBAUKUX KJIacTepa U KOHKYPEHTCKHUX
Mpexa. [loctoju crnpeMHOCT Ja KOMIIaHHje HayYHO-MCTPaXKMBAUKUM paJHULIMMA CTaBe Ha
pacroniarame cBojy HHOPACTPYKTYPY, TEXHOJIOTH]Y U OTIPEMY.

- CraBmame Beher ¢okyca Ha Hpeqy3eTHHYKO 00pa3oBame U KYATYpy, MO3HABAE
EHIJIECKOT je3MKa Kao UMIIEPATUB.

- He nocroju 10BOJbHO KOPHOPATUBHUX aKIeJIepaTopa, Hako MocToje fomahe koMmnanuje
KOj€ UMajy BUIIAK JUKBUIHOCTH, & MabaK UJIeja 32 HHBECTHPAIHE.

Mehynapoana numeH3uja cpricke MpUBpee:

- Pacr BpenHOCTH M3BO3a, anu Oe3 3Ha4YajHE NPOMEHE KBAJIUTATUBHE CTPYKTYPE M3BO3a
npema Behem yuemhy npou3sBosa ca BehuM cTeneHoM 10aaTe BPeJHOCTH.

- IloGosbame KOHKypeHTcKe no3unuje Penyonuke Cpbuje, anu joun yBek 3HauajaH ja3
y KOHKYPEHTHOCTH YCIIe/l HEeIOBOJBHOT CTEIICHa KBAIUTETA IIOCIOBHOT OKPYKEHa, TEXHOJIOLIKOT
jasay oIHOCY Ha HHOCTpaHEe KOHKYPEHTE, HEZIOBOJFHOT CTETIEHA IUTUTATN3AlNje, HEOITUMAITHUX
TEXHUYKO — TEXHOJIOIIKMX KalaluTeTa ¥ KBAaHTUTETA M KBAJUTETA PaJHE CHAre.

- HepoBosbHa wuckopumiheHOCT MOTEHIMjada KJbYYHHUX CeKTopa Koju 00e30elhyjy
ykipydeHocT Penybnuke CpbOuje y melhyHaposHe naHIie BpeAHOCTH (IMPOM3BOJHHM U YCITY)KHU
JIaHIIM), ca HUCKUM CTeneHoM gomahe oiaTe BpeAHOCTH y (GMHATTHUM MTPOU3BOIMMa/yCayrama.

- Cse je Behe yuemhe mpousBoja noMahux MPUBpPETHHUX JpPYLITaBa y €BPOICKUM H
rJ00aIHUM JIaHIIMMa BPEIHOCTH, alM je YBO3 pempomarepujaia 3a MpOU3BOJbY (UHATHUX
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MIPOM3BO/IA 32 M3BO3 3HAYAJHUJU IO OOMMY O] H3B03a TIOJIYITPOU3BO/IA, ITO JONPUHOCH CMAKHCHY
KOHKYPEHTHOCTH CPIICKOT M3BO3a.

3aKJbydIlu jaBHO-IIPUBATHHX JIMjaJioTa:

- Iloctoju penyranmona 6apujepa 3a U3B03 MPOU3BOAa JOMahuX MPUBPEIHUX JIPYIITABA,
kao pesynrat umuna Permyommke CpOuje kao mpuBpezie Koja riacupa jeTuHe mpou3Boie. MHOTH
MIPOM3BOJIM KOJHU Cy Ha TPXKUIITY Cy MPOU3BOIN Ca HUKOM JIOJIATOM BPEIHOIINY, MITO CMamkbyje U
YKYITHY BPEIHOCT W3B03a MPUBPEIIC.

- Ha cexTopcky pacnojieny yKyImHe BPEAHOCTH U3B03a, yTU4y U (akTopu Koju oapehene
CEKTOPE OrpaHN4aBajy y KOpHUIIherhy MaKCUMAaTHUX U3BO3HUX MOTEHIM]jana. To Cy 4eCTO BUCOKE
YBO3HE IIapPMHE HAa KOMIIOHEHTE, HeaJeKBaTHA JIETUCIIaTHBA M MPUCTYI CHPOBHUHAMA Y JIOMEHY
yBo3a. Hema 10BOJbHO M3BO3HHUX CYOBEHIIH]A.

- 3HayajHa OrpaHUYEH-a MPEACTaBJba]y MPOOIEMH MOBE3aHU Ca KBAJTUTETOM IMOCIOBHOT
OKpY)KE€Ha, MOIMYT HEI0BOJbHE IIPABHE CUTYPHOCTH, OpPOJHUX HEyCKIal)eHUX aJMUHUCTPATUBHUX
3axTeBa Pa3MYUTHX JpKaBHUX opraHa (TOMyT ceKkropa 3a ypOaHW3aM Yy OKBHPY JIOKAITHUX
caMoyIpaBa WIH TIOPECKUX CIykOu), nmpubaBibama cepTH(UKATA, YCIIOCTaBJbakha CTaHAApa U
CIIMYHO.

- Ilpenpeky moBeharky KOHKYPEHTHOCTH TpEACTaB/ba W BUCOKA 3aCTYIJBCHOCT CHBE
€KOHOMHje y 3€MJbH, KOja CTBapa HEJIOjaJHy KOHKYPEHIM]y Ha TPXUITY (TIOCIeauIe
JOMHUHAHTHO Ha TMOJbY 3apaja, uapuna u 1171B).

- Jom yBek HHM3aK HUBO KOHKYPEHTHOCTH j€ Pe3yATaT TEXHOJIOIIKOT ja3a KOjU MOCTOjU
n3mely nomahux mpuBpeIHUX APYIITaBa W MHOCTPAHUX KOHKYpPEHAaTa M MaJie EKOHOMH]je oOuma.

- IlpuBpenna apymTBa y 3eMJbH HUCY MHTEH3MBHO YKJbydeHa y MelyHapoIHM JaHall
BPEIHOCTH YCJIE] 3aCTapeIOCTH MOCTOjehe TEXHOIOTH]e U HEOTTXOIHUX OOMMHUX MHBECTHUIIH]A 32
IBEHO yHanpeheme U 3a HCITymhaBake HOBUX CTaHAap/a; nomahe mabopaTtopuje Cy Hepa3BUjeHE, a
MPUCTYIT HHOCTPAHUM BeoMa CKyIT; mpubaBibambe CE 03Haka y Penyonunm CpOuju je CKyribe Hero
Yy OKpYXKemY, cepTh(HUKaIMje TeHepaTHO OrpaHrYaBajy H3B0O3 MPOU3BO/Ia U yciryra u3 Pemyonnke
Cpbuje xa 3empama EY.

- Heonxoano je ypehewe HMMOBHMHCKO-NIpaBHHX OJHOCA, C OO3UpPOM Ha TO Ja ce
MIpUBpPEIHA JPYILITBA YeCTO cycpehy ¢ nmpobieMoM HEMOTYNHOCTH MPOLIMPEHa MOCIOBaka KPo3
noBehame MNPOU3BOJAHUX KalalUTEeT W KOJHMYMHCKUM OrpaHudYemeM MOryhHocTH H3B03a;
HecpeleH kaTtacTap HEMOKPETHOCTHU HE MPENo3Haje MPUBPEIHA JPYIITBA KA0 BJACHUKE 3eMJbUILTA
Ha KOME IOCIY]y.

HuBectunyje:

- HneHTndukoBaHe Cy BHCOKE BPEIHOCTH M pacT NPWIMBA CTPAHHX IUPEKTHUX
WHBECTHUIM]a, anu oOUM aoMahux MPUBATHUX M JaBHUX HWHBECTHUIM]ja jeé HEJIOBOJbAH 3a Pa3Boj
IpUBpEIE.

- HenoBoJsban HUBO AomahuxX MPUBAaTHUX U JaBHUX MHBeCTUIMja y ofgHocy Ha BJIII y
nopehemy ca Apyrum 3emspbama LeHTpaJIHe U ucTouHe EBporre.

- Ilocroju mpocTop 3a palMOHaNHHU]Ee yCMepaBame MOJCTULAQJHUX CPEeJCcTaBa U OHa Cy
JOMUHAHTHO yCMepeHa Ka MpPOW3BOJMMAa HHUCKE CIIOKEHOCTH, Majle Jl0jlaTe BPEIHOCTH U ca
BEJIMKHM aHT2KOBAH-EM MAHYEIHOT pajia HUICKOKBATM(PUKOBAHUX PATHHKA.

- YV Penybmuuu Cpbuju je ormoyero ca pegopmaMa Koje JONPHHOCE MOOO0JBIIAMKY
KBaJIUTETA MOCIOBHOT OKpYXKE€Hha M YUUI-EH je Halpelak Ha OBOM MOJby, MehyTHM joln yBeK
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MOCTOje €IeMEHTH Koju Kode pa3Boj mpeayseha, mocebno MCIIII u HeomxomHe cy JoAaTHE
pedopme u perynanmje.

- 3nHauajHo je nmoBehame Opoja jaBHO-IpUBATHUX MapTHEpCTaBa (y qasbem tekcry: JIIIT),
Ka0 M CaMHX BPEJHOCTH OBUX IpOjeKara, aj jOIl yBEK IOCTOje MpoOJIeMH HEmoy3JaHe U
3acrapeiie HHQPACTPYKType y 3eMJbH (BOJIA, EICKTPUYHA CHEPTH]ja, Tac, ITyTHa HHPPACTPYKTYpa,
KeNe3HUIa, KOMyHaITHa HHPPACTPYKTYpa).

- 3a perynamujy o6mactu JIIII odopMibeH je MpaBHU W WHCTHTYIIHOHATHH OKBUDP Y
3eMJBbH, Al EErOBa MMILIEMEHTAIMja HUje 00e30eqiia MaKCUMAIHO KOPHUIINCHE MOTOJHOCTH
JIIIT, y cMuciy Aa ce yriiaBHOM IpeIy3uMajy jeTHOCTaBHH MPOJEKTH Majie BPEIHOCTH.

- ¥V Penyoiunm CpOuju je moTpeOHO yHANpeauTH CUCTeM 3apajia (TUIATHU pa3peiu) U
3aItOCIICHOCT JaBHOT CEKTOPA.

- Ilpouec tpansuumje y Penyonuuu CpOuju HUje KOMIUIETUPAH U 3€MJba y MHOTHM
acIieKTUMa OBOT TpoIleca 3HaUajHO 3a0CTaje 32 OKOJIHUM U YIOPEINBUAM 3eMJbaMa.

- ¥V Peny6nunu CpOuju noctoju Benuky Opoj HEpa3BUJEHUX U JIEBACTUPAHUX MOApYyYja U
BEJIMKA Pa3JIMKa y Pa3BHjEHOCTH Mel)y pa3IiIuTUM OKpYy3UMa.

- YV Penyomumu CpbOuju moctoju HeWckopuinheH TmoOTeHIMjas 3a TmoBehame
KOHKYPEHTHOCTH KOjy MOTy 00e30emutu knactepu. OBaj MOTEHIIMjal HHje UCKOPHUIITNEH ycien
MoCTOjarka HEMoBepema Tpeay3eha mpema kimactepuma, Kao M OIITPEe KOHKYPEHIMjE Koja
Ha/[javyaBa XKeJby 32 YAPYKHUBAHEM.

- CrnoxeHe Tmpolenype, 3axTeBH TIOBe3aHH ca oOe3behememM cperncraBa 3a
cy(puHaHCHpame U aKTUBHOCTH KBalu(UKOBaHE 3a (MHAHCHPAKE CMalbyjy MHTEPECOBabE 3a
aruIMLypame 3a pa3BojHa cpeactBa Penyonuke CpOuje HaMemheHHUX KilacTepuma.

- TlonmuTtuka yHampehema KOHKYPEHTHOCTH TP)KUIITA 3a0KPYXKEHa je W3rPaamboM
nHcTuTynHja — Komucuje 3a 3aimTuTy KOHKypeHIuje, JoHomemeM CtaryTa, ycBajamkeM 3aKoHa O
3amTuTH KoHKypeHuuje (,,Ciyx6enu rimacauk PC”, 6p. 51/09 u 95/13) u moazakonckux akara. C
[IMJBEM JaJbET pa3Boja 0BE 00JaCTH U XapMOHH3alje npomnuca ca EY, moTpedHo je ycBOjuTH HOBH
3aKOH O 3allITUTH KOHKYPEHIIHjE U TTOA3aKOHCKA aKTa.

- Pamm moBehama edukacHoctu pamga Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypeHIIUje, MOTPEOHO je
00e30emuTH jauame COPTBEPCKUX KamaluTeTa Kpo3 MpUMeHy caBpeMeHe (popeH3nYKe orpemMe 3a
NPUKYIUbAKkE JUTUTATHUX JI0Ka3a, OJpKaBamke U yHampeheme capamme ca 3HAuYajHUM
Mel)yHapoJHUM HHCTUTYIHjaMa, MOOOJbIIATH M YHANPEIUTH Capajily ca JPYrUM TelnMa 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIH]e U 0jadaTH MpoPecHOHATTHE KalaluTeTe KPO3 MaXKJbUB MPUCTYIT CENCKIINjU
U eIyKallUju KaJpoBa.

- Jlasem mpoctop 3a yHarpeheme oBe 001acTu Cy y IpUMEHH Mepa Ka MoAu3amky CBECTH
Y 3Ha4ajy 3alllTUTe KOHKYPEHIIM]e Ha CTPaHH MPUBpPE/C U CTAHOBHUIITBA. HaBeieHN MeXaHU3MH
MOpajy MCTOBPEMEHO OWTH IMOJAP)KaHU M3TPaIHOM KaralnuTeTa U yHanpehemeM epHuKacHOCTH
MPAaBOCYJHUX OpPraHa, y3 MOryhHOCT yCIIOCTaBJbama MOCeOHE OPraHU3aIMOHE LIETMHE Kao IITO CY
CHeIHjau30BaHa cyJcKa Beha.

- YV CcerMeHTy JIp)KaBHE MOMONM WHCTUTYIIMOHAIHU OKBUP HHje Yy TOTIYHOCTH
3a0KpYyXeH, Te je moTpedaH cucTeMaTudaH MPHUCTYI 3a yHanpehewe oBe obnactu. [TotpebHO je
JacHO NepHHHUCATH HAUIEKHOCT U OATOBOPHOCT M3Mel)y AyaHOT HHCTUTYLIMOHAIHOT OKPYXEHmba
koje unHe Komucuja 3a koHTpoy Jip>kaBHe nmomohu u Pa3BojHa areniuja Cpouje.

- Heomnxonan je nasbu paa Ha yHampehewy M XapMOHHM3allMjU TPaBHOI OKBHpa 3a
JpKaBHY OMON KOjU ce 3acHMBa Ha 3akoHy o ynaramuma (,,Cinyx6enu rnacauk PC”, 6p. 89/15
u 95/18). IloTpebHO je yHarpeuTH MOHUTOPUHT Mel)ypKaBHUX ClIopa3yma, peryJaTuBy y Aeiy
IpeLuu3Hujer yTBphUBama EKOHOMCKUX KpHuTepujyMa oJo0paBama MOMONM W M3BPUIUTH
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CYIITHHCKA yckiahuBama ca npaBHUM okBupoM EVY. Takole, HEONX0HO je yCKIaauTH MpaBuiia
0 oxoOpaBamy mnoMohu NPUBPEAHUM JPYIITBHUMA Yy JPXKABHOM BIIACHHUINTBY, NPHUMEHHUTH
MEXaHM3aM OIIITHX MpaBuia 0 u3y3ehrMa, YCKIaJIUTH 3aKOH y CETMEHTY TPAHCIAPCHTHOCTH,
CMEpHHIIA 32 MOMON y PeCTPYKTYpUpamy U KYITypH, (UCKAITHUX OJIAKIIUIA Y OKBUPY 3aKOHA
KOjuM ce ypehyje mope3 Ha JOOUT MpaBHUX JIMIA U Y OKBHPY 3aKOHA KOJUM ce ypehyje mope3 Ha
noxoJiak rpalana, Kao v TIojeJHe 0IpeI0e 3aKoHa KojuM ce ypehyjy cnoboane 3one. [Topen Tora,
HeonxoHo je noehatn npodecnonanuu kananurer Komucuje 3a KoHTpoIy apskaBHe ioMohw (y
nasbem Tekety: KK/IT), ocurypatu Behy He3aBUCHOCT MHCTUTYIIH]E, a ToceOHO 00e30emuT Beha
¢uHaHCcHjcKa cpeacTBa 3a euxacHuju pag KK/II.

3aKkJbyylyl JaBHO-TIPUBATHUX JMjaiora:

- Mukpo u Maja mpuBpeIHa APYIITBA HMajy TPOOJIeM HalaTe MOTPakKMBamba 01 Kymarla,
a CYJICKH CIIOPOBH y TOM JIOMEHY Cy Hee(pHKACHHU; CyouaBajy ce ca HeI0CTaTKOM HEOITXOJHE pajIHe
CHare, Kako mpeMa Opojy, Tako M MpeMa CTPYKTYpH, IITO HETATUBHO yTHYE W Ha OOMM
MHBECTHUIIM]a; YECTO CE jaBJbajy U MpEINpeKe Ha MoJby MOTPeOHOT 3Hama, na nocrojeha capagma
MCITIII ca uctpakxuBa4Ko-pa3BOJHUM WHCTUTYIIHjama Tpeba aa Oyjie 1oJaTHO pa3BHjeHa.

- Haxko mnocroje unctutynuje EY koje 06e36ehyjy moactumajaa cpeacrsa Pemybmuiu
Cpb6uju, jaBsbajy ce mpoOIeMu KO MIPUCTYIa OBUM CPEACTBUMA U CyOBEHIIMjama.

- Henoy3nana u 3actapena nHQPaCcTPyKTypa; HHIYCTPU]CKE 30HE C€ HEPETKO OJUIHKY]Y
JIOIIIOM TOBe3aHoIhy ayToOyCKUM JIMHKWjaMa M MOMTAHCKUM yCiyraMa; HeCTaOMITHOCT HaroHa 1
JIOII KBAJUTET €JICKTpUYHE EHeprHje yTude na mnpeayseha camocramHo duHaHcupajy Tpado
CTaHUIIS; HE3a/10BOJbaBajyhul HUBO Pa3BUjEeHOCTH KOMYHATHE HHPPACTPYKTYpE.

- Benuka 3aBUCHOCT pesynTara mocioBama npenyseha y Penyomuu Cpouju o1 jaBHOT
CEeKTOpaA.

- He moctoju cTaOMIIHOCT ¥ MPEIBUAMBOCT MPOMKCA KOJU UMajy YTHIIQ] HAa MOCIOBAE
npeayseha, mocebHo oOmact mopesa; I[lpuBpemHuM JpyImITBUMAa je OTEXAHO IIAHUPAE
MOCJIOBamka, MPOJeKTOBame MOTEHIMjajla U OCTBAPUBUX pe3ylTara, IITO 3a MOCIEIUIly UMa
CHIDKABambe CIIPEMHOCTH 32 MHBECTHPAIHE.

- IlorpebHa je Beha cipeMHOCT 3a MOJPIIKY start-up BUILET HUBOA PU3HKA, HIP. KPO3
Behy 3acTynbeHOCT pa3BOJHUX IIEHTapa 3a start-up npeay3eha; 3axTeBu 1o NMuTamy 00e30ehema
M3HOCA CONCTBEHUX CPECTaBa MPHIMKOM aIlTUIMpaka 3a [MoACTUIajHa CPEJICTBA CY MOCTABJbEHU
MPEBUCOKO U 4ecTo ¢y HepocTxHu 3a MCII.

- Orpannueme 3a capaiamy usMely mnpenyseha mpenctaBjba M HENOBEpEHE IpeMa
KJlacTepuMa, 300T JTUCKOHTHHYHTETa, HE3a0KPYKEHHX IMpoleca U 370ynorpede uHpopMmaluja;
Omitpa KOHKYpEHIIMja YeCTO HajjayaBa KeJby 3a yIPYKHUBAKEM y KacTepe.

HI/IpKy.]'IapHa eKOHOMI/Ija Hn CMalbCHBE eMI/ICI/Ije racoBa Ca e(l)eKTOM CTakJIeHe Oallre:

- IloTpeOHO jacHO CTpaTeIIKO YCMEpeme JApkaBe 3a TpaHchopMalljy MPHUBPEIHOT
MojieNia y TMpaBIly IUPKyJapHE €KOHOMHjEe U CMamemha eMHCHja TacoBa ca €(peKTOM CTaKJIeHe
oarrre.

- Hepa3Bujena cBect mpejacTaBHUKa MHAYCTPHjE O 3HA4ajy )KMBOTHE cpenuHe U 6opbe
MPOTUB KIMMATCKHUX MpoMeHa yommre. [loceOHO y morneny mutama ymnpaBjbamba OTIAIOM, Te€
MoryhHocTuMa ynotpebe oTraja Ka0 CHPOBHHE Y HHIYCTPHUJCKUM TpOIeCHMa.

- EY HuzoMm perynaTopHUX U3MeHa CTaBJba MocebaH Harjlacak Ha 04yBambe MaTepHjalTHUX
pecypca u yHanpelheme eHepreTcke e(hMKacHOCTH MHAYCTPUJCKUX KalalUTeTa, T€ CBEOOyXBAaTHO
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yBoheme KOHIeNTa IUpKyJapHe ekoHomuje. HeomxonmHo je yckmaautu nomahe mpommce ca
nponucuma EY y oGnacti nupKynapHe eKOHOMHUje U KIMMATCKUX MPOMEHa.

- Henocrarak HeonxoHe HHCTUTYIIMOHAIHE HHAPACTPYKTYpE (ITOI3aKOHCKUX MPOTIHCca
¥ aJMMHUCTPATHBHHUX KalallUTETa) 3a MMIIEMEHTANN]y JOHETUX 3aKOHCKHX pellema, Koja ou
MOJICTAKJIA TIPOIIEC TPUBPEIHE TpaHCHOpMaIIHje.

- HWupycrpujcka mpou3BOamba Y 3€MJbH CE€ Y JOMHUHAHTHO] MEPU 3aCHUBA Ha CTApHjUM
TEXHOJIOTHjaMa, Koje craaajy y Behe 3araljuBaue )HUBOTHE CPEMHE U EMUTEPE TacoBa ca ePeKTOM
crakieHe 6amte. OBakBe TexHONOTH]je cy npaheHe BehoM MOTPOIIEKHOM €HEPruje U MPOU3BOIHOM
OTIIaJia 1O jeAWHUIINA TTPOM3Boa (y3 3HAYajHY MOjaBy ryOMTaKa y MaTepPHjaIHUM TOKOBUMA). Y
3eMJbH je Takolhe HMIeHTH(UKOBAH HEJI0BOJbAH CTEINEH Ipepaje OTHaaa U OTHaJHUX BOJA O]
CTpaHe MHAUBUAYATHUX UHIYCTPUJCKUX cyOjekara.

- HenoBosbHa  uckopumheHOCT TOTEHIMjaJla OOHOBJBMBHX HM3BOpa  €HEpPTHje.
[IponsBoama eHepruje u3 0OHOBJFMBUX M3BOPA 3aXTEBA JIOJIATHA yilarama, IITO je YNHU CKYIIJHOM
y OJHOCY Ha ymoTpeOy KOHBEHIIMOHATHUX TopuBa. HemoBospbHa je u ymoTpeba eHepruje u3
OOHOBJPMBUX H3BOpa OJ] CTpaHE HWHIYCTPUJCKUX cyOjekara y 3eMJbH ycCleJ HEI0BOJbHE
(uHaHCH]CKE CHAare WIN HEJJOBOJbHE CBECTH.

- 3HayajaH 3a0CTaTak 3eMJbe y TOTJIEAY YIpaBJbamka OTMAJO0M, OTHAJHUM BOJama M
CTETIEHOM pernukiIaxe oTnanaa. Hemocratak HeomxoHe HHGPACTPYKTYpE 32 YIpaBIbamhe OTIIAI0M
(cucTemMu IPUKYTIIbarha, COPTUPARHA, CKITAUIITEHhA U MPOLIECHpaka OTHa/Ia) M OTHAHUM BOJIama.
HenoBoJsbHe cTome pernukiaxke ApBeTa U INIaCTUKE, KOje MMajy BEJTUKHU MMOTEHIMjall YKIbYUHBabha
y cucTeM IupKynapHe ekonomuje. [lojaBa 3HauajHUX TyOMTaKa MOTSHITUJATHO BPEAHUX CHPOBHHA
yClIel BEIMKUX KOJIMYMHA OoTnaza (ykJpydyjyhu um amOanakHH OTIaj), KOje Ce CBaKe TOJMHE
0JIJIaXy W3BaH KOMYHATHOT CHCTEMA 3a YIpaBJbamke (HeJIeralHe JCTOHH]E).

3aKJby4IH jaBHO-TIPUBATHUX JIUjaJIoTa:

- IlocToju cBecT O 3HAYajy BEJMKUX IUIAHUPAHWX MHBECTHIMja Y 3AIUTHTY >KUBOTHE
cpenvHe W TpaTehnX aKTUBHOCTH IMPKyJapHE eKOHOMHUje y OymyhHOCTH, anu je moTtpebHa
3HAYajHa TEXHUYKa IOJpPIIKA Ap)KaBe 3a YKJbYUMBAaWmE INPHBATHOI CEKTOpa y OBY 00acT;
noBehame CyOBeHIMja W JAUBEPCH(UKOBamE IMOJpyYja CYOBCHIIMOHHCAma, OJaKIIaBamhe
IPUCTYIIA ¥ IPYTUM IPUBPEAHUM CyOjeKTUMa MOpe]] OHUX KOjH ce 0aBe yIpaBibambeM OTIHAI0M.

- HerpancnapeHnTan HauMH TPOIIECHA CPEACTABA NMPHUKYIJBEHUX 110 OCHOBY E€KOJIOIIKUX
TaKCH, yCJlieJl HeaJeKBaTHE KOHTPOJIC; HEAJEKBAaTaH CHCTEM 3a (MHAHCHUPABE PELUKIAKHUX
KOMITaHHja U3 €KOJIOMIKE TaKce (He y3uMa ce y 003Mp KOJIMYHMHA M CTEIEH pelukiaxe, Beh camo
KOJIMYMHA MIPEY3ETOT OTIIA/1A).

- VYcnen npumeHe JguHeapHOr mojena npuBpehuBama y Peny6mumu CpOuju jaBibajy
3HAYajHM TYOMIM Yy TOKOBMMAa CHPOBHMHA, MaTepHjalia M IpPOM3BOAA, KOJH JOBOJE [0
HepalHMoHaIHEe YIoTpede pecypca; BUIlE MHPOPMHUCAkA M YIOTE Jp)KaBe y IHJbY HPOMOIIHje
UPKYJIapHEe EKOHOMH]E.

- Henocraum uHCTHTYIMOHaIHE MH(PACTPYKTYype 3a MPUMEHY HpOINHCca, Ipe CBera y
BU/JTy jJaBHE aIMUHHCTpAlM]je U MHCIIEKIIM]CKE KOHTPOJIE; CEJIEKTUBHA ITPUMEHA MPOINCca OJ] CTpaHe
MHCIIEKIM]CKUX OpraHa, Koja je cTpoka IpeMa JoMahuMm KoMIaHuja y OJJHOCY Ha CTpaHe M Ipema
MaJIUM KOMITaHHjaMa y OJIHOCY Ha BEJIUKeE.

- PerymatuBa je KOMIUIMKOBaHa, Kao W MpPOLECH MPUKYIUbalka HEOINXOJHE
JOKYMEHTaIje 3a yBolheme 3eleHuX TexHoJoruja y ¢(abpukama (Iyru aaMUHUCTPATHUBHU
IpoLecH y3 BEIMKHU Opoj HeonxoiHe ToKyMeHTanuje). He npumemyje ce ,,eHepreTcku nacour”’ 3a
nocrojehy rpaamy.
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- Ilocrojeha perymatuBa je HENPUMEHJBMBA Y OBOM CTaIdjyMy pa3Boja TpHUBpEC,
TPOIIKOBH ycKJahuBama MOCIOBHUX MpOIieca Cy MPEBUCOKH 3a IPUBPEY; MOTpeOaH aleKBaTHH]U
CHCTEM CTUMYJATUBHUX U PEIPECUBHUX MeEpa.

- Ilocrojeha mHMpacTpyKTypa HHUje MOBOJFHO pa3BHjeHA Jla MOAPKU TpaHCHOpMAIUjy
MPUBPEIHOT MOJIeNa, TIpe CBHUX IMocTojeha eHeprercka m KOMyHAIHa HHPPACTPYKTypa (CHCTeM
JICTIOHH]jA ¥ CITAJTMOHMIIA).

- Kao cexropu koju y Penybmmum CpOuju mmajy Hajehw moTeHIHjan 3a mpUMEHY
KOHIIETITA IUPKYJTapHEe €KOHOMUje WACHTH(UKOBaHH Cy npepahuBauka WHIycTpHja (TIOCEOHO
npexpambeHa), rpal)eBUHApCTBO, APBHA UHAYCTPHja, Ka0 1 IPUMapHa MOJFONIPUBPEIA.

- Jour HUje yCIIOCTaBJbEHO MOJICTUIIAJHO OKPYXKEHE KOoje OU MPOMOBHUCAIO HHBECTHUIIN]E
y ,,3€lieHe” TEXHOJIOTHje, YIPaBJbalkhe OTHAJ0M WU IMPOU3BOJHE CHUCTEME KOJU TI'EHEpUIIy
€Heprujy u3 oOHOBJHLMBHUX U3BOpa EHEPTH]JE.

- HenoBosbHa uHpOpMuUcCaHocT 0 MOTyhHOCTHMA yBOhema cucTeMa coJlapHUX MaHesa u
Mpo/Jiaje BUILIKA MPOU3BEJCHE eHepruje (Bpahame y eHEpreTcKy MpexKy).

- Tloctojehe aamuHUCTpaTHBHE TMpoleaype U Opoj HEOMXOJHUX [03BOJIA 3HAYAJHO
KOMIUIMKY]Y Mpoliec YnHehM ra CKyIJbUM, T€ jé HEONXOJHO BHUIIE BPEMEHa Ja CE YJIOXKeHa
CpezcTBa MoBpare.
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SWOT ananuza

Ha 6a3u pesynrarta aHanuse NpUKYIJbEHUX HHPOpPMAIMja U3 MPUMAPHUX U CEKYHIAPHUX U3BOPA, KA0 U aHAIN3E CTATUCTHYKHX
moJlaTaka W TPEHJIOBa pa3Boja uHAycTpHuje Pemybnmke CpOuje, mpuka3zaHa je aHanmM3a CHara, Ci1abOCTH, IIAHCH U OMACHOCTH KOje Cy
UJICHTU(QUKOBAHE y aKTYEIIHOM carjeaBamy CTamba U Koje IPeJICTaBIbajy IMoUIOTY 3a JaJbH Paj Ha pa3pajay CTPATEIIKUX OATOBOPA.

SWOT ananu3a unaycrpuje Cpouje

CHare

Cmaboctu

[ToBosban reorpadcku u caoOpahajHu MoI0Kaj
PenatuBHO KBanuTeTHA pajHa cHara

Pactyhe yuemhe cprickux cekropa y €BpONCKUM H
rJI00aTHUM JIaHIIUMa BPETHOCTH

[TocTojame €BpONCKM W TJIOOAIHO TMPENO3HAT/BUBHUX
npousBolhaua u OpeH10Ba y BUIIIE HHIYCTPUJCKUX IpaHa
Bucoka uHBecTHIIMOHA aTPAaKTUBHOCT W BHUCOK IMPUIINB
can

Crabunan GaHKapCKU CUCTEM
[TocnoBame mpemMa  mehyHapogHUM
kBanuteTa (ISO, HACCP u ci.)
[Toctojame crmoboaHe TProBUHCKE pa3MeHe ca Pyckom
®denepanujom, Perydonukom benopycujom, Penybankom
TypckoM, unanunama EOTA, IEDTA u ap.

CTaHIapaIuMa

CBe HenoBoJpbHHja neMorpadcka CTPyKTypa paaHO
CIIOCOOHOT CTAaHOBHUILITBA

Manu 06poj anTepHaTUBHUX H3BOpa (GUHAHCHpama H
Hepa3BUjeHa (PMHAHCH]CKA TPIKUILTA

Henmospien nporiiec TpaH3uiMje jaBHOT CEKTOpa

Bucoxo ydenrhe mponsBosa ca HUCKUM HHUBOOM J0JATe
BPEIHOCTH Y U3BO3Y

HenoBospHa pasBujeHOCT KiacTtepa U Apyrux Qopmu

yIpYXKUBamba

Benuka HepaBHOTeXka y HUBOY pa3Boja pPa3IMUUTUX
peruoHa

HenoBosbHa MOBE3aHOCT HMHAYCTpPHje ca  HAy4YHO-

UCTPAXKUBAYKUM U 00pPa30BHUM HHCTHUTYIIHjaMa
HenoBospHa ymoTpeba OOHOBJBMBHX H3BOpa CHEpruje,
HEpa3BHjeH CUCTEM YIpaBJbamba OTIAJIOM M HHCKA CTOMa
pELUKINpamka

Joun yBek HH3aK CTENeH TUruTaiu3alje HHIyCTpHje

[ITance

OnacHoctr

[TpubnnxaBame unaHcTBy y EY

Pectpykrypupame u3Bo3za y cMmepy nosehama yuertha
MIPOM3BO/Ia ca BUCOKOM gomahoMm fogaTom BpeaHouhy
VYenenHo Melh)yHapoJHO MO3ULMOHUPAKE HA TPXKUIITY
BHUCOKOKBAJIMTETHUX MHYCTPUJCKUX POU3BOJIA U yCIyra
IlametHO KoOer3ucTupame TpaauuuoHanmHe u 4.0
UHAYCTpHje

Bucoka ewmwurpanuja CTaHOBHHIITBA
NPUPOIHU TTPUPALITA]

Cucrem BuHCOKOT oOpa3oBama KOjU HE 3aJ0BOJbaBA
noTpebe UHIYCTpHje

Henocratak  nomaher  mpuBaTHOr — KamuTama — 3a
WHBECTUPAkE M TMPEBEIMKA 3aBUCHOCT O] CTpaHUX
TUPEKTHUX MHBECTHIIH]A

Hn  HEraTuBaH
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[upa ynoTtpeda caBpeMEHUX TUTUTATHUX TEXHOJIOTH]a Y
WHAYCTPHjU

VYuanpeheme aururaiHe MHPPACTPYKType W AUTHUTAITHA
TpancopMaIja HHIyCTPHje

Pa3Boj nmpemy3eTHUUKOT eKocucTeMa

[ToBehame eneprercke ehpUKaCHOCTU U CTENEHA IOHOBHE
ynoTpe0e pecypca y HHIYCTPU]CKO] TPOU3BOAEHH
[MoncTunamwe  edukacHux  WHTepakuuja  u3Mehy
VHUBEP3UTETCKUX W HCTPAXHUBAYKAX HMHCTUTYIHja U
npenyseha

dopmupame ehUKaCHUX jaBHO-IIPUBATHUX MapTHEPCTAaBA
JlonaTtHa XapMOHH3aIMja CTaHIap/Aa KBAJTUTETa U IPYTUX
nponuca uaaycrpuje Penyonuke CpOuje ca EY

Pa3Boj (¢uHaHCHjckUX TpxuUIITa U oMoryhaBame
MpPHUCTYNa aNTepPHATUBHUM M3BOpHMa (PUHAHCHpamba
[ToBehame KOHKYPEHTHOCTH Kpo3 (HopMHpame KiacTepa.

Buiiie HemoBoJLHUX acrieKaTa y MOCIOBHOM aMOHjEeHTY 3a
UHAyCTpHjy (TOApIIKA jaBHE YIpaBe, pErylaTOpHU
OKBHp, €(HKACHOCT CYJCTBA H CII.)

Hwuzak HuBO capaame m3mely momahux MHIYCTPHUJCKUX
urpaya u MocjaeIMIHo KPaTKH U 3aTBOPEHU AoMahu tanm
BPEITHOCTH

Jomr yBek mpucyTHE HHPPACTPYKTYpHE pa3IIHKe

Bucoke Oapujepe ymacka Ha oapeheHa TpxuimTa Kao
HocCIeNIa 3JI0yoTpede JOMUHAILIM]E BEJIUKUX Urpayva.
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3. BU3MJA U CTPATEILUKU HUJBEBU HOBE MHAYCTPUICKE IIOJIMTUKE

3.1.  Kipy4ynu u3a3oBu 1 007aCTH MHTEPBEHIIM]ja HOBE MHAYCTPHjCKe mouTuke Pemyonuke
CpOuje

Ha 0a3m mperxogHo TpHKa3aHe aHaiuW3e crama uHAycTpuje Pemybmuke CpoOuje
UACHTU(PHUKOBAHU Cy cienehn cTpaTelku n3a30BU HOBE HHIYCTPH]CKE ITOJTUTHKE:

1. HoBM mociioBHE MO/IEN y YETBPTO] HHAYCTPHJCKO] PEBOIYIIM)H Yyrpo’kaBa TOMUHAHTAH
TPaIUIIMOHATHU HHIYCTPHJCKH MOJIET M IPUMOPAaBa T'a Ha TPAH3UIIN]Y TTAPAJIEITHO Ca KpEHpamheM
MOTITYHO HOBOT JIUTHTAIHOT UHIYCTPUjCKOT CErMEHTa:

a) 3aBUCHOCT TPaJUIIHOHAIIHE WHIYCTPHUJE OJ1 3acTapesie TEXHOJOTH]e, YBOSHUX UHITYTa,
BHCOKOT y4emnrha 4ecTo HEMpOIyKTUBHOT pajia i eHepreTCKA HHTEH3UBHE ONIPEeMe U MpeBa3ul)eHor
MoOJiella  KOPIIOPAaTHBHOT  yIIPaBJbala, INTO pPE3YyITyje TPOHM3BOJMMA HHUCKE H3BO3HE
KOHKYPEHTHOCTH/HUCKOT CTENIeHA JI0]]aTe BPEIHOCTH;

6) CepBHCHa KOMIIOHEHTa MOCTaje CBE BaXKHHMja Yy TPAJUIMOHAIHO] MPOU3BOAKBU 300T
TUTUTATA3AII]E;

B) CBe Behm 3Hauaj HampeIHEe MPOU3BOIHE TEXHOJOTH]e (advance manufacturing);

r) [IpuTHcak ka ycBajamy JWTUTATHAX WHAYCTPUJCKUX ILIATPOPMU W JUTHTATHUX
TEXHOJIOTH]a O] CTpaHe TPAJAUIIMOHATHAX U HOBUX WHIYCTPH]CKHX UTpaya;

1) ExoHomuja nmojaraka nocraje BeomMa BaxkaH (pakTop KOHKYPEHTHOCTH;

) HeMHUHOBHO KOEr3UCTUpakE TPAAUIIMOHATHOT U HOBOT/TpaHC(hOpPMUCAHOT MOJIEINA;

€) Jomr yBeK pamMBH HOBU JUTUTATHH WHIYCTPHJCKH CErMEHT 300T TEHJACHIHje Op3e
MIPUMEHE U3JIa3HE CTPATETH]e IleHUX BIACHUKA U Op3€ MOOMIITHOCTH JbYJCKUX pecypca;

) JIMTUTaTM30BaHN CETMEHT MHAYCTPHjE TTOMaxe 1a Op>Ke CyCTUTHEMO Hajpa3BHjCHH]E
WHIYCTPH]j€ CBETA, jep j€ HOBO MOJbE jeTHAKO OTBOPEHO 3a CBE ,,TpKaue’.

2. Jlucmapuretn u3Mmel)y TpaXme W MOHYJE paJHE CHAre Kao IMOCJeIuIla HEraTHBHUX
neMorpa)CKiUX TpPEHIOBa, CIOpOr mpuiarohaBama cucTeMa o0Opa3oBamba M HACUBHOCTH
MI0CJI0/1aBAIIA.

3. Cse Behu mpuTHCcak Ka pa3Bojy HayKe M HCTPaKMBAYKO-Pa3BOjJHE M3BPCHOCTH pajau
Kpeupama M KOMEepUHWjaln3alyje KOHKYPEHTHHX HHOBAaTHBHHUX IIPOM3BOJA W YCIyra KOju
MOTIIYHO ONPABAaHO TAPTE€THPAjy YHTAB CBET Ka0O CBOjE PEJIIEBAHTHO TPIXKUIIITE.

4. Kparku, 3aTBOPEHH M HEMHTEPAKTHUBHM JIAHIM BPEAHOCTH AOMahMX MHIYCTPHjCKUX
urpada pe3yiaTyjy BHUXOBOM HEJIOBOJFHOM YKJbydeHoIIhy y rioanHe jlaHie BpeAHOCTH.

5. KoHkypeHTHOCT 3axTeBa HHBecTHpame. HacraBak pacrta CTpaHMX IUPEKTHHX
MHBECTHIIM]ja 1 MHTCH3UBHUjU pacT foMaher npuBaTHOT 1 foMaher jaBHOT HHBECTUPAaba U 31paB
OanaHc n3Mel)y oBa TpU HHBECTUIIMOHA TOKA Y CETMEHTY UHITyCTpH]E.

6. HudpactpykrypHe pa3iuKe ce MHTECH3MBHO CMamyjy HapoduTo y Jneny (usnuke
uHppacTpykrype, anu he Outn moTpedHO Bpeme J1a ce MOTITYHO 3aTBOPE, 300T KACHOT MOKpeTamha
LUKITyca HHPPACTPYKTYPHUX MIpOjeKaTa.

7. PermoHanHu MHAYCTPH)CKH AMCIIApUTETH U o0e30eheme jeHake MOCIOBHE MIaHCe 3a
CBE MHIYCTpPHUJCKE Urpaye U3 cBUX peruona Peny6nuke CpOuje.

8. CmpeMHOCT Ha MpPOMEHY CBECTH Ka IpUXBaTalkby pPABHONpPAaBHE KOHKYPEHTCKE
yTaKMUIIE, YMECTO KOM(popa MPOTEKLIMOHNU3MA U KEJbEHOT IITUTA IPUPOTHOI MOHOTIOJA.

32



9. Ilpomonuja M pacT HpeAy3eTHHINTBA Yy YCIyrama, HapajielHO ca WHIYyCTPHU]jCKUM
MIPOU3BOIUMA.

10. Ipucyrnu u3a3oBu y (uuHanHcupamy, Hapounto MMCII cermeHTa MHIyCTpUje U
noTpeba ob6e30ehema Beher BolyMEHa TOBOJEHUX AITEPHATHBHUX M3BOpa (pUHAHCHpama 3a
CBaKOT MHJIyCTPHUJCKOT UTpayda KOju MMa TEXHUYKH U (PUHAHCHJCKH 3HAYajHy NOCIOBHY HIE]Y.

11. Harmamenn u cBe ()PEKBEHTHHUjH 3aXTEB 3a OAPKMBOM, 3€JIEHOM M PECypCHO-
e(pUKaCHOM HHIYCTPHJCKOM MPOM3BOIIBOM 300T OTpaHMYEHUX TPUPOJHUX pecypca H
KJIMMAaTCKAX IPOMEHA ¥ POMOILIMja OMO-UHIYCTPUjCKE POU3BOIHE U LIUPKYJIApHE CKOHOMU]E
Kao HOBOT M3BOPA MHIAYCTPH]CKOT M MIPUBPEIHOT PacTa.

12. TTocioBHM aMOMjEHT jOII YBEK MO3aHK IIOBOJHHUX U HETIOBOJAHUX TPEHJIOBA 33 Pa3Boj
uHaycTpuje. Pam Ha TOCIOBHOM OKpYKemhYy W TOAHM3amy KOHTEKCTyalHe jakohe oOaBihama
rociia oJf CTpaHe HHIYCTPH)CKUX UTpaya.

Nmajyhu y Buy npeTxoAHo puKa3zaHe U enadopupaHe CTpaTelIKe U3a30Be, Kao U Mperies
noctojeher crama, y HaCTaBKy JOIII jJeTHOM HaBOJAKUMO Ce/laM CTpaTEeIIKUX 001acTh HHTEPBEHLIM]a
y OKBHUpPY Kojux he y HacTaBKy OMTH Je(pUHUCAHU LIMJbEBU U MEpE:

1. Jbyncku xamarmutetr (Mucwuja: [loBosban Opoj Jbyau TOCEAyje MOJEpHA 3Hama H
BEIIITUHE KOje cajia 3axTeBa U Koje he y OymyhHOCTH 3aXTeBaTH TPXKUIITE paja).

2. Qururanna Tpanchopmanuja (Mucuja: HMuayctpuja  ycmemHo  TEXHOJOIIKU
MOJIEpHU30BaHAa M JTUTHTAIHO TpaHchopmucana; J[yOuHckM TpaHcpopMuUCaH HAYUH Ha KOJU
MIPOU3BOIUMO, TPOIINMO, YIHUMO, PATUMO U Pa3MEmYjeEMO).

3. UnoBamuje (Mucuja: ExoHomuja 3Hama omoryhaBa MHTEH3MBHO KpEHpame CjajHUX
WHOBAaTHUBHUX peIlIeka y HHIYCTPUJHU KOja C€ MOTY KOHBEPTOBATH y IIOOAJHO YCHEIIHE U
coducTUIIpaHe KOMEPIHjaTHE IPOU3BOJIC U YCIYTE).

4. NnTepHanmonamm3aiyja (Mucuja: EnuvmuHrcane 6apujepe 3a akTUBHO U PaBHOTIPABHO
YKJbYUHBambe ToMahnX HHIYCTPU]JCKUX HTpada y Mel)yHapoIHE JIaHIIe BPETHOCTH).

5. UnBectunmje m uHbpactpykrypa (Mucuja: CBu umHBecTUTOpH Xohe da ymaxy y
unayctpujy Penyonuke Cpouje, a Penybnuka CpOuja Hyau caBpeMeHy (pU3WUKy, TUTUTATHY U
couujainy HHGPACTPYKTYPY U jeHAKY IIaHCY CBUMA J1a KPEUpajy MYJITUINTIUKOBAHY BPEAHOCT).

6. lupkynapna exkoHomuja (Mucuja: MHnyctpuja pacte Boaehu padyHa O pecypcHO]
e(UKacCHOCTH U TMOTEHIHjaly HOBUX MPOU3BOJA U TEXHOJOTHja y OOJACTH 3alITUTE YXKUBOTHE
CpenuHe).

7. TlocnoBHM M MHCTUTYHHOHAIHHM aMOujeHT (MucHja: KOHTEKCT OJlaKiliaBa 00aBJbambe
MocJia UHAYCTPUJCKUM UTpayMMa U MOJICTUYE MHAYCTPUJCKH U MPHUBPEIHH pacT 3axBasbyjyhu
eduKacHO] jaBHO] aJIMUHUCTpALMjd KOja j€ CEepBHC HWHAYCTpHUje, KBAIUTETHO] COIMjaIIHO]
UH(PACTPYKTYPH, CTAOUIHOj U JAUCUUIIIMHOBAHO] MAaKPOCKOHOMCKO] MOJUTHIIM, MapTHEPCKOM
onHocy Bnane mpeMa KJby4YHUM CTE€JKXOJZEpUMA, MOBOJHHUM, PA3HOBPCHMM M MHOBATUBHUM
u3BopuMa (prHaHCUPaWka, YBPCTO] BIAJaBUHU MPaBa U UCKPEHO] 0TBOpeHoCTH Penydnuke Cpbuje
rpema rio0aHOM TPHKUIITY).

3.2. Bwusuja v onmTH LUJb HOBE MHAYCTpHjcKe nonuTuke Penyonuke CpOuje
Y HacTaBKy Cy HaBeJIeHU U enabopupanu cieaehn mapaMmeTpu cTpaTekor u3oopa: BU3nja,

OMNUITH I[Jb, OCEOHN IIMJBEBH U MEpe Koje ¢y y (PYHKIHjU OCTBapema OMIUTET M MOCEOHMX
LIUJbEBA CTpATETHje.
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Busuja 2030

OTBOpeHa, PETMOHAIHO U TNI00ATHO KOHKYPEHTHA, MHBECTHIIMOHO aKTUBHA, 00pa3oBaHa,
WHOBAaTMBHA W JUTUTAIHO TpaHchopmucana wmHayctpuja Pemybmmke CpOuje Koja CHaXKHO
MOJIp’KaBa MPUBPEIHM PACT U MOIN3AHE KBAIMTETA )KUBOTA IeHHUX rpalana.

Hnycmpayuja 6. Kackaona cnpeza suzuje u cmpamezuje Hogée UHOYCMPUjcKe NOJUmuKe

YCnewHo penHayCTpHjannIoBana, 0TBOPEHa, PErMOHANHO W rNoBanto KOMKYpeHTHa, \
BU3UJA MMBECTHLIMOMO aKTMBMA, 0B6Pa30BaNa, HHOBATMBHA M AMIHTANHO TpancdopMmucana Cpbuja.
ONWTH UKD
NOAU3AKE KOHKYPEHTHOCTU MHAYCTPUJE CPEUJE
QTR woncsomos  arommcomea  wossess  scoeocou S
- PEIYNTATU  Siilissnmion e s st cid Ao el e ot Bsnoi s
OBNACTH
WHTEPBEHUWJA
nachn ] " A
....................... L-’—-—-ﬁi,'m%*
DCeNTETR A TEATAMOHATHO HATA N VUTBAMEALE ¥ O | CTMKTY ECQROUGA
CTPATELLKK f T ¥ ¥ l }
U3A30BMU e ~
A %w Ww HOICTERCAN M. : BN 1 STINTYPA
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OnmwTy 1Wb HMHIYCTPUJCKE MOJUTHKE je MOAM3ake KOHKYPEHTHOCTH WHIYCTpHje
Peny6nuke Cp6uje. OBaj 1MJb IUPEKTHO NOJpPXKaBa OCTBAPEHE MPETXOAHO AedruHuCaHE BU3H]E.
KonkperHo, koHKypeHTHa uHayctpuja PenyOnuke CpOuje naje 3HavajaH JONMPHHOC BHCOKOM
OJIp’)KUBOM €KOHOMCKOM DPAacTy, MEpEeHOM cTornoM pacta HauuoHainHor bB/IIT u 6ospem kBanuTeTy
»uBota rpahana Penyonuke CpOuje, mepenum BucunoM B/II1 no craHOBHUKY.

3.3.  IloceOHuU IMJbEBU U MEPE HOBE MHAYCTPH]CKE MOJIUTHKE

Y 0BOM MOIIaBJbY je MpUKa3aH KacKaJHH Mperjell HubeBa U Mepa Koje ce Mpeuiaxy
Kao CTpaTelIKd OJrOBOPM HOBE WHAYCTPHjCKE NOJHUTUKE, y CKIaay ca METOJ0JIOTHjOM
npeaBuheHoM 3a u3paxy AKIHMOHOT IUTaHa. AKTHUBHOCTH, MHJIUKATOpH, Oyuercke morpebe u
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KOHKpPETHE HAJUIeKHOCTH WHCTHTYNHja 3a peanusanujy Ouhe nedunucanu y ¢asu uspaue
MEeXaHHW3Ma UMILIEMEHTaIuje 3a cpoBoheme Crpareruje.
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Huinkarop (ngo yruuaja)

B/IB npepahuBaukor cextopa y ykynHom BJIB (u3Bop:
P3C, EUROSTAT)

Iloyemna epeonocm: 17,5% (2018)

Lumna epeonocm: 22% (2030)

Ioauzame koHKypeHTHOCTH HHAYcTpHje PenyOianke Cpouje B/IB mo 3anocienoM y npepahjiBaukom cekTopy,
xuspaze espa (u3Bop: P3C, EUROSTAT)

Ilouemna epeonocm. 15,2 (2018)

Lumna epeonocm: 40 (2030)

Huaukatop (HHBO pesyarrara)

IIpoyenam unoycmpujckux npuepednux cyojekama xoju

xopucme EPIT® cogpmeep je docmuzao nueo 00 85%
Yuaanpelhena nururaauzanmja nocJ0BHUX MOJeJIa HHAYCTPHjCKe MPOU3BOAHE (useéop: EUROSTAT)

Ilouemna epeonocm: 30% (2019)

Luwna epeonocm: 85% (2030)

IIpomonuja nururajne Tpancgopmanuje HHAyCTpHje

['mo6anHu TpeH 0BU 3aXTeBajy O] KOMIIAHUja Y HHIYCTPUJCKOM CEKTOpY TpaHc(opMallijy mocioBama U npuiiarohasame HOBOM
murutainHoM n00y. Kommanuje HHCy ymo3HaTe ca CBUM TJIOOAIHMM TPEHIOBHMA M 3HayajeM AWTUTANIHE TpaHchopmaiuje 3a
BUXOBO IOCTIOBAmkhE, HUTH Cy JOBOJHHO YINO3HATE ca MOCTOjehMM MUTHTAIHMM pemiemhHrMa Koja MOTY Ja yHarpenae HUXOBY
npou3Boiky. OBa Mepa uMa 3a IIMJb J1a oBeha cBeCT MHAYCTPU]CKUX KOMITaHHWja O TOTPEOU 3a AUTUTAIIHOM TpaHChOpMaLUjoM,
Jla UX yHo3Ha ca rnocrojehum pememnmMa, a HIOroToBy ca pelemrma koje Hyae fomahe T komnanuje u start-up 3ajeqauna. Mepa
noJipasymMeBa OpraHusanujy MH(GOpMaTUBHUX CKymnoBa, kopumihemwe yciayra LleHTpa 3a pururanHy TpaHchopmanujy Kao U
opraHu3zaiyjy pasmesne uHpopmanuja usmel)y naaycrpujckux komnanuja, T knacrepa u start-up 3ajeanune. OuekuBaH edexar
Mepe je 00Jba HHPOPMHUCAHOCT KOMITAaHU]a U3 MHIYCTPUJCKOT CEKTOpa O 3Hauajy M MOryhHOCTHMA TUTUTAIHE TpaHchopMmaiyje.

Mepa 1.1:

Bpcra mepe: ”HPOPMATUBHO - eIyKaTUBHA
IIporpam enykanuje v caBeTOBamhe¢ KOMIAHUja 0 IPUMEHH JUTUTATHUX pelllelha Y HHAYCTPHjH

Mepa 1.2:

5 EPI1 CO(l)TBCp npeacraBjba CO(i)TBep 34 UHTCIpaJIHO YIIpaBJbakhbe MOCIOBAKLEM Y pCaIHOM BPpEMCHY, HAa HAYMUH Ja KPO3 I/IHTeraI_II/ij CBUX acCIICKaTa IIOCJIOBaAbA Yy
je):[aH CHUCTEM OMOT yhaBa JOHOILICHC OIITUMAJTHUX IMOCJIIOBHUX OJJIYKaA.
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Kpo3 oBy Mepy nmpuBpeIHUM APYIITBUMA U3 MUHIYCTPH)CKOT CEKTOpa ce oMoryhaBa ITUpeKTHaA caBeToJlaBHA yciyra Koja he xao
pe3yiTaT UMaTH jeJJHY CTPATETHjy U Maly IyTa ca jaCHOM BH3HjOM KaKO KpO3 AUTUTANHY TpaHchopmaljy mory noseharu cBojy
KOHKYpeHTHOCT. Mama myra Tpeba na mpernopydd KpaTKOpOYHE M JYrOpOYHEe aKTHBHOCTH W yjarama Koja OuM momorie
KOMIIaHH]jama y Mpolecy AUTuTaiHe Tpanchopmanmje. Mepa takole npensula ocTBapuBame KOHTakTa ca MoryhuM nmonyhaunma
JIUTUTATHUX pelIeha U3 HaydyHo uctpaxusadke, UT u start-up 3ajeqaure.

OueknBanu eQeKTH Mepe Cy jacHa BH3Mja KOMIIaHHja O MOTYNhHMM JWTHTaIHMM peulemhHMa Kojeé Mory mnoBehaTd HHXOBY
KOHKYPEHTHOCT MepeHa Kpo3 Opoj KOMIaHWja Koje uMaj m3pal)eHy AMTUTANHY CTpaTerdjy W Mamy IyTa. 3a OBy Mepy je O]
M3Yy3€THOT 3Hauyaja pa3MEHa ca CTpaTerujoM IaMeTHE CIelWjaln3aluje Koja mpeasBuha mepe 3a aHanuzy MoryhHocTH u
noteHuujana UT 3ajeqnuiie u kpeaTuBHUX UHAycTpuja y PenmyOmuuu Cpouju.

Bpcra mepe: nHhopMaTuBHO - €yKaTUBHA

Mepa 1.3:

IMoacTunajHu mporpamM NoapIIKe IUTUTATHOj TpaHchopMmauuju unaycrpuje y Pemyosnuu Cpouju

[{nsp oBOT Mporpama je 1a ce CTBOPH jacHa WH(]pacTpyKTypa 3a MOAPIIKY KOMITaHWjaMa W3 MHIYCTPUJCKOT CEKTOpa MPUITUKOM
MMIUIEMEHTAIIH]e IUTUTATHUX penema. OBaj mporpam (koju he Outu peanusoBan of ctpade Pa3Bojue arennuje Cpouje), mpykahe
OecrioBpaTHa cpeicTBa y BUCHHH 10 50% yKyNMHHX TPOIIKOBA 3a UMIUIEMEHTAIU]y oJpel)eHuX TUTUTAHUX pelierma, HabaBKy
omnpeMe Wi (GUHAHCUPAKHE TUTUTATHUX CaBETHUKA. Y CJIOB j€ J1a KOMITaHHWje uMajy u3pal)eHy IUruTainHy CTpaTernjy U MaIry ImyTa
Kao W jacHY BU3H]y Ha KOjU HAuuMH he ymarama y nururtaiHy TpaHcdopmanujy noBehatn mHUXOBY KOHKYpEeHTHOCT. OQuekuBaH
edekar Mepe je Beha KOHKYPEHTHOCT KOMITaHHja OCTBAapEHa KPO3 UMIUIEMEHTAITH]y oApeh)eHUX JUTUTATHUX PelIeHha U ylarame y
OTIpeMy a U3pakeHa Kpo3 Opoj KOMITaHH]ja KOje Cy yU4ECTBOBAJIE Y MPOIIECY U (bUXOBUM 33JI0BOJHCTBOM PE3yJITaTUMA MpoIieca.

Bpcra mepe: nojctuiajua

Mepa 1.4:

IToBehamwe 1ocTynHOCTH (PMHAHCHjCKHUX HHCTPYMEHATA 32 IUTMTAJIU3ANNjY U MHOBAIUje Y MHAYCTPUjHU

[Mpenycnos 3a Behy npuMeny MOJepHHX pellema je MocTojame (UHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa aJIeKBaTHUX KapaKTepUCTUKA 32
IUlaHupaHu Tun uHBectuiyje. OBa Mepa Ou moapasymeBana Behu HHBO moctojehux ob6nuka QuHaHCHpama MpojeKaTta
JUTUTANN3AM]e 1 NTHOBATUBHUX TEXHOJIOMIKHUX pemema (mosehame Oynera @oHga 3a HHOBALMOHY JIEIATHOCT U €(PUKACHOCTH
arIMKaIMoHe Mpolelype 1 MOHUTOPHHIA, OJakIaTH gooujame kpenuta 3a MMCII koja peain3yjy MHOBaTUBHE MPOjEeKTE KPO3
CHCTEMATCKy eAyKaljy y NpUIpeMH alulnKaluja; IpaTUTu eeKTe IpuMeHe HOBUX MOPECKUX MPOoMuca U pa3MOTPUTH yBoheme
Mepa 3a (UHaHCHpame OJ cTpaHe (PU3NYKHUX JMLa Kako OM ce o0e30enno Behn HUBO KamuTana ,IOCIOBHHUX aHlena”, yBecTH
IIporpam MoJIpiIke 3a KOGUHAHCHUPAHEe NMILUIEMEHTAIMje JUTUTATHUX pelliemha y MHIYCTPUjU) U KPenpame HOBUX alITepHATUBHUX
u3BOpa (pUHAHCHpama Kpo3 yHanpelhema HHCTUTYLIMOHATHUX pellieha (CTBapamke yCIoBa 3a J1oJa3ak (poHI0Ba pU3HYHOT KanuTaia
y Peny6nuky CpOujy kpo3 nojactuiajHe GpuckaiHe Mepe U Kpeupame ApkaBHOT matching ¢onna.

Bpcra mepe: nonactuiajua

Mepa 1.5:

O0e30ehuBame aleKBATHOI HUBOA JUTUTAJIHe 0e30eIHOCTH 32 HHAYCTPHjY

37




Behu HUBO mpuXBaTama TEXHOJIOMIKHX PELICHA Y HHIYCTPU)H 3aBUCH O] TOCTOjarbha aIeKBaTHOT HUBOA AUTHTAITHE 0€30€THOCTH.
Osga Mepa mopazymeBa cieehe: yHanpenuTy KanauuTeTe HallMOHAJTHUX Tella U MHAYCTPHUje y 00IacT AuruTaiHe 0e30eIHOCTH,
KperpaTH HAIlMOHAJIHY MPOMOTHBHY IUIATGOPMY 3a JAUTHTAIHY 0e30eqHOCT M 0e30eIHOCT KOMYHUKAIHMja y IHJbY MOAU3amka
3Hauaja ¥ HacTaHKa peliemha Y 0BOj 00JIacTH, Kao U yHanpehema cxBaTama TOTa IITa je aJlcKBaTaH HUBO JUTHTAITHE 0e30eHOCTH,
noacrahu TpaHchep 3Hamka U TEXHOJIOTH]a y 0BOj oOnactu u3mely nmpeayszeha u3 pasnuauTux WHAyCTpHja, MoBehaTH MPUCYCTBO
y JI00aTHOj cajoep 3ajeJHHIH Kpo3 YKJbYUYHBamkEe y IporpaMe y kojuma Pemyonuka CpOuja 10 caia HUje yuecTBOBaja, U MPATHTH
M0jaBJbUBAKE HOBUX Mel)yHApOJHWX WHUIMjaTHBA, a PETYIaTOpPHM OKBHP KOHTHHYHpPAHO yckiahuBaTH ca TI00aTHUM
crannapauMa u EY aupexktuBama.

Bpcra Mepe: perynaropHa

Mepa 1.6:

YcknahuBamwe TUIrHTATHOT 00pa3oBama ca morpedamMa UHAYCTPHje

[{nsp oBe Mepe je yCrocTaB/balkbe CHCTEMCKOT Aujasiora u3Mmel)y npuspene u o6pa3oBHOT cuctema y Pemyomumm Cpouju kako 6u
Ce YHAIlpeIuo KBAIUTET JbYJACKUX pecypca y CKiIaay ca morpebama mpuBpene. [IpmimkoMm mpoMeHe HACTaBHHX cajpxkaja u
KOpUTOBama HACTAaBHUX MeTona Omhe yBakeHe MH(pOpMalHje Koje Cy pe3yiaThpaie w3 aujanora ca npuspenoM. O4eKuBaHH
edekTr oBe Mepe Cy yckimaheHOCT oOpa30BHOT cucTeMa ca moTpebama TMpHUBpEne MepeHa Kpo3 3aJ0BOJCTBO MPUBPEIHUX
cybjekara.

BpcTa Mepe: HHCTUTYIIMOHAITHO YIIPaBJbaykKo - OpraHu3aluoHa

Mepa 1.7:

[MoacTunajHu NporpamMu 3a jayame JMTMTAJHUX BEIITHHA 3aM0CJIEHUX Y MHAYCTPHjU KPo3 HeOPMAJIHH CUCTEM
oOpa3oBama

Mepa nma 3a 1uJb NOAPUIKY Mporpamuma HedopMaIHOT 00pa3oBama y JOMEHY AUTMTATHUX BEUITHHA KOju he ce opraHuzoBaTu
Kpo3 capanmy npuspene 1 UT kiactepa, start-up 3ajenuune, [IKC u nocnoBHUX yapyxkemba.

OuexuBaHu edeKaT Mepe je jayarme JUTUTAIHE MMCMEHOCTHU 3all0CIICHUX Y UHIYCTPHUJU U3PaKeH Kpo3 Opoj eayKkoBaHUX ocoba U
noJieJbeHe cepTudukare.

Bpcta mepe: noactuiajua
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Huaukatop (HHBO pesyarrata)

Tokazamesn mexnuuke eghukacHocmu noci08ara je
nosehan 3a 20% (uzsop. uszeedenu uHOUKamop Ha o6asu
nooamaxa P3C)

Ilouemna epeonocm: 58% (2018)

Humwna epeonocm: 70% (2030)

HoacTuuajn MHAYCTPUjCKUM NPUBPEJHMM CY0OjeKTHMa 32 pa3B0j MHOBATHBHHX pellielha KPO3 NpOjeKTe capaime ca
HAYYHO-UCTPAKMBAYKOM 3ajeTHHUIOM

Pa3Boj unaycrpuje 0asupane Ha HHOBALMjaMa M Pa3Bojy BHIIKX (a3a
TEeXHOJIOLIKe IPOU3BO/IHe

[uss Mepe je a ce Kpo3 KOHKPETHE MPOJEeKTe MCTPakKMBamka U pa3Boja, MHAYCTPU]CKA TTPOU3BOIHA TOMEPH Ka BUIIMM (azama
Mepa 2.1: TEXHOJIOUIKE MTPOU3BOIke. Mepa je HaMemheHa HHIYCTPUJCKUM MIPUBPEIHUM CyOjeKTUMA KOJU OM y capajiibyu ca JaBHUM HAay4dHO-
UCTPAKMBAYKUM THMOBHMA, PaJUIIU Ha YBOhewYy MHOBATUBHUX pelIemha Koja OM yHanpeuia 1 moMepuia Mporu3BOJHH MpoLec
Ka BUIINM (hazaMa TEXHOJIOIIKE MPOU3BOIE.

Bpcra mepe: moactuimajaa
YK/byuHBam-€e HHAYCTPHjCKUX MPUBPEIHUX cy0jekaTa y Mel)yHapoaHe mporpaMe Koju HMajy 3a /b Pa3B0j HHOBATHBHUX
pelnierma u yHanpelheme KOHKYPEHTHOCTH HHIAYCTpHje

mms mepe je nma mHpopMHUIIe W TIOACTAKHE WHIYCTpHjCcKa mpemy3eha ma ce moBe3yjy ca MHOCTpaHUM IMapTHEpPUMA Yy ITUIBY
nobujama mpojekara koju ce punancupajy uz EY nmporpama. Kpos npomoBucame EY nporpama (COSME, EDIF 1 HORIZON)
pa3BHjajy ce HHOBATHBHA peliema, 00e30ehyje npuctyn GpuHAHCHjCKUM M3BOPUMA, MOJICTUYE MHTEpHAIIMOHAIN3AIM]ja U Kpeupa
KOHKYpEHTHa HHAYyCcTpuja. Mepa ce Mosxke cripoBectu y capaamu ca [Ipuspenqnom komopom Cpbuje, koja he OUTH KOHTAKT Tauka
3a mpyKame nH(popMaIja 0 OTBOPSHUM TO3UBHUMA, Ka0 M MPYKake aIMUHUCTPATUBHE MOPIIKE 32 MHCAKE MPOjeKaTa.

Mepa 2.2:

Bpcra mepe: nnhopMaTtuBHO - eyKaTUBHA
Hoapmka pa3Bojy u yHanpehewy NpoM3BOAHHMX MmpoHeca KpoO3 IMPOjeKTe MHAYCTPHjCKe HHCTHUTYHHOHAJIHE
UH}pacTpyKType

[uss Mepe je 1a NOoJIpKU MPOjeKTe MHCTUTYIIMOHAIHE HHPPACTPYKType (KJIACTepH, MOCIOBHU HHKYOATOPH, HAYYHO T€XHOJIOIIKU
Mepa 2.3: NapKOBH, aKpeJUTOBAaHE PErHMOHAHE pa3BOjHE areHIMje, yApYyKema U Jp.), KOju MMajy 3a b yHampehewme NMpOou3BOJHUX
nporeca. Mepa Moke HOJpXKaTH MPYKamke CHEelNjaTu30BaHUX KOHCAJITUHT yCIyra U ycllyra eaykaiuje y Lujby yBohema HOBUX
Iporeca Npou3BO/IkE, OTHOCHO HaOaBKe, MOHTAXE M MOKPETamba CAaBPEMEHUX MIPOU3BOIHUX Tpolieca, Kao U 00yKe 3al0CICHUX.

Bpcra mepe: noacruiajua
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Adupmanuja 3amTuTe HHTEJEKTya/IHe CBOjUHE

[ws Mmepe je na ce, Kpo3 capaimy ca 3aBOJOM 3a HMHTENEKTyalHy CBOjJUHY, IPOMOBHIIE HMHTEIEKTyalHa CBOJUHA M Ja ce
MPUBPEIHU CYOjeKTH €IyKYjy O HaUMHY 3alITHTE COIICTBEHE M YIOTpeOH Tyhe HHTeNeKTyaaHe CBOjiuHe. bpoj mareHTHHUX mnpujaBa

Mepa 2.4: . . . . .
nomahux mpoHaia3aya je Ha HOICKOM HHUBOY U TIOCIICIE-MX OCaM TOJIMHA je y KOHCTaHTHOM may. Hajsehu Opoj maTeHTHUX mpujaBa
noJ1a3u 01 (GPU3HYKHX JIMIA, TOK IPUBPETHU CYOJeKTH M aKaJIeMCKa 3ajeJHHIIa UMa]y 3ajeHO Mamke o1 30% ydenrha.

Bpcra mepe: nH(bOpMAaTHBHO - €yKaTHBHA
IIporpam noapuike 3a HHAYCTPHUjCKe NpUBpPeIHe cy0jeKTe 3a HAGaBKY TEXHOJIONIKe ONpeMe NMpBe reHepamuje
Mepa 2.5: Mepa nmMa 3a IIuJb J1a ce TIOJPKHU YBO3 CaBpEMEHE ONpeMe Ko0ja je y CKIIaay ca MPUHIMIINMA IIUPKYIapHe €eKOHOMHU]E, OAHOCHO J1a

TMOILTYj€ MPUHIIUIE €PUKACHOCTH M MUHUMAJIHOT HETaTUBHOT e()eKTa Mo KUBOTHY CPEAUHY.

Bpcra mepe: moacruiajaa

HMiKatop (o pesyarara)

Yuewhe unesecmuyuja y B/II (uszeop: P3C)

. Ilouemna epeonocm: 20,1% (2018)

HHBeCTHIH)A Lumna epeonocm: 25% (2030)

IIpuiaarohaBame KpUTEpHjyMa NPUBJIAYCHA HHBECTHLNja Y HHAYCTPHjY Y HWbY noBehamwa yuyenrha nomahe oOpyro
A0JaTe BPeIHOCTH

IToBehan ykynHu 00MM MHBECTHULHja Y HHIAYCTPHUJjY Y3 PACT KBAJIUTETA

¥ noctojehoj perynatuBu npuBiadeHha HHBECTUIM]Aa KPO3 KpUTEpUjyMe IpUBIIadeha MOIp>KaTH MHBECTHUIM]e KojuMa ce moBehaBa
nomaha f071ata BpeiHOCT, YKJbyueme fomMahux komnanuja y MehyHapoHe melycekTopcke JiaHlie BpeAHOCTH, MHBECTUILIU]E KOje
Mepa 3.1: BUlIe Kopucte noMahe Qakrope (pagHy cHary, 3Hame, CUPOBHHE M CJl.), MHBECTULM]je y 00JacTH BUCOKUX TEXHOJIOTHja, KOje
nosehaBajy nonary Bpeanoct y Penmyonuuu Cpouju (1j. pe3ynTupajy copucTUIUpaHUjuM IpOoU3BOAMMA U yciayrama) u oopahajy
NaX’by Ha 3aIUTUTY >KUBOTHE cpeauHe. [lornucuBame yroBopa o u3beraBamy ABOCTPYKOT OINOpPE3MBama ca 3eMJbama Koje
uHBecTupajy y Penyonuky Cp6ujy. Jamu pan Ha npomouunju Penyoinke CpOuje kao aTpakTHBHE MHBECTUILIMOHE JIECTUHALH]E.

Bpcra mepe: perynatopHa
IIporpam noacrunaja yjnarama y HHAYCTPHjCKY IPOU3BOAILY

Mepa 3.2: Iuss oBe Mepe je na ce kpo3 Pa3Bojuy arennujy Cpbuje nozaene GecrioBpaTHa cpejcTaBa JoMahuM U CTpaHMM KOMIaHHWjama Koje
yIaxXy y MHAYCTPHjCKY NpOM3BOJBY a KojuMa ce mnosehaBa gomaha nojata BpeOHOCT, YKJbyuerme JoMahux KOMOaHWja Y
MelyyHapoaHe MelycekTopcke JiaHIle BpeIHOCTH, MHBECTHUIIMje Koje BHIle KopucTe nomahe dakrope (pagHy cHary, 3Hambe,
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CUPOBUHE U CII.), MHBECTHUIUje Y 001acTH BHCOKUX TEXHOJIOTH]a, Koje moBehaBajy ponary BpenHocT y Pemyomunu Cpouju (Tj.
pe3ynTupajy coucTUIMpaHujuM TPOU3BOIUMA U yCiIyrama) u oOpahajy makmy Ha 3allTHTY KUBOTHE cpenuHe. OueKuBaHU
edexar mepe je moBehame 3aroCICHOCTH Y 3eMJbH, Beha yIOCIEHOCT BUCOKO 00pa30BaHOT Kajpa, CTBapame ycioBa 3a 00Jbe
noBe3uBame MCII cekropa ca MHAYCTPHjCKUM KOMITAHHjaMa 1 3Ha4ajHU eeKTH Ha 3allITUTY )KUBOTHE cpeanne. EdexTn oBe mepe
Mepuhe ce Kpo3 00MM MHBECTHIIH]a U 33]J0BOJHCTBO KOPUCHHUKA.

Bpcra mepe: nojcrtuiajHa

Mepa 3.3:

IIpomonuja Peny6uauke CpOuje kao HHBeCTULIHOHE JIOKAIMje OTBOPEHeE 32 HOBe MHBecTHLMje JoMahux u cTpaHux
KOMIIaHMja Koje uMajy Behy noaaty Bpeanoct

[{us oBe Mepe je na ce MOTeHIWjaTHU JoMah M CTpaHW WHBECTUTOPH MH(POPMHIIY O PETYIAIMOHOM OKBHPY, MpOTrpaMuMa
nojpiike, UHQPACTPYKTYPHUM U JbYACKUM IMOTEHIMjajuMa 3a MHIYCTpUjcKa ylarama y 3emMiby. Mepa npensubha yuenthe Ha
cajMOBHMMa, CTPYYHUM KOH(epeHIInjamMa, opraHu3ainjy aorahaja y 3eMJbH U CBETY, HOBUHAPCKE M CTPYYHE MOCETE U OOMIIacke
WHIYCTPUJCKUX 30HAa U mapkoBa. OuekuBaHU edekar oBe Mepe je Behu Opoj momahux M CTpaHUX MHAYCTPHJCKUX MHBECTHIIM]a
KojuMma ce nosehasa nomaha goaata BpeIHOCT, YKJbyuerw€e JoMahux koMnanuja y mel)yHapoane mel)ycekTopcke aHIe BpeITHOCTH,
WHBECTHIM]E KOje BHIIE KopucTe nomahe dakrope (pamHy CHary, 3Hame, CHPOBHHE M CJI.), MHBECTHIIM]jE Y 00JACTH BHUCOKHX
TEXHOJIOTH]a, Koje moBehaBajy moaary BpemaHocT y Penyomumm CpOuju (Tj. pe3yntupajy copUCTHIIMPAHWjUM MPOU3BOAUMA U
yciryrama) u oOpahajy nakmy Ha 3aIlITUTY )KUBOTHE CPEIUHE.

Bpcra mepe: nnbopMaTuBHO — e1yKaTHBHA

Mepa 3.4:

IIporpam noapuike pa3Bojy uHGpacTpyKType 32 noTrpede MHAYCTPHJjCKUX 30HA
Mepa uma 3a IiJb M0O0JBbIIAKE HHIYCTPUJCKE HHPPACTPYKTYPE KPO3 CTBapame 00JbHX YCIIOBa 3a MOCIOBAKE Y HHAYCTPHjCKUM
3oHama y PenyOmuin Cpouju. O6e36eherme 60Jbe TOBE3aHOCTH HHAYCTPU]CKUX 30HA. YHanpeheme nmocrojehux u u3rpaamy HOBUX

EHEepreTCKUX KamanureTa ca (pokycom Ha eHepreTcky eukacHocT. Pa3Boj nururanHe, MpoKornojacHe HH(PacTpyKType.

Bpcra mepe: nonactuiajua

Mepa 3.5:

YpaBHOTEe:XKaBak€ PErMOHAJTHOT MHAYCTPHjCKOI pa3Boja

[IpunarohaBame KpuTepHjymMa 3a jaBHE U IpHUBAaTHE MHBECTULIM]E Koje he moacTahu paBHOMEpHHje yCMepaBame CpeicTaBa npema
pernoHrMa, Kpo3 HacTaBak Npyxama (pUHaHCH]jCKe MopIike o1 crpane Pa3ojHe arennuje Cpouje u @onpaa 3a pa3soj Penmyonuke
CpOuje, anu Tako Aa KpUTEPUJyMHU 3a 0Jj00paBame CyOBeHIM]a Oyny ycaryalleHd ca CTpaTerdjoM MaMeTHE Celujaau3anuje u
CTETIEHOM Pa3BHjEHOCTU PErHOHa.

Bpcra mepe: perynatopHa
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Hiaukatop (HHBO pesysrrata)

Ilyna nokpugenocm y603a u36030M y CpeOreM/8UCOKOM
MexXHOIoWKOM cekmopy unoycmpuje (uzeop: P3C)
Ilouemna epeonocm: 84% (2018)

Lumwna epeonocm: 100% (2030)

Hnentudukanmja u noacTUIlab-€ N3BO3HO OPUjEeHTHCAHUX CEKTOPA MHAYCTPHje BUIINX (pa3a nmpepajae

YHanpeauTH TeXHOJOLWIKY CTPYKTYPY H3B03a

[nse Mepe je 1a cekTopruMa UHAYCTPHUje KOjU MMajy 3Ha4ajaH u3B03, Ka0 U OHE Ca BEJIMKHM M3BO3HUM MOTCHIIH]ATIOM, TTOJICTHYC
Jla y CBOM W3BO3y NoBehaBajy yieo HOBOOAATe, MPHOPUTETHO noMahe BpemHOCTH (Kopuiiheme qoMahmX MHITYTa, aHTaKOBAbE
BHCOKOOOpa3oBaHe nomahe pamHe cHare, kopuinheme nomahux maTeHara W WHOBallMja ca TOCEOHWM aKIIEHTOM Ha IMOJU3ambe
TEXHOJIOIIKOT HUBOA).

Mepa 4.1:

Bpcra mepe: enykaTuBHO - HHGOpPMAaTUBHA
IIporpam nmoapuiKe HHTEPHANMOHAIM3ALUM U HHIYCTPHUjCKUM NMPUBPEIHUM Cy0jeKTHMA

Mepa uma 3a musb aa Opyxd (UHAHCH]CKY MOIPIIKY IMPUBPEIHHM CyOjeKTHMa 3a: ydemrhe Ha MehyHapomHuM cajMoBHMa,
MOCJIOBHUM MucHjama, b2b norahajuma, mokpuBame TPOINKOBA 3a CEPTU(PHUKOBAKE MPOM3BOJA MO CTaHAApAMMa WHOCTPAHOT
TPIKHUIIITA, TOKPUBAKE TPOLITKOBA 32 U3Pa Ty MPOMOTHBHOT MaTepHjajia 332 HHOCTPAHO TPXKUIITE (TIpUTpeMa 1 u3pajia IpOMOTHBHOT
Marepujaia, Katajora, opourypa, website design u ut.).

Mepa 4.2:

Bpcra mepe: nonactuiajua
IIporpaMm moapuiKe MHAYCTPUjCKUM NPUBPEIHUM cyOjeKTMMa 3a yJja3ak y JiaHue 100aB/bada MYJTHHAIMOHAJIHUX
KOMIIAHHja

[uss Mepe je a mpUBpeAHUM CyOjeKTUMAa U3 TapreTUpaHuX ceKTopa (ayroMoOMIICKa MHIYCTpPHja, CEKTOP MAalllHA U OIpeMe 3a
Mepa 4.3: Jpyre HaMeHe, CEKTOp o0pajie MeTalla, CeKTOp I'yMe U IUIACTHKE, CEKTOP MPOM3BOI-e KYhHUX amnapara u JiesnoBa KyhHux anapara,
CEKTOp EJIEKTPUYHMX M EJNEeKTPOHCKMX CHCTEeMA), NMPYXHU (PUHAHCH]CKY HOJPILIKY 3a pa3BOj KamaluTeTa M ycarjallaBambe
CTaHJap/a KBAJUTETa y [IMJbY YKJbyuUBama y Mel)yHapo/iHe JIaHIle BPEAHOCTH.

Bpcta mepe: nonactuiiajua

Hiuikarop (1o pesyirara)

Cmona kopuwihersa yupkyniapuux pecypca y uHOyCmpuju
Tpanchopmanuja nHaAYCTPHjE 011 JIMHEAPHOT KA HUPKYJIAPHOM MOJEJLY (uzeop: EUROSTAT)
Ilouemna epeonocm: n/a (2019)
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\ Lumna epeonocm: 10% (2030)

Mepa 5.1:

IIpoMonuja nuupKyJIapHe eKOHOMUje U eAyKalMja MPUBPEIHUX cydjexaTa

OBa Mepa uMa 3a IWJb YNO3HAaBame NMPUBPEIHHMX cyOjexaTa ca 3HayajeM epHUKacHHje ynoTpebe MarepujalHuX pecypca u
eHepreTcke eUKACHOCTH y MHIYCTPUJCKUM MpollecCHMa U MOTYhHOCTHMMA 3a yIITely y Mpolecy MPOou3BOAkE U 3apagoM. Mepa
he ce cmpoBOaUTH KPO3 OpraHU3aIyjy MPOMOTHBHUX U €yKaTHBHHUX CKYIOBA U KOPUIINEHE yCIIyra IeHTapa KOji Cy aKTUBHH Y
oBoM cekTopy (LlenTap 3a nupkynapry ekonomujy IlpuBpenne komope Cpowuje; Llentap 3a uncTrjy npou3BoImy TeXHOIOMKO-
METaTypIIKOT (paKyaTeTa u CIL.).

Bpcra mepe: ”HGOpPMATHUBHO - €TyKaTHBHA

Mepa 5.2:

MoacTnname NHBECTHIMjA Y pelleba HUPKYJIapHe M HHCKOKApPOOHCKe eKOHOMMje Kao reHepaTope pacra

[IpunarohaBame KpuTeprjyMa 3a MOACTHIIAKRE HHBECTHIIM]A Y POU3BOIHY ONPEMY Ha HA4YMH Ja ce (aBOpU3Y]y UHBECTHUIH]E Y
ompeMy Koja 3aJI0BOJbaBa €BPOIICKE CTaHAap/Ie CHEpreTCcKe ePUKaCHOCTH 1 KOja je y CKJIaly ca HCTHM CEpTHU(PUKOBAHA.

Bpcra mepe: perynatopHa

Mepa 5.3:

Moacruname epukacHuje ynorpede MaTepujajHuX pecypca U eHepreTcke e)MKACHOCTH Y HHIYCTPHjCKHM MpPolecuMa

[IpunarohaBame KpuTeprjyMa 3a MOJACTHIIAKHE MHBECTHIM]A Y MPOMU3BOAHY ONPEMYy Ha Ha4MH J1a ce (paBopu3yjy MHBECTHUIIH]E Y
oTpeMy Koja je KaTuOpupaHa Tako J1a KOPUCTH PEIUKIMPAHE PECyPCE.

Bpcra mepe: perynatopHa
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4. MEXAHU3AM 3A CITPOBOBEKBE CTPATEI'MJE U HAUYMH U3BELHITABABA O
PE3VJITATUMA CITPOBOBEBA

HannexHu opran 3a koopauHaiujy crpoBohema Ctpareruje je MuHucTapcTBo nipuspesne. Y
ckiany ca wianoMm 18. 3akoHa, y poky ox 90 mana ox moHomema Ctpateruje, nmpensuleHo je
yCBajame aKIIMOHOT TUIaHa. AKIIMOHKM IIJIAHOM Ha TpH roanHe Ouhe nenHICcCane KOHKPETHE Mepe
W aKTUBHOCTH Koje he ce mpemy3etu pamu obezbOehema ycimoBa nma ce muibeBu CTpareruje
peanu3yjy, oapel)eHr HOCHOLIM U TTApTHEPH 3a CIIPOBOl)EHE THX Mepa U aKTUBHOCTH, IePHHUCAHH
HUXOBH T0KA3aTEJbH, KA0 U POKOBH U CPEICTBA 32 BBUXOBO CIIPOBOhEbE.

®unancujcku edexTu 3a crnpoBohewme Crpareruje 6mhe nerasbHO JaTH Yy AKIIMOHOM
mIany, koju he outu mouet y poky ox 90 nana on naHa noHomewma Ctpareruje, a koju he outu
yckialeH ca CpeIlbOpOYHIM OKBUPOM pacxoja u3 Oyiercke npouenype 3a 2020. roauny, Kao 'y
CKJIaJy ca JIMMUTHUMA Koje MuHucTapcTBO (pUHAHCH]a OPEI 32 HApeIHE TOIMHE 3a oAroBapajyhe
pasznerne.

3a cipoBoheme Ctpareruje u AKIIMOHOT TutaHa 00e30eauhe ce cpencTBa, Kako u3 Oyuera
Peny0nuke Cpbuje, Tako U U3 AOHAIH]A.

CBu opranu, OJJHOCHO HMHCTHUTYIIHjE KOje Cy IMpero3HaTe Kao MapTHEpH y CrpoBohemy
nMajy o0aBe3y Jia MHCMEHO H3BEIITaBajy MWHHCTApPCTBO TPUBpEAC HA TOJMUIIBEM HUBOY O
peanu3anuju, OJHOCHO O EBEHTyaJHUM MpoOJieMHMa ca KOojuMa ce cyodamajy. M3Bemitaj o
HampeTKy y CHpoBOhemy aKIMOHOT IUlaHa mpurpemMa MHHHCTapCTBO NpPHUBpPEAE Ha OCHOBY
W3BelITaja Koje, Kpo3 JemuHCTBeHHM WHGPOPMAIIMOHM CHUCTEM 3a IUIaHHpame, mpaheme
crpoBolhema, KOOpAMHAITN]Y JaBHUX MOJUTHKA U u3BemTaBame (JUC), noctaBibajy CBU HaAJICKHU
OpraHd ¥ MHCTUTYIIH]E 3a CIPOBOheme Mepa M aKTUBHOCTH.

CexTop 3a crparemke anamuse I[IpuBpenne komope CpOuje mmahe 3HauyajHy yJaoTy NMpHU
npahewy edekara CtpaTeruje u3 yriia NpUBPEIHUX CyOjeKaTa W OJApKaBama KOHTHHYHPAHOT
JaBHO - MIPUBATHOT JIMjaiora ca CBUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

N3BemTaj o pe3ynratuma y 10cTu3amy yrBpheHux nuibeBa Ctpareruje Ouhe npunpemibeH
Ha OCHOBY €X-post aHayin3a eekarta, a GuHaIHU u3BeTaj Ouhe moaHet Biaau Ha ycBajamke HAKOH
ucTeka Baxema Crpareruje.

N3pana u3Bemraja u nocraBibamke Bimaau Bpmmhe ce y ckiiaqy ca pokoBuMa yrBpheHum
3aK0OHOM.

BpennoBamwe yunnka CrpaTeruje BpIly ce Tako LITO C€ aHAIM3HMpa Ja JIK Cy U Yy KOjo] MepH
IIOCTUTHYTH YYMHIIM Y CKJIAJly ca MoKa3aTesbuMa edexara Ha HUBOY OIMITEr LMJba, OKa3aTesbuMa
HCX0/1a HA HUBOY ITOCEOHMX LIMJbEBA U MTOKa3aTeJblMa pe3yJiTaTa Ha HUBOY M0jeIMHAYHUX Mepa.

4.1.  3Hayaj UMIUIEMEHTALMOHOT MEXaHHU3Ma ca acleKTa UCIymhema o0aBe3a
no Ilornasipy 20

Crpareruja uma cnenu@uyad 3Ha4aj 1 y CKJIOIY NPUCTYIHOT npolieca Pemyonuke Cpouje
ka EVY. OOyxsar Ilormasa 20 y mnpuctynmHoM mpouecy ,VHAYCTpHjcKa TOJUTHKA U
Npeay3eTHUIITBO” (pakTHUKK ce y HajeheM CBOM Jiey MokJiana ca 00yxBaToM OBOT IPEIMETHOT
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JOKYMEHTa ¥ 300T TOTa je HEOMXOHO J1a C€ MPUIIMKOM Kpenpama u uMIuieMeHTanuje CtpaTeruje
NaXXJbUBO y3MYy Yy 003up u 3axTeBu Ilornasspa 20.

VY okBHpY npoleca IperoBopa U pazmaTpama UCIymheHoCTH yesoBa u3 [lornassea 20, o
Peny6nmuke CpOuje he ce ouexkuBaTH Ja MPEACTaBU CBOjy MOJUTHKY WHAYCTPH)E M CTPATETH]y
pEeCTpYKTypHUpama, Kako O ce MPOLEHUJIO J1a JIU Cy OHEe Y CKIaay ca npuniunuma EY. Jenan on
TaKBUX YCJIOBa, je Ja cBa mpemyseha y npskaBHOM BIIACHUINTBY Tpeda Aa mpol)y Kpo3 Tporiec
peCTpYKTypHpama, MTO IMoJApa3yMeBa OpPraHW3allMOHE M CTPYKTypHE TIPOMEHE VY THM
npenysehnMa W BUXOBY TNPUIPEMY 3a CaMOCTAIHY TPXKHUIIHY YTaKMUIy W TIOAH3ambe
KOHKYPEHTCKOT Kamarutera. MHnycTpujcka nomutuka EY nma HaUIe)KHOCT Uy KOHTPOJHU H
OoTpaHWYaBamy CYOBEHIIM]a U JPYruX 0OJMKa Jp)kaBHE MOMONM, KaKO Ha HAIIMOHATHOM, TaKO U
Ha HuBoy EVY, ma je ca Tor acmekrta oj moceOHOr 3Hauyaja TecHa crpera [lormasspa 20 ca
[Tornasspem 8 ,, KoHkypeHIHja” Kao U APYrUM peJICBAaHTHUM IOTJIaBJbUMA.

VY ToM cMucCITy, TPIJIMKOM Kpeupama MeXaHn3Mma 3a uMmiuieMeHramnujy Crpareruje tpeda
MoceOHy MaXkiky MOCBETUTH CBUM 3axTeBuMa [lormasspa 20 kako OM MIaHCKE MEpe U aKTUBHOCTH,
MOpe]l YCMEPEHOCTH Ha pealin3alilijy MOCTaBJbeHUX HAIlMOHATHUX MPHOPUTETA, OMIle y CKIaxy U
oOyxBaTuie U UCIymeme 3axTeBa npeasuhennx [lornasmem 20.

Ca omnepaTHBHOT aclieKTa, Kao YCJIOB 3a BepHU(HKAIM]y HCIYyHEHOCTH obaBe3a 10
[Tornasspy 20, Haanexue nuactutynuje EY koje npate npucTymHU MpoIiec y OKBUPY CBOT MaHaTa
nyxHe cy na Bepudukyjy aa je Ctpareruja He camo KperpaHa U yckiaheHa ca moautukom EV,
Beh 1 J1a je ycrocTaBJ/beH aJieKBaTaH MMITJIEMEHTAIMOHU MeXaHn3aM U Ja ce CtpaTeruja CipoBOIu
y IPAKCH y CBUM IpeBUNEHUM CErMEHTHMA y oipel)eHOM BPEMEHCKOM MEPHO.Y.

5. 3ABPUIHE OAPE/IGE

OBy cTparerujy o00jaBUTH Ha WHTEPHET CTpaHMIM Biame, WHTEpPHET CTpaHUIU
MuHHCcTapcTBa IPUBPEE U MTOPTAITY e- YTIPaBe, Y pOKY O/l CellaM PaJHHUX JaHa O]l laHa yCBajamba.

OBy ctparerujy o0jaButH y ,,Ciy>x06eHoM riacHuky Penyonuke Cpouje”.

05 Bpoj: 30-1900/2020-3
VY Bbeorpany, 5. mapta 2020. rogune

BIATA

TIPEJICETHUK
Amna bpnabuh, c.p.
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