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1. YBogHu oeo

1.1. YBoaHa peu lMNpeaceanuue Bnage Penybamke Cpbuje

1.2.  KoHuenT nHayctpujcke nonntunke Cpbuje

K/byyHa TauKa cnarakba pasMynMTnx aytopa je Aa je MHAYCTPMUjCKa NOAUTMKA CKYN LM/beBA U Mepa Kojum
ce fAeduHMWeE HamepaBaHa WHTEpPBEHUMjA BRaje Yy CErMeHTy CTPYKTYpe WHAYCTpuje Kako 6u ce
NMPOMOBMCa0 ONWTH NpuBpeaHM pactl. Oamax Ha nodeTky Tpeba HarnacuTM Aa je AMHamuyaH (40Bo/baH
BO/NYMEH), MameTaH (6asupaH Ha 3Hatby WM MHOBaLMjama), OApPKMB (BOAM payvyyHA O PECYPCHO]
PacnosoXKMBOCTU U ePUKACHOCTM ynoTpebe) U MHKAY3MBaH (TEXM COUMjaNHO]j KOXe3MjK) pacT NpruopuTeT
6poj jeaaH 3a MHAYCTPUjcKy NoanTuKy Cpbuje n ga he cBU UU/BEBU, MepPe U aKTUBHOCTU UHAOYCTPUjCKE
noanTUKe BUTU eBaNlyMpaHe 13 NepCnexkTMBe AONPUHOCA NOAM3aky KOHKYPEHTHOCTU MHAYCTpUje Cpbuje
W onwTtem npuspeaHom pacty y Cpbuju.

EBponcka Komucuja® aeduHuLIe MHAYCTPUJCKY NOAUTUKY Kao XOPM3OHTaJIHY MO NPUPOAM Y CMUC/Y HeHOT
OCHOBHOT UM/ba Aa omoryhu oarosapajyhm ambujeHT 3a pacT MHAYCTPUJCKE KOHKYPEHTHOCTU. Y Wwmnpem
CMMUCAY, UHAOYCTPUjCKA NOSIMTUKA HEMMHOBHO 06jeamtbyje 6asy XOpM3OHTaNHE MOJAUTUKE U NPUMEHY
BEPTUKAZIHUX CEKTOPCKUX NOUTUKA. TO 3HAUM 4a UHAYCTPUjCKa NoauTMka Cpbuje Koja je XopM3oHTasHa,
Tj. CEKTOPCKM HeyTpanHa, Tpeba aa byae CMHXPOHW30BaHa ca CTpaTerMjom NnameTHe cneumjannsaumje Koja
naeHTMdUKyje NpMopuUTeETHE CEKTOPE M Aaje NoA/0rY 3a Kpenpake BEPTUKAIHUX CEKTOPCKUX MOAUTUKA.
JacHo je aa je noTpebHa NpaBUAHO f03MPaHa MHTEPBEHLM]ja ApKaBe, Y GOPMM XETEPOLOKCHOr NPUCTYNa
KOjU MHTErpuvlie K/bydyHe eKOHOMCKe MOAUTUKE (MOoHeTapHy M dUCKanHy MNOAWTUKY, Npe cBera) ca
WNHAOYCTPUCKUM NOAUTUKAMA (XOPU3OHTANHUM U BEPTUKANHUM).

Mpema Tome, 3a OCTBapetHbe acnMpaumja pacta, NoTpebHa je jacHa MHAYCTPUjCKa NONUTUKA, XOPU3OHTaHA
W BEPTMKaNHa, npaheHa AMCUMNAMHOBAHOM W NoAp:KaBajyhom MaKpOEKOHOMCKOM MOANTUKOM.

Ha waycTpaumju Koja ciesm je npukasaH XONUCTUYKM XeTEPOAOKCHM MOAEN eKOHOMCKOr pacTa ca Tpu
K/byyHa cTyba: 1. XOpM30OHTaNHE MHAYCTPUjCKE MOAUTUKE, 2. BEPTUKAZIHE UHAYCTPUjCKE NOAUTUKE U 3.
YBpPCTa U ANCLMNIMHOBAHA MaKPOEKOHOMCKA NOANTUKA.

1 World Bank (1993): The East Asian Miracle, Washington DC, The World Bank, str. 354.
2 European Commission (2002): Industrial policy in an enlarged Europe, str. 3
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Unyecmpayuja 1. [loduszare KOHKYpeHMHocmu UHOycmpuje U UHMeH3usupare npuspedHo2 pacma

Moaen pacta 3acHOBaH Ha MHAOYCTPMJCKO| NPOM3BOAHM }
BepTukaiHe MHOYCTprjcKe HepoT perum HOPWAOHTENHE MHAYCTPW]CHE

NoAMTHES MAKDOEROHGMERE NGNUTHRE NoANTHES

HapcTo OrpaHuYe e
makpo GyyeTa

“BpCTO OrpaHuyYE:e
MHKEpo ByyeTa

CEKTOR Ca OARMHEOM
KUHRYEEE TCROM TPELHUCT

Yuanpeherwe HGpacTpyHTyYDE

YHanpehere jseHmuy Habasxw

CeRTOP £ KOHKYDEHTIHOM
npegHocTH

Onopeadnalhe

[pHCTYNaYHe 3aAMxe IENeHE SHERIH]e

CTapT yn NEURpeaa W Sps pacT

CQK TOR Ca H:)Mﬂﬁp.‘g'fw&m)m
ApeAHOCTI

ToroBWHE W MEBECTHLME
Hayua 1w MEP
¥DABHOTEWEH DACT

Pazsoj wnacreps

M3eop: BypuyuH /1. u BykcaHosuh Xepuee WM. (2018): Digital Serbia: Economic context adjustments for double GDP,
ExoHomuKa npedyseha, jaHyap-gebpyap 2018, Cases ekoHomucma Cpbuje.

XOpW30HTaHa MHAYCTPUjCKA NONUTMKA ce 6aBW NuUTarbMMa 06pa3oBarba, MOACTULAHA MHOBATUBHOCTMH,
AurMTanHe TpaHchopmauuje, UHBeCTUUMjamMa, WHOPACTPYKTYPOM, WHTEpPHAUMOHanusaumjom U
LUMPKYNapHOM eKoHoMMjoM, aoampyjyhu ce y cBMMm oBMM o6aacTMma ca TEMOM M3rpadre NOBOJbHOT
NOC/I0BHOT OKPY»KeHba 3a S1aKo 06aB/bakbe NOCAa 04, CTPaHe MHAYCTPUCKMX Urpaya.

BepTMKanHe uHAYCTPUjCKe NOAMTUKe, nomohy cTpaTernje nameTHe crneuujanusaumje, TapreTmpajy
TpaAnUMOHaNHE WHAOYCTPUjCKE CEKTOpe KOju MOry [a yHanpeae KomnapaTuBHY npeaHocT (Ha 6asu
noBosbHMjer npuctyna ¢akToprma MNPOU3BOAHE KA0 LWTO CYy JbyAu, NPUPOLHWU pPecypcu, NpuUcTyn
dVHaHCKMjama uam 6aM3MHA TPXKULLTA), AUTUTANHO TPpaHCHOpPMUCaHE TPAAULMOHANHE CEKTOPE U Urpade
KOjU MOry Aa NoamrHy cTeneH AoAate BPeAHOCTU MPOM3BOLA M YC/yra U HOBOKPEUpAHe UHAYCTPUjcKe
CEKTOPE M Urpaye Koju Kpenpajy oapHKMBY KOHKYPEHTCKY NpeaHOCT Ha 6a3n ANCPYNTUBHUX MHOBaLM]ja.

Huje Heonxo4HO AeTasbHO 06pa3naraT HEONXOAHOCT ycKnahuBarba MHAYCTPUJCKE NOAUTUKE Ca APYTUM
€KOHOMCKMM MO/IMTMKaMa, Kao WTO Cy MOHeTapHa M ¢MCKanHa MOAMUTUKA, NOAUTUKA KOHKypeHuuje,
NOAUTUKA jaBHUX MHBECTUUMjA Yy WMHOPACTPYKTYPY, MOAUTUKA CTUMyAMWCakba MHOBaUMja, MOAWUTUKA
TEXHO/IOWKOr pa3Boja, couMjanHa M MOAUTUKA TPMKMILTA pada, NoAUTUKA noapluke MMCI, noAnTUKa
obpasoBatba M NameTHe creunjanmsaumje U NOANTUKA perMoHaNHOr pa3Boja. 360r Tora je BeoMa BaXKHO
[a Ce WHCTPYMEHTU MHAYCTpUjcKe nonutvke Cpbuje ycknage ca MHCTPYMEHTUMMA APYrMX aKTyeaHuX
CTpaTeLlKMX AOKYMeHaTa.

Mmajyhu y Bugy ycnocTaB/beHY MAKPOEKOHOMCKY CTabW/IHOCT, K/by4YHO MUTake je Kako da Cpbuja
[LOBOJ/bHO BMCOKMM CTOMaMa pacTa y AOBOJLHO AYrom nepuosy obesbesm KOHBEpPreHLMjy Ka EKOHOMCKM
HajpasBujeHnjuMm 3emsbama EBpone. HeonxoAHO je ocMMIL/baBakbe M MPMMeEHA nameTHe, A06po
nsbanaHcMpaHe MHAYCTPUjCKE NOAUTUKE, Koja he KOHKYpPeHTHOCT Ha 6a3u KomnapaTMBHe NpeaHOCTU
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(HVKer TpowkKa U ueHe 3a CTaHZAPAHM MPOU3BOA) 3aMEHUTU KOHKYpeHTHowhy Ha 6a3n KOHKypeHTCKe
NPeaHOCTU (3HaHEM-MHTEH3MBHE MHAYCTPUjE KOje KOHKYpULLY AoaaTom BpeaHouhy)3,

JVpeKTHO noBe3aHO Ca MPETXOAHMM, Ba)KHa NUTarba Koja Tpeba Aa aapecupa oOBaj AOKYMEHT cy:
KOEersucTeHuMja  TPaaUUMOHANHOT  WMHAYCTPUJCKOr  CEKTopa W HOBOKPEMpPAHOr  AMIUTasHO
TpaHchopmucaHor cektopa umajyhm y Buay notpeby ofprKaBarba 3aNOCAEHOCTM UM Kpeupara
KOH3UCTEHTHE BPEAHOCTU; MHTEerpaumja JOKaJHUX WHAYCTPUJCKMX Mrpada y mehyHapoaHe naHue
BPEeAHOCTM; BaXKHOCT Kpenpata noTpebHor obrma 1 KBanuTeTa pagHe CHare Koja MoXe Aa O4roBopU
3axTeBMMa UHAYCTPUjCKOr pasBoja y byayhHocTu; nuTarbe yHanpeherwa noc/soBHOr ambujeHTa Koju he
OMTM CTUMYNaTMBaAH 3a paj M UHBECTMPaHe NHAYCTPUJCKMX KOMMaHWja; 06e3behere 4oBO/bHOT 06MMma U
KBasfMTeETa WMHBECTMUMja; MWUTAtbe MOLWITOBakba CTAHAAPAA 3alUTUTE KMBOTHE CpeAnMHe of, CTpaHe
WMHAYCTPUjCKMX KOMMAHWjA U LMPKYIapHa eKOHOMMja Kao M3BOP HOBOT MHAYCTPUCKOr pacTa.

®urcKanHa KoHCoONMAALM)a je Aana MaKPOEKOHOMCKM MUP, @ CA4a je HEONXOAHO AOHETU CTPYKTYPHE mepe
Koje he omoryhutu 6p»u pact. K/iby4yHo nuTame noctaje Kako ga Cpbuja Kpenpa KOHKYPEHTCKY NpegHoCT
M3BaH TPaguLMOHanHe MHAYCTpuje H6asmpaHe Ha NPUPOSHMM PECYPCMMA, 3aKAaCHEIOM TEXHO/IOWKOM
TpaHcdepy, jePpTMHO] pagHOj CHa3W, EeHEepreTCKM M pPafAHO MHTEH3MBHOj MNPOU3BOAHM U [06pO0j
reorpadCckoj nNosvumju. JeanHu nyT je TpaH3uuMja TPaAULMOHAJ/IHE Ka AUTMTANHO TPaHCPOPMMUCAHO]
MHAOYCTPUjU U Kpenpare HOBUX MHAYCTPUjCKMX CErMeHaTa Ha 6a3n uHBecTuUMja y MHOBaUuje Koje mory
Aatn rnobasHO KOHKypeHTaH npowusBog Beher creneHa gofate BPeAHOCTM M MHOTOCTpyKo Behu
WHBECTULMOHWN MYNTUNANKATOP. 360r NPeTXoA4HOr, Kpenpare nameTHe MHAYCTPUjCKe cTpaTeruje 1 heHa
MMNNEMEHTaUNja Yy HapeaHOM nepuoay nNpeacTasB/bajy WMCNpaBaH MyT 3a Kpeupare HeonxogHor
BOJIYMEHA U CTPYKTYpe pacTa HAYCTpUuje u uene npuspeae. Kpos MHAYCTpUjcKy NonnTuky pediekrosahe
ce nocseheHoct Bnage ga Cpbuja 6yae moaepHa u ypeheHa 3em/ba ca jakom M CTaBUIHOM TPXHKULLHOM
€KOHOMMjOM Koja je basmpaHa Ha 3Hakby M MHOBALMjaMa Kao OCHOBama 3a AYropoYHW O4pPXHMBKU PacT.
doKyc Tpeba ga byae Ha HacTaBKy YHyTpalWwrux pedopmu, U3rpafrbM WMHCTUTYUMja, yHanpehery
MHbpacTpykType M ybps3aky npoueca eBPOMNCKUX WMHTerpaumnja Kako 6u ce poaatHo adupmucane
BPeAHOCTM Ha KojuMma NoYmMBa AaHalwma EBpona.

HoBa nHaycTpujcka pesonyumnja Cpbuju Hyam moryhHOCT ga HeKe eTane pas3Boja MPEeCcKoYn U 0BflaAa
HajHOBMjUM MHOBauujama. Mogen cycTusara pasBMjeHMX 3emasba Tpeba aa bype 6asmpaH Ha
WMHAYCTPUjCKM BOHEeHOM pa3Bojy KOju MoapasymeBa HanpegHy Npou3BOAHY M YCayre BUCOKON CTeneHa
AoaaTe BpeaHocTH, 6asnpaHe Ha TeKoBUHama 4.0 MHAYCTPUjCKe PEBOYLIM]E, KOja je KOHCTAHTHO Y HOBUM
pPEBONYTUBHMM CKOKOBMMa 360r BesIMKOr 6poja AMCPYNTUBHUX MHOBaLMja Koje ce CTaJIHO AeLlaBajy.
[JaHac ce rnobanHu o4HOC cHara NOHOBO Npepacnoesbyje U To HeBepoBaTHOM Bp3nMHOM. To je WaHca 3a
Cpbujy ga cycturHe HajpassujeHuje 3emsbe cBeTa. Oxpabpyje pact nssosa UKT ycayra Koju je y 2018.
roanHu nsHocuno ymtasmx 1,135 munujapam espa, WTo je pacTt oa 26% y ogHocy Ha 2017. roamnHy. OBaj
nogaTtak rosopu ga Cpbuja moxe U mopa fa TpaHchopmULLe MHAYCTPUjY Y CKNaay ca cajallkbum U
6yayhum 3axTeBMMa AUrMTanHo TpaHcpopmMmmncaHor ceeTa.

Ba)KHO je HanomeHyTM Aa ce MHAYCTPMja Y OBOM AOKYMEHTY AedWHULILE y CKNafy Cca HaluMOHa/HOM
Knacudpukauymjom KAO2010, wto 3HauM pa uHAycTpuja obyxsata cnegehe cekTope: KOMMAETHY
npepahmnBayky MHAYCTPUjY, PYAAPCTBO, CHabaeBatbe eNeKTPUYHOM eHeprujom, cHabaeBakbe BOLOM,
ynpaB/bakbe 0TNAL0M M rpaheBMHapCTBO.

3 Puri¢in D. i Vuksanovi¢ Herceg I. (2018): Digital Serbia: Economic context adjustments for double GDP, Ekonomika
preduzeca, januar-februar 2018, Savez ekonomista Srbije.
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1.3. CmepHuue 3a geduHucarbe cTpaTervje MHAyCcTpujcke nonmtmke ao 2030
roganHe

1.3.1. 3aKoHCKe cmepHMLe

Kpenpare HoBe CTpaternje n noanTUKe MHAYCTPUJCKOr pa3Boja CNpoBOAU Ce Yy CKAagy ca 3aKOHOM O
nnaHckom cuctemy Penybnunke Cpbuje Koju je goHet 2018. rogmHe. OBaj 3aKOH Mponucyje Kopake u
e/leMeHTe Koje 0Ba jaBHa NosiMTUKa Tpeba aa cagpxu. C 063mpom aa je npetxoaHa CTpaTternja goHera 3a
nepuog 2011-2020. roauHe, HoBa CtpaTeruja Tpeba ga ce uspaam u ycsoju Tokom 2019. n 2020. roanHe,
KaKo O6U ce 3amoyena teHa akKTMBHA mmnaemeHTauumja og 2021. roauHe 3a HapeaHW AeCceToroaull b
nepuoga.

Y cknagy ca ynaHom 11. 3akoHa 0 nnaHcKom cuctemy Penybnuke Cpbuje, oBa cTpaTervja npeacTaB/ba
OCHOBHM JLOKYMEHT jaBHE MOJIMTMKE KOjUM Ce Ha LLeNOBUT HauuH yTBphYjy CTpaTeLlKn NpasaL, Aen0Batba
M jaBHa MOAUTMKa 3a obsact nHayctpuje. Mo cagpkajy oBa cTpaTervja je XOpu3oHTaNHA (CEKTOPCKM
HeyTpasHa), a No NPOCTOPHOM 0OYXBATY je HaUMOHaHa M NOKPMBa Leny Teputopujy Penybanke Cpbuje.

Y cknagy ca ynaHom 23. 3aKoHa, oBa cTpaTtervja je ycknaheHa ca YcTaBom, 3aKOHOM, NoTBphHeHUm
MehyHapogHMM YyroBopuMa, Kao M obaBesama Npey3eTUM y NpPoLecy eBPONCKMX UHTerpaumja Koje cy
AeTa/bHuje geduHuMcaHe y ynaHy 49. 3akoHa. OBa cTpaTternja Tpeba Aa 3a4oBO/bU 3axTeBe gomaher
3aKOHOAABCTBa M JOHOCU Ce Y PEAOBHOM AECETOrOAMLIFEM CTPATELLKOM LMKAYCY 33 obaacT MHaycTpuje,
a Napasie/Ho NpPeacTaB/ba U K/bYYHU YCNOB M OKYMEHT 3a 3aK/byyerbe nornassba 20 y NpeTnpucTynHom
npouecy Cpbuje EBponckoj YHujU. Y TOM CMMCAYy TOKOM LEnor npoueca o4 Kpeupaka Ao
UMMNJeMeHTaumje M MOHWUTOPUHIA peanusaunje HEeonxo4HO je p[a ce ycnoctaBu M CNpPoOBOAM
CMHXPOHM30BaHa KOMyHMKaLMja N Npema peneBaHTHUM AomMahum MHCTUTYyUMjama 1 npema Teanma EY
KOje cnpoBoAe MOHUTOPUHI UCMYHEHA YC/I0BA Y NPETNPUCTYNHOM Mpouecy, Kako bu ce obesbeguna
KoOpAWHaunja n ycknaheHoCT HauMoHaAHUX unbeBa U mehyHapoaHux obasesa.

Y ynaHy 13. 3aKoHa O NAaHCKOM cucTemy aedUHUCAHU Cy CBU enemeHTu Koje CTpaTternja Tpeba ga
cagpXxu:

1. BU3Mjy, OAHOCHO Ke/beHO CTakbe YMjemM A0CTU3akbY AONPUHOCK NOCTM3aHbe OMNWTUX U NOCEBHMX
LUW/beBa;

2. nperneg v aHanusy noctojeher crtarba, yK/bydyjyhu M oueHy HMBOA OCTBAapeHOCTM UW/bEBA

cnpoBofherba jaBHMX MOMMTMKA Y KOHKPETHOj 061acTu nnaHuparba M cnpoBoherba jaBHMX

NO/IMTMKA Ha OCHOBY MOKa3aTesba YYMHAKa Yy Toj obnacty;

onwTe 1 nocebHe UN/bEBE jaBHE MONTUKE KOjU ce Kene noctuhu;

Mepe 3a NOCTU3atbe ONWTUX U MOCEBHUX LN/bEB];

K/byYyHe NnokKasaTesbe y4MHaKa;

WMHCTUTYUMOHANHM OKBMP M nnaH 3a npahewe cnposoherba, BpeaHOBakbe Y4YMHAKa M

M3BELUTaBakE O CMPOBEAEHUM Mepama, MOCTUTHYTUM LUU/bEBUMA M YYMHLMMA jaBHUX NOUTUKA

Koje ce yTBphYjy nam paspahyjy ctpaternjom, y3 HaBoherwe MHCTUTYLMje 04rOBOpHE 3a npahetre

cnpoBohetba cTpaTteruje;

7. Apyre enemeHTe nponucaHe NOA3aKOHCKMM akTom Bnagze.

o v kW

Bnapa Penybnunke Cpbuje je debpyapa 2019. goHena Ypenby Kojom ce bauxke geduHuwy oapeanbe
3aKoHa O MNAHCKOM CUCTEMY W MPOMMCYje MEeTOA0/IoTWja ynpas/batba jaBHUM MNOIMTMKAMa, aHaause
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edeKaTa jaBHMX MOAUTMKA M cagpiKaj nojeauMHavyHMX AOKYMEHATA jaBHUX MOAMUTMKA, @ Ca KOjoM je oBa
Crtpateruja Takohe ycknaheHa.

3a cnpoBohewe HOoBE MHAYCTPUjCKE NOAUTUKE PYHKLMOHANHO je HagnexHo MUHUCTapCTBO npuspeae
Penybanke Cpbuje ca cBUM CBOjMM CEKTOPMMA, Y3 NOAPLLKY BULLIE MUHUCTAPCTaBa U MHCTUTYLM]a Koje he
CNpPOBOAMTUN peanunsaLlmjy NOCTaB/bEHUX NOCEOHMX LM/bEBA U MEpPA Y CBOjUM npeameTHUM obnactuma
WKW MPYXKATM NOAPLIKY Y CMUCAY CTaTUCTMKA, MOHUTOPWUHIA, M3BELUTaBaka, KOoOpAuHaumje ca Apyrum
jaBHMUM nonauTukama (MuHUcTapcTBO ¢MHaHCKUja, MUWHUCTAPCTBO MPOCBETE, HAayKe M TEeXHOJIOLKOr
pa3Boja, MMHUCTAPCTBO 3a €BPOMNCKE WHTerpaumje, MWHUCTAPCTBO ApPKaBHE ynpaBe M JIOKa/NHe
camoynpase, MWHUCTapCTBO 3a pajg M 3anowsbaBatbe, MWHUCTAPCTBO 3aLITUTE XKUBOTHE CPeauHe,
MuHuctapcTBo rpahesuHapcTBa, caobpahaja u nHbpacTpyKType, PenybanykM cekpeTapujaT 3a jaBHe
noauTuKe, Penybanykn 3aBog, 3a cTatTUcTUKy, HapoaHa 6aHka Cpbuje v gpyre MHCTUTYUMje).

1.3.2. CmepHuue EBponcke YHUje 3a gedurHucarbe cTpaTernje MHAYCTPUjCKe NoanTuKe

EBponcka YHuja je Cpbuju HajsHauajHUjuU NpuBpeaHN U TPTOBUHCKK NapTHep. [loBO/bHO je MOMEeHYTU Aa
je yak 67% ykynHor nsso3sa Cpbuje ycmepeH Ka EY. M3Bo3 Cpbuje npema EY je y nocneawoj aeueHumjm
yTpocTpy4yeH, ca 3,2 munnjapae EYP Ha 10,9 munmnjapgm EYP y 2018. rognHu. Y3 To, NOKPMUBEHOCT yBO3a
nsso3om n3 Cpbuje Ka EY ce Takohe nobosbliaea, ca ucnog 50% 2009. roanHe Ao HMBoa of 82% 2018.
roguHe. CTpaHe ANPEKTHe NHBeCTULMje KomnaHuja us EY y nepmnoay og 2010-2019. rogmHe cy usHocmne
13 munnjapam EYP, wTo je oko 70% opf, yKYNHUX CTpaHUX nHBecTUumja y Cpbujy. Mopes Tora, paam ce o
MHBECTMLUMjama Koje aomahoj MHAYCTpMjM [AOHOCEe CaBpeMeHe TEXHO/OorMje, MNPAKTUYHA 3Hakba,
ancopnuujy 3anocieHoCTH, M3BO3HM NOTeHLMjan, ByLieTCKe NpUXoae U YKynaH npuspegHu pact. Umajyhu
y BMAY CTpaTelKo onpegesbetbe Penybnmke Cpbuje npuctynary EBPONCKOj YHUjU U HU3 NOAUTUYKUX U
npuBpeaHUX MNpoueca Koju ce CnpoBoge Ka TOM Uu/by TOKOM NpBe ABe AeueHuje 21. Beka, HOBa
MHAYCTpUjcKa nonntuKa Penybnuke Cpbuje 3a nepumog ao 2030. rogmnHe y3Mma Yy 063Mp KOHTEKCT U
pa3maTpatba €BPOMNCKUX MHCTUTYLMjA Y LM/bY yCariallaBakba Ca NPaBLYMA KOjU Ce TUYY M HaLle npuBpeae
M KOjU MOTY A3 AONPUHECY MHAYCTPUjCKOM Pa3Bojy.

Y cTpaTelnkom AoKymeHTy ,A renewed EU Industrial Policy Strategy“* koju je EBponcka Komucuja nogHena
Esponckom MapnameHty, EBponckom Casety, EBponckom CounjanHo-EKoHomckom KomuteTty 1 EBponckoj
NHBecTMumMoHOoj baHum Kpajem 2017. rogmnHe, pasmaTpajy Ce K/by4HM acnNeKTu cTpaTermje n npenopyyyjy
CMepHULE [NaBHWUX MNpaBalia pasBoja MHAYCTpMje Y KOHTeKcTy cBe Behe rnobanHe KOHKypeHuwje,
OVHAaMUYHOr pa3Boja HOBUX TEXHOOIMMja U 33a30Ba OAPKMBOT Pa3Boja.

Kao K/by4HM MOKpeTay npoayKTMBHOCTM M MHOBaLMja, MHAYCTPUjA je yBeK buna Temesb npuBpesHoOr
npocnepuTeTa eBPONCKOr KOHTUHEHTA. Y LW/by oAprKaBakba M noseharba HUBOA KOHKYpPeHTHOCTM EBpone,
Beh 3a 2020. roanHy Kao 6a3Hy roguMHy HOBOF CTpATELWKOr Nepuoaa NnocTaB/beH je uu/b Aa ce yyewhe
nHayctpuje y BAM-y EBponcke YHuje-28 BpaTM Ha HeKadawmwu HUBO of 20% (yK/bydeHe npepasa,
AEeNaTHOCTU KOMYHaTHE MHAYCTPUje, pyaapcTea U rpaheBuHCKOr MaTepujana, 6e3 MHAYCTpUje NoCA0BHUX
ycnyra u rpaheBuHapcTBa Koje cy 61MCKO Hac ok eHe Ha UHAYCTPUjY).

EBponcka YHuja je rnobanHu AMaep y MHOTMM MHAYCTPUjCKUM CEKTOpMMA, NOCcebHo y AenaTHOCTMMA
BMCOKe godaTe BPeAHOCTU, HUCKOKapBOHCKUX 1 coducTMumMpaHmx nponssoaa v ycayra. Osa nosumumja je
nsrpaheHa Ha 6asu BesMKOr jegMHCTBEHOr TpXKUWTa ca 500 MMAMOHA MOTPOLIAYa, CHaXKHMX faHaua
BPEAHOCTM, TaIeHTOBaHe N KBaNMPUKOBaAHE pagHe cHare n HaydyHux gocturHyha ceeTcke Knace. Hocroum

4 European Commission (2017) ,,Investing in a smart, innovative and sustainable Industry - A renewed EU
Industrial Policy Strategy” COM(2017) 479
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EY nonnTMKe cy MNak CBeCHM Aa Cy HEONXOAHW AOAATHM HAaNopK Y LiM/bY OA4Fr0BOPa Ha M3a30BE U NPUANKE
Koje [OHOCM HOBO pA06a, WTO 3axTeBa ybp3aHM pUTaM EKOHOMCKE, TEXHO/IOWKE W CcouujanHe
TpaHchopMaumje 1 TeEXHOOLWKe NPoAope Y No/bMMa Kao WTo cy poboTuKa, 10T, BeluTauKa UHTENIUTeHLM]a,
AyTOMATMKa, E€HEepreTcku cuctemum u BUo-eKOHOMMja, Koja cBa Tpeba ga [oBedy A0 npenacka ws
TPagMUMOHANHNX MHOYCTPUJCKMX NpoLeca y npouece HoBe nHAycTpujcke 4.0 pesonyumje.

NoeHTUOUMKOBAHO je LecT K/bydHuMx obnactu genosarba y 061acTM MHAYCTPUjCKOr pa3Boja EY
(nnycTtpaumja y HacTasky)>:

Unycmpauuja 2. O6aacmu uHmepseHuyuja y EY Hosoj cmpameauju uHOyCmpujcke nonumuke

International market &
dimension empowering

4\

oy
Innovation INDUSTR'AL' Going

people

POLICY glafiat

i o &

Circular
Investment L
VEs carbon

\

MpBa 06/1acT MHTEPBEHLM]jE je OCHaXMUBAHbE /bYACKMX pecypca 3a notpebe AMHAMUYHOT MHAYCTPUjCKOr
pa3Boja. MoTnyHo je jacHO Aa 6e3 ogrosapajyher BosiymeHa M CTPYKType pafHe cHare Huje moryh
MHTEH3MBHW PacT MHAYCTPUjCKE KOHKYPEeHTHOCTM EY. JeaHO o HajBaXKHWUjUX NUTakba NOCTAje NUTakbe
obpasoBarba U Herosor ycknahueara ca notpebama mHAycTpuje. MoBe3aHo NUTare je Aemorpadcko
nUTakbe Koje Mopa Aa yBaxkaBa MCTOBPEMEHO carfiefiaBatkbe eMUrPaLMOHO-MMUIPALMOHUX TOKOBA, ain U
nuTarbe NpUpogHor npupaluTaja. Oba NUTarba cy AMPEKTHO penieBaHTHa 3a Cpbujy, Koja Kenn ga nocTaHe
eKoHOoMMja BasmpaHa Ha 3Hakby M APYLITBO Koje he NpeoKpeHyTM HeraTMBHYy aemorpadcky cnmpany Koja
je TpeHyTHO aKTyenHa.

[Jpyra ob6nact UHTepBEHUM]jE je gurnTanHa TpaHchopmaumja nHaycTpuje. urutanHa TpaHchopmaumja je
CPXK Tekyhe MHAYCTPUjCKe peBOyLMje Koja ce AeLlaBa Y YUTaBOM CBETY DPKUM MU CNIOPUjUM TEMMOM.
HanpegakK y TexHonornjama Kao wro cy loT, Big data, Al, poboTuka yTuuahe Ha npupoay obas/barba CBUX
WHAYCTPUJCKMUX NOCAOBA, aiM U Ha YHKUMOHUCatbe 4uTaBor ApywTsa. opacT yTuuaja gurutanHmx
TexHosornja gosewhe o jow Beher 3Hayaja yc/ayra Kao KOMMNOHeEHTe MHAYCTpUje. YBp3aHo ycBajare
NMamMeTHUX TEXHO/IOMMja KPO3 CBE MHAYCTPUjCKe fMaHue BpegHocTM he 6UTKM NpeaycnoB MHAYCTPUjCKOr
pacTa U U3BO3HE KOHKypeHTHOCTK Cpbuje.

% ibid.
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Tpeha o6nacT je MHOBATUBHOCT. Y ANPEKTHOj je cnpesn ca npeTxoaHe Ase 061acTu, jep CTUMyanUcakbe
WHOBATUBHOCTU MHAYCTPUjEe 3axTeBa 3HAHLE KaZpoBa, a pe3ynTaT KOMepuujanHuUX MHoBauUMja Tpeba,
nsamehy octanor, ga 6yae ycnewHa AurntanHa TpaHchopmaumja nHayctpuje. EBpona nma msBaHpegHe
HAY4YHO-UCTPAXKMBAYKE pe3ynTaTe Yy MHOFMM TEXHO/IOWKMM 061acTMMa Koje AMPEKTHO UAU UHAUPEKTHO
AONPUHOCE PasBojy MAaMETHUX, MHOBATUBHUX N OAPKMUBUX MHAYCTPUja. Cpbuja Tpeba fa cnepm Taj moaen
BoAehu payyHa fa ce nojayajy aKTMBHOCTM Yy MpaBLy MHOBauMja Koje he 6utn rnobanHor obyxsaTa u
CTBOPUTW HOBA TPKMULLUTA, HOBA pPafHa MecTa U MHAYCTPUjCKM pacT. TPeHYTHO HeAoBo/baH BP0oj CPNCKUX
MHOBATUBHMX Npeay3eha ycneBa Aa CKaaupa CBOj pacT 4O HMBOA Aa NOCTaHY PErMoOHaNHW U FNobaNHM
nmaepw y ceojoj obnactn. HeonxogHo je aa ce ybp3a putam ycBajatba HOBUX TEXHONOMja, NnocebHO Koa,
TpaguuMoHanHux nHayctpmja u MCIN, anm n ga ce ga ce CTMMYJIAaHC 3@ pas3Boj CTapT-an KyAaAType U
3ajegHuue y Cpbuju.

Cnepneha 061acT MHTEPBEHLMjE Ce 0AHOCK Ha MHBeCcTUUMje. EY cmepHMLE jacHO YKasyjy Aa MHAYCTPUjCKM
pacT 3axTeBa UHBECTULMjEe Y GU3NURY, AUTUTANIHY U COUMjanHy MHPPACTPYKTYpY. TakBe MHBECTULM]e Tpeba
Aa byay ogrosapajyhe y obumy anun un cTpyktypu. banaHcupaHo Tpeba ctumynncatv gomahe m crtpaHe
MHBECTULUMje, a y oKBMpY Aomahux nHeBectTuumja gomahe npusaTHe n aomahe jaBHe MHBecTUUMje. Kaaa je
pey o goMahux NPMBATHUM MHBECTULMjAMA, HAPOUYUTO Cy 3a MHAYCTPUjCKM Pa3Boj BUTHE MHBECTULMjE Y
OCHOBHa cpeacTBa. Tema Koja he cBe BuLe A06WjaTK Ha 3Ha4ajy y EY je U paBHOMEpPHM perMoHanHu pa3Boj
WMHAYCTPUJCKMX 30HA, a/I1 U NUTaHE COoLMjaNHe UHKTY3Mje U CMatbMBakba PU3MKA HEeje4HAKOCTH.

Kaga je pey o MHTepHauMoHanusaumju Kao obnactn nHTepseHumje EY jacHo ykasyje Ha HemoryhHocT
KOH3UCTEHTHOT MHAYCTPUjCKOT pacTa b6e3 mehyHapoaHe KOHKYPEHTHOCTU KPUTUYHE Mace MHAYCTPUjCKUX
KomMnaHwuja. Hajsehur npocTop 3a pacT cprcke MHAYCTPU]je je pacT Kpo3 U3Bo3a NpomsBoga v ycnyra seher
cTeneHa gopate BpeAHOCTU. [peTnocTaBKa Kpeuparba TakBe KOHKYPEHTCKe MpeaHOCTU je ynarakbe y
3Hakbe, MHOBaLMje, AUTUTANIHE TEXHOIOTUjEe, aNn U pag, Ha yHanpehewy nHAaycTpujckor umuya Cpbuje y
MHOCTpaHcTBY. CBaKaKo ga bwunaTepanHM M MyATUAATEPaNHU apaHXMaHW mory gda ybp3ajy npouec
YK/byuMBarba MHAYCTPUJCKMX KOoMNaHMja n3 Cpbuje y mefiyHapoaHe naHue BpeaHocTH, 6e3 063mpa aa am
CY BEPTUKAJIHO CEKTOPCKU UIN CY MYNTUCEKTOPCKM.

Tema Koja noumme aa aobuja npumart y EY KoHUEeNnTy MHAYCTPWUjCKOr pa3Boja je UMpKynapHa eKoHoMMja U
CMarberbe 3arahera KMBOTHE cpeanHe. Hal KOHTMHEHT uma Bogehy yaory y NMapuckom Cnopasymy m
Arengn OpprkmBor Passoja 3a 2030. roaMHy M y rnobanHoj TpaH3MUMjUM Ka HUCKOKAapBOHCKOj u
UMPKYyNapHOj eKoHOMMjU. JacHo je pga he Cpbuja mopat Aa MCNyHW BeomMa 3axTeBHe obaBese M3
Mornassba 27, Koje ce OAHOCKU Ha KMBOTHY CPEAMHY U KIMMATCKE MPOMEHE, AN je BaXKHO OBaj CErMeHT
NOCMaTpPaTM M Kao HOBWU M3BOP MHAYCTPWUjcKOr pacta Cpbuje, HapoUMTO Yy CErMeHTMMa O0OHOB/BUBUX
N3BOpPa eHepruje, peuyKkampama, ynpassbakba OTNAL0M U eHepreTcke ePUKacHOCTW.

HapaBHO, Tema KoOja NpoOXKMMa CBe MNpPeTxofHe 006/1acTM MHTEpPBEHUMja je Kpeuparbe afeKBaTHOr
noc/sioBHOr ambujeHTa 3a MHAYCTPUjcKM pacT. To je Beoma 3HayajHO NuTame 3a Cpbujy, HapouuTo y aeny
n3rpage CTUMyNaTUBHOT U NoAprKasajyher MHCTUTYUMOHaNHOT KanauuTeTa. Tume ce 6aBe cmepHUue EY
BE€3aHe 3a pPas/iMuMTa MNperoBapayvyka Moraass/ba, NpUM Yemy je MOTpebHO Hajsehy naxky NOCBETUTH
Mornassby 20, KOje ce 04HOCU Ha TEMY MHAYCTPUjCKE NONNTUKE,

1.3.3. CmepHMUe Be3aHe 3a nperoBapayko norsiassbe 20

Y okBupy npuctynHor npoueca Cpbuje Ka EY, npouec Koju ce o4HOCKM Ha nperoBapayko nornassbe 20
(MHAycTpUjcka NonuTMKa M Npeay3eTHUWTBO) 3ano4deT je 2014. roguHe Kpo3 AHANIMTUYKK MNpernes
3aKOHOAaBCTBa (CKPUHUHT) Koju je pe3ynTnpao M3selutajem o CKpUHUHIY EBponcke Komucuje MD 3/15
n3 jaHyapa 2015 roguHe. Bnaga Penybaumke Cpbuje je jaHyapa 2017. goHena AoKymeHT ,lperosapayka
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nosuuuja Cpbuje 3a Mornasswe 20, nocne yera je EBponcka Komucuja goHena ,3ajegHuuKy nosmumnjy EY
o Mornasmwy 20“ pebpyapa 2017. roanHe, Yume je u dopmasiHO OTBOpPEHO 0BO ornassbe y NPUCTYNHOM
npouecy Cpbuje.

CmepHuue EBponcke Komucuje y cmucny osor MNornaesba, yaumajyhu y 063mp cnpoBeaeHn CKPUHUHT U
aKTyeNHO cTakbe npunpema, npegsubajy ga Cpbuja HacTaBu pa npeaysvma Kopake y cmMucay
ycKknahmBarba ca npaBHMM TeKoBMHama EY, Kao 1 aa je Heonxo4HO A3 ce U3paam M 3anodHe cnposoherse
cBeobyxBaTHe MHAYCTpUjcKe cTpaTtervje. Takohe, HarnaweHo je aa he EY HactaButM ga cnposoau
MOHUTOPUHT aleKBAaTHOCTM AAMUHUCTPATUBHMX KanaumTeTa Cpbuje na Aen0TBOPHO CNPOBOAN NOUTUKY
npeay3eTHULWTBA N MHAYCTPU]CKY NOAUTUKY, Kao 1 Be3y oBor [ornassba ca [lornas/bem 8, Koje ce ogHOCH
Ha MONIMTUKY KOHKypeHuuje (3alWTuTa KOHKypeHuuje M ap)kaBHa nomoh). KoHayHa npoueHa
ycarnaweHocTh 3akoHoascTea Cpbuje ca npaBHMM TeKoBMHama EY 1 eHMX KanaumTeTa 3a cnpoBoherbe
6uhe BpleHa y KacHMjoj ¢asn nperoBopa, a oyekyje ce aa Cpbuja aoctas/ba peaoBHe M3BeLUTaje U
nHdopmauuje o HanpeTky CaseTy EY 3a ctabunusaumjy u npuapyKmsame.

Y U3BewrTajy EBponcke Komucuije 3a Cpbujy ns 2018. roanHe, Tauka 6.20., nocebHo je obpaheHo cTarbe
Hanpetka y obnactn MMornae/ba 20 NPUCTYNHOr npoueca W HarfaweHo Aa je Cpbuja ymepeHo
npunpemMm/beHa, Aa je U3BecTaH Hanpeaak ocTBapeH y NPOMOLMjM Npeay3eTHULLTBA U NaKLleM NPpUcTyny
duHaHcuparwy MMCI, ¢ Tum ga y 2019. n 2020. roanHu Cpbuja Hapounto Tpeba ga ce NOCBETU Pa3Bojy
cBeobyxBaTHE MHAYCTPUjCKE MOAUTUKe ycKiaheHe ca Hayenuma EY m ca 3ak/bydumma o cnposohemy
nameTHe cneumjannsaumje, Kao U ga cy noTpebHu goAaTHW Hanopu 3a nobosbllakbe NpeaBua/bUBOCTU
NOC/IOBHOT OKPY*KeHa U pellaBarby NMTakba Kao LWTO Cy Henpeasua/buemn napaducKkaiHM HAMETU U Aasby
pag, Ha onaKwaky npuctyna prHaHCcMpakby KOju OCTaje K/bydHa npenpeka 3a pa3Boj cektopa MMCH.

Ha 6a3u rope pasmoTpeHor, onwitTa CMepHM1LUa Koja nosesyje n gomahu n mehyHapogHN KOHTEKCT je Aa
HOBa MHAYCTpUjcKa nosnTuka Cpbuje Tpeba Aa nocTaBu peasiUcTUYHe unbese, npaheHe jacHUM mepama
N MepP/bMBUM MHOMKATOPMMA, GUHAHCMJCKOM MOAPLIKOM WM [06PO CTPYKTYPUPAHMM MEXaHU3IMOM
UMMNIeMeHTaunje, MOHUTOPMHIA U eBayaLmje.

1.4.  MeToaonOWKM NPUCTYN U CaZpKaj AOKYMeHTa

Y HacTaBky he 6UTH onMcaH MeTO40N0WKM NPUCTYN U3paam Hose CTpaTeruje y obnactmma nNpuKyn/barba
noAaTKa, aHa/IM3M NoAaTtaka U Kpemparby CTpaTelKNX Ln/besa U MHULNjaTUBA.

Y npukyn/batby nogaTaka Kopuwhenu cy:

e CeKyHZapHM 13BOPU (jaBHO PacMo/IOXKMBA AOKYMEHTA, CTpaTervje, CTaTUCTUKE, CTyAMje, aHanuse,
WMHAYCTPUjCKe cTpaTervje Apyrux 3emasba). Y Mpunory 1. oBor 4OKyMeHTa NpuKasaH je KaTanor
K/bYYHUX OKYMEHaTa KOju cy KopuwheHM Kao CeKyHaapHU M3BOPM NogaTaka.

e [lpumapHu nssopu (13 ckynosa jaBHO NpuBaTHOr Anjanora y 12 nHAycTpujckux LeHTapa Cpbuje
TOKOM Maja 1 jyHa 2019. rogmHe, Kao M 3aBpLIHKM cKyn y Beorpagy centembpa 2019. roguHe).
MpuMapHM Nnogaum NpeacTaB/bajy CYLITUHCKM BaXaH M3BOP 3a cnpoBohere aHanuse akTyenHe
npobnematuke MHAYCTPUje WM npuBpeaHOr ambujeHTa WM KOpUIWHEHU Cy y CUHepruju ca
NPUKYMN/bEHUM NOAAaUMMA U3 CEKYHAAPHUX U3BOPA.

Y cknaay ca ogpenbama 3akoHa 0 NAaHCKOM cuctemy (4. 34-36.), NPUANKOM U3paae jaBHUX NOUTUKA,
Hag/eXXHW Mpeasaray je AyXaH Aa CnpoBefe KOHCy/Tauuje ca CBMM 3aMHTEpPecoBaHMM CTpaHama U
LW/bHUM Tpynama, Aa pa3moTpu CBE CyrecTuje U yK/byuyn pesieBaHTHE UHULMjATUBE U naeje y AOKYMEHT
jaBHe nonutuke. MNopepn acnekta gomahe perynaTvee, jaBHO-NPMBATHWU AMjanor y Kpeupary jaBHUX
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cTpaTeruja u NoOJUTUKA je jefHa o4 TeMe/bHUX TEKOBMHA €BPOMCKe AEMOKpPaTUje U efIeMEHT Koju je y
KOHKPETHOM C/ly4ajy 04, KanuTasHOr 3Ha4vaja M 3a ycnewHy peanmsaunjy MNornasma 20, ,MHAyCTpUjcKa
nosINTUKA M Npeay3eTHMWTBO” y npouecy npuctynata Cpbuje EBponckoj YHuju.

O63npom Ha WwWnpuHy obyxsaTta Hose UHAYycTpujcke noanTmnke Penybnmke Cpbuje, y npoLec KoHcynTaumja,
jaBHO-NPMBATHOT AMjanora, yK/by4YeH je HU3 3aMHTEePEeCcOBaHMX CTPaHA, KAo LWTO Cy NpMBpeaHU CybjeKkTH 1
acoumjaumje, obpasoBHe M HAyYHE UHCTUTYUMje, CTPYKOBHE U OpraHM3aumje LMBUAHOF APYLITBA, KAao U
npeacTaBHULUM APXKABHUX OpraHa, NOKaJAHMX CaMoynpaBa U PermoHaNHMUX NPUBPEAHUX KOMOpa.

Tokom maja u jyHa 2019. rogmHe, y3 3HadyajHy noapwky MpuepeaHe Komope Cpbuje, ogpkaHo je 13
dbopyma jaBHO-NPUBATHOT AMjanora y3 BeoMa 3anaKeHo yyewhe npeacTaBHUKA NpUBpeae U APYLUTBEHUX
opraHusaumja, no cnegehum MHAYCTpMjcKUM LeHTpuma Cpbuje:

e VYxuue 15. maj 2019. (3naTnbOpPCKM OKpPYT)

e BasbeBo 16. maj 2019. (Konybapcku n MauBaHCKM OKpyTr)

e KparyjeBay, 17. maj 2019. (WWymagujckmn 1 MomopaBCKKM OKpyr)

e 3pemraHuH 21. maj 2019. (CeBepHobaHaTcKu, CpearebaHaTcKu 1 Jy>3kHOBaHaTCKM OKpyr)
e CyboTtunua 23. maj 2019. (CeBepHobauKkm 1 3anaaHobaukm oKpyr)

e Hoswu Cag 24. maj 2019. (Jy>kHobauKM OKpyr)

e Kpyuwesau 30. maj 2019. (PacuMHCKK oKpyr)

e Kpaseso 31. maj 2019. (Pawkn n Mopasuukm okpyr, All Kocoso n MeTtoxuja)
e JleckoBau, 4. jyH 2019. (JabnaHWUKM U MUYUHCKM OKPYT)

e Huuw 5. jyH 2019. (Huwascku, Tonamuku n MUpoTcKn oKpyr)

e 3ajeyap 6. jyH 2019. (3ajeyapcku 1 BopcKku oKpyr)

e beorpag 11. jyH 2019. (Cpemcku, BpaHnueBcku 1 MNoayHaBCKU OKpYT)

e beorpag 12. jyH 2019. (Beorpaacku oKpyr)

Ha ckynoBuma jaBHO-npuBaTHOr Anjanora yyewhe je y3eno yKynHo 363 y4ecHMKa, Koju cy NpeacTaB/banu
cnepehe opraHusaumje:

e 224 KomnaHwuje

e 13 npuBpeaHUX acoumnjaumja, Knactepa U HAyYHO-TEXHOJIOLLKMUX MapKoBa
e 32 yHuBep3uTeTa, GaKynTeTa, BULINX U CPeaHbUX LWKOIA

e 14 pprKaBHUX MHCTUTYLMja U NPEeACTaBHMKA rpafoBsa

Y un/by WTO KBANIUTETHUjE UHTEPAKLMje, jaBHO-NPUBATHM Anjanor je 61O CTPYKTYypMpPaH No CaBpemMeHoM
KoHuenTy ,world cafe” Tako fa cy cBM NPUCYTHU yyecHULM Buan pacnopeheHun y mare rpyne og 5-6
YsaHOBA M MMa/IM MPUAMKY O@ aKTUBHO YYEeCTBYjy y AWUCKYCMjamMa Ca CTPYYHMM MoAepaTopuMma Mo
pasnnunMTMm obnactMma of, 3Havaja 3a Nnoamsakbe KOHKYPEHTHOCTM Halle MHAYCTpuje, Koje cy bune
rpynucaHe y 4eTMpm TeMATCKe cecuje:

e OcHa)XuBakbe /bYyACKUX pecypca

e [lurMtanusaumja n nHoBauuje

e lHBecTMUMje n melyHapoaHO Noc/ioBake
e LlnpKynapHa ekoHOMMUja

YyecHuUMMa cy Kao nomoh ancTpubympaHe MCTe ca OKBMPHMM NoATEMaMa 3a pacnpaBy Ha CBAKoj o4
TemMaTckux cecunja. CTpy4yHU mogepaTopu cy MHUUMpPpAnnU auckycujy Hactojehu ga Ha ceakom JMA ckyny
y4YeCHMLUM Aajy CBOj CTaB Ca ABa acnekTa:
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[njarHose aKTye/IHOr CTakba Y JIOKA/IHUM cpeauHama/pervoHnma, npobnemun n bapujepe ca
KOjuMa ce y4yecHMUM cycpehy, ca acnekTa pPerynatopHor OKeBMpa, OUHAHCKMpParba,
aAMUHUCTPaUmje, ambujeHTa 3a NOCNOBakbE, KAAPOBCKMX Npobnema M Apyrux acrnekata Koju
YTUYY Ha UHAYCTPUJCKN Pa3Boj;

Mpeanora pewera, MHULMjATMBA M NPENOPYKa Mepa 33 yHanpeherba cTakba NO CBUM TEMATCKUM
obnactuma.

Kpo3 npougec jaBHO-NpWBATHOr AWjasiora NPUKYM/beH je HU3 KBAa/JMTETHUX MHMYTa M YyBUAQ KOjU CY
MHKOPMOPUPAHM Yy 0Baj CTPATELLUKM AOKYMEHT, Kako Y AOMEHY ANjarHo3e, TaKo U y pa3paamn CTpaTeLLKnx
LM/beBa, Mepa 1 aKTUBHOCTW.

MocTynak aHanM3e nojaTaka je noapasymesao cneaehe kopake:

CuTyaumoHa aHa/iM3a Koja noapasymeBa nperfies M aHanauly noctojeher crtara y nornegy
MaKpPOEKOHOMCKUX TPeHAO0Ba, TPEHAOBA Y OKBMPY MHAYCTpuje Cpbuje n MHOMKaTopa y OKBUPY
WwecTt 061acTM UHTepBEHUMjA (KagpoBu, AUrUTANM3aLMja, NHOBALMje, MHTEPHaALMOHAAM3auuja,
WUHBECTULMjE U LMPKYIapHa EKOHOMMU]ja);

0Op0380-HaBULE ANjarHO3a KPo3 aHaNM3y CTaBoBa MHAYCTpuje Kpo3 JM. CBU K/bydHM yBMAM Ca
JNA cy HaBepeHun y MNperneny akTyenHor ctakba.

ToKoM aHanMn3e ceKyHAapPHUX U3BOPa CNPOBeAEeHO je pasmaTpare mehycobHe ycarnaweHocTv U
XapMOHM3aLmje ca npeTxogHom CTpaTernjom u NOANTUKOM UHAYCTPUjCKOr pa3Boja M Barkehum
K/bYYHMM CTpaTernjama ca Kojuma WHAOYCTPUjCKA CTpaTeruja M noAUTUKA MMajy HajsuLie
MehycobHMX MHTepaKuMja, Kao WTO cy cTpaternja obpasoBarba, 3anowsbaBarba, MNameTHe
cneumjanusaumje, passoja MHPOpPMATUUKOT APYLUTBA, eHepreTuke, nogpwke MMCI, nHoBauumja,
pedopme jaBHe ynpase. MaeHTUDMKOBAH je HeaoCcTaTaK KBaJIMTETHUX M3BOPA Y HEKMM 0b1acTUMa
rae cTpaTernje HUCY a*kypupaHe, Kao LWTO je perMoHanHu pa3Boj, M3BO3 U CIMYHO, Na CY Y3MMaHMU
y 0631p HOBMjM N3BOPM KOju cy BUNM JOCTYNHWU. PasamoTpeHe cy M MHAYCTPUjCKe NOJNTUKE APYInX
peneBaHTHUX 3eMaJba.

KoHauHW AMjarHOCTMYKM 3aK/bydlM NpeacTaB/bajy cybimmupaHe U KopecnoHgupajyhe Hanase
o0b6a n3Bopa nogataka (ysnam ca JMN/ Kao npMmapHM U3BOP U HWU3 jaBHO AOCTYNHUX AOKYMeHaTa,
aHa/M3a M CTaTUCTUKA KAao CEKYHAAPHM U3BOP)

NaeHTUdMKOBaHE K/bYYHUX M3a30Ba 33 OCTBapere KOHKYPEHTHOCTU MHAYCTpuje Cpbuje

Ha 6a3n pgujarHose uaeHTMdMKoBaHe cy K/bydHe bGapujepe 3a ycnewHy UMMIAemeHTauujy
WMHAYCTpUjcKe noantuKke Cpbuje

JdedunHucaHa je Bu3nja MHAycTpujcke nonutnke Cpbuje 3a 2030. roauHy, Npu Yemy je KpoBHa
acnupaumja ybpsate eKOHOMCKOT pacTa M NoAn3arbe KBasMTeTa XueoTa rpahaHa Cpbuje. Busuja
M IUCTa UM/bEBA je M3BeAeHa Ha 6a3n AoKymeHaTa Bnage, MHTepBjya M KOMyHMKauuje ca
npeacrtasHMunMMma MuHUcTapcTBa npuBpese U MHTEPMUHUCTAPCKe pagHe rpyne 3a NogpLUKy
npouecy n3page Crparteruvje

Ha 6a3u petasbHe AujarHose M MocTaB/beHe BM3Mje, M3BEAEH je OnwTWM WM CBOSHU LuW/b
WMHAYCTPUjCKe NOJIUTUKE, a TO je Noam3arbe KOHKYPEHTHOCTU nHAycTpuje Cpbuje

Kao nogpuika onwTem unmwy, aePuHUCAH je ceT NocebHMX Uu/beBa MHAYCTPUjCKE MOAUTUKE, A
3aTUM U NAKeT mepa Koje cy y GyHKUMNjM ocTBapeHa NocebHUX Lms/beBa

JedunHucaHa cTpaternja npeactas/ba NOAN0TY 33 Kpempare UMNAEMEHTALMOHOT MeXaHU3Ma, ca
aKUMOHUM NNAaHOM Yy Kome he ce KOHKPeTHO paspaauTy aKTUBHOCTWU, WMHOMKATOPWU, MOAENU
dUHaHCKMparba, HOCMOLUY OATOBOPHOCTU, KA0 U MEXAHU3MMMA MOHUTOPUHTA U eBanyaumje.

OBaj AOKYMEHT, Kao LUTO je paHKje HarnaleHo, MMa 3a pOKYC XOpM30OHTaIHE Mepe Ha HajBULLIEM HUBOY U
Kao TaKaB npeAacTaB/ba MOAOTY 33 Pa3pady CEKTOPCKMX MHAYCTPUjCKMX MOAUTUKA Y OKBUPY cTpaTeruje

20



nameTtHe cneunjanusaunje (sector deals). Takohe, oBa cTpaTervja moxe 6UTU Noaaora 3a perMoHanHe
WHAYCTPUjCKE MONUTUKE KOoje yBarKaBajy cneuuMPuUHOCTU PasaNYUTUX PErnMOHANHUX MHAYCTPUJCKUX
LeHTapa yHyTap Cpbuje.

YeTupu cy K/byyHa aena oBOr AOKYMeHTa. HaKoH yBoaa, Koju obyxsata obpaharbe npemujepke, KpaTak
NPWKas KOHUENTA U3page NoJNTUKE, OKBUP U CMEPHULLE U3PaLEe MNONUTUKE U METOLONOLWKN NpUCTyn, Y
apyrom aeny 6uhe aat aetasbaH NpUKas CUTyalMOHe aHaM3e (MaKpOEeKOHOMCKM, MHAYCTPUjCKN U NOo
obnactuma nHTepBeHuMja). Ha Kpajy apyror gena 6uhe cymmpaHm K/by4HU AUjarHOCTUUYKM 3aK/byU LM, KOjU
he 6uTn noanora 3a naeHTUPUKOBarbe BUTHUX M3a30Ba U M3BOhHEHE MPUOPUTETHUX LUM/bEBA U Mepa Y
okBupy Tpeher aena. Y tpehem geny ce npukasyje u enabopupa Kackaga BM3nja-onwTh LUn/b-NocebHu
um/beBn-mepe, Boaehu padyHa ga MMamo jacaH NoBpaTHM yTuLaj mepe Ha nocebaH Uu/b, nocebHor uu/ba
Ha OMWTX LW/b U OMNWTEr LM/ba Ha BM3Mjy. Y OKBUPY YETBPTOr Aefa Aaje ce NPMKas MexaHu3ma 3a
UMNAEMEHTALMjy CTpaTeruje ca eleMeHTUMa KOju ra CaunbaBajy: akUWMOHM N1aH, MOZes1 MOHUTOPUHTA U
n3BellTaBakba M MOAEN eBaJlyalnje peasnsoBaHe cTpaTeruje.
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2. [lpernep v aHanusa ctarba nHayctpuje Penybaunke Cpbuje

YaK HM HAjOPTOAOKCHWjM HeonMbepasHM EKOHOMWUCTM BULLIE He TBPAE Aa UCTU CEeT Mepa MOXKe Y
pPasIMUNTUM EKOHOMWjama f[aTu WCTUM npeasuamBu  pesyntat. 36or Tora je BaXHO YBaXUTH
cneundrUYHOCTU pecypca 1 NoTeHUMjaNa CPNCKe MHAYCTPUje U AaTh Npeanor MHAYCTPUjCKe NOIUTUKE Koja
yBaxkaBa €eBpOMNcKy nepcnektuy Cpbuje ann u cneumduyaH ceT TpPeHAOBa M MNOTEHUMjana Koju
KapakTepuwy Cpbujy Kao nocebaH MHAYCTPUJCKM M NpUBPEAHU eHTUTeT. M3 Tor passaora y aHanvsu
Kpehemo of, OHOra WTO ce AelaBasno y nocneabux AeceT rognHa, carnenasajyhu wra je o4 nocTaB/beHUX
un/beBa N MHAMKaTOpa U3 MHaycTpumjcke cTpaternje 2011-2020 ocTBapeHO, Kaaa je pey 0 MHAYCTPUCKOj
npou13BoOAHMW, 3aN0CNEHOCTH, N3BO3Y U MHBECTUUMjama. Mneaajyhu yHa3aa, a CBECHM aKTyeIHOT TPEHYTKA,
MOEeMO MameTHWje carnegatm npocTop 3a WHAYCTPWUjCKM M NpUBpPeaHW pas3Boj Yy HapeaHOM
JeceToroguiimbem nepmoay.

2.1. PeTpoCneKTMBHM Npecek OCTBaperba aKTyesiHe cTpaTervje WMHAYCTPUjCKe
nonutmke Cpbuje 2011-2020

CTtpaTervja v NoaNTMKa pa3Boja nHAayctpuje Penybnmke Cpbuje 3a nepunog og 2011. ao 2020. noctaBuna
je oapeheHe pedepeHTHE BpeAHOCTU BUTHUX MAaKPOEKOHOMCKUX U MHAMKATOPa KpeTakba MHAYCTPUjCKe
npou3BoaH-e.

CueHapuo UHAYCTPUJCKOr pacTa y jol yBeKk Barkehoj cTpaternju 3a nepuog oa 2011. ao 2020. roguHe
npeasuha octBapere cnegehux pesyntaTta:

1. TMpoceyHy rogmwmby ctony pacta bAlM-a og 5,8% n goctnsawse bAM-a og 53 mmunnjapae EYP oo
2020. rogmHe

MpoceyaH roguilbKn pacT NPoM3BoAHbe Y Npepahmeaykoj MHAYCTpujK o4, 7,3%

Yyewhe pobHor nssosa y 6AM-y y 2020. roauHn og 50%

Yagoctpydere nHaycTpmjcke npounssogre Ao 2020. rognHe y ogHocy Ha 2010. roanHy
MpoceyHun roanwbm pacT MHBECTULMjA Y OCHOBHA cpeacTBa 04, 9,7%

MpoceyaH roamwbn NPUANB CTPAHUX ANPEKTHUX MHBECTULNja o4 2,35 munnjapam EYP
Moseharbe yKynHe 3anocseHocTn 3a 17%

MNosehake 3anocneHocTn y npepahusaykoj MHAycTpumjm 3a 75.000

®duckanHu gedmumt og 1% 64N fo 2020. roguHe

LN WN

Mo6pojaHn NpojeKToBaHM pe3yaTaTu y HAacTaBKy cy ynopeheHn ca nocaeatbum AOCTYNHUM UCTOPUJCKUM
ocTBaperbMma. OCMM Ha MeCcTMMa rae je To NocebHO Ha3HAauYeHOo, NpUKasaHe UCTOPUjCKe BPEAHOCTU
notuyy 13 6ase nogataka Penybanukor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY M/MAK akTyenHe CTpaTernje U NoAnTUKe
pa3Boja nHayctpuje Penybnmnke Cpbuje. CTpaternja MHAYCTPUjCKE NONUTUKE 33 HapeaHW nepuoa o4 2021.
00 2030. rogmMHe Kao noiasHy OCHOBY y3MMa MHAYCTPUjCKA ocTBapersa n3 2018. rogmHe.

BpyTo gomahu npounssos Penybimke Cpbuje npoceyHo roamwmbe ce nosehasao 3a 3,5% noyes og 2009.
roguHe 1 gOoCTMrao anconytTHn nsHoc oa 42,78 mmnmjapge EYP y 2018 roanHun. OBO ocTBapet-e je 3a NpeKo
10 mmunnjapay EYP mame y o4HOCY Ha Un/bHY BpeaHOCT NnocTass/beHy 3a 2020 roanHy. OBaKas ja3 4o4aTHO
yKasyje Ha noTpeby MHTEH3nBMpPatba MHAYCTPMCKOr pacTa Kao jeaHOr 0f BaXKHMjMX MOKpeTaya onwTer
€KOHOMCKOT pacTa.

Hu cermeHT npepahureayke nHAyCcTpUje HMje npatno npeasuheHe ctone pacra, Te je, YMECTO O4EeKUBAHUX
7,3%, NpoceyHO roanwme pactao ceera 2,3%.
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YKynaH po6Hu n3eo3 y 2018. roanHu naHocwmo je 38% b/lM-a Penybanke Cpbuje, 3a 12 npoueHTHUX NoeHa
Matbe o4, nocTas/beHor Tapreta. KacHuje he 6utn nonatHo nokasaHo Aa je npobaem ogHoca M3BO3a U
yBO33a M Aasbe MPUCYTaH Yy CPNCKOj MHAYCTPUjU u npuspean, wto he pgatm goAaTHM 3Ha4vaj Unby
CTUMyNCatba NPOLLeCa MHTEPHALMOHaNM3aunje MHAYCTPUjCKMX KOMMaHKWja Koje nocayjy y Cpbuju, Kpos
Kpeunpare U Komepunjannsaunjy npomssoaa u ycayra 3HadvajHo Beher cteneHa goaarte BpegHOCTM.

NHaycTpujcka akTuBHOCT y Penybanum Cpbuju je, reHepanHo rnegaHo, y nopacTty y NPeTXo4HUX HEKOJIMKO
rogunHa. Mehytum, nnaHMpaHo yaBOCTpydere NHAYCTPUjcKe npoussoare Ao 2020. TELWKO je 0OCTBAPUBO,
c 063npom fa je KymynaTuBHM nopact y nepuoay 2010-2018. msHocuo ceBera 16%. UHAaycTpujcKa
npou3BoAHba jecte pacna nNpeTxogHe YeTUpU rogmHe 3apeaom, no cTonama pacrta Koje cy og 2015. go
2018. roguHe usHocune 7,3%, 5,2%, 3,9% wn 1,3%, pecnekTMBHO, mehyTum ca TpeHAOM OCeTHor
ycnopasatea. Oae Tpeba uctahu ga je nysajyhu pact MHAYCTPUjCcKe NPOU3BOAHE BUCOKO KOPEAUCAH ca
CMOPUM paCcTOM WMHBECTMUMja UHAOYCTPUje Yy OCHOBHA cpeacTBa. MHBecTULMje y OCHOBHA CpeacTsa y
nocmaTpaHOM nepuoay pacne cy no NPoceyHoj roamkoj ctonn oa, 5,5%, HacynpoT npojekToBaHux 9,7%.
MHOrM MHAYCTPUjCKN KanaLUTETU CYy Y NOCMATPaHOM Nepuoay MHBECTUPAIN Make 04 U3HOCA CONCTBEHE
amopTu3auuje.

CTpaHe gMpeKTHE MHBECTULMjE CY NPOCEYHO roauilbe n3Hocune 2,13 munmjapam EYP, wro Huje ganeko
on, npojektoBaHmx 2,35 muaunjapan EYP. OctBapersa 3ak/byyHO ca 2018. rogMHOM MmMakba Cy oA
npeasuhenunx 3a 2020. 3a oko 11% M A0 Kpaja CTpaTelKOor NepMoaa MOMKE Ce OYEKUBATU UCMyHEHE
npojekrosaHor HMBoa CAWN. Y 2018. rogmHu 38,9% yKynHOr NpuaAnBa CTPaHUX ANPEKTHUX MHBECTULN]a Y
CPMCKY NpMBpey OHOCMO Ce Ha yaarara y MHOYCTpumjy®S.

YKynHa 3anocneHocT je y nepuoay 2011-2018 nopacna 3a 18% (ctapocHa rpyna 15+), ogHocHO 24%
(ctapocHa rpyna 15-64), wTo je Beh Buwe oa npojekToBaHor pacta Ao 2020. rogmHe. YKynaH 6poj
3anocneHux y 2018. roanHum 6uo je 2,8 muamoHa, wTo je 3a 437.000 suwe Hero 2010. roauHe. Ca gpyre
CTpaHe, nopacT 6poja 3anocneHnx y npepahnBaykoj MHAYCTPUjU HUje UCNPATMO OYeKMBara. YMECTO
npeasuhernx 75.000, y OBOM CEKTOPY je y MocMaTpaHoOM nepuogy 3anocsieHo Tek 39.880 HoBux
3anocneHux. MocebHo BenuMKn npobnem M gasbe ocTaje He3anocneHocTM mnagux. OuurnegHo je aa
HeAoBOJ/bHE CTOMNe pacTa Npou3BoAHe HUCYy morne ga byay noanora 3a 6p)KM pacT MHAYCTpUjcKe
3anoCNeHoCTu.

MpojektoBaHu ¢uckanHm aedmnumnt 3a 2020. roanHy oa 1% BAMM-a je npemaweH, Te je y 2018. roanHu
ocTBapeH cyounumt oa, 0,6%’ BN-a. JoaaTHo, akTyenHUM HaupTom duckanHe ctpateruje 3a 2020. un/baH
je nedmumt 0a,0,5%2 BAMM-a, WTO je M3HOC AedULMTa KOjU CTUMYNATUBHO yTUYE Ha [lakbe CMakbeHbe jaBHOr
Ayra y3 CTUMyauMcakbe oNTMMaJIHOT NPUBPEAHOT pacTa.

Ocum duckanHor gedpuumta Koju je ypaBHOTEXKEH M HEOMXOLHO je A3 Ce M Yy HapeLHOM MA3aHCKOM
nepuvoay AUCUMNAMHOBAHO APXMU Y NPUXBAT/BUBMM OKBMPWMMA, CBU OCTA/IN MPOjEKTOBaHM UnbeBn he
61T npegmeTt pasbe paspage My Hoeoj CrpaTervju uHAycTpujcke nonutuke. Pact BAMNa, pacrt
WMHAOYCTPUjCKE NPOU3BOAHKE W M3BO3a, CTPaHWX M Aomahux MHBeCTMUMja WM 3aMOCNeHOCTU Cy
MHKOPMOPUPaAHM WM Yy K/bydHe pesyaTtate, uwbeBe U Mmepe Hose CTpaTervje, WTO je AeTasbHuje
npeAcTaB/beHO Y NOrnaB/by 3 OBOr 4OKYMEHTA.

Y TeKkcty npetxogHe CTpaTtervju npeanoxkeHe cy ogpeheHe mepe 3a peanusaumjy NpPOjeKTOBAHUX
pesynTata no ob6nacTMma WHTEPBEHUMja, aNu HeH K/byYHW HeaocTaTak je HenocTojakbe MexaHuM3ma
UMMNIEeMeHTaumMje ca akKUMOHUM MNAaHoMm, byyetTuma u gucTpubyumjom HagNeXHOCTM Ha peneBaHTHe

5 U3Bop: HapoaHa 6aHKka Cpbuje
7 U3Bop: HapoaHa 6aHKa Cpbuje
8 U3Bop: duckanHu caset Penybanke Cpbuje
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MHCTUTYyUMje, wTo oHemoryhaBa aeTa/bHWjy aHanusy edekata nNpeasioKeHUx mepa, Y Kojoj mepu cy
OCTBapEHEe U KOJINKO Cy AONPUHENe OCTBaperby aKTyenHux pesyatata Crtparterumje.

2.2. MaKpOeKOHOMCKa OCHOBA 3a MHAYCTPW|CKY MOIUTUKRY

NHaycTpujcka nonutuKa Tpeba aga yBaxkaBa UCTOPUCKU, aKTyesIHU M MPOjEKTOBAHNU MaKPOEKOHOMCKMU
ambujeHT y Kojem Tpeba ga ce umnaemeHTUpa. 3aTo je HeonxoAHO AaTu MpPecek HajBaXKHUjUX
MaKPOEKOHOMCKNX MHAMKaTopa 3a Cpbujy. YKOIMKO ce 0CBPHEMO Ha TpaH3uLMOHY cTpaTermjy Cpbuje og,
2000. roamHe, y dpokycy cy bunm npusaTtusaumja, inbepanunsauymja u aeperynaumja, 3aje4Ho ca noJMTUKOM
TapreTupaHe nHonaymje.

®duckanHa KoHconupaaumja 2015. roguHe je gowna y nocnefwbem TPeHYTKY U nNpeacTass/basa je npsu
HeonxoZaH Kopak 3a Bpaharbe eKOHOMMje Ha NyT OAPXKMBOT pa3soja. Mepe wTegke cy Aane Bug/buse
pesynTaTte, 3axBasbyjyhu nogpwuyu MME nporpama M XpabpocTU M KOH3UCTEHTHOCTM HOCMAUA
ekoHomcke nonutuke®. Cpbuja ce TpaHchopmucana y pactyhy ekoHomujy ca HUCKOM MHbAALMjOM,
duckanHum cydbmumtom, onaaajyhmum jaBHMM Oyrom, MakbOM €KCTEPHOM HEepPaBHOTEXOM M ONMOPaBKOM
TpKUWTa paga. Oa oTBaparba nperosopa o npuctynamwy Cpbuje jaHyapa 2014. roanHe oTBopeHo je 17 of,
35 nornassba npouecy npuctynawa Cpbuje EBponckoj YHuju. Y HacTaBKy je aata Tabesna ca TpeHAOM Y
nocnenr0j AeLeHUjMU Haj3HaYajHMjUX MaKPOEKOHOMCKUX MOKa3aTe/ba.

Tabena 1. HajaHa4YajHUju MAGKPOEKOHOMCKU NOKa3amersbu

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
| NOKasateé/b |

BAMy mnH EBpa 31.546 | 35.432 | 33.679 | 36.427 | 35.467 | 35.716 | 36.723 | 39.183 | 42.780
BAM no crtaHoBHWKY | 4.326 4.896 4.677 5.083 4974 5.034 5.203 5.581 6.127
y eBpMMa
% pact bAMN 0,70 2,00 -0,70 2,90 -1,60 1,80 3,30 2,00 4,30

M3B03 pobe n ycayra | 9.515 11.145 | 11.469 | 13.937 | 14.451 | 15.728 | 17.385 | 19.312 | 21.238
y M/H EBpa
YBo3 pobe nycnyray | 14.244 | 16.487 | 16.992 | 17.782 | 18.096 | 18.643 | 19.597 | 22.343 | 25.392
MAH EBpa
Crona 3anocneHocTm 45,4 45,3 47,4 50,7 52,0 55,2 57,3 58,8
(y3pacT 15-64 y %)
Crona 23,6 24,6 23,0 19,9 18,3 15,9 14,1 13,3
He3anocaeHoCTH

(y3pact 15-64 y %)
MpoceyHa 34142 | 37.976 | 41.377 | 43.932 | 44530 | 44.432 | 46.097 | 47.893 | 49.650
HeTo 3apaaa y PCA
CAOW 'y mnH EBpa 1.278 3.544 1.009 1.548 1.500 2.114 2.127 2.548 3.496

n3sop: Penybauyku 3a800 30 cmamucmuky u HapooHa 6aHka Cpbuje

duckanHm banaHc je peBuTannsoBaH ca 6,6% geduumTa (2014) Ha 1,2% cyduumuta Beh Kpajem 2017.
roguHe. Tpeba Harnacuth aa je 2018. rogMHy KapaKkTepmcao pacT jaBHe NOTPOLUHEe, PacT NeH3Mja 1 NnaTa
Y jaBHOM CEKTOpY, a Aa je oneT Kpaj rogMHe AoyekaH ca byyetckum cyduumntom oz 0,6% BN, 3axBamyjyhu
KOMBUHOBaHOM edeKTy pacTa, Nagy KaMaTHUX OA/IMBA, aNN U HEUCTYHABAbY NaHA jaBHUX MHBECTULM]A.

9 Mopauy Koju ce y HaCTaBKy MHTeprnpeTMpajy cy npeyseTu M3 pasauuntux ussopa: HapopgHa 6aHka Cpbuje,
Penyb6anukn 3aBog, 3a cTaTUCTUKY, PUcKanHu caBeT, MUHUCTapcTBO PpUHaHcHja, MUHKUCTapCTBO rpaheBUHapCTBa,
caobpahaja n nHdppacTpyktype, UMD, EypocTaT, KBapTasNHM MOHUTOP.
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MpojeKkunja 3a 2019. roamHy je aedumunt oa 0,5% 360r ybp3aHUX jaBHUX MHBECTULM]a, Brare Kopekumje
neHsMja W naaTa y jaBHOM CEKTOPY M peayKoBama nopeckux ontepehera u npuxoda Ap’KaBe Nno Tom
OCHOBY.

Oedunuymt Tekyher bunaHca je ca asoumdpeHor npoueHTa 2012. roamHe cnywTeH Ha 5,2% y 2018. roanHu
M Yy NOTNYHOCTM je NoKkpuseH npuamesom og, CAW. MpojekToBaH je fasmbu nag aebdvumta Ha 5% y 2019.
roanHu 1 Ha 4,5% y 2020. roanHu, Ha 6a3u o4YeKknBarba pacTa M3BO3a M3HAA PacTa YBO3a M pacTa A03HaKa
M3 MHOCTPAHCTBA.

JaBHu ayr Kao npoueHaT BN naga KOHCTAHTHO ca HMBOA 04 YakK 68,8% Kpajem 2016. rognHe Ha HMBO 04,
52,8% centembpa 2019. roanHe, ca npojekumnjom ga he nactv Ha HMBO o4 50% y 2020. roamnHn. EBUAEHTHO
je nAa je HMBO jaBHOr Ayra y cknaay ca Maastricht Tapretom og 60% bAN.

NHdnaumja je HUCKa 1 cTabunHa TOKOM YnTasor nepnoaa GuckasHe KoHconnaaumje. Kpetana ce Ha HUBOY
1,6% 2016, 3% 2017. po 2% y 2018. roamnnun. Mpojekunje nHdnaumje 3a 2019. n 2020. roamnny cy 1,8 n
1,7%, pecnekTnBHO. Behe nnate 1 neHsuje y cknaay cy ¢ pacToMm eKOHOMCKE aKTUBHOCTU U He A0BOAE [0
pacta MHGNAUMOHUX NPUTMUCAKA, @ LLeHOBHO] CTabUAHOCTU AOMNPUHOCK M pPenatMBHa CTabUAHOCT Kypca
OWHapa, Kao M HUCKe LeHe YBO3HUX CUPOBMHA.

Kypc gmHapa y ogHocy Ha EYP, HOMMHaNHO M peanHo, je anpecnpao y nocmatpaHom nepuosy duckanHe
KoHconngaumje. Y 2018. roamHn guHap je HomMHanHo anpecupao 3a 0,2% y ogHocy Ha EYP.

LeHa kanutana ce cmamyje. HapoaHa 6aHka Cpbuje je Buwe nyTta cnywTana pedepeHTHY KamaTHy cTony,
npBo ca 4% Ha 3,75% y centembpy 2017. roguHe, 3aTum Ha 3,25% y mapty 2018. rogmHe 1 Ha Kpajy Ha 3%
y anpuny 2018. roanHe. PedpepeHTHa KamaTHa ctona HBC Kpajem 2019. roanHe M3HOCK PEKOPAHO HUCKUX
2,25%. Hnxka pedepeHTHa cTona MmMa AMpPEKTaH yTULAj Ha CHUXKaBakbe LeHe KanuTasla v Ha pacT KpeauTHe
aKTMBHOCTU. HeTo KamaTHa MapruHa ce Tokom 2018. roanHe cmatbuna Ha 3,7%. KpeantHu pejtnHr Cpbuje
je bnaro nonpassbeH (Npubnunkasa ce investment grade-y) WTO AOAATHO NO3UTUBHO YTUYE HA MNag, LeHe
eKCTepHe 3a/ly»KeHOCTU 3eMJbE.

®PuHaHCcKjckM cucTem je cTabunaH. Kaga Kaxkemo OUHAHCUJCKM cUCTEM MPEeBaAcXog4HO MUCAMMO Ha
6aHKapcku cuctem. KomepumjanHe baHKe cy arpecuMBHO OTMMCANe WAWM Npogase nola NoTpaXKMBaka.
Yyewhe 6pyTo NPL-0Ba ce cmammo ca 17% kpajem 2016. rognHe Ha 4,66% centembpa 2019. roguHe. Y
TOKY je npogaja sennkor NPL 6aHaKa y cTevajy M NOTpaxkmBarba Ap)KaBe Kojy cnpoBoau AreHumja 3a
ocurypame aenosuTa y BUcuHu oz 1,82 munujapae EYP, og Kojux je Beh peannsosaHa npogaja oko 0,24

MAPA.

3anocneHocT je y nopacty. Ctona He3anoc/seHoCTU 3a CTaHOBHULWTBO cTapuje o4 15 rogmHa (*nogaum y
Tabenn nsHag, ce ogHoOCce Ha CTaHOBHUWTBO y3pacTa 15-64) je nana ca 15,3% y 2016. rogmHu Ha 12,7% y
2018. roamHn n 10,6% y npoceky 2019. roamHn, a 9,5% Kpajem Tpeher Tpomeceuja 2019. roguHe.
Oxpabpyjyhe je To WTO je pacT 3anOCAEHOCTM AOMWMHAHTHO 3acCHOBaH Ha pPacTy 3anoC/EHOCTM Yy
NpMBaTHOM CEKTOPY, AOK je 3abenexkeH nag 3anoC/eHOCTM Y jaBHOM CEKTOPY KAao pesynTaT jow yBeK
Barkehe 3abpaHe 3anoLw/baBakba y UCTOM.

MHBecTUuMje cy y nopacTy u Kaga je pey o gomahmm NpMBaTHUM M jaBHUM MHBECTULMjaMa U Kada je ped
o COW. Y nuTarby cy MHBECTUUMjE Y 3aMeHY onpeme, MoAepHM3aLmjy noctojehe onpeme, HabaBKy HoBe
TexXHo/Iornje, MHBECTUUMje Yy WUHOBAUMje U MHBeCTUUMje Y UHOpacTpyKTypy. EdekaT uHBecTMumja je
BMAJ/bMB KPO3 LUMpPEHE MHAYCTPUJCKMX KanaunTeTa, aiv U Kpo3 noamusarbe NpoayKTMBHOCTU noctojehunx
WMHAYCTPUjCKMX KanauuTteTa. MNpouereHo je aa cy 6pyTo MHBeCcTULMje y OCHOBHaA cpeacTBa y 2018. roanHu,
y nopehery ca NpeTxogHOM roauHOM, ocTBapuae pacTt of 17,8%. Y nepuwopy 2015-2018, ¢puKcHe
nHBecTuumje pacne cy oko 10% y npoceKy, AOK je KymynaTmeaH pacT usHocmo oko 40%. Y 2018, pact
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MHBeCcTULMja je ybp3aH M fao je KbyydaH gonpuHoc bprkem pacty bAM-a of ouvekusaHor. Yaeo
mHBecTuumja y bAM-y aoctmrao je 21,8% y 2018, a wuxoBo yyewhe HactaBuhe ga pacte u y cpegrem
POKY.

Y 2018. ykynaH npuaus CAN nsHocwmo je 3,5 mapa espa’®, wro Ty rogmHy YMHKU jeaHOM 04, HajbosbuXx, y3
3HaTHO HagMalleHe npojekuuje. Y npeux cegam meceum 2019. Heto npunms CAN goaaTtHo je nosehaH
(41,6% y oaHoOCy Ha BUCOKY 6a3y M3 NpeTxoAHe roauHe) Ha 2,2 MApA eBpa, LWITO NpeAcTaB/ba PeKop, 3a
Taj KaneHgapcku nepmoa. Cpbuja je paHrnpaHa Ha npBom mecTy aucte Greenfield FDI Performance Index
3a 2019. Koja nocmaTtpa NPUAUB rPUHGUAA, MHBECTULMjA Y OAHOCY Ha BENUUYMHY eKoHomujell. Bennku
yaeo CAN 6uo je KaHanucaH Ha rpMHOMAL NPOjeKkTe y cekTopuma pasmeHe poba U ycayra, ynme ce
nosehasa 6a3a 3a Npom3BoAkY M M3BO3. Y OKBUpPY npepahmBayvke nHayctpuje, Hajgehu npunamen COU
benexe ce y MeTancKkoj, ayTomobunackoj, npexpambeHoj u papmaLeyTcKoj HAYCTpuju. To je pesyntupano
CHAXXHUM PACcTOM 3aMOCAEHOCTH, NPOM3BOAHE U M3BO3a NpepahuBavke nHAycTpuje.

Benunka naxkwa je nocseheHa pecTpyKTypupary AprKaBHUX npeay3eha Koja cy rogMHama buna BesnKo
onTepeheme 3a byleT 3em/be. YcnewHo je peweH cTatyc enesape CmeaepeBo Koja je npowsie roanHe
noctasa Hajsehu n3BosHuK. PeweHu cy cnydajesu PTb bop, NaneHunke, UMT, MarHoxpoma u 14. okTobpa.
Heke oanyke cy bune nsyseTHo TellKe, a/lM HEMWUHOBHE, Kao LUTO je c/lydaj ca cTevajem A3oTape.

ByueT y 2018. roamMHu je 6MO Pa3BOjHN U MHBECTUPAHO je 140 muanjapau AnHapa y KanuTasiHe NpojekTe
LITO je Yak 66% Bule Hero WTo je 6uo caydaj y 2017. roanHun. Y 2019. rogmHun Byl eT 3a KanuTasiHe
npojekTe je goaaTHo yBehaH n nsHocu 165 munnjapau anHapa. Hajsehu geo, y UsHocy oa muanjapay
€eBpa, je onpefes/beH 3a MOAEPHU3aLNjy 34PaBCTBEHOr cMCTeMa, of Yera oko 430 muanoOHa espa je
M34B0jEHO 3a K/IMHUYKE LEHTpeE.

Ynararba y MHPPACTPYKTYypy cy 3HauajHo yBehaHa. Og 2014. no Kpaja 2018. roauHe usrpaheHo je 295
KWJIOMeTapa HOBMX ayTo-nyTeBa. PeKOHcTpymncaHo je 223 kunometapa npyra Ha Kopugopy 10 n 11 un
HabaB/beHO je 48 HOBMX BO30Ba. 3ano4yeTa je nsrpagra bpse npyre beorpag- byaumnewTa. Y HapegHom
nepuogy, TexuwTe je Ha nosesnsBamy Cpbuje ayTo-nytem ca cyceamma ca Kojuma Mma Hajsehy pobHy
pa3meHy. Ha Kopungopy 11 ka LipHoj Ff'opu nounmy pagosm Ha geoHuum MNpesbrHa-Noxera y Koju ce ynaxke
450 munuroHa espa. Y 2019. rogmHu je 3anodena usrpafta npee geoHuue ayto-nyta beorpaa-Capajeso,
AyXuHe 17 KnnomeTtapa. 3a NpBy AeoHULy ayTo nyTa Huw-Meppaape-MNpuwTtnHa-TupaHa- Apay, og Huwa
00 MnoyHuKa, gymHe 33 kmnometapa, obesbeheHo je 40 mmamMoHa eBpa 6ecnoBpaTHUX cpeacTasa 212
MUAMOHa eBpa M3 KpepuTta EUMB u EBPA. 3a rpahaHe, uHaycTpujy u npuspesy Cpbuje je 3HauajaH
Mopascku Kopuzop, ay*kunHe 110 kunometapa, Koju nosesyje Kopugop 10 n Kopuagop 11. Pagm ce u Ha
6o/bem nosesmBakby BojsogmHe v 3anagHe Cpbuje, nsrpaabom HOBOT Nojaca o 125 KunomeTapa, Koju
YK/bydyje Tpu 3acebHa npojekta: Opywkoropckn Kopugop (Hosu Caa-Pyma), ayto-nyT Pyma-LUabay, u
6p3y caobpahajHuuy oa LWanua ao Jlo3Huue. 3HayajHa cy ynarakba y aepogpome. 3a aepoapom beorpag,
npoAaTa je KoHLuecKja 3a 732 MMAINOHA eBPa, a APKaBa HAcTaB/ba Aa YNaXKe Yy Matbe aepoapoMe, Kao LUTO
cy Huw n KpasbeBo. Benunkun cy nnaHoBuM y cermeHTy yHanpehera nydyke MHOPaACTpyKType Ha [yHasy.
MpuopuTeTn cy n3rpagHa HOBUX JIy4KMX TepmuHana y Cmegaepesy, beorpagy n Cpemckoj Mutposuupm,
JOK je Jlyka Hosm Cag Kpo3 MoOCTynmak npuBaTuM3aumje aobuna HOBOr Ay4Kor onepartepa, Koju he
MHBECTUPATH Y beH Byayhu passoj.

YBeaeHu cy nopeckun noacTmLaju 3a pa3soj eKoHoMuje 3Hakba. 0Oa 2019. roamHe, y nopeckom bunaHcy y
ABOCTPYKOM WM3HOCY NPW3Hajy ce TPOLUKOBWU WMCTPaXkmBarba M pasBoja. [JoaaTHo, nopes Ha #obuT 3a
NPUXo4e Of MHTeNEeKTyasiHe CBOjUHe KpeupaHe y Cpbuju buhe 3a 80% HUXKM, OGHOCHO CTOMA Nopesa Ha

10 HapogaHa 6aHka Cpbuje
11 https://www.fdiintelligence.com/Locations/Asia-Pacific/Greenfield-FDI-Performance-Index-2019-Serbia-storms-to-top
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£06uT he nsHocutn 3% ymecto perynapHux 15%. UNaeja je Aa MHOBaTMBHE KOMMAHUWje MMajy BuLle
cpeacTaBa 4a HacTaBe Aa yNarKy y CBOj pacT M rnobasiHy KOHKYpeHTHOCT. Mopecke onaKkwuLe cy ysegeHe
M 3a Npeay3eTHUKe, Npe CBera NoYeTHMKeE Yy Noc/0Bakby, Y cMucay ocnobahara oa ogpeheHnx nopesa u
OOMpUHOCA. YBeAeH je M MOpecKku KpeauT 3a ynarakby y MHOBATUBHE KOMMaHWje, YMme Ce Kenu
CTUMYNINCATN MHBECTUPAHLE Y CTAPT-yN KOMMAHMWje of CTpaHe Hawwux noctojehux KomnaHuja. [prKasa
)enu 6osby capaaby Hayke v npuepese v 36or Tora je ynoxuna camo y 2018. roanHu oko 100 muanoHa
eBpa Yy MHOBAUWOHY MHPPACTPYKTYPY, Tj. Y HOBe 3rpaje v onpemy GakyaTeTa, Hay4yHUX MHCTUTYTA, Hay4YHO-
TEXHOJIOLLKMX MapKOBa M CTapT-yn weHTapa. MocebHo je BakaH noveTak paga PoHaa 3a HayKy.

CpeauHom 2018. roanHe CKAOM/bEH je HOBM apaHXmaH ca MM®, ca ¢oKkycom Ha CTpyKTypHe pedopme
Kao noactuuaj pacty. KpeupaH je UHcTpymeHT KoopguHaumje noamtuka (MUKN), Koju je ocmuwisbeH 3a
3eM/be Koje Xene caBeT U Hagzop MM® ann um Bulle Huje noTpebHO PpuHaHcMparbe PoHaa. Jobpe
duckanHe nepdopmaHce buhe A0AaTHO MoOApPrKAHE OKOHYaHEM MpOrpama pPecTPyKTypupama W
npuBaTMsaLMje BeNKUX AprKaBHUX npeayseha. OBaj nporpam noapasymesBa MHOro Behu npuTUcak Ha
KBa/IMTET jaBHWUX YCAyra, Kpo3 yHanpehewa y cermeHTMMa MOPECKe ynpase, ynpaB/bakba jaBHUM
MHBECTULMjaMa, 3aMoL/baBatba Y jaBHOM CEKTOPY, CMBE EKOHOMMWje, jayarba NpaBocyAHor cuctema. Y
WMHCTUTYLMOHATHOM CMUCIY, yoU/bUBa Cy Nobosbluakba y cermeHTy pedopme MNopecke ynpase, ysohema
3aKoHa O anTepHaTUBHMM WHBECTUUMOHMM ¢GOHAOBMMA, AONyHe 3aKOHa O TProBMHW M 3aKoHa O
€/1eKTPOHCKOj TPrOBUHU, KAao U Y cermeHTy bopbe NpoTMB cnBe eKoHoMMUje.

Crtone pacrta BN cy KOH3UCTEHTHO MNO3UTUBHE, MAKO CE MOXKEMO C/NOXMTU A3 CY HeJOBO/bHO BUCOKE.
PeanHn BAMN y KOHCTaHTHMM UeHama je pacTtao 2,8% y 2016., 1,9% y 2017. n 4,5% y 2018. roanHun. Y
anconyTHMm nsHocuma bAnM je pocturao rpaHuuy og 40 munnjapan EYP, a BN no rnasu CTaHOBHWKa
npocek oa 6am3y 5.700 EYP. Y 2018. roauHu rnaBHW MNoKpeTaum pacta BAM cy 6unm pobpa
nosbonpuBpeaHa roanHa U Harav pacT pUHaNN30BaHMX rpaheBUHCKUX pasoBa. Ha cTpaHu NnoHyae, ycayre
Cy rnaBHM KOHTpMbyTOp BAM ca 1,9 npoueHTHUX NoeHa, AOK je nosbonpuepena ydectsoBasa ca 0,8
NMPOLEHTHUX MOeHa. Y oKBMpY ycnyra, Hajsehun gonpuHoc pacty BAMN cy Aanv TProsuHa, OrUCTUKA U
Typm3am. Mpon3BoAHM CEKTOPU CYy AaaW NO3UTUBAH AoNpUHOC pacTy BAM ann He Ha XKe/beHOM HUBOY.
MHaycTpuja ca rpaheBMHapcTBOM je dana ykynaH gonpuHoc og 1,2 npoueHTHux noeHa (no 0,6
NPOLLEHTHMX NoeHa cBakKa). Ha cTpaHu ynoTtpebe, nHBecTMUMje M dMHANHA NOTPOLWHA NPeAcTaB/bajy
Hajsehe u3Bope pacta BAM, ca nojeAHaYHUM KOHTpUBYLMjama og no 2,3 NpoLEeHTHMX noeHa. OgHoc
yBO33a M M3BO3a W Jasbe NpeacTaB/ba HeraTMBaH KOHTpuOyTop pacty BAMN. Heto nopesu cy mmanu
NO3UTMBaH YTULAj Ha PacT 3axBasbyjyhu pacTy AnyHe noTpowme. Tpeba Harnacutn Aa je MHAYCTPUjCcKa
npoussoama y 2018. rogMHM umana pact dusnykor obuma oz 2% y ogHOCY Ha NPETXOAHY FOANHY, LITO je
HUXKe oA cTone pacta bAlM.

OcHOBHE KapaKTepUCTMKe npuBpeaHux KpeTarba Yy Cpbuju Ha nodeTtky 2019. roguHe cy oapeheHo
ycrnopaBakbe pacTta MpuBpPeAHE aKTUBHOCTM W COAMAHM pPe3yntatv y o61acTM MaKpOeKOHOMCKe
cTabunHocTu. Mpuepega Cpbuja je y NpBOj NoN0BMHM roguHe ocTBapuaa pact BAMN og 2,8%. MpoueHa je
Aa je y Tpehem KkBapTany yopsaH pacTt Ha 4,8%, BoheH onopaBKOM MHAYCTPUjCKe NPOU3BOAHE U AA/bOM
eKcnaH3njom rpahesnHapcTBa U GUKCHUX MHBECTUUMjA. CANMYHY AMMaHUKY Ce OYeKyje Aa pacT uma u 'y
YeTBPTOM KBapTasy, TaKo Aa je npoueHa ga he y 2019. roanHum 6uTn octBapeH ykynaH pact 64N sehu og,
3,5%.2 MNpojektoBaHa cTona pacta BAM, npema MM®, je 3,5% 3a 2019. roanHy u 4% 3a 2020. roguHy. Y
NPBOj NONOBMHM FOAMHE HAaCTaB/beHA Cy NObO/blUaba HA TPXKULITY paja - 3anoc/ieHOCT U 3apaje pacTy,
[OK Ce He3anocneHocT cmarbyje. Mehytum, Tpeba Mmatn y Buay na nobosbluarba Ha TPXUWTY paja

12 HapogHa 6aHKa Cpbuje
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jeaHUMm genom npesasmnaze moryhHOCTU NpuBpesae, jep y Ay*KEM BPEMEHCKOM Nepuoay Huje oapHKMBO
Aa 3bMpHM pacT 3apaga v 3anocneHocTn byae 6p*Kun og pacta NPOU3BOAHE.

Kaga je pey 0 KOHKpPEeTHUM MHAMKATOPUMA PakbMBOCTU HaLMOHaNHe eKoHOMMje, 3abpnbaBa HEKOIMKO
noKasaTesba CTPYKTYpHe HepasHoTexke!®. Ha npsom mecTy To je 1 gasbe BUCOK TPaH3ULMOHM ja3 ayTnyTa
0f4,21%, wTo 3Haum aa bAM Cpbuje joww yBEK KacKa 3a npeATpaH3numMoHum Husoom bAIMN ns 1989. roanHe.
Okun uHOeKc (361p nHbNaLnje N He3anocNeHOoCTH) je Ha HMBoY oA, 10,8%, LUTO HUje TaKo Nolle, HAPOUYUTO
nmajyhu y suay aa obe ctone KOH3UCTEHTHO NaAajy y nocaedre Yyetnpu rognHe. OHO WTO 3abpurbaBa
jecTe BMCOKa cTONAa HE3aNoOCNeHOCTU Maaaux of 24,4% y npyrom Tpomeceujy 2019. rogumHe.

Gini koepuUMjeHT, Koju yKasyje Ha cTeneH HejeiHaKe pacnogesna A0oX0TKa y cekTopy gomahuHcTBa je 38%,
LITO je MHOVKATOP BUCOKE EKOHOMCKE andbepeHumjaunje u M3BOp EKOHOMCKMX U COLMjanHUX nogena.

Yaeo nseosa poba n ycnyra y 640N je nsHocmo 49,6% y 2018. roamHn 1 y NCTOj rOANHM YKyNaH yBO3 pobe
n ycnyra 6uo je Behu og U3Bo3a 3a 5,25 munujapam eBpa, WTO je pacT CrNo/bHOTProBUHCKOT AeduumTa os
31,2% y oaHocy Ha 2017. roauHy. U3Bo3 pobe 1 ycayra 3agpKao je TpeH pacta uy 2019. (11,2% y
nepuoAy jaHyap-jyn), BoheH pacTom M3BO3a ycayra, npepahmBayke MHAYCTPUje U nosbonpuspese. YBo3
poba u ycayra je pactao 13,3% y uctom nepuogy, og, yera ce sehun geo ogHOCKM Ha yBO3 onpeme U
MHTepMmeauMjapHux npomssoaa. N3so3 poba n ycnyra Cpbuje je HacTaBMo aa 6benexun pesaTMBHO BUCOKE
CToMe pacTa, YNPKOC ycnopaBaky pacTa eKCTEPHE TPaXKkbe, afun je yBo3 BoheH Behmum yBo3om onpeme 1
penpomaTtepujana 3a notpebe uMHAycTpuje y ycnoBuma ybp3arba MHBECTULMOHOI LMKAYCA Y 3eM/bU
pacTao bprke, WTO je 3a nocneagmuy Mmano nosehare TProBUHCKOT AeduumnTa y NpoTeKkne Tpu rogmHe.
MehyTtum, c 063npom Ha To aa he yseseHa onpema nosehatn M3BO3HE KanauuTeTe CPrcKe npuspeae, y
cpeat-em poKy Tpeba oueknBaT cMmakbere yyewha tekyher gedumunta y BAM-y.

MHBecTULMje jecy y nopacTy anu cy 1 Aasbe ucnog notpebHor HMBoa. HMBo nHBecTnumja y ogHocy Ha 6N
je y cymmn oko 20% a HeonxodHo je Aa byay Hajmawe 25% BAMN pa 6u ce obesbeamo notpebaH
MYATUN/IMKaTMBAH edekaTt Ha pacT BAM. HapouuTo cy HUcKe gomahe npuBaTHE MHBECTULMjE HA HUBOY
ucnog 9% BN, Kao u jaBHe MHBecTMUMje Koje cy ucnog 3% BAMN. O6a nokasatessa cy 30-40% ucnog
npoceka 3emasba LleHTpanHe u NctouHe EBpone. CTpaHe gMpPEKTHE MHBECTULMNjE CY HAa HUBOY OZ, HELUTO
npeko 5% BAMN n no Tom nokasatesby Cpbuja fobpo cToju. Mako je penaTMBHO BMCOK PacT MHBECTUUM]A
Haye/IHO EKOHOMCKM MOBOJ/baH TPeHA, UNak ckpehemo nakky Aa OBa yAarakba HUCY AOMMHAHTHO Buna
yCMepeHa Ha MHBeCTULMje Yy NPOU3BOAHE KanauuTeTe npuepese. Hanme, BUCOK pacT MHBECTULMjA TOKOM
2019. roamMHe NPaKTUYHO Y BE/IMKOj MEPM NOYMBa Ha pacTy rpaheBmHapcTBa (rpaheBMHapCTBO YUMHUM NPEKO
40% yKyNMHUX MHBECTMLM]A Y OCHOBHa cpeacTtBa y Cpbuju), o4HOCHO 0Baj BUCOK pacT rpaheBMHapCTBa Huje
HW Y NPMBANNKHO]j Mepu ncnpaheH canuHum noseharbem ynararba NpuBpeae y onpemy 3a npoussoamy.*
MocebHo 3abputbaBa YMHbEHMLA A3 3HAYajaH Ae0 UHAYCTPUje He ycneBa Aa MHBECTMPA M3HAZL TPOLKa
amopTM3aumje, WITO jaCHO BOAM Ka HeCTajarby KanuTasiHe CyncTaHLe Koja Tpeba aa omoryhu byayhu pact
NHAYCTPUjCKe NPOU3BOAHE.

Yyewhe jaBHoOr ayra n ekctepHor ayra y biMN-y cmamyje n kpehe ce y rpaHMLama ogp»K1UBOCTH, y3 gasbe
OYEKMBAHO CMatbeHe Y HapeaHOM nepuoay. JaBHU ayr onwTe aprKase, y centembpy 2019. nsHocm 52,8%
BN, a ekctepHn ayr oko 63% BAM-a.

OnwTK NoKaszaTe/bl KOHKYPEHTHOCTM M KBa/iMTETa NOC/IOBHOI aMbujeHTa cy yrnasHomMm connaHu. Mpema
FnobanHom MHAEKCY KOHKYpPeHTHocTM 3a 2019. rogmHy, Cpbuja 3aysuma 72. mecto og 140 paHrnpaHux

13 Ppuriéin D. i Vuksanovié¢ Herceg I. (2019): Three things an economy needs in the era of the fourth industrial
revolution, Ekonomika preduzeca, januar-februar 2019. godine, Savez ekonomista Srbije.
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3ema’ba, WTO je 3HaYajHo 6osba No3uunja y oaHocy Ha 2016. roamHy Kaga je 6una Ha 94. mecTy. Jow 60/bK
TpeHA je 3acTynsbeH Koa Doing Bussiness nncte CBeTcke baHKe Ha Kojoj je Cpbuja TpeHyTHO Ha 44. mecTy
oA 190 3emasba, a peummo 2013. roamHe je 6Mna Ha jako nowem 93. mecTy. HapounTo je NO3UTUBHO
OLLeHEH HanpeaaK Ha NoApyYjuma usgasarba rpaheBUHCKMX [,03B0A, CMakbMBaHba agMUHUCTPATUBHUX
Takcu, obesbehere noysgaHor cHabaeBatba eNEKTPUYHOM eHEepPrMjom, Nnoamsarba 3alTUTe MakbMHCKMX
aKUMOHapa M o/laKallaBatba HauMHa npujase 1 naahatba nopesa. Mpema MHAEKCY EKOHOMCKUX coboaa,
Cpb6buja 3ay3mma 69. mecto og 180 3emasba, ca TeHAEHUMjom nobosbliakba nosnuuje. Cpbuja Hajnowwmje
CTOjM NO NUTaKY MHAEKCA nepuenunje Kopynumje. TpeHYTHO ce Hanasm Ha 87. mecTty o4 180 3emasba, ca
M3pa*KeHMM HeratMBHum TpeHgom. OcTaje 4yMTaB HWM3 MapameTapa Koje y KOHTEKCTy npuspeaHor
ambujeHTa 3a HAYCTPUjy Tpeba CHaXKHWUje TPETUPATU: BUCOKe Bapujepe GMHAHCMpPaHba HapOYMTO 33 Masa
N cpearba npepyseha ycnepn 6aHKOUEHTPUYHE CTPYKType MHAHCUMICKOT CEKTopa, Be/MKa, CKymna U
HeedMKacHa jaBHa ynpasa W CyACTBO, HM3aK HMBO KOPMOPATUBHON yNpaB/batba Y jaBHOM CEKTOpPY, NMyHO
npoctopa 3a YyHanpeherwe Yy [AOMEHYy KOHKypeHuMje, 3alTuTe WHTeNeKTyasiHe CBOjuHE U
TPAHCNAPEHTHOCTM jaBHMX HabaBKM.

Mako nosuTtuBaH, pact BAMN Huje goBosbaH ga 6M ce cmamMo ja3 y OAHOCY Ha pasBujeHe 3emsbe EVY.
[oBos/bHO je mornegatv yHasag M uspadyHaTu [a je KymynatueHu pact BAMN Cpbuje y nocnearbmx 10
roavHa camo 10%. Y uctom nepuogay, 6N AnbaHuje je nopactao 3a 30%, PymyHuje 3a 24%, MakeaoHuje
23%, a byrapcke, LpHe Fope n buX 3a 17%. JoaaTtHo, npema nogaumma Eypocrat, no HommHanaHom AT
nu, Cpbuja 3aoctaje yak cegam nyTta 3a npocekom EY 15 3emasba. Mo peanHoj kynosHoj mohu (PPP)
3a0CTajarbe je Marbe M U3HOCKM TPWU NyTa, ann U fasbe je NPUANYHO BEAMKO. Jow BUle BpuHe crnopa
KoHBepreHuuja. denyje obecxpabpyjyhe ako Buaumo aa goctmsare BAM XpBaTcKke npe ynacka y EY,
3axTeBa Aa cpncku BAIM pacte KOH3UCTEHTHO 5% roanwme y HapegHux 15 rognHa wam 7% rognwme y
HapeaHux 10 roauHa. BN KoHBepreHuuja ca EY 15 Hajpa3BMjeHUjux eKoHOMMja NOCTaB/ba jOW TEXKMU
3agaTtak npea Cpbujy, a 1o je peanHu pact AN oa 8% roanwwrbe y HapeaHux 20 roanHa, 7% y HapeaHe 24
roguHe, 6% y HapeaHux 30 rogmHa uam 5% y HapegHux 41 rogmHy. [a 61 nHagycTpuja n Wnpa ekoHoMMja
Mmorne ga pacTty no ctonama og, 5 Ao 8% roaunike, U3BOPM pacTa U CTPYKTYpa UHAYCTPUje 1 npuspese
MOPpajy OpPacTUYHO A3 Ce MPOMEHE, a UCTOBPEMEHO Aa Ce KOHTPOJIMLLIE PU3MK UCMNO/baBatba MaKpo
HepaBHOTEXe, ynpaso 360r eKcnaH3MBHE MAaKPOEKOHOMCKE MOJIMTUKE KOjOM ce CTUMY/NLLE pacT.

KoHBepreHumja BN 3axTeBa pobycTaH, NnameTaH, MHKAY3MBaH U 04PXUB pacT Koju he 6uTn 6asmpaH Ha
HOBOj WMHAYCTPWCKOj M NpuBpPeaHOj CTPYKTypu. CBM ce OKO Tora cnaKy. MNutarbe je Koju daktopu he
YTULATU Ha AMHAMWKY W KBanuTeT pacTta. MpBo, To je rnobanHn KOHTEKCT y Kojem Cpbuja ersuctupa.
MocToje HajaBe HoBe rnobasnHe peuecunje Koje 4ePUHUTUBHO MOTY MMATU HeraTMBaH yTuLaj Ha pacT AN
y Cpbujn. JopaTHn HeraTMBHM TPEHAOBM MOTY BMTU pacT LeHa HadTe, PeCTPUKTUBHE TPrOBMHCKE Mepe
namehy cBeTckux cmna, cnopuje noseharbe pagHO CNOCOOGHOr CTAHOBHMLUTBA Y Pa3BUjeHUM 3eM/baMa,
cnabujn GUCKaNHU CTUMYNAHCK M PECTPUKTMBHUja MOHETapHa NoAnMTUKA AmepuKe. [pyro, To je cteneH
CNpoBeAeHUX MHCTUTYLUMOHANHUX pedopmu, rae Mma AocTa npocTopa 3a nobosbluarba, HAPOUUTO Ha
noapyyjy epurkacHoctm npasocyha, 3aWTMTe NpaBa BAACHMLITBA, 3alWITMTE NpaBa NoBepuaaua, cucTtema
ynpaB/bakba y jaBHOM ceKktopy. Tpehu 6utaH dakTop pacTa je MHIpPACTPyKTypa rae cy seh yunreHu
BE/IMKKU Hanopu. Takohe je eBUAEHTHO A3 AeleHMje Heylarara He Mory Tako 6p30 aa byay HafokHaheHe
M A3 jow yBeK Nnoctoje marbu unm sehu ja3oBu y nornesy TpaHCNopTHE MHOPACTPYKType (MOKPUBEHOCT U
KBA/NIUTET), @ joLl BULLE Yy NOrneay KOMyHasiHe MHOPACTPYKType (BOAOBOA, KaHanu3aumja, racubumkaumja,
CUCTEM Ja/bMHCKOT rpejarba). YeTBpTM GaKTOp, anun He U MO 3Hayajy, je /byACKM KanuTan MU KanaumTeT 3a
nHoBaumje. Npobiem ca 0BMM GaKTOPOM je LUTO 3aXTeBA HAjBULLE BPEMEHA, @ BpeMeHa HeMA. CYLUTUHCKM
Heroso nNobosbluakbe 3axTeBa NPOMEHY KyAType, cUCTeMa BPEAHOCTU U paaHe eTuke y Cpbuju. YunreHu
Cy BE/IMKM MOMaLM, a/In je NO3HATO Aa AaHac yBeLeHe NpoMeHe y cucTeMmy obpasoBatrba Aajy BUa/bmse
pe3ynTaTte ca 3Ha4YajHUM BPEMEHCKMM KallkbereMm. 3aTO je BaXKHO BUTU KOH3UCTEHTAH y MPOMEHaMa U
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YYMHUTU cucTem obpasoBarba GAeKcMbUAHMM M ycknaheHum ca notpebama MHAYCTPUje U HbeHe

KOHKYPEHTHOCTMU.

2.3.

Mpernea K/by4YHUX CTaTUCTMYKMX MOKa3aTesba 3a MHAYCTpujy Cpbuje

NHAaycTpujcKka npounsBoatba benexkn KoHcTaHTaH pact og 2015. roamHe, y3 Heroso ycrnopasarbe y 2018.
roAuHK, Kaga je cTona pacTta yKynHe MHAYCTpujcke npounssoamse (6e3 rpahesnHapcTea) usHocuna 1,3%,
[OK je cTona pacta npoussoAre y npepahnsaykoj HAYCTpuUju nusHocuna 1,9%.

Unycmpauuja 3: Cmone pacma uHOycmpujcke npoussodre (bes epahesuHapcmaa) u npepahusayke uHOycmpuje no
200uHama, 2010 — 2018.

10%
8%
6%
4%

2,6%
1,2%

2010

2015

2016

2017

= CTOMNa pacTa UHAYCTPMjCKe NpousBoatse (6e3 rpahesmHapcTsa)

== CTONa pacTa npepahunsauke nHAyCTPUje

UcTtoBpemeHo, yyewhe nHaycTpujcke npounssoame y BAM-y HMje ce 3HaYajHMje MeHano — MHAYCTpUja je
YMHWANa oKo % bAlM-a.

Unycmpauuja 4: Yuewhe uHOycmpujcke npousdsodrse y BAr-y no eoduHama, 2010 — 2018.
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3anoc/aeHoCT Yy UHAYCTPUjU je, 3ajeaHO ca HUBOOM Npoun3Boarbe, buna y nopacty. YKynaH 6poj 3anocieHnx
y MHAaycTpmjmn 2018. rogmHe Aocturao je 626.844, wto je ynHmno 29,41% yKkynHe 3anocaeHocTu. NokpeTau
HaBegeHMX NO3UTUBHUX KpeTakba bune cy, usmehy octanor, pactyhe nHsectmumje y uHayctpujy. OHe cy y
2017. rogyHu octBapeHe y ykynHom mnsHocy oz 305.533 munmona PCA. NHAYCTpMjCKM M3BO3 NpeacTas/ba
OOMMHAHTHY KaTeropujy yKymnHor n3Bo3a cpncke npmepege. Y 2018. rogmHn yyewhe nHayctpuje y nssosy
6uno je 94,13%. Ny Tom cermeHTy ocTBapeH je pacT, umajyhuny suagy aa je 2015. roguHe yyewhe nsHocuno
92,37%. OBo ce ayryje anconytHom nosehaky M3BO3a MHAYCTPUje, 3a npubankHo 50% y nepuoay 2014-
2018.

YKkynaH 6poj npeayseha y uHayctpuju y Penybanum Cpbuju msHocu 89.379, ogHocHo 61.165 6es
rpahesumHapcTea. Yuewhe npenyseha nHayctpumje y ykynHom 6pojy npeayseha y 3emsbu HUje ce 3HavajHO
MeH>a/10 TOKOM NOCMATPAHOr Neproaa, a y NpoceKy je MSHOCUNOo oKo 25%.

Unycmpayuja 5: YkynaH 6poj npedyseha y uHdycmpuju Penybauke Cpbuje, 2010 — 2018.
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Tokom aHanusupaHor nepuoga og 2010. go 2018. rognHe HUje 6MNO 3HAYAjHUjUX MPOMEHA Y YKYNMHOM
6pojy npeayseha y WMHAYCTPWUjU, KAaO HU Yy CTPYKTYpW Yy OBUPY YKynHOr 6poja, dopmmpaHoj npema
AenatHoctn npeayseha.
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Unycmpauuja 6: Yyewhe npedyseha paznudyumux enamHocmu y ykynHom 6pojy npedyseha uHdycmpuje, 2010 —
2018.
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2.4. AHanmza ctatba No o61acTMma MHTEPBEHLM]a

2.4.1. OcHaxkunBarbe /byACKUX pecypca

Y oBy geuenujy Cpbuja je ywia ca Beoma HEMOBO/bHUM NMOKa3aTe/bMMa TPMKULLITA Paaa, a U3 He U3nasu
Ca CTaTUCTMYKM Janeko 60/boM CUTYaLMjOM U Ca NpojeKunjama dasber naga He3anoc/eHoCTU M pacTta
3aMnoc/ieHocTW. Mnak, n3a3oBm Ha TPXKULITY paZa 3a HapeaHy AeLeHujy OCTajy CKOpPOo nojesHaKo BE/INKU
— camo ce HUTHO NPOMEHMO HUXOB KapaKTep.

Hanme, no nobosbliakba CTakba Ha TPXKULWTY paja AOLWJIO je NofA AejCTBOM ABe BEOMA pas/iMuuTte rpyne
¢daKkTOpa, 04, KOjux je camo jegHa HeABOCMMUC/IEHO MO3MTMBHA. [locTeneHa npeopujeHTaumja Ka
OAPKMBMjEM MOAENY PacTa, Y3 NO3UTUBHE TPEHAOBE Y EBPOMNCKOM M CBETCKOM OKPYXeky, A0BeNa je A0
OrnopaBKa 3anoC/AeHOCTM M nafa He3anocneHocTn. OBaj TpeHA ce KOHTUHYMpaHO oaprkasa o 2012.
rofMHe, y Kojoj je Tp»KuLITe paja A0TaK/I0 AHO NO CBOjUM K/by4HMM nepdopmaHcama.

MehyTum, Kaga ce TPeHAOBW 3aMOC/EHOCTM W HE3anoC/EHOCTM MOCMaTPajy Y CBOjUM pPenatMBHUM
M3pasnma, Kao CTone 3arnocaeHoCTM U He3anoc/eHOCTM, NOCEBHO Kaga ce payvyHajy 33 CTAHOBHMULUITBO
pagHor y3pacTa (15-64), npumehyje ce aa ce uMxoB 6p3un pact nocne 2012. (YaKk 1 Kag ce oayame pacT
3aMnoc/NeHOCTM ycaied NnpomeHe meTogonoruje AHKeTe o pagHoj cHasm Tokom 2014. 1 2015.) AenMmmyHo
Ayryje cTBapHOM OMOpPABKY EKOHOMMUjE M MOBPATKY HAa yMepeHy nyTawy pacTa. Takohe, Tpeba umatum y
Buay npa APC obyxBaTa yKynHy 3amnoc/ieHOCT, YK/bydyjyhu M HWUCKO NpoAyKTUBHY HepopmasiHy
3aMoC/IeHOCT W 3aMoc/IeHOCT NoMaxkyhux unaHoBa AomahnHCTBa, Ynju je pact 6mo 6pxku y nepuoay 2012-
2015 y oaHocy Ha pacT ¢opmasiHe 3anocieHocTH. [owTo CPNCKO TPXKULITE paga KapaKkTepumie 3HayajHa
NoABOjeHOCT (AyanHocT), ocum npahera yKynHe 3anoc/eHOCTH, BaXKHO je 0ABOjeHO NPaTUTU KpeTake
NpMMapHe 3anoc/ieHOCTH, Koja obyxsaTa BuLe NPOAYKTUBHA, GOpManHa U penaTMBHO CUrypHa pajgHa
MeCTa, U CeKyHAapHe 3anoc/feHoCTH, Koja obyxBaTa marbe NPOAYKTUBHE M YrNaBHOM HepopmasiHe u
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HecurypHe nocsose. [JOK pacT npMmapHe 3anoceHOCTU 06MYHO Ha cpeatbM U Ayrn POK Mae 3ajeaHo ca
pactom B/iM-a, To He mopa Aa byae ciyyaj ca KpeTakbemM CeKyHAapHe 3anoc1eHOCTH.

Mobosbliatbe MHAMKATOPA TPXKMLITA pasa Ayryje ce Manum Aenom u 6p3om cmatberby CTAaHOBHMLUTBA
pafHor y3pacta. Y NpoTeKAMX NoJsa AeueHuje, BeMYMHA U3/1a3HUX KOXOPTU (M3N1a3HYy KOXOPTY YMHU
reHepalMja Koja AaTe rogmMHe HaBpluasa 65 roanHa) oBor CTaHOBHULITBA 6UNa je cBaKe roAnHe 3a oko 40
— 50.000 Beha oa BeAnUYMHE yNasHMX KOXOPTHU (Koje YMHe reHepaumje Koje gate rogmHe nyHe 15 nam 20
roguHa). To 3HauYM ga ce camo MO OBOM OCHOBY CTAHOBHULLTBO PagHOr y3pacTa CMakbMBasIo 3a CKopo 1%
roguwme.

Y3 TO, MUIPaLUMOHM Canao CTaNHO je HeraTmeaH. 3anpaso, OBaj BULWeEAELLEeHU]CKU TPeHA AeIMMUYHO CTOjU
W U3a gpamaTUYHOT CMakbera HaTanuTeTa y Cpbuju — aeua mHornx poamTtesba poherux y Cpbuju pahajy
ce u3BaH we. Maga je —y ycnoBmma cBe MHTEH3UBHUjUX LMPKYNAPHUX U KPAaTKOPOYHUX MUTpaLmja - TELKO
carnefatv npase AMMEH3Mje HeTO emurpauuje, NOCTOje jake MHAMUMje Ja Ce OHa Yy nocaeamux net
rogvHa ybpsaBa, NOACTAKHYTA OMNOPaBKOM EBPOMNCKE EKOHOMWjEe M OFPOMHMM pas/iMKama y naatama
namehy HajbpeKBEHTHUjUX EBPOMNCKUX eMUrpauMoHuX JecTuHaumja u Cpbuje. Cpbuja je 3pena
eMuUrpaLMoHa 3eM/ba M MMa HajpacnpLlleHnju MUTPAHTCKM apxunenar of, CBMX 3eMasba M3BO3HMLA pasa.
To ApyrMm peymma 3Hauum ga UHTEH3UTET eMUrpaLnje JOMUHAHTHO 3aBUCK 04 cuTyaumje y camoj Cpbuiju,
jep eBeHTya/IHO NpPeKuaarbe jeIHOr KaHana Murpaumje Hema nocebHo Be/IMKOT yTULAja Ha MUTPaLLMOHN
6unaHc Cpbuje.

[lBe gopaTtHe, MOAjeHAKO BaKHE KapaKTEPUCTMKE Koje Ce He OTKPMBajy KpPO3 TPEHAO0BE CymMapHe
CTAaTUCTUKE MHAMKATOPa TPXKMILTA paja OAHOCE Ce Ha KBAJIMTET 3aMoC/IeHOCTU U KBAaAUTET pajHe cHare,
0[HOCHO CTaHOBHMLLTBA PafHOr y3pacTa Kao TPEHYTHOr pe3epBoapa pajHe cHare.

KBanuteT 3anocneHoct Takohe je mMynTuammeHsmoHanaH ¢eHomeH. Hajlmpa ceKTopcKka CTpyKTypa
3anocneHocTM (nosbonpuBpena, UHAYCTPWUja, YCayre) y BEAMKOj MEpPU 3aBUCK O HMBOA EKOHOMCKE
pPa3BWjeHOCTM, a/In Yy OAHOCY Ha 3emsbe ynopegusor b/ilM-a no rnaBu CTaHOBHWMKAa OHa YyKa3yje Ha
cneundUYHOCTM CTPYKType MHAYCTpUje M NPOAYKTMBHOCTU PAfHOr pecypca y HEeroBMm pPasinymMTUM
CEeKTOpCKUM ynoTpebama. Takohe je BaxKHa AUCTUHKUMja u3amehy 3aBUCHe 3anocneHocTu (3a nnaty) u
pakbMBe 3aMoC/IeHOCTH, KOjy YMHE CaMO3anoc/IeHOCT M 3anoc/ieHoCT nomaxkyhux ynaHosa gomahuHCTBa.
Mpu octanum jegHakum ycnoBuma, Behe ydyewhe parbMBE 3aNOCNEHOCTU Cyrepulle HUXKKU KBanutet
YyKynHe 3anocneHoctu. CAnyHo, nocebHo M3 yrna camux 3anocsieHux, ¢dopmasiHa 3anoc/ieHocT je
KBaAUTETHWUja oA HedopmanHe, a y OKBUPY dopmasiHe 3aM0oC/IeHOCTM Hajbosba Cy pagHa mecTa y Kojuma
je curypHoct 3anocnerba Hajseha, 40K cy T3B. GNEKCUOUNHM M aTUMUYHKU NOCN0BK (HNp. pag Ha oapeheHo
Bpeme, Ha NOBPEMEHUM U MPUBPEMEHMM NOCNAOBMMA WM MO YroBOPY O AeNy) Mae KBa/IUTETHU U
NOXes/bHMU.

KsanuTeT pagHe cHare y NpBOj anpoKCMMaUMju NpaT ce Kpo3 06pa3oBHy CTPYKTYpy CTaHOBHULITBA
pagHor y3pacta M 3anocneHux. OCTasnM MHAMKATOPU YK/bydyjy M: ydewhe 3anocneHux v oapaciux y
[OXMBOTHOM Yy4ekby, pesynTaTe yyeHWKa, CTyZeHaTa M 3anoC/eHMX Ha CTaHAapAHUMM TecToBMMa
nocturHyha (kao wto cy PISAY u PIACCY), cneunduure cryamje 'ynapeHoctn’ (matching) notpeba
nocs04aBaua u KBasmduKaLmja v BeWTUHA 3aNOCNEHNX U CINYHO.

HajcaxkeTnje, moxe ce pehu aa KBasMTET 3aM0C/IEHOCTM TOKOM OBE AeLeHuje YrIaBHOM CTarHupa, Aok ce
KBaNUTET pafHe CHare penatmeHo 6p3o yHanpehyje. Obe ose TBpAre buhe aetasbHUje enabopupaHe y
HacTaBKy y Kome he 6MTWM NpuKasaHW HeJaBHW TPEHAOBU M Cajallba CAMKY CTakba 3anoc/NeHOCTU U
JbyACKMX KanaumTeTa y Cpbuju. M3 npukasaHux TpeHaosa Tpebano 6u aa byae jacHo Aa Hajsehu nsasos

15 Nporpam 3a mehyHapoaHO ouerMBatbe YYEHUKA
1 Mporpam 3a mehyHapoaHO OLEeHMBatbe KOMMNETeHUMja 0ApacaunX
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E€KOHOMCKE M MHAYCTPUjcKe NnonnTuke Hehe BUTU HE3aNOCNEHOCT, Kao WTO je To 6BKO cnyyaj y npee Ase
JeleHnje oBOr BeKa. YMeCTO Tora, NTakba OCKyAMLLE pajHe CHare, NpoAYKTMBHOCTM, KBAIUTETA PagHUX
MecTa, KBanuTeTa 06pa3oBHOr cuctema, nosehare ctone yyewha y pagHoj CHasn CTaHOBHULITBA PasHOr
y3pacTa - obenexuhe HapegHy AeueHnjy n 6uhe rnaBHU M3a30BU MHAYCTPUJCKE N YKYMHE EKOHOMCKE
nonanTuKe.

Onuwimv OKBUp TpXuULITa paaa y Cpbuju

Tabena 2. MojmosHuk”

eonma

PapHa cHara PagHy cHary 4MHe 3an0oCneHu U He3anocaeHu
3an0CAEHN Jlnue Koje obaB/ba Heku NaaheHn NOCao Hajmatbe jeAaH caT y pedepeHTHOj ceaAMULLM, AN
o0b6aBsba HennaheHW paj y NOPoOANYHOM BU3HMUCY.
Jlnue Koje He paZiv, anv aKTUBHO TPaXkKM MOCA0 M CMIPEMHO je Aa ra MPUXBaTK y CKAaay ca
Hesanocnenm e Koj paau, p p jeq p y ay
YC/0BMMa Ha TPKULWTY paaa.
AKTUBHU AKTMBHO CTaHOBHULLITBO YMHE 3aMOCAEHN U He3amnocAeHn paaHor y3pacTa (15-64)
HeakTtusHu Jlnue Koje He pagm M He Tpaxkm Nocao
Crona MpoueHTyanHo yyelwhe 3anocieHux cTapoctu 15-64 y cTaHOBHUWTBY pagHor y3pacta (15-
3ano0C/IEHOCTH 64)
Crona MpoueHTyanHo yyewhe HeszanocneHUx (15-64) y akTMBHOM CTaHOBHUWTBY (15-64)
He3anoc/seHocTn
Crtona aktneHoctn | lpoueHTyanHo ydyewhe akTMBHOT CTAHOBHULLITBA Y CTAHOBHUILTBY paaHor y3pacTta (15-64)
ParmBa CBM camo3sanocnenu (BnacHnum npesyseha, pagreu M No/bONPUBPELHNLM, KA0 1 NomaKyhu
3anocaeHocT 4ynaHoBM fAomahuHcTea); CBKM 3aN0CaeHN M3y3€eB 3aMOC/eHUX 3a NaaTy.
3anocneHocm®

Mpema nogaumma AHKeTe 0 pagHoj cHasu (APC) Y 2018. roamHu, yKynHa 3anoc/1eHOCT CTaHOBHULLTBA
pafHor y3pacrta je nosehaHa je 3a 37.500 (1,4%) y nopehemy ca npetxogHom roguHom. Ucte rogmHe
YKYNHa 3anoc/ieHOCT CTAaHOBHULWITBA pagHor y3pacta wu3Hocu 2.685.400. Y 2017. rogmHu pact
3anocneHocTn y ogHocy Ha 2016. roguHy je nsHocmo 2,7%, ogHocHo 68.400 nojeanHaua y anconyTHUM
6pojeBmma.

Crona 3anocneHoctn (15-64) y 2018. roamHu je nsHocuna 58,8%, AOK je npeTxogHe roaAnHe U3HoCKUMa
57,3% (pacT 3a 1,5 npoueHTHa noeHa). MomeHyTH pacT 3anocsieHoctn y 2018. rogMHM JoBeo je Ao
CMakbeHba He3anoC/NeHOCTH, a/in U CMatbera HEeaKTUBHOCTU, O4HOCHO Bpoja /byau Koju He y4ecTByjy Ha
TPHULWITY paja.

17y tabenu cy MHAMKaTOpK AedUHUCAHM 33 CTAHOBHUILTBO pagHor y3pacTa (ctapocTu 15-64 roamHe). AnTepHaTUBHe
MHAMKaTopu 0byxBaTajy LEeNoKYNHO 04pac/io CTAaHOBHUWITBO (cBe cTapuje o4, 15 rognHa), 0AHOCHO CTAaHOBHULLTBO
pafHor y3pacTa no 3aBpLUETKY CeKyHAapHor obpasoBara (20-64 rogmHa)

18 Mopaum Be3aHM 33 HE3aNOCNEHOCT, 3aMOCNEHOCT U aKTUBHOCT 360r NPOMEHe MeTOA0/I0rMje HUCY Y NMOTMYHOCTM
ynopegmsu, Na Cy Ha uaycrpaumjama oasojeHe BpemeHcke cepuje og 2010. po 2013. roanHe n og 2014, po 2018.
roguHe.
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Unycmpauuja 7. JuHamuka cmone 3anocneHocmu (15-64 200.) 3a nepuod 00 2010. do 2018. 200uHe
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M3eop: AHKema o padHoj CHa3u

Y 2010. roguHM cTona 3anocneHoctu usHocuna je 47,2% pa 6u op 2012. roguHe oHa 6enexuna
KOHCTaHTaH pacT A0 HajBuLle BpeAHOCTM 04, 58,8% y nocnearoj nocmaTpaHoj roannHu (2018.).

Unycmpauuja 8. luHamuka 6poja 3anocneHux (15-64 200.) 3a nepuod 00 2010. do 2018. 200uHe
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n3eop: AHKema o padHoj cHasu

C 0631MpoM Ha CMatbere CTAaHOBHULLUTBA PAafHOr y3pacTa, HeusbeKHO je Aa cTona 3anocieHoCTU pacTte
MHoro 6pye Hero cam 6poj 3anocneHux. Mnak, He Tpeba UCNYCTUTU U3 BUAA BaKHE METOA0/IOLWIKE
npomeHe 360r Koje je AoLWN0 A0 jeaHOKPaATHOr CKOKa 3anocaeHoct 2014. rogmHe u 36or yera ce nogaum
13 2014. rogMHe HEe MOry AMPEKTHO NOopeauTn ca paHujum nogaumma. M nopes oBOr MeTOL0/IOWKOr
"noactnuaja", ctona 3anocneHoOCTN je U Aasbe UCMOoL UW/baHe BpeaHocTu of 61,4% u3 HaunoHanHe
cTpaTeruje 3anouwsbaBara 3a 2011 — 2020. roanHy®. AKo ce HacTaBu Aocajallbi TeMNo pacTa U ca
NPOjeKTOBaHMM NPUBPEAHUM PacTOM Yy HAapeAHWUM FroAMHAMA, LM/baHa CTOMa 3anoc/eHOCTU u3rieaa
BEOMA LOCTUNKHA.

1% http://www.nsz.gov.rs/live/digitalAssets/0/302_nacionalna_strategija_zaposljavanja_2011-2020.pdf
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HesanocneHocm

Y 2018. roaMHu cTona HesanocneHoctu (yaeo 6poja He3anocneHux Yy YKynHOM 6pojy aKkTuBHOT
CTaHOBHUILTBA) M3HOCKAA je 13,3%, WTO yjeaHo npeacTass/ba nag oa 0,8 npoueHTHa noeHa y nopehery
ca 2017. rognHom. MocmaTpaHo anconyTHo, 6poj HesanocaeHux amua y Cpbuju y 2018. roanHmn nsHocu
411.000, wTo je 3a 21.900 mar€e y 04HOCY Ha NPETXOAHY FOANHY.

3aHemapyjyhun TexHMuKe npobneme BesaHe 3a npekua cepuje y 2014. roguHu ycnepn npomeHe
meToaonoruje, nocmaTtpaHo y nepuoay og 2010. rognHe ago 2018. rogmHe, ctona He3anoc/eHOoCTH
KpeTana ce o4, MaKCMMaiHor HUMBoa of 24,6% (2012. roanHa) Ao TPEHYTHO HajHUKer HMBoa oA 13,3% vy
2018. Kao nocneaH0j NOCMATPAHO] FOAUHMU.

Unycmpayuja 9. luHamuka cmone HezanocsieHocmu (15-64 200.) 3a nepuod 00 2010. do 2018. eoduHe
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M3eop: AHKema o padHoj CHaA3U

Unycmpauuja 10. JuHamuka 6poja HezanocneHux (15-64 200.) 3a nepuod 00 2010. do 2018. 20duHe
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M3gop: AHKema o padHoj CHa3u

TpeHa cMakbera He3anoCNEHOCTN HacTaB/beH je y 2017. n 2018. roamMHU. He3anocneHOCT CTaHOBHMLLTBA
pagHor y3pacTa KymynaTUMBHO je cMakbeHa 3a 77.300 y nepuoay o 2016. ao 2018. roauHe. MNag je 6uo
HapOo4nTO CHaXKaH y 2017. rogmHu — 55.400 nnua. Ctona HE3aNOC/IEHOCTU AOCTUINA j& HAjJHUMKKN HMBO Y
2018. roanHu — 13,3%. Hajseha ctona He3anocneHocTn y 2018. roanHun 3abenexeHa je Kog mnaamx oa 15
00 24 roguHe (29,7%), [OK Cy KEeHe Mmane HeWTo BULLY CTOMy He3anocieHoctu (14,2%) oa mylwKapaua
(12,5%).

CKOpoO TpM NeTuHe yKynHor 6poja He3anoc/eHMX Cy y AYrOpOYHOj HE3ANOCAEHOCTU (NPEKO rogMHy AaHa)
M BEOMa Ayropo4yHoj HesanocsieHocTu (npeKko ase roamHe). Y 2018. roguHu ckopo 245.000 (59% yKynHor
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6poja He3anocneHUX) aKTUMBHO Cy TparaauM 3a MOC/NOM Bulle oA roauHy AaHa. WctospemeHo, 42%
He3anoCNeHNX je He3anocneHo BuWe of ABe roguHe. Mehy Beoma Ayro He3anocneHMMa CKOpo ABe
TpehuHe je n3 ypbaHux nogpydja, AOK je ceera jeaHa TpehnHa 13 pypanHux nogpydja. Yuewhe ayropoyHe
He3anocneHocTu je onano ca 61% Ha 59% y nepuoay 2017.-2018. rogmHa, AOK ca Apyre cTpaHe yyewhe
BEeoMa Ayre He3anocaeHoCTH je cTabuaHo ca 42%.

AKkmugHocm

AKTMBHA /ML,@ HA TPKMLUTY Paja Cy CBU CTAaHOBHULM PagHOr y3pacTa, 04HOCHO 3aN0CAEHM U HE3AMOC/IeHN
nsmehy 15 n 64 rogmHa.

Unycmpayuja 11. luHamuka cmone akmusHocmu (15-64 200.) 3a nepuod 0d 2010. do 2018. 2oduHe
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M3gop: AHKema o padHoj CHa3u

Unycmpauuja 12. /JuHamuka bpoja akmusHux (15-64 200.) 3a nepuod od 2010. do 2018. 2o0uHe
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M3sop: AHKema o padHoj cHasu

Y nepuogy nocne 2014. roguHe, cTona akKTMBHOCTU ce nosehaBa, Kao U, A0OCTa cnopuje, yKynaH 6poj
AKTMBHMX /ML, YNPKOC 3HAYajHOM Najy yAesia CTaHOBHMLITBA PaAHOr y3pacTa v nafdy He3anoc/seHoCTy.
Y 2017. n 2018. rogMHuM 0BO CTAaHOBHMUWTBO ce cmakmno 3a 58.400, ogHocHo 53.500 nuua, wro je
KYMYNAaTUBHO YMHUNO rOTOBO 2,5% YKYNHOr CTAaHOBHMLWTBA y3pacTa 15-64 roanHa. Mnak, 3HavajaH pacT
3aM0oCNeHOCTM je 6MO [0BO/bAH O3 HAZOKHAAM Naj CTAHOBHWUWITBA pagHOr y3pacta WM nag
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HEe3anoCNeHOCTH, TAKO Aa je Ce YKYMHO NOCMaTPaHO, aKTUBHO CTAHOBHMULUTBO pagHor y3pacTa ysehano 3a
CKpomHMx 15.600 y 2018. roauHu. Ctona akTnBHoCTM ce noBehana Ha 67,8% LWITO npeacTas/ba pekopaaH
HuBoO. MNoseharwem og 1,1nn y 2018. rogMHN Yy OAHOCY Ha NPETXoAHY, CTONa aKTMBHOCTU Ce A0AATHO
npubanXKMAa NpPojekToBaHOM LM/bY o4 68,6% 3a 2020. roanHy.

MocmaTpajyhmn mnago ctaHoBHUMWTBO (15-24), 6poj 3anocieHnx, He3anocaeHux, na NocaeanyHo 1 6poj
aKTMBHUX Mnaamx ocoba, onanu cy y nocmaTpaHom nepuogy. Koxopta mnagux ce y 2018. roauHu
cmarbmna 3a 13.000 ocoba, wrto npeactasmba 1,8 % yKkynHor 6poja mnaaunx og 15 ao 24 roanHe. bpoj
aKTUBHMX Mnagmux ocoba ce cmammo 3a 8.500 (3,8%), wTo je 4oBeNo A0 Naga cTone akTMBHOCTU Maaaor
CcTaHOBHMWTBA ca 30,6% Ha 30% y 2018. roanHu. Ctona HeakTuBHOCTM og 70% y Hajsehoj mepu
pednektyje Bennko ydyewhe mnagmx y obpasosamy. Y 2018. roguHun 67% mnagux cy 6unu y npouecy
LKONOBakba MM obyKe. M nopen 3Ha4YajHOr CMakberba CTOMNe He3arnoCAeHOCTU Koa MIaamx, OBa CToMa je
W fa/be HAa BUCOKOM HUBOY 04, 29,7%, U tbeH 04HOCY U nopehetrby ca CTONOM He3amnoCcAeHOCTN 0APaACAUX
je 1 fgasbe KOHCTaHTO M3Hag HuBoa 2:1. CTona 3anoCNeHOCTU MAASOT CTAHOBHULITBA BeneXn CKpomaH
pact ca 20,9% Ha 21,1% y 2018. roanHu.

Yyewhe mnaamx Koju ce He LWKOAYjy, HUTU paje je y onadamy, aau je n aasbe Bucoko. Y 2018. roanHm
ctona NEET, Koja npeacTaB/ba yyewhe maaamx (15-24) Koju ce HATU LWKOAY]jY, HUTU 0By4yaBajy, HATU paje,
usHocuna je 16,5%. Mehy rpynauujom NEET, ckopo nonosuHa je HesanocneHa (58.800), Aok je apyra
nosioBMHa HeaKTuBHa (60.800). Mnage *KeHe cy y Jiowujoj nos3vumju y nopeherwy ca mnagum
MYLLKapumMma, c 063Mpom Ha To ga je uxoBo ydewhe y rpynaumju NEET Behe 3a 1nn (17% Hacnpam 16%).
Mako je ctona NEET-a onana y 2018. rogMHu, OHa je 1 gasbe Aa/ieko BULIA 04, NpoceKa 3emasba EY28.

Mpemaa cy cTone aKTMBHOCTU M 3aMOC/AEHOCTU AMHAMUYHO pacie nocaeftbMx rogMHa, 3aocTajakbe 3a
npocekom EBponcke yHuje jow je Bennko. Kao wto ce uam y Tabenun, y 2018. roanHun cTona 3anocaeHocTym
Cpbuje buna je 9,8 nn HMXKa y oAHOCY Ha Npocek EY28. Y ogHocy Ha HeKe pedepeHTHEe 3eM/be Yy CYCeCTBY,
Cpbuja je no oBom mHAMKaTopy jeauHo ucnpen CesepHe MakegoHuje n LipHe Tope. C gpyre cTpaHe,
Byrapcka u PymyHuja umajy 3HauajHO BuLe cTone 3anocneHoctn og Cpbuje.

Tabena 3. Cmona 3anocsieHocmu y ynopedHuUM 3eMsbama

EBpOﬂCKa YHuja - 28 3emasba | 64,1 64,2 64,1 64,1 64,8 65,7 66,7 67,7 68,6
Byrapcka 59,8 58,4 58,8 59,5 61,0 62,9 63,4 66,9 67,7
XpBaTcka 57,4 55,2 53,5 52,5 54,6 56,0 56,9 58,9 60,6
Mahapcka 54,9 55,4 56,7 58,1 61,8 63,9 66,5 68,2 69,2
AycTpuja 70,8 71,1 71,4 71,4 71,1 71,1 71,5 72,2 73,0
PymyHMja 60,2 59,3 60,2 60,1 61,0 61,4 61,6 63,9 64,8
LlpHa lopa 45,8 47,0 47,1 50,4 51,4 52,0 53,1 54,7
CeBepHa MaKeaoHMja 43,5 43,9 44,0 46,0 46,9 47,8 49,1 50,5 51,7
Cpbuja 47,2 45,3 45,3 47,4 50,7 52,0 55,2 57,3 58,8

TpeHL0BM BE3aHU 33 KBA/IUTET 3aN0C/NEHOCTH

ObpaszosHa cmpykmypa 3anocneHux y Cpbuju

TpeHZO0BM y Norneay KBaauTeTa 3anoc/ieHocTu y nepuogy nocae 2010. roguHe mory ce onucaTy Kao
ambusaneHTHU. OcTaje Bennko yyewhe HepopmasHMX NOCNOBA M parbMBE 3arMOCNEHOCTU. Y OKBUPY
dopmanHe 3anocieHocTH, pacTe ydyewhe Noc/soBa ca c1abujom 3aWITUTOM 3aMOC/eHUX, Koju npebauyjy
CaB TepeT y/ararka y /byACKM Kanutan Ha nojeauHue. Y okBupy ¢paekcmbuaHmx obamnka 3anocsieHocTy 3a
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nnaty u ¢dopmasHe CamMo3anoC/eHOCTH, jow yBeK je 3HaTHO Behu yaeo NpuHygHe y oAHOCY Ha
006poBoO/bHY GIEKCMOMIHOCT M CAMO3aMOC/IEHOCT, jep TakBM NOCN0BM Yelhe 3a0CTajy No KBa/MTETY 3a
CTaHAapAHUM GopMaHUM NOCIOBMMA 3a NAaTy Ha HeoapeheHo Bpeme.

Unycmpauuja 13. JuHamuka cmpykmype 0bpa3osarba 3anocneHux 3a nepuod 2010 — 2018.
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M3eop: AHKema o padHoj cHasu (P3C)

Kao wto je Beh npukasaHo, 6poj 3anocneHux y Cpbuju 6enexun KoHctaHTaH pact og 2012. roamHe, no
npoceyHoj rogmwroj ctonn og 1,9%. Hajsehe noseharbe 3aM0CNEHOCTM 3abenerkeHo je Koz BuLle U
BMCOKO 06Pa30oBaHOr CTaHOBHULUTBA, YMju je Bpoj pacTao No NPoceyvHoj roanwmoj ctonn og 4,7%. Ca
Apyre cTpaHe AOLW/O0 je A0 CMatberba 6poja 3anocneHnx HeobpPasoBaHMX M HUCKO 06pPa3oBaHUX ML MO
npoceyHoj roaumwroj ctonn of, 1,6%. /luua ca cpegHom CTPyYHOM CNpemMoMm Cy pac/iv no CKOpo
WAEHTMYHO]j CTOMW KAo M yKynaH 6poj 3anocneHunx — 2,0%.

MNocmaTtpajyhn HMBO obpa3oBatba, Hajsehe cTone 3aNOCNEHOCTM 3anarkeHe Cy KO BMCOKO LIKOJI0BAHUX
ymja ce 3anocneHocT nosehana 3a oko 34.000 nmua, oaHocHO 4,8%. HakoH BMCOKO LUKO/IOBAHUX ciene
JMua ca cpefHbOLLKOICKMM 06pa3oBarbem Ynja ce 3anocaeHocT nosehana 3a oko 26.000 anua (1,6%), Aok
ce 3anoc/IeHOCT Kog, HUCKO 0bpa3oBaHMX cMarkna 3a 4,2%.

MpeacraBHULM MHOYCTPUjE TOKOM jaBHO-NPMBATHUX AWjanora UCTaKAM Cy Aa Ha TPXKULITY paja Nnocroju
BeNMKN Bpoj HesanocneHnx 6e3 ¢opmanHor obpasoBarba UM CaMO Ca OCHOBHUM 0bpa3oBatem 3a Koje
je U3y3eTHO TeLIKO CTBOPUTU pasHa MecTa.

[Ba edeKTa yTMUy Ha NpeTXo4HO HaBedeHe TpeHaoBe. MpBo, noBehare TpaXkbe 33 BUCOKOOOpPa3oBaHUM
M KBAaAMOUKOBAHMM pagHUUMMaA. [pyro, Ha CTPaHU MOHyAe, W3/1a3aK CTapujuxX KOXOPTU HUKer
obpasoBarba ca TPXKULITA Paja, Kao M yK/byunBare Maahmx reHepaymja suwer obpasoBHOr HMBOA.

Buwe WwKonoBare 3Ha4YajHO nNobosbliaBa MHAMBMAYaAHE MOryRHOCTU Ha TPXKUWTY pasga. BeposaTHoha
3anolwsbaBakba Kof oapacamnx (15+) 3HauyajHo pacTe ca HMBooM obpasoBama. Y 2018. rogmMHn oapacna
ocoba ca HMKMm o0bpaszoBarbem (ISCED 1-2) nma ctony 3anocneHocT og, ceera 27,6%, ocobe ca cpeatbum
HMBOOM 0bpasoBatba MMana cy CTony 3anocneHocTn o4, 52,5%, AoK ocobe ca BUCOKMM 06pas3oBatbem cy
MMasia CTony 3anocaeHocTn og, 64,7%.

Y nopehery ca 2017. roanHom. Y 2018. roanHm cTona 3anocneHoCTU 3a cperbe N BUCOKoobpa3oBaHe ce
nosehana3a 1,1nnu 1,7nn, pecnekTMBHO, AOK je jeAMHO KoA HUCKO 06pa3oBaHux 3abeieeHo CMakberbe
cTomMe 3anocAeHOoCTH.
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ACneKTV AyaNHOCTM Ha TPXULITY paja

Y Cpbunjn, Kao 3em/bU cpeatber HUBOA Pa3Boja, MOry Aa Ce youe acCMeKTN 3anoCAeHOCTU TUMMYHM KaKo 3a
BUCOKO pa3BMjeHe TaKO M 33 Make pasBujeHe 3emsbe. MHAYCTPUja M TpKULWTE paja ce cactoje o ABa
CEeKTopa — NPMMapPHOr CeKTopa penaTMBHO BMCOKMX 3apada M CEKYHAAPHOr CEKTOpa HUCKMKX 3apada uamn
HUCKMX NpUXoaa Of camo3anocsieHocTu. MNojeaHOCTaB/beHO, Y MPUMAPHOM CEKTOPY KOHLEHTPUCaHA cy
[06pa pasHa MecTa, a y CEKyHAapHOM Jiolwmn nocsiosu. MoryhHOCT npenacka 13 CeKyHAapHOT Y MPpUMapHU
CEKTOop BUTHO je orpaHMYeHa ancoprnuMoHMM KanauuTeTOM NPUMapHOr CEKTOPA U HE 3aBUCU HYXKHO 04
KBanuduKaumja M NoTeHUMjanHe NPOAYKTUBHOCTM OHMX KOjU ce 3aTekHy (ogHocHo ‘3arnase’) vy
CEeKYHOAPHOM CEKTOpY.

Pasnunka namehy aTpaKTMBHOCTM NOCNOBA Y ABa CEKTOpa LOBO/LHO je Be/MKA Aa ce CTBapa BEe/IMKKU pes
He3anoc/eHMX 3a orpaHMyeHn 6poj pagHUX MecTa y NMPMMapPHOM CEKTOPY, NapanesiHo ca NoBpemMeHoM
OCKYAMUOM MOHyZe paja y CeKYHAAPHOM ceKTopy. MpucTyn NpMMapHOM CEKTOPY OrpaHUYeH je He camo
HEroBOM HEAOBO/bHOM BE/IMYMHOM W YCMOPEHMM TOKOBMMA Ha HEMY HEro JAeIMMUYHO W
HEEKOHOMCKUM, CTPYKTYPHUM dpaKTopmnma.

MocToje BMLWeE y3ajaMHO UCNpeceuaHnx MHWja noaena nsmehy ABa CeKTopa Ha TPXKULWTY paja, Tako Aa
MHOTW MOC/IOBM MOTY Za MMajy 'xubpuaHu' Kapaktep, y3mmajyhu nojegmHe KapaktepucTuke u3 oba
ceKTopa. HajBarkHuje auxotomuje npeacrass/beHe cy y Tabenu ucnoga.

Tabena 4. [luxomomuja cpnckoe mpxcuwima pada, 2010. u 2017. 200uHe
Cpasmepa y yKynHoj 3arnoc/ieHoCTH

CTpyKType 3anocNeHoCcTH (cTaHOBHMWITBO 15+)
| 2017 | 2018 |

| JaHa—npweatha 25:75 27:73

®opmanHa — HedopmanHa 80:20 79:21 80:20

HenosbonpuepeaHa — No/bONPUBPELHA 78:22 83:17

CraHpapfHa — patbMBa 3anocaeHocT 67:33 69:31 72:28

MnaheHn — HennaheHun pas 92:8 94:6

CUrYpHU — HECUTYPHM NOCNOBM 57:43 53:47

Uzeop: KILM 6a3a PC3 30 2010, AHKkema o padHoj cHazu 3a 2017, Muxaun ApaHdapeHko 3a 2018.

N3 Tabene Bua/bmBa je penatmeHa cTabUAHOCT M CYLUTUHCKA CTaTUYHOCT OBUX NOAENA TOKOM Nocneatbe
OeleHnje, a CIMYHO je 610 Ny NPETXOAHO).

Op 2010. rognHe o 2017. roanHe [OWIO0 je NTPOMEHe CTPYKTYpe 3anoCc/1eHMX NPema CEKTOPY CBOjMHE, a
Y KOPUCT jaBHOT CeKTopa, Yuje je ydewhe nopacno ca 25% Ha 27% y yKynHOj 3anN0CNeHOCTH, WTO ce ca
CTAaHOBULUTA WHTepeca jayatba TPXKULLIHE NpUBPELE W EKOHOMCKOr pa3BOja He MOXKe CcmaTpaTtu
nosuTUBHMM passojem. Y UcTom nepuoay ydewhe HedopmanHe 3anOCAEHOCTM OCTANO je MPAKTUYHO
HENPOMEHEHO, Ca OTNPUIMKE jefHOM neTUHOM HedopmMasHO 3anocieHux. HenosbonpuspeaHa
3aMoCNeHocCT, Koja Hajuewhe nogpasymesa Buwe 3apage nosehana je ceoje yvyewhe 3a 5nn, ca 78%
yyewha Ha 83%, WTO ce MOXKe CMaTpaTh NO3MTUBHMM passojemM. [pyra yHanpehera y nocmaTpaHom
nepuoay ogHoCe ce Ha Naj patbuBe 3anocieHoCcTH ca 33% Ha 31%, Kao 1 Ha cMmakbere yaena HennaheHor
pafa ca 8% Ha 6%. Ca gpyre cTpaHe, yyewhe curypHux nocnosa (aedmHMUcaHNX Kao GopmanHu Nocnosu
Ha HeoapeheHo Bpeme) cMarbuIo ce ca 57% Ha 53% y yKyMNHOj 3anoc/ieHOCTH .

[oK je dopmanHa 3anocneHocT 3abenexkunna anconyTHM u penatusHuM pact y 2017. n 2018. roaunHu,
HedopmanHa 3anocneHocT je y o6e nocmatpaHe roamHe 3abenexunna anconytHu nag. NocmatpaHo no
roguMHama, y 2017. roamuu je 6poj dopmanHo 3anocneHmx ysehat 3a 95.000 (4,5%), ook je 2018. roanHe
yeehaH 3a 65.000 (2,9%). HedopmanHa 3anocieHocT ce cmarbmna 3a 20.000 y 2017. rogmHu v 3a BULLE 04,
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25.000 y 2018. roauHu. Kao pesynaTtaTt HaBeaeHor, ctona HedopmasiHe 3anocsieHocty ce y 2017. roanHu
cmambuna Ha 20,7%, ook je y 2018. roauHn nana Ha 19,5%. BehunHy HedopmanHO 3anocCiAeHUX YMHe
pagHuumM y y3pacty oa 25 no 54 roanHe n camosanocaeHn 6e3 goaaTtHUX pafHUKa, AOK Hajsehe cTone
HedopmanHe 3aMoOCNEHOCTM MMAjy HajcTapmju (npeko 65 rogmHa) u Hajmnahu npunagHULM ogpacne
pagHe cHare. Hajsuwwe HedopMaaHO 3aMoCAEHMX je Yy NO/bONpUBpEeaM.

Y nocmaTtpaHoM nepuoay parbMBa 3amnoCAeHOCT Ce CMakbWAa, a 3anoC/NeHOoCT 33 naaty ce nosehana.
ParuBa 3anocneHoct ce y 2018. roanHu cmarbumaa 3a 54.200 ocoba. Ocum y cayyajy camo3anocneHnx Koju
3anowsbaBajy Apyre 3anocineHe, cBe Apyre Kateropuje parbuse 3anocneHoctn benexe nag. Ca gpyre
CTpaHe, CTaHZapAHa 3anoc/eHOCT 3a MAaTy, Koja y MPOCEKy YK/bydyje MOC/OBE BULIEr KBa/aWUTeTa,
nosehana ce 3a 92.500 nnua. Kao nocneanua HasegeHor ydewhe pakbuBe 3anocneHoctv y 2017. roanHu
n3Hocn 31%, nok y 2018. rogmHu nsHocn 28%. Kako parbmBy 3an0C/EeHOCT 4eCcTo npaTe HeaaeKBaTHe
3apaje, HUCKa NPOAYKTUBHOCT M JIOWM YC/NIOBU paja, OBM MoAauM NpeacTaB/bajy NO3UTUBAH TPEHA Ha

TPXKULWTY paja.

TpeHAO0BM y Nornedy KBaauTeTa 3anoc/iera y 3aBUCHOCTM 04, BPCTE YroBOPa O pajy Cy ABOCMEPHMU, anu
YKasyjy BMLEe Ka onwTem nobosbluakby. Y cermeHTy 3anoc/eHOCT Ha HeoapeheHo Bpeme AoWo je Ao
HajBULLEr anco/IlyTHOT pacTa 3anoc/ieHoCTH (MO3UTMBAH TPeHA), ann ca apyre cTpaHe nosehao ce v yaeo
3anocneHux Ha ogpeheHo (HeraTueaH TpeHa), 0K ce 6P0j CE30HCKUX U MOBPEMEHO 3aNOC/IEHMUX CMAHMO
(nosuTtmBaH TpeHa). Bpoj cTanHo 3anoc/ieHnx ce nosehao Ha payyH paga ca HENyHUM PaSHVM BPEMEHOM
(mBOCMMCNEH Hanas, yaumajyhu y 063up noTeHLMjan pacta NOC/I0BA Ca HENYHUM PaSHMM BPEMEHOM Ynje
je yuewhe Beoma ckpomHo y Cpbuiju).

Y 2018. roanHu, 6poj 3anocneHux Ha HeoapeheHo Bpeme nsHocuo je 1.564.800 wTo je 3a 67.300 Buwwe y
ogHocy Ha 2017. roguHy. Takohe nosehao ce n 6poj 3anocieHnx Ha oapeheHo Bpeme 3a 34.700, AoK je
6p0oj 3aN0CNEHMX Ha CE30HCKMM U MPUBPEMEHUM M NMOBPEMEHMM MOCN0BMMA CMakeH 3a 9.500 nmua.
[unBepreHTaH TpeHs 3abenexeH je y NOoCA0BMMA Ca MYHUM U HEMYHUM pagHUM BpemeHom. Nocnosu ca
NyHUM pPagHMM BpeMeHOM nopacau cy 3a 2,8% (mo Hueoa og 2.153.300 aunua), 40K cy ce Noc/ioBU ca
HEMyHUM pagHUM BpeMeHOM CMatbuan 3a 8,5% (Ha HuBo og 319.000 nnua).

Y npeTxoAHuX nap roguHa, He camo KBaHTUTET, Beh M KBAa/AUTET 3aM0C/NEHOCTM ce No60/blIA0 - MAKO Y
BehMHKM, ann He y cBUM aumeHsmnjama. C jeaHe cTpaHe, nosehano ce ydewhe 3anocieHUX y CTasHOM
pagHOM O4HOCY, 3aNOCAEHOCTU 3a NAaTy u popmanHe 3anocneHoctn. Ca gpyre cTpaHe, AOWO je A0
CMatberba yyewha parbmee 1 HehopmaHe 3anoCcaeHOCTH.

MehyTum, rnaBHW acnekTM AyanHOCTM TPXKUWTA paja, Koja noapasymeBa Be/WMKe AucTop3unje U
HeA0BO/bHY UCKOpPULWHEHOCT /by ACKMX KanauuTeTa, jeABa 4a Cy Ce MPOMEHUIN TOKOM OBe AeleHuje.
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MpomeHe y CTpYKTypn GopManHe 3anocNeHOCTU Y OKBUPY BU3HUC cekTopa Cpbuje

Mpatehu KpeTarbe dopmasiHe 3anoCNeHOCTU NO AeNaTHOCTUMA Ha OCHOBY aHKeTe PA/l PenybinyKor 3aBoia 3a CTaTUCTMKY, A00Mja ce jacHM]ja CIMKa O KpeTakby
3aMoC/NeHOCTM Yy AeNaTHOCTUMA Koje MMajy HajauPEeKTHKU]y Be3y ca NpUBpeaHMM pacTom (aenatHocTn B-N y aoroj Tabenn).

Tabena 5. /JuHaGmMuKa u cmpykmypa uHOycmpujcke 3anocsaeHocmu 3a nepuod 2010 — 2018.

NenatHoct KO2010 WHamKaTop 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
3anocneHoct 25321 24.270 24.908 24.897 24.479 22.388 24.169 24.466 24.246
B - Byseneme Foanwbm pact -4,2% 2,6% 0,0% -1,7% -8,5% 8,0% 1,2% -0,9%
yAap
‘ 1,3% 1,3% 1,3% 1,3% 1,3% 1,2% 1,3% 1,2% 1,2%
‘ 405.008 393.377 382.075 378.419 369.003 380.336 393.906 417.564 444.888
C - NMpepahusayka MHAycTpUja ‘ -2,9% -2,9% -1,0% -2,5% 3,1% 3,6% 6,0% 6,5%
‘ 21,3% 21,1% 20,5% 20,3% 20,0% 20,1% 20,5% 21,1% 21,7%
ot ‘ 31.226 31.551 32.057 32.047 31.498 31.363 30.534 28.724 27.295
- CHabpeBatbe enekTpuyHoOm
ST, EGe, TEREY ‘ 1,0% 1,6% 0,0% -1,7% -0,4% -2,6% -5,9% -5,0%
KaMmaTHsaLmja ‘ 1,6% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,6% 1,5% 1,3%
E - CHabaesarbe Bogom; ‘ 38.410 38.930 39.801 41.928 41.948 38.107 33.971 34.716 34.123
s ormomeane | Tomnuin pacr | 1,4% 22% 5,3% 0,0% 9,2% -10,9% 2,2% 7%
npoLieca yknarbarba otnaga n | Ydewh 2,0% 2,1% 2,1% 2,2% 2,3% 2,0% 1,8% 1,8% 1,7%
C/1. aKTUBHOCTU
‘ 107.651 103.655 97.846 92.883 88.652 88.131 88.127 89.202 96.292
S ‘ -3,7% -5,6% -5,1% -4,6% -0,6% 0,0% 1,2% 7,9%
‘ 5,7% 5,6% 5,2% 5,0% 4,8% 4,6% 4,6% 4,5% 4,7%
‘ 607.616 591.783 576.687 570.174 555.580 560.325 570.707 594.672 626.844
WHaycTpmja (B-F) ‘ -2,6% -2,6% -1,1% -2,6% 0,9% 1,9% 4,2% 5,4%
‘ 32,0% 31,7% 30,9% 30,6% 30,1% 29,5% 29,7% 30,1% 30,5%
G - ToroBUHa Ha BESVIKO 1 3anocneHoct 320.149 303.150 302.774 296.296 295.293 315.003 324.603 332.725 339.150
p
TProByHa Ha Maso; nonpaska ‘ -5,3% -0,1% 2,1% -0,3% 6,7% 3,0% 2,5% 1,9%
MOTOPHUX BO3W/1a U
T . ‘ 16,8% 16,2% 16,2% 15,9% 16,0% 16,6% 16,9% 16,8% 16,5%




H - Caobpahaj u cknaguwterse

| - Ycnyre cmewTaja n ncxpaHe

J - Hdopmucarse n
KOMYHWKauuje

K - PrHaHcHjcke AenaTHoCTU U
[eNaTHOCT ocuryparba

L - NMocnosarse HekpeTHMHama

M - CTpyyHe, Hay4He u
TEXHWYKe A4enaTHOCTH

N - AGMUHUCTPaTUBHE U
nomohHe ycny»kHe AenaTHoCcTU

3anocneHoct

loanwren pact

Yuewhe

3anocneHocT

loanwren pact

Yuewhe

3anocneHoct

o |

rere |

3anocneHoct ‘

o |

rere |

3anocneHoct ‘

o |

e |

3anocneHoct ‘

|

o

3anocneHocT ‘

o |

Yuewhe ‘

[soomor_|
e |

YKyMnHO (cBe AenaTtHocTH) ‘

Nzeop: AHKema PA/], P3C

120.993 117.736 116.486 117.252 117.756 117.084 113.161 115.079 117.773

-2,7% -1,1% 0,7% 0,4% -0,6% -3,4% 1,7% 2,3%

6,4% 6,3% 6,2% 6,3% 6,4% 6,2% 5,9% 5,8% 5,7%
55.862 54.008 54.701 55.308 54.772 65.363 67.902 71.744 78.487

-3,3% 1,3% 1,1% -1,0% 19,3% 3,9% 5,7% 9,4%

2,9% 2,9% 2,9% 3,0% 3,0% 3,4% 3,5% 3,6% 3,8%
44.867 46.318 49.946 50.691 51.628 53.878 55.508 59.650 63.935

3,2% 7,8% 1,5% 1,8% 4,4% 3,0% 7,5% 7,2%

2,4% 2,5% 2,7% 2,7% 2,8% 2,8% 2,9% 3,0% 3,1%
46.688 46.200 46.668 44.481 42.062 45.806 44.524 43.746 43.774

-1,0% 1,0% -4,7% -5,4% 8,9% -2,8% -1,7% 0,1%

2,5% 2,5% 2,5% 2,4% 2,3% 2,4% 2,3% 2,2% 2,1%

4.489 4.416 4.337 4.388 4.871 5.055 5.565 5.743 6.189

-1,6% -1,8% 1,2% 11,0% 3,8% 10,1% 3,2% 7,8%

0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
86.632 86.155 88.832 91.183 89.117 90.007 91.527 96.284 101.825

-0,6% 3,1% 2,6% -2,3% 1,0% 1,7% 5,2% 5,8%

4,6% 4,6% 4,8% 4,9% 4,8% 4,7% 4,8% 4,9% 5,0%
47.219 47.359 51.430 58.993 62.704 76.890 85.324 91.557 105.046
0,3% 8,6% 14,7% 6,3% 22,6% 11,0% 7,3% 14,7%

2,5% 2,5% 2,8% 3,2% 3,4% 4,1% 4,4% 4,6% 5,1%

1.334.516 1.297.126 1.291.862 1.288.767 1.273.784 1.329.412 1.358.822 1.411.201 1.483.024
-2,8% -0,4% -0,2% -1,2% 4,4% 2,2% 3,9% 5,1%
70,2% 69,5% 69,2% 69,1% 69,0% 70,1% 70,7% 71,4% 72,3%
1.901.198 1.866.170 1.865.614 1.864.783 1.845.494 1.896.295 1.920.679 1.977.357 2.052.546
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Knacudukauuja genatHoctm us 2010. Kojy npumersyje P3C npukasaHa je y HacTaBKy, Kako bu ce nakue
npaTuna gMHaMMKa M CTPYKTYpa MHAOYCTPUjcKe 3anocneHocTn y Penybanum Cpbujm 3a nepmog 2010 —
2018. rogmHa.

Y nHgycTpujun (cektopu og B ao F) je y 2018. roanHmn 6uno 3anocsieHo 626.844 nuua, WTO NpeacTaB/ba
pacT 3anocneHocTu 3a 32.172, ogHocHo 5,4% y oaHoCy Ha npeTxoaHy roamHy. Ynpaso y 2018. roguHu je
MHAYCTPUjCKa 3aN0CAEHOCT NPBM NYT NPEeTeKa HMBO 3aNOCNEHOCTUN Y MHAYCTpuMjn y 2010. rogmHm Koja je
obyxeaTtana 607.616 nuua. Yuewhe MHAYCTPUjCKE 3aNOCNEHOCTM Y YKYMNHOj 3anoc/ieHOCTH ce Kpehe o
makcumantmx 32,0% y 2010. roamnun o 30,5% y 2018. roanHun.

Mocmatpajyhu camo nocnioeHe cektope (o4 B o N) y 2018. rognHu je ykynHo 3anocneHo 1.483.023 nuua,
LWTO NpeacTaB/ba PacT 3anocneHocTn 3a 71.823, ogHocHO 5,1% y oaHOCY Ha npeTxoaHy roauHy. Y 2017.
roAMHW 3anocneHocT y busHucy je nsHocmna 1.411.200 nunua, WwTo je M3Hag HMBoa m3 2010. roguHe -
1.334.515. NocmaTpajyhu yyewhe y ykynHoj 3anocneHoctu, Tek 2016. rogmMHe je OHO NPeBasnLlIo HMBO
13 2010. roamHe, ook 2018. rogmHe N3HOCKU MAaKCUManHux 72,3%.

MNpepahuBayka nHayctpuja y 2018. roanHu sanowsbasa 444.888 nuua, WTO NpeacTaB/ba pacT og 27.324
Yy OZIHOCY Ha npeTxoaHy roamHy. 2018. rogmHa npeacTas/ba NPBY roAMHY Y KOjoj Aonasu Ao pacta yyewhe
npepahmBauke UHAyCTPUje y YKYMHOj 3anocneHoctTy y nopehemwy ca HuBoom m3 2010. roauHe (21,7
Hacnpam 21,3%).

MakKo je yKynHa 3anocneHocT y nocMaTpaHom nepuoay nopacna ca 1.901.198 (2010.) Ha 2.052.546 (2018.)
(pact op 151.348 unu 8,0%), nocmaTtpajyhun nojeanHayHe AenaTHOCTU CTUYE Ce jaCHMja CANKA O KpeTakby
3anoc/ieHnx no genaTHoctuma. Haume, genatHoctM B (pyaapcteo), D (cHabaeBarbe eneKkTpUYHOM
eHeprujom), E (cHabaesarbe Bogom), F (rpahesnHapcTtso), H (caobpahaj) un K (puHaHcmjcke aenatHocTn)
M Aasbe HUCY AOCTUMAN HMBO 3anocneHoctn n3 2010. roaunHe.

[lIMHamKKa 1 CTPYKTypa 3apaja v TPOLLKOBa paja

Ca cTaHOBMLWITA NOjeaMHaLLA, 3apaja je HajBaXKHMjU, Ma[a HE U jeAUHU NHANKATOP KBAaMTETa 3anoc/ierba.
Ca MaKpOEeKOHOMCKOI CTaHOBWLUTA, MPOCEYHa 3apaja M yaeo paja (Leo HauMOHaNHOT AOXOTKa Koju
npunaza pagHom pecypcy), npeacras/bajy Aobpe MHAMKATOpe PasBUjeHOCTH.

LuHamuKka HoMuHaHux 3apada y Cpbuju

Tabena 6. MpoceyHa meceyHa 3apada y OuHapuma 3a nepuod 2010 — 2018.

Mepuvog, [TpoceyHe meceyHe HeTo 3apage MpoceyHe meceyHe HpyTo 3apaae \

2010. 34.142 47.450
2011. 37.976 52.733
2012. 41.377 57.430
2013. 43.932 60.708
2014. 44.530 61.426
2015. 44.432 61.145
2016. 46.097 63.474
2017. 47.893 65.976
2018. 49.650 68.629
nzeop: P3C

MNpema nogaumma P3C, npoceyHa meceyHa HeTo 3apaga y 2018. rogmMHu nsHocuna je 49.650 gnHapa, WTo
npeacras/ba HoMMHanHO noeehare 3a 1.757 amHapa, ogHocHo 3,7% y ogHocy Ha npeTtxogHy 2017.
roguHy. Y 2017. roaMHmn npoceyHa MeceyHo HeTo naTta 3Hocuna je 47.893 guHapa wro je 6uno 3a 1.796
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AVHapa, 1. 3,9% Buwe y ogHocy Ha 2016. rogmHy. lNpoceyHa meceyHa 3apaga y nepmoay oa 2010. rognHe
MMana je KOHCTaHTaH HOMKWHanaH pacT, ocum y 2015. rogmHK y Kojoj je 3abenexkeH nag og 0,2%.

JuHamuka 3apada uspaxeHux y napumemy KynogHe Mohu U y espuma

3a pernoHanHa u eBporncka nopehera, HEONXOAHO je KOPUCTUTK YNopeanBe NOAATKE O 3apajama, WTO
je oaHepaBHo moryhe 3axBasbyjyhu pernoHanHoj nybnaukaumju Ceetcke 6aHke (World Bank n WIW,
2019). M3 oBux NnogaTtaka BUA/bUBO je Aa je 3apaae y Cpbuju npema naputety KynosHe mohu ctarHupajy
oa 2012. roguHe, AOK cy HewTo Behu pacT y eBpuma octBapwuie Tek 2017. roguHe, AeUMUYHO U
3axBa/byjyhu jayamby AnHapa. Y o4HOCY Ha permoHasiHe KOHKypeHTe usBaH EY, nnate y Cpbuju Hucy pacne
6piKe, AOK Cy OCTBapwu/e fOAATHO 3a0CTajakbe Y 04HOCY Ha YnaHuue EY obyxsaheHe CTaTUCTMKOM 3apasa
y AoHUM Tabenama.

Tabena 7. Kpemarse 6pymo 3apada Ha 3anadHom basnkaHy u 'y o0abpaHum ynaHuyama EY, Y M1

AnbaHunja 2011 5 1%
BocHa 1 XepuerosuHa 1.271 1.335 1.381 1.382 1.383 1.388 1.371 1.376 2012 4,4%
LpHa ropa 1.479 | 1.497 | 1.486 | 1.465 | 1.473 | 1.517 | 1.534 | 1.534 | 2013 -0,8%
CeBepHa MakeaoHuja 1.235 | 1.197 | 1.219 | 1.193 | 1.215 | 1.246 | 1.237 | 1.245 | 2014 0,3%
Cpbuja 1.042 | 1.095 | 1.143 | 1.134 | 1.137 | 1.126 | 1.123 | 1.139 | 2015 -1,0%
KocoBo* . . 993 992 | 1.065 | 1.165 | 1.165 | 1.153 | 2016 -0,3%
AycTtpuja 2461 | 2.507 | 2.636 | 2.671 | 2.721 | 2.845 | 2.834 | 2.841 | 2017 1,4%
Byrapcka 733 738 797 837 916 973 1.017 | 1.125
XpBaTcKa 1517 | 1.567 | 1.624 | 1.631 | 1.654 | 1.714 | 1.616 | 1.681
Mahapcka 1.226 | 1.293 | 1.342 | 1.356 | 1.354 | 1.404 | 1.433 | 1.556

Wzeop: World Bank u WIIW, 2019

Tabena 8. Kpemare bpymo 3apada Ha 3anadHom bankaHy u y o0abpaHum ynaHuyama EY, Y EYP

pomeHa
A}'I6aHl/IJa 372 2011 12,4%
bocHa 1 XepuerosunHa 622 650 660 660 659 659 665 676 2012 -1,7%
LlpHa ropa 715 722 727 726 723 725 751 765 2013 5,7%
CeBepHa MaKegoHMja 491 497 498 504 508 522 533 547 2014 -2,4%
Cpbuja 460 517 508 537 524 506 516 544 2015 -3,4%
KocoBo* . . 431 444 482 510 519 511 2016 2,0%
AycTpuja 2.709 | 2.763 | 2.839 | 2.899 | 2.950 | 3.010 | 3.082 | 3.128 | 2017 5,4%
Byrapcka 331 351 374 396 420 449 485 542
XpBaTcka 1.053 | 1.048 | 1.047 | 1.048 | 1.042 | 1.058 | 1.029 | 1.079
Mahapcka 735 763 771 777 770 800 845 961

Useop: World Bank u WIIW, 2019

AHKeTa PA/[] noKasyje ga cy npoceyHe ¢opmanHe 3apage y Cpbuju Beoma HUCKE y eBPOMCKOj MepCneKkTUBK
W fa cy y peasHMM mM3pasmMma ctarHupane Tokom seher gena ose pgeuenuje. U pesyntatu AHKeTe O
CTPyKTypm 3apaga P3C (2014)%° nokasyjy Aa je onwTK HMBO 3apaja 3anocNeHunx 3a naaty y GopmanHom
CEKTOpY HM3aK, AOK je pacnogena HMXOBMX 3apaja YMEPEeHo HejeaHaKa, ca BUCOKUM ydyelwhem oz 20%
3aMO0C/NIeHMX CBPCTAaHUX Y MpMMaoLe HUCKMX 3apaga (Mamux og ase TpehuHe megujanHe 3apage) no

2 Nocnearbe 06jaB/bMBaHM NoJaUM Yy MMAOT NpojekTy P3C-a.
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meTtozonornju Eypoctata. Mehytum, mehy cBum 3anocneHnma (obyxsaheHmm AHKETOM O pafiHOj CHa3u),
3anoc/sieHu 3a nnaTy y GopmasiHOM CEKTOPY UMajy ynopeaHo aaneko 6osbu nonoxaj (World Bank, 2019).

3anocneHn y jaBHOM ceKkTopy cy y 6UTHO 60/b0j NO3NLMjK Y OAHOCY Ha 3aMOC/IeHe Y MPUBATHOM CEKTOPY
(Bnagucasmwesunh, 2019). o ysohera nporpama ¢uckanHe KoHconugaumje kpajem 2014. roauHe,
npemumja 3apage jaBHor cektopa y Cpbuju buna je mehy Hajsuwmma y EBponn. OHa je nsHocuna 17,3%
LWITO je 3ajefHO ca BMLWOM curypHowhy nocna v 60/bMM yCNOBMMA PaZia Y jaBHOM CEKTOPY, CTBapaso
3HaYajHy AyaNHOCT Ha TPXKMWTY pagda Cpbuje uamehy jaBHOr M npueaTHoOr cektopa U opgpahano
npunagHuKke pafHe cHare of Kapujepe y npuBaTHOM ceKTopy. PucKanHa KoHconupaumja, o4HOCHO
CMarbeHbe MiaTa y jaBHOM CEKTOpy yTuuUana je Ha CMakbere, aan He M Ha MyHO eNMMUHUCaHbe
HejeHAKoCTU 3apaga uamehy jaBHOT M NPUBATHOT CEKTOPA.

Cmatrberbe nJiata y jaBHOM CEKTOPY HUje MMano gpyre HeraTuBHe ePeKTe Ha TPXKULITY paja, NOLWTO HUuje
OOLNO 00 04N1acKa PaJHWKaA U3 jaBHOT y MPUBATHU CEKTOP, jep je jaBHM CEeKTOp YNPKOC CMakery 3apaja
W fa/be aTPaKTUBHMjM CEKTOP ca 60/bMM YCAOBUMA Paja U Aa/bOM NO3UTUBHOM NPEMWjOM 3apasa. YHyTap
jaBHOr ceKkTopa, Npemuja 3apaga 3a pajg y jaBHMM npeaysehuma npe 2014. roanHe 6una je BULWA Hero
npemuja 3a pag y CEKTopy AprKaBe, a Ta pas3/inKa jow ce nosehana nocnegrux rogMHa. JasHa npeayseha
UMajy pasnmuymnte mexaHmsme y Gopmupatrby 3apaga y O4HOCY Ha CEKTOop gpKase. EPeKkTn cmarbuBarba
3apafa 6uan cy 3Ha4YajHO Marbe M3paxKeHW y jaBHMM npeay3ehnma Hero y cektopy Aprkase, WTO je
ponpuHeno nosehaky HejefHaKoCTU 3apaga u3mehy oBa ABa NOACEKTOPA jaBHOr ceKTopa. Pesyatatu us
2016. roanHe yKasyjy Ha TO Aa cy 3apaje 3a paj y jaBHum npeaysehmma suiie y npoceky 3a oko 10% Hero
Yy CEKTOPY APrKaBe, a 3a OKO 17% y 04HOCY Ha NPMBATHM CEKTOP.

MpeacTaBHULM MHAYCTPUjE CY TOKOM jaBHO-MPUBATHUX AMjanora UCTAK/IM A CE Ha TPXKULLITY jacHO yo4yaBa
HepaBHoOTeXa M3mel)y jaBHOr M NPUBATHOI CeKTopa. MICTaKHYTO je Aa Ce jaBHWU CEKTOp O4J/IMKyje BULLMK
naatama M HUXOM npoayKTusHowhy paga y nopehery ca NpuBaTHUM CEKTOPOM.

Ca cTaHOBMILTaA Npeay3eTHUYKOr NOTeHUMjaNa U KpeaTUBHOT AONPUHOCA NPpUBPeaHOM Pa3Bojy TO CTBapa
HexesbeHe noacTuuaje. Mamehy octanor, oBakea cuTyauuja oaspaha ynasHuKe Ha TPXKULWTE paja oA
Kapujepe y npmMBaTHOM cekTopy. C gpyre cTpaHe, CTBapa ce pes MAaauX U TaeHTOBaHMX JbyAM 3a NOcCao
y jaBHOM cekTopy. OBa HeraTMBHa crnpera nocebHo je WTETHa Kaga ce MMa y BUAy NPEeBMCOKO NOPECKO
ontepehere paga.

LuHamuka u cmpykmypa mpowrxosa pada y Cpbuju

TpowkKoBM paga cy ''YKynHU nsgaum Koje cHoce NocnoAaBLUm y CBPXY 3anoll/baBatba 0cobsba' (Eurostat).
OHM yK/byuyjy BpyTo 3apaje 3anoC/ieHnX, KOje Ce cacToje U3 HeTO 3apaje, Nopesa Ha 3apady M AonpuHoca
Ha TepeT 3anoc/eHnX; AONPUHOCE 3a COLMjasIHO OCMrypakbe Ha TepeT Nocao4aBLa; Kao U apyre makbe
n3gaTke, NONyT TPOLWKOBa 06yKe, TPOWKOBA KynoBuHe cny:beHe ogehe 3anoc/ieHnx, Kao 1 nopesa Ha
¢doHg 3apaga. Og osor 36Mpa ogy3nmajy ce npumsbeHe cybeeHuMje.

OBae npeacTaB/beHM Modaum O TPOWKoBMMA paga 3a Cpbujy aobujeHn cy u3 nocnegre AHKeTe O
TpowkKoBmnma paga (ATP) us 2016 roamHe. OBa aHKeTa CNPOBOAN Ce CBaKe YETUPU FoAMHE NO jeAUHCTBEHO]
MEeTOL0/I0TMNjM 33 3emsbe EY M npuapyrKeHe yyecHWKe, Ha y30pKy npeayseha M3 npuBaTHOr M jaBHOr
ceKTopa ca suwe oA 10 3anocieHux.

Mocnopasum cy Hajsehn n3HoC faBanum 3a TpowWwKoBe/HaKHaLe 3a 6pyTo 3apase M AonpuHOce Ha TepeT
nociaoAasLa —y npoceky 627 auMHapa no caty. Mpeoctann U3HOC TPOLLKOBA paja Nocao4aBala 0g4HOCUAN
Cy ce Ha TpowkKoBe 06pas3oBatba M ycaBplUaBakba, OCTase TPOLWKOBE NOCA0A4aBaLa M ocTane nopese y
M3HOCy 04,5 auHapa no usspLeHom caTty. YKynaH 6pyTo M3HOC TPOLIKOBaA 3a NOC/04aBL,a Y U3HOCY 04,632
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ONHapa HEeOMXOAHO je ymarWTM 3a M3HOC cybBeHuMje of 13 amMHapa Kako 6w ce Aowno A0 yKymnHor
NpoCeYHOr TPOLWKA paja Nno M3BpLIeHoM Yacy paga — 619 amHapa.

Hajsehn feo y cTpyKTypu TPOLLKOBa paja OA4HOCK Ce Ha uchnaty 6pyTo 3apase, HakHage Ha 3apasze u
oCTane ucnaarte 3anocneHnma y usHocy og 526 auHapa. CoumjanHu AONPUHOCU M AaBakba HA TepeT
nocnoAasLa ucnyrasajy npeoctanu nsHoc og, 101 guHapa.?

Unycmpayuja 14. lpoceyHu mpowKosu pada no usspweHom 4yacy pada npema cekmopuma 3a 2016. 200uHy

Penytonueka CpoMja - yEynHo, 619 PCO
DUHIHCHCHE AERETHOCTH M AEnarHoCT OCMryparba 1166
CHaGaeBsatbe ENSHTRMYHOM SHERTMJOM, MECORM M M2D0R 1064
Hrdopmmcarbe ¥ KOMyHMRaLUMje oS80
CTPYHHE, HaYYHE, MHPODMALMOHE M TEXHWUKE AeNaTHOCTH o7
Pyoapcieo o907
Adpxasva ynpasa » o0aBe3HO COEMENHD OCHMIyparse 73z
IapascTBEHa M COLMjanHa 3awTvTa 5856

= OGpasosatse 575
f‘Ds“- Mocnosarse HEHPETHUHaMa 575
T_: CHa0aesarse BOO0M M YNPSE/EAtE OTNagHMM B008 M3 566
E Momwsonpuepega, WYMapCTEo M pUnSapcrso 549
E MpepahWuesadka MHOYCTPM|a 542

CCTane yOayHHE GenaTHOCTM 539

rpahesuHapcTso 535
TprosMHa Ha BEAMNOD M MaAo 1M NoONPassa MOTOPRHWX BEO3MAa 526
AOMUHMCTPETHEHE M NOMoRHE YOMYHEHE OSnaTHOCTA 501
YMETHOOT; 3afaBa ¥ pexpeaunja 490
CaoGpahaj » chnagmuTerse a7s
Yoayre CMELLTaja M mcxpaHe 415
Lo 200 400 00 800 1000 1200 1400
PCL

Uzeop: AHkema o mpowkosuma pada 2016.

MocmaTpajyhn TpolwKoBe paja npema CeKTopuMa Hajsehu NpoceyHW TPOLLKOBWM pafia Cy Yy CEKTOPY
OUHAHCUjCKNX AenaTHOCTU U AenaTHOCTU ocuryparba — 1.166 AuHapa, WTO je CKopo Ayn/io Bulle of,
penybanykor npoceka. HajcaMyHuje TpowKosBe penybauykom NpoCceKy OCTBapyje CEKTOP 34paBCTBEHE U
coumjanHe 3awTmute — 596 auHapa. HajHuKe TpowKoBe paga nMo M3BPLUEHOM 4Yacy OCTBAPEHU Cy Yy
cekTopuMma Ycayre cmeluTaja U ncxpaHe, Caobpahaj n cknaguwtere n YmetHocT, 3abasa 1 pekpeaumja u
n3Hoce mame og 500 auHapa.

Ha npukasaHoj nnyctpaunju npumehyje ce Hajsehun ancnapmteT 3:1y KOPUCT NPOCEYHMX TPOLLKOBA paja
®PUHAHCKjCKMX AEeNnaTHOCTM W AenaTHOCTM Ocuryparba Hacmpam nNpocevyHMx TPOLWKoBa paja Y
AenaTHoCcTMMaA Ycayra CMeLlTaja U ucxpaHe ca apyre cTpaHe.

MocmaTpajyhm TpowkoBse pada buUsHMC cekTopa (aenaTHocTn o4 B o N), uspaxkeHe y tTekyhum espuma, y
2016. roguHX HajBULIKX TPOLUKOBW pagHor cata y EBponu cy youeHun y HopselwKoj 56,5 espa, AOK cy
HajHUXKM y AnbaHujun 2,4 eBpa. Y oKBMpPY YnaHuULa EBponcke YHUje, TPOLWKOBM paga ce Kpehy y OKBUpY o4,
43,5 eBpa y [aHcKoj ao 4,5 espa y byrapckoj.

21 YcTparunBarbe 0 TPOLIKOBMMA pasa objasmeHo 2018. rogmHe 3a nogatke Kopuctn 2016. roamHy.
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Tabena 9. YkynHU mpowkosu pada y 2016. 200uUHu, no u3spuweHom Yacy 3a busHuc (denamHocmu B-N) y EYP

3 3 I88% 3 3 2
o Q = 2w e} o =
X X A X X I
3 3 S 3 o 3 3 I
g g 3E3 g 2 8
= = 8§ge S 2 3
AnbaHunja 2,41 2,02 0,34 0,01 0,03 0,01 0,00
BuX 4,93 4,51 0,38 0,01 0,02 0,01 0,01
CeBepHa MaKkeaoHuja 3,55 3,50 0,04 0,01 0,02 n/a 0,10
LipHa F'opa?? 5,84 4,66 1,12 0,02 0,05 0,08 0,08
Cpbuja 5,26 4,48 0,89 0,02 0,02 0,01 0,16
AycTpuja 33,46 24,49 8,07 0,14 0,08 0,82 0,14
byrapcka 4,47 3,78 0,69 0,01 0,01 0,00 0,02
XpBaTcKa 9,33 7,86 1,42 0,04 0,05 n/a 0,04
Mahapcka 8,51 6,34 1,86 0,15 0,13 0,05 0,02
EY 24,85 19,44 5,08 0,22 0,11 0,05 0,05

Wseop: World Bank u WIIW, 2019

Y 2016. rogmMHu, TPOLIKOBM paja Nno u3BplieHom 4Yacy y Cpbuju (5,26 eBpa) KpeTanu cy ce OKO jegHe
neTMHe MpoceKa 3emMasba YnaHuua Esponcke YHuje (24,85 eBpa). Y nopehery ca octanmm semsbama
3anagHor baskaHa, TpowkKosu pasa y Cpbuju cy no BeAnYMHM 0AMaX M3a TPOLIKOBA pasa y LpHoj Mopwu
(5,84 eBpa), ook cy Buwe Hero aynno Behu Hero y AnbaHuju. Y nopeherwy ca ynopegmsum 3em/bama
YnaHuuama EY Tpowkosu paga y Cpbuju cy Behu Hero y byrapckoj (4,47 eBpa), ann 3Ha4yajHO Marbn Y
nopehery ca Mahapckom (8,51 eBpa), XpBatckom (9,33 eBpa) n Ayctpmjom (33,46 espa).

Mocmatpajyhu uenokynHy EBpony, Cpbuja je Ha NneTom MeCTy No HajHUKMM TPOLIKOBMMA pasa. TPOLWKoBM
paaa y Hopselwkoj (56,5 eBpa), Koja ce HafasM Ha NPBOM MECTY MO HajBMLLM TPOLUKOBMMA paja, Cy Yak
aecet nyTta Behu Hero y Cpbuiju.

Unycmpauuja 15. Tpowkosu pada no usspweHom Yyacy 3a busHuc densamHocmu (B-N)y Esponu 3a 2016. 200uHY.

TPOLWKOBK MO U3BPLUEHOM 4Yacy 3a 6bU3sHuc aenaTHocTM (B-N)
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Uzeop: World Bank u WIIW, 2019

22 NlocTynHM noAaum ce ogHoce Ha 2012. roguHy.
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Tabena 10. Tpowkosu pada y 2016. 200uHU, N0 U3BpUIEHOM Yacy y nopehery ca npocekom EY-28

Csu cektopu (B-S_X_O) BusHuc cektop (B-N)

AnbaHuja 8,9% 10,0% 1,10 8,3% 9,7% 1,36
BuX 21,3% 20,7% -0,64 20,3% 19,8% -0,45
CeBepHa MakegoHuja 14,0% 14,2% 0,20 14,2% 14,3% 0,06
Cpbuja 20,7% 20,5% -0,19 20,9% 21,2% 0,23

Wseop: World Bank u WIIW, 2019

MNocmatpajyhu cee cektope (ocum nosbonpuspeae), Cpbuja je Kao n buX nokasana amsepreHuujy y
TpoOLWKoBMMA paga, Koju cy y Cpbuju cmamweHn ca 20,7% Ha 20,5% npoceka EY-28 3emasba. busHuc
CEeKTOpM ca Apyre cTpaHe benexe pacT TPOLWKOBa paja no nsspweHom caty ca 20,9% Ha 21,2% npocekKa
EY-28 3emasba.

Mocmatpajyhn cee NACE? cektope 1 KpeTarbe TpoLlKoBa paga y Cpbuju namehy 2012. n 2016. roguHe,
jacHo ce yo4aBa fa je penaTMBHO CMarbere TPOLIKOBA paja NPOY3POKOBAHO KpeTatbMMa BaH BU3HMC
OEeNaTHOCTU, a Npe CBera Kao nocnegmua mepa puckanHe KoHconmpaumje ysegeHnx 2014. roanHe, Koje
Cy nogpasymeBane CMakere nnarta y jasHom cektopy 3a 10%.

Y Cpbujun, ynpKoc BEAUKMM pa3anMKama y 3apajama v TPOLWKOBMMA pasa M3mehy aenaTtHocTH, eGeKTUBHO
ontepehere nopesnma n AONPUHOCMMA Ha pPas, CEKTOPA BUCOKMX U HUCKUX 3apaga, O4HOCHO BUCOKUX U
HUCKMUX MPOCEYHUX TPOLLUKOBA pafa, CKOPOo Aa ce He pasnukyje. ApaHgapeHko u Anekcuh (2019) u3
nogataka ATP m3padyHanu cy T3B. UMNAIMUUTHE nopecke ctone paga (UTP, Koje npeactas/bajy yyewhe
Cyme nopesa Ha paj W CBUX AOMPUHOCA 33 COLMjaIHO OCUTyparbe 3a CBE 3aMOC/IeHe Y Macu YKYMHUX
TPOLLKOBA pafia) y CBaKOj AeNaTHOCTM NoHaocob. McnocTas/ba ce Aa AeNaTHOCT Ca HAjBULWKMM 3apagama,
®PurHaHCKjcKe AenaTHOCTU U AeNaTHOCT ocuryparsa, uma UTP oz 40,53%, ook MNpepahmeayka nHaycTpumja,
ca ucnog, NpocevYHMMm 3apagama, Mma TeK He3HaTHO HuKy UTP og 39,84%, a AenaTHOCT Ca HajHUXKUM
NPOCEeYHUM 3apafama, TproBMHa Ha BE/IMKO WU TProBMHA Ha Masio; MOMpaBKa MOTOPHUX BO3WAa U
MOTOLMKANA, MMa TeK 3a ABa noeHa HUXKy UTP o PuMHaAHCKHjCKe AeNaTHOCTU U AeNaTHOCT OCUryparba
(38,38).

Cse nomeHyte UTP Beoma cy BMCOKe y ynopeaHoj nepcnekTusu. MNoajegHako BarkHo, Bucoke UTP y
AeNaTHOCTMMA HUCKUX TPOLLKOBA pasa 1 3apasa y Cpbujm pedaekcuja cy LJOMUHAHTHO MPONOPLUOHANHOT
CcMCTEMa ONope3nBakba Paja y Unjoj CTPYKTYPU AOMUHUPAjY SONPUHOCK 3a COLUjaTHO OCUTYpaHbe Koju je
ycnoctassbeH jow 2001, roanHe. Taj cucTem CMakbyje KOHKYPEHTHOCT PaAHO MHTEH3UBHUX AENATHOCTU U
CTOra AeCTUMYNULLE MHBECTULM]E Y KX, TaKOhe ca MMNIMKaLMjamMa Ha PacT perMoHaIHUX HejeHaKoCTH
(ApaHgapeHKo v Bykojesuh, 2008), 1 Takohe YMHU HMXKe naaheHn GopmanHu pag HEUCNAATUBUM U CTOTa
npomosuLle HedbopmasiHy 3aMocNeHOCT U HeaKTuBHocT (Koettl, 2013).

[a 6u ce fobuna 6osba naeja 0 pagHO-TPOLUKOBHOj KOHKYPEHTHOCTU jeAHE 3eM/be, KOPUCHO je CTaBUTU Y
0AHOC ABe NnoBe3aHe Be/MYMHe — TPOLLKOBE paga no 3anocsieHom v BN no rnasu cTaHOBHWMKA. TaKBO
nopehetre Npy»ka MHOrO Makbe NOBOJbHY C/IMKY TPOLUKOBHE KOHKypeHTHOCcTH Cpbuje, WTo je BUA/bUBO U3
nnycTpaumje ucnoga,

23 CraTmcTUuKa KnacuduKaLlmja eKOHOMCKMX akTUBHOCTM Y EBponckoj 3ajeaHnuum (fra. NACE)
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Unycmpauuja 16. o0uwHUu mpowKosu pada no 3an0C/eHOM y ekeusasneHmuma nyHoe padHoz epemeHa kao % BAr
no 2n1as8u CMaHOBHUKA, Y mMeKyhum espuma
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Useop: World Bank, 2019, Eurostat

Kao wTo ce BMAK 13 naycTpaumje, OHO LUTO je U3rieaasno Kao OrpoMHa KOHKYPEHTCKa NpeaHoCT y norneany
TpOLIKOBa paja, NocTaje Be/IMKO orpaHuyerbe 3a Cpbujy Kaga ce cTaBM y oaHOC ca ocTBapeHmMm BAM no
rnaBu CTaHOBHMKa. C/IMYHO OCTa/IMM 3eM/bama NpY BPXY JIECTBULLE, OBa Npenpeka yriaBHOM U3BUpe U3
npeysenMyaHor gena yKynHe KOMMeH3auuje 3amnoc/eHnX Koju He oaJsiasv Ha HeTo 3apage, Beh Ha
ponpuHoce u nopese. Mehytum, y Cpbuju (Kao n 'y buX u LipHoj Fopu) He camo LWTo cy Nopesun Ha paj y
LeMHN BUCOKM, Beh je 1 mKuxoBa CTPYKTypa Heoarosapajyha, HapylaBajyhu KOHKYPEHTHOCT pafHo-
WMHTEH3UBHMX CeKTopa HUcKMx nnata (World Bank, 2019).

[13ajH 1 epeKTn aKTUBHE MOANTMKE TPXKULUTA Pasa v NOJIUTUKE NOACTULAHA AUPEKTHUX MHBECTULM]A

AKMUBHU NPo2pamu mpuuwma paoa

3aKOH O 3anolW/baBakby M OCUTypakby 3a CAy4vaj HE3amnoCNeHOCTU npyxka ¢aekcmbunaH 3aKOHOAABHU
OKBMP 33 MMNAEMEHTALMjy aKTUBHUX NONUTUKA TPXKULITA paga v peryanwe pag HaunoHanHe cnyxbe 3a
3anouwsbaBakbe (HC3). HaumMoHanHa cTpaTernja 3anolsbaBakba 3a nepuog og 2011. go 2020. roguHe
OCMMULL/bEHA je Kao AyropoYHU OKBUP 33 Kpeunpare NoNTMKa 3anoLw/baBakba. OHa ce onepaumoHanmayje
Kpo3 npunpemy u cnposohere roauwrnx HaUMOHANHUX aKUMOHWX MNaHOBa 3anoll/baBatba.
CtpaTternjom cy aeduHUCaHa YeTUPWU CTpaTellKa NpasBLa W NPUOPUTETM MOJIMTUKE 3anoll/baBakba 3a
pedepeHTHU Nepuoa y cKnaay ca AEHTUPUKOBAHUM FaBHUM M33a30BMMA NOIUTMKE TPXKMLITA paja ca
Kojuma ce Penybnuka Cpbuja cyodaBa (gemorpadckm m3asoB ykwydyjyhu murpaumje pagHe cHare,
ANCMAPUTETU Y PETMOHANHOM pPa3Bojy, 06Pa3OBHU M33a30BM, MHCTUTYLMOHANHM M3a30BM HA TPXKULITY
pasa). CBu 0BM LIM/bEBU OAHOCE Ce HA NOCTMU3akbe Behe jeAHAaKOCTU NPUCTYNA U MCXOAa HA TPXKULWTY paja:
CTumynucaroe 3anolus/baBakba Yy Makbe PasBUjeHMM pernjama U passBoj PerMoHasHe U JI0OKaAHe NOAUTUKE
3anowsbaBamba; MNobosbluatbe KBanUTETa JbyACKOr KanuTana v Beha ApywTBeHa yK/bydyeHocT; Pa3Boj
WHCTUTYLIMOHATHMUX KanauuTeTa U LWMPEHEe aKTUBHUX NOAUTUKA TPHKULWITA Paja U CMakbere AyanHOCTU
TPKMLWITA paja.

MehyTum, jefaH of, K/byYHUX KBAHTUTATUBHUX LW/beBa npeasuheHnx HaumoHanHom cTpaTernjom
3anol/baBakba, Aa Ce U34aum 3a aKTUBHe Nporpame TpKULTa paga nosehajy Ha 0,4% 640N ao 2015. (v Ha
0,5% po 2020. roguHe), yonwTte HUje MNOCTUTHYT, HUTK je BUNO HanpeTKa y TOmM nornegy. Ymecrto Tora,
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TOKoMm uenor nepuoga 2011-2018. roanHe, yaeo cpeactaBa 3a Mepe akTUBHE NOJIUTUKE TPXKULWITA pada
(AMNTP) octao je ucnog maun oko 0,1% bN-a. OBoO je, HapaBHO, 036U/bHO OrPaHUYNIO NOTEHUMjANIHU U
CTBAPHW YTULAj aKTUBHE NONAUTUKE TPXKMLUTA pafa Ha UCXOLE HA TPXMULWTY paga, nocebHo 3a parumse
rpyne Koje 6u Tpebano Aa umajy Hajsuile Kopuctn og noseharba NoTpolur-e Ha mepe AlMTP.

HauMoHaIHMM aKUMOHUM N1aHOM 3anol/basatba 3a 2019. roamHy (HAM3) koju je Cpbuje yceojuna 2018.
roguvHe, NAaHUPAHO je yKbyumBarbe npeko 136.000 He3anoCneHux Auua y mMmepe aKkTUBHEe NOAUTUKe
3anowsbaBakba, 3a WTa je obe3beheHo 4 munnjapge AvHapa U3 cpefcTaBa AOMpMHOCA 3a 06aBesHo
COUuMjaIHO ocuryparbe 3a CAy4aj HesanocneHocTn, 550 munmnoHa amHapa u3 byyetckor ¢oHAa 3a
npodecnoHanHy pexabunmTaumjy n noacTmuakbe 3anol/baBarba ocoba ca MHBanMautTeTom n 206.583.000
AWHapa U3 ANPEKTHUX BecnoBpaTHMX cpeacTaBa goaesbeHnx HC3 —y us UMA 2013 nporpamcKor LuKayca.

Kao nocnegmua HepoBO/bHOT PUHAHCUPaAHbA, Man NPOLLEHAT HE3aMNOCAEHUX KOjU CY MPUjaB/beEHU KO
HC3 yk/byyeH je y aKTMBHE mepe Ha TPXULWTY pada. Y nocnefrunx HEeKOIMKO rogmHa, camo 3-4% ceux
He3anoc/eHNX KOju Ccy pernctpoBaHu Koa HaumoHanHe cnykbe 3a 3anowsbaBare 6uan cy obyxsaheHu
3HavajHum ANTP (Mck/byvyjyhu jeaHOAHEBHE MAW ABOAHEBHE Mporpame obyKe 3a Tpaxewe nocna,
npunpemamy 6uorpaduja, MoTMBaUMOHE KypCceBE U CAUYHO, KOjU Ccy TPEeTUpaHM Kao ycayre
KOPUCHWLUMMA, @ He Kao NpaBe aKTUBHE Mepe Ha TPXUWTY paga no Knacudwukauuju EypoctaTta). Y
ancoNyTHMM M3pasmma, oko 22.000 n 23.500 He3anocneHMx ocoba bune cy yk/by4eHe y oBe nporpame y
2016. n 2017. NMpema nnaHMpaHUm bpojeBMma y roguiibum nporpammma paga HC3, oaj 6poj he nactu
Ha otnpuanke 23.000 y 2018. 1 21.000 y 2019. roanHun. bpoj yyecHuka y AMNTP yrnaBHOM je y3pOKOBaH
HarAMm nagom 6poja /by aM KOju Cy YK/bYYEHUM Yy NMpOrpame jaBHUX pagoBa. Y oaHocy Ha 2017. roanHy Kaga
je y jaBHe pagoBe 6uno yk/bydyeHo oko 8.000 He3anocneHux, NaaHnpaHun bpoj ydecHmka y 2019. roanuHum
je ynona marbu (4.000).

MoBpx Tora, aHanMse CTPYKType u3gataka Ha AlMNTP npema KaTeropujama KOPUCHWKA MOKasyjy Aa y
CTPYKTYPU KOPUCHMKA Mepa He AOMMHUPAjy ocobe Kojuma je noapluKa HajnoTpebHuja, nonyT Anua ca
BMLUECTPYKMM PaKTOpPMMa parbMBOCTU. [eMMUYHN M3y3eTaK YMHE Mepe ycMepeHe npema ocobama ca
WHBANIMANTETOM, WTO ce Yy Ao6poj mepu ayryje nocebHom 3aKoHy nocBeheHOM 3anolwsbaBakby W
npodecnoHanHoj pexabuantaumjm ocoba ca UHBANUANTETOM.

ModpuwiKka OupekmHUM UHBecmuuujama

Mepe noapLiKe AMPEKTHUM MHBECTULMjAMA, Y OAHOCY HA Mepe aKTUBHE NONNTUKE TPXKULITA pasa, uMmajy
06jeKTUBHO Aa/1eKO 3HAYaAjHUjN YTULAj HA CEKTOPCKY M KBAaIMPUKALMOHY CTPYKTYPY 3anoCAEHOCTH, Kao U
Ha HeH pernoHasHu pacnopes. Yuewhe cybseHumja Pa3sojHe areHumje Cpbuje y BAM-y nsHocn oko 12-
15 munnjapgm anHapa, ogHocHo oko 0,3-0,4% BAI1, HeKONMKO nyTa BuLle Of, YKYNHUX M3JaTaKa Ha
aKTMBHE Nporpame TpPXULWTa paga, OBe noacTMUajHe Mepe An3ajHMpPaHe Cy TaKo Aa NPOMOBULLY pagHo-
WMHTEH3MBHE MHBECTULUM]E KPO3 Be3MBarbe CybBeHLMje 3a NoKpuBarbe oapeheHor npoueHTa ,,0npaBaaHmx
TPOLWKOBa JABoroauwmwnx 6pyto 3apaga”. TpoueHaT M MaAKCMMalHM M3HOC cybBeHUMja no
HOBO3anoc/seHOM AndepeHLnpaHm Cy y 3aBUCHOCTM O/, HUBOA Pa3BMjEHOCTU PerMoHa y KOMe ce 0CTBapyje
OVPEKTHa MHBeCTUUMja.

MUWHUMaNHA ynararba y NPOM3BOLAHOM CEKTOPY Y 3aBMCHOCTM Of, CTEMeHa Pa3BUjeHOCTU jeauHuLe
JIOKa/IHEe CaMoyrnpaBe Ha KO0joj Ce BpLUM yiarakbe MNpuKasaHa cy y Tabenama, Kao U MUHUMAJHU
KpUTEPUjyMM ynarakba 3a CpeacTBa MOAPLUKE Y CEKTOP YC/iyra CepBMCHMX LieHTapa M y obnactu
npexpambeHe NPON3BOAHE.
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Tabena 11. MUuHUMGAHU Kpumepujymu 3a cpedcmea nodpuike OUupekmHuUM UuHeecmuuujama

CreneH pasBuWjeHOCTU jeanHULe .
MuHumanHu 6poj HOBO3aNOCAEHUX MuHumanHa ynarama
JIOKaJIHe camoyrnpase

I 50 500.000 EYP
I 40 400.000 EYP
Il 30 300.000 EYP
Y 20 200.000 EYP
V (aeBacTvpaHo noapydje) 10 100.000EYP

WMseop: PaszsojHa aeeHuuja Cpbuje

Tabena 12. MUHUMGAHG y1a2aHa y CeKMOopY yCayaa CepeucHUX UeHmapa

MUHUManHM 6poj HoBo3anocAeHNX MUHWUMaNHa yiararea
\ 15 | 150.000 EYP |
WMseop: PassojHa aeeHuuja Cpbuje

Tabena 13. MuHUMAAHA ynaeara y 061acmu npou3soore npexpambeHux npoussooa

MWHUMaNHM 6poj HOBO3AMOCAEHNX MWH1MaNHa ynaraksa
| 30 | 2.000.000 EYP |
Uzeop: PazsojHa aeeHuuja Cpbuje

Moryha BUCMHa noAacTMUaja 3a MNPOjeKTe y NPOW3BOAHOM CEKTOPY WM CEKTOpPY CEePBUCHUX LieHTapa
npuKasaHe cy y A0H0j Tabenu.

Tabena 14. MakcumanaH U3HoC NOOCMUUQAjHUX Cpedcmasa N0 HOBOOMBOPEHOM PAOHOM Mecmy

CTeneH pasBujeHOCTY jeauHuLe lMpoLLeHaT ONpPaBAaHMX TPOLUKOBA MaKcuManaH U3HOC MO HOBOOTBOPEHOM
JIOKa/iHe camoynpase [ABOroAuiLUX 6pyTO 3apasa pagHOM MecTy

I 20% 3.000 EYP
Il 25% 4.000 EYP
I 30% 5.000 EYP
% 35% 6.000 EYP
V (aeBacTupaHo noapyuje) 40% 7.000 EYP

n3eop: PaszsojHa aeceHyuja Cpbuje

BUTHO je pasymeTn ga, 6e3 063Mpa WTO CPNCKM MoAeN NOAPLUKE AMPEKTHUM MHBECTUUMjaMma (CANYHO
HEKMM OpYyrMM MoZennma) nosesyje BUCUHY CybBeHUMje ca 6pojem HOBO3AMOC/EHMX U IOKaLMjOM
WMHBECTULMje, HbEeroB YTHLLAj Ha 3aNOCAEHOCT M Pa3BOj /bYACKMX KamnauuMTeTa ocTaje KOHUENUMjCKM BUTHO
pasanumnt y ogHocy Ha AMNTP. ok mepe AMTP noapasymeBajy POKYC Ha KOHKPeTHe Uu/bHe rpyne
npunagHvWKa pagHe cHare (Mo MpaBwWJy, PerncTpoBaHe HE3anoC/eHe M3 ParbUBMX KaTeropwuja, HMp.
AYropoYyHO HesanocneHe, Mnage 6e3 KBanuduKaumja, U CANYHO), Mepe MoApLIKE AUPEKTHUM
WHBECTULMjaMa yCMepeHe Cy Ha NOApPLIKY €KOHOMCKOM pa3Bojy W MPOAYKTMBHOj 3anOC/eHOCTH, a
WHBECTUTOPMMA Ce OCTaBsba c1oboaa M3bopa 3anoCNeHNX, HE3aBUCHO O, MXOBOT CTaTyCa Ha TPXULLITY
paga v gemorpadckux Kapaktepuctuka. C gpyre cTpaHe, nogplika AMPEKTHMM WHBeCcTUUMjama no
nNpasuy He peLlaBa NUTakbe YK/byunBaka parbMBUX rpyna Ha TPXKULLITe paja, WTO OCTaje 3a4aTak aKTUBHe
NONUTUKE TPXKULWITa paja.

Mnak, uMmeHnua aa je ogabpaH mogen cybBeHLMOHMCaba BpyTo TPOLLKOBA 3apasa 3anoCNeHMX FOBOPU
Ja cy Kpeatopu nonutuke y Cpbuje cBecHM Tora fa Cy BMCOKM TPOLUKOBM OMopesuBakba paja
orpaHuyaBajyhu ¢akTop 3a MHBECTULM]E.

Mpeosnahyjyhe muw/bere Ha jaBHO-NPMBATHUM AMjas03MMa jecTe Aa HOBM MHBECTUTOPW TELLKO Aonase
[0 HOBMX 3aMOC/IeHNX, OAHOCHO, Aa je MOTPOLUEH NOTEHUMjan /byan Y KpajeBuma rae je 6una Benuka
He3anoc/eHocCT.
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3anpaBo, y nocneare Bpeme, AUPEKTHE MHBECTULM|E CBE BULLIE CE KOHLLEHTPULLY Y PAAHO-UHTEH3UBHUM
CEKTOPMMA HWMXKMX 3apafa M HUXKEe NPOAYKTMBHOCTU. HOoBa npenMmuHapHa aHanusa CBeTcke HaHke
dokKycupa ce cneundmUHO Ha CTpaHe ANPEKTHE MHBECTULM]E U A01a3U A0 UCTOT 3aK/by4Ka — [OK je edpekaT
(cybBeHumMoHMcaHnx) COU Ha 3anocneHocT pacTyhu, krxoB edeKaTt Ha YKYNHY GaKTOPCKY NPOAYKTUBHOCT
cBe je cnabuju, maga cy oa npeayseha v gasbe y Npoceky npoaykTnBHuja oa aomahux. BaxkaH je u
no3uTuBaH edpeKaT NpenBatba. Bennka gpKasHa nogpLuKa MHBECTULMjM Yy KparyjeBavkn PUAT Huje camo
AMPEeKTHO nosehana pacT UHAYCTPUjCKE MPOM3BOAHE, HETO je OXMBENA WU LLEO CEKTOP MPOM3BOAtLE
ayTOMOOWICKMX OeN0Ba, Ynje cy NPOU3BOAHA U M3BO3HM NOTEHUMjan y mehyBpemeHy Nopacan MHOro
6pke Hero PUAT. Tako je, Ha npumep, 3axBasbyjyhu cybBeHumMjama KpenpaHo oko 20.000 pagHux mecTa
y Npou3BoaHu ayToMmobuackux aenosa n oko 13.000 pagHUX MecTa y TEKCTUAHOj nHaycTpuju. Osae je
notpebHo pasymetn ga 6e3 cybBeHUMja, @ NpM Cajallkbem CUCTEMY OnopesMBarba pafa, [0 TUX
nHBECTUUMja He 61 HKM pgowno. C apyre cTpaHe, OBAaKBOM MOAUTMKOM nosehaBa ce pU3MK NoBnavea
MHBECTUTOPA MO WUCTeKy cybseHumja. Takohe, NpuBpeaHN cybBjeKTU Yy MUCTOM CeKTopy Mory pa byay
CyO4eHM Ca BEOMA PasINYUTUM TPOLLKOBMMA Paja, LWTO 3aCUTYPHO YHOCU TPXKULLHE AMUCTOp3uje.

TaKo je NOAUTMKA NOoApPLIKE AUPEKTHUM UHBECTULMjAMA, KOja je MHULWjaHO OCMULL/bEHA Kao 3amajal,
pacTa NPOAYKTMBHOCTU, MOoAepHU3aLMje U yHanpehera KOHKYPEHTHOCTU CPMCKe MHAYCTPUje, nocTana
WMHCTPYMEHT Kopekuuje Heogrosapajyher cucrema onopesuBara paga, nomaxkyhu Kpeuparbe u
oJprKaBatbe 3aMOoC/IEHOCTU Y PagHO MHTEH3UBHUM CEKTOPUMA, WU, Y Marboj mepu, ybnarkasajyhu
pernMoHanHe pasfvKe y MHBECTMLMjaMa, 3aMOCAeHOCTU M 3apadama. [pyrum peymma, npu ocTanum
HENPOMEHEHUM yclioBMMA, 6e3 CcyOBEHUMOHUCAHUX OUPEKTHUX WHBECTUUMja HEe3anoCNeHOoCT,
CMPOMALLTBO U PermoHasiHe HejegHaKocTu 6uam 6u Behu Hero ca buma.

MNpemaa je oBaKo nNpeactaB/beH yTULaj cybBeHUMja ANPEKTHUM MHBECTULMjaMa Y OCHOBM MO3UTUBAH,
ONTUMANHM MPUCTYN CBaKako Bn 6MO OHaj Koju 6M MOPEecKoOM MOJIMTUKOM MOAP}KaBao MHBECTULMjE U
3aMOCNEHOCT Yy PafZHO MHTEH3MBHMM CEKTOPMMA, AOK 6M NoApLIKy AMPEKTHUM MHBECTMUMjama
npeycmepuo u @oKycupao Ha uHBecTMUMje ca Hajsehum edekTMma Ha godaty BpPedHOCT, pacT
NPOAYKTUBHOCTU, Kpenpare N3BO3HUX KlacTepa U pacT KOHKYPEHTHOCTH.

KapaKrepu1cTke MHCTMTYUWja TPXKULLITA pada M OLEHA HUXOBOT YTULAja Ha TPKULLITE paaa

MepdopmaHce TPXKULITA paja OAparkaBajy AeNoBaktbe MaKPOEKOHOMCKOT OKpPYKeHba, Mepa eKOHOMCKe
NONUTUKE U UHCTUTYUMja. UHTepaKumnje namehy K/byYHUX MHCTUTYUMjA TPXKMLWTA pada, Kao M nsmehy
WMHCTUTYUMja M NPUBPESHOT OKPYKeHa Mory MMaTh Behu yTuLaj Ha MakpoeKoHoMCKe nepdopmaHce Hero
N30/10BaHM epeKTU NojeauMHaAYHMX MHCTUTYLM]ja, NPU YyeMy ce NocebHOo Harnalwasa KOMNAeMeHTapHO U
CUHEpPreTCKo AenoBake nsmely nojeaMHUX MHCTUTYLMOHANHNX enemeHaTa (Flanagan, 1999).

Y nuTepaTtypu ce YecTo UCTUYE 3HaYaj NPUMEHE KOHLeNTa T3B. ,3alwTnuheHe ¢paekcMbunHocTn”, Kako 6u
ce obesbeamna notpebHa PprekcnbUNHocT y3 oarosapajyhm HMUBO CUIYPHOCTM Ha TPXKUMWTY pagda (Auer,
2006). Mpema 6pojHUM UCTparkMBarbMMa, Mepuenuuja CUrypHOCTM Ha TPXMUIITY pada 3aBUCKM Of
MHCTUTYLIMOHANHOT OKBMPA, a/In U Of, ONWTEr MAaKPOEKOHOMCKOTr OKpyrKeha. lNepuenunja curypHocTm
3anocnerba He 3aBMCM CaMO Of, 3aKOHOJaBHe 3alTuTe 3anocneraz?, Beh M 0f MHCTUTYLMOHANHMX
pelwera Koja obe3behyjy cTabUAHOCT AOXOTKAa M NOACTMYY 3anNOLW/bMBOCT (Tj. CMCTeM HaKHaze 3a
He3anocneHe u AMNTP). C gpyre cTpaHe, Beha nepuenuuja CUrypHOCTM Ha TPXKMULITY pafa yTudye Ha
MaKpOoeKOHOMCKe Bapwujabne, npe cBera Kpo3 yTuLaj Ha noTpolky gomahuHctasa (Ayep, 2006). Mpema
ApaHgapeHko 1 Anekcuh (2016), Bpsio je BepoBaTHO Aa cy nociaegre npomeHe 3akoHa o pagy y Cpbuiju,
nopes AMPEKTHOr HEraTUBHOI edeKTa Ha NpoceyHe naaTe, U3BPLUNAE U UHAMPEKTAH YTULLA] HA NPUBATHY

24 JepaH 6poj UCTparkMBatba NOKasyje Aa oBa Be3a MoXe 61T 1 HeratusHa: OECD (2004).
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NoTpOLLkbY YCea cmakbeHe (nepuenuuje) curypHocTu pagHor mecta (ApaHaapeHko Anekcuh, 2016, cTp.
218.).

Mpema JaHapuh n Anekcuh (2018 CAHY, 360pHMK), aHaNu3a MHCTUTYLM]ja TPXKULWTa paaa y Cpbuju ykasyje
Ha HU3aK HMBO CUTYPHOCTM Ha OBOM TPXKULITY, Ha WTa ynyhyjy cBM NnocmaTpaHn efieMeHTH:

®  VHAEKC 3aKOHOZABHE 3aLlUTUTE 3aM0CeHA HUXKMU HEro Y BEIMKOM BpOojy EBPOMNCKUX 3eMa/ba;
e HM3aK 0byxBaT cUCTEMA HAKHaAe 33 HE3AMOCNEHE;

® HMCKa u3agajama 3a AlTP;

®  HM3aK ancoayTHW HMBO MMUHMMANHe 3apage y EYP;

e npobnemn y pyHKUMOHUCAHY COLMjANHOT Anjanora.

OnopesunBatbe paga, nocebHO BUCOKM MOPECKM KAMH 3a PaZHMKe Ca HUCKMM NPMMakbUMa U HU3aK CTeneH
NPOrpecnMBHOCT Nopesa Ha [0XO4aK, O4ABHO Cy W34BOjEHWM KAO BaKHe npenpeke 3a GopmanHo
OoTBapatbe HOBMX PaZHMX MecTa. Y ynopeaHoj nepcnekTuBm, Maga MMa HUCKY cTony 3anocneHoctu, Cpbuja
3anpaBo NPUKyN/ba AOCTa NPMXo4a o4 nopesa Ha pafg Kao npoueHaT BAMN-a. To je moryhe 3aTo wWTO je
MMM/IMUMTHA MOPEecKa cTona Ha paj Beoma BMCOKa, 36or cneunduyHe KombuHauuje npaBuna o
onopesunBaky paga. OBe KapaKTepuCTMKe obyxBaTajy MOTNYHO OACYCTBO OMNO KaKBUX oabUTaKa 3a
n3aprkaBaHe ocobe, BeoMa HUCKe NopecKe OnaKWwuLe Ha A0X04aK, BEOMa BMCOKe cTomne JonpuHOca 3a
coumjanHo ocurypame, o6aBesHy MMHMMA/HY CTONy AonpuHoca (nocTaB/beHy Ha 35% npoceyHe nnate) n
BMCOKO NopecKko ontepehere 3a pafHUKE ca HUCKMM NpUMatnuma.

Y carnacHoCTM ca coumnjanHMm napTHepuma, Bnaga je MuHumanHy nnaty nosehana ca 1,1 EYP (130 PCA)
HeTo Ha caT go 1,2 EYP (143 PCA), y3 napanenHo noseharbe HeonopesoBaHor aena 6pyTo 3apase 3a 27%.
MehyTum, NowTo je CTona nopesa Ha AOXOAAK pPaBHa M MocTaB/beHa Ha camo 10%, yKynHa mecedHa
ywTeaa og, oBe NpoMeHe No 3anocneHom je camo 321 guHap, nam HewTo makbe og 3 espa. Y 2019.
roAuHu, cTona AONPUHOCA 3a He3anoCNeHOoCT cMakbeHa je ca 1,5% Ha 0.75%, a mmHumanHa 3apaga je
nosehaHa Ha 155 amMHapa. MMHMManHa 3apaja je gocturna ckopo 50% npoceyHe 3apage, mehyTm oHa
je HatnpoceyHo onTepeheHa AONPUMHOCMMA M MOPE30M, TaKo A3 je y MmehyHapoaHuUmM nopeherbmma y
penaTMBHMM M3pa3mMma BMCOKa 3a NOC/I0AaBL,E Kao TPOLIAK paja, @ TEK NPOCEYHA 3a 3an0C/IeHe Kao HETO
3apaga.

Unycmpauuja 17. MHOekc 3aKoHOOasHe 3awmume 3anocnera y Esponu
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nzeop: OECD, JaHOpuh u Anekcuh 2018. CAHY, 360pHuK
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Mepe npomue cuge eKoHoMUje Ha mpxcuwmy paoad

Y 2016. rogmHu Cpbuja je ycBojuna HaumoHanHy cTpatermjy 3a cysbujarbe cMBe eKOHOMMje U npornacuna
2017. n 2018. rognHy rogmHama bopbe npoTne HepopmanHe ekoHommje. MocnearbM aKUMOHW NNaH je
ycBojeH y anpuay 2019. roamHe, n oaHoCK ce Ha nepuog og, 2019-2020. roamnHe®.

dokyc HaunoHanHe ctparteruje je Ha OHMMa KOju cy NOTNYHO M3BaH GopMasiHE EKOHOMMU|E, @ HE Ha OHMMA
KOjU CY YK/bYYEHU Y HENPUjaB/bEHM PaAA.

3BaHMYHM M3BeLWTaju 06MYHO Npunucyjy pact ¢opmasiHe 3aNOCAEHOCTM, HE CaMO Ha OCHOBY MojaTaka
AHKeTe 0 pagHoj cHasu (LFS), Hero u Ha OCHOBY MoJaTaka O KpeTakby Mopesa M AONPUMHOCA Ha 3apaje,
bo/bem pagy MHCNekTopaTta paga. Ha npumep, uHcnekumja paga je y apyroj nonosuHu 2017. roguHe
obaBwuna npeko 23.000 nHcnekumja 1 npoHalwwaa npeko 8.000 3anocneHnx 6e3 gokymeHTtaumje. TUNUYHU
npumepu cy mana npeayseha, pectopanu n kapuhu, rpahesmHCKe KOMNaHKuje 1 Apyro. UckoperbuBarbe
HEeperncTpoBaHOr paga CmaTpa Ce HajBaXHUjUM 3aJaTKOM WMHCNEeKTopata paja W jedaH of Tpu
npuopuTeTa Lenor MMHUCTapCcTBa.

HoBoyBeaeHe 3aKOHCKe M3MEHEe YK/byuyjy AY*KHOCT Noc/i04aBala Aa Y POKY 04, TpM AaHa o4 NOTNMCUBaHa
yroBopa O pajy npujaBe cBaKor HOBOr pagHuKa. LUTaBuwe, 3a pasnunKy o4 A0CafallHer peruma,
pagHUUMMa HUje A03BO/bEHO Aa 3aNo4YHy 6110 KOju Nocao npe peructpauuje.

O6uMm cMBe eKOHOMM]E je JaHac Ha HUXKEM HMBOY Hero npe net rogmHa. Kog pernctpoBaHmnx NnpuBpeaHunx
cybjekaTa, y norneay npomeTta Npoussoda M ucnaaTte 3apaga, CMBa EKOHOMMja je cMakbeHa ca 21,2% y
2012. roanHn Ha 15,4% bAM-ay 2017. roanHu. Npema HOBOM aHKETHOM MeToAay npoLueHe , MIHAeKca cnse
€KoHoMMUje"“, Koju ce 3aCHMBA Ha NoJaLMma O HernpujaB/bEHMM 3apaZiama 3anoc/IeHUX U HENPUjaB/bEHOM
npoouty npeayseha, nobuja ce npUbAMKHO UCTM 06MM cnBe eKoHoMMje og 14,9% BAMN. Osa npoueHa
npeactaB/ba [AOHY TPaHULY cuBE eKoHomMuje, byayhu pa je wuctparkmBarbe 06yxBaTUIO Camo
pernctpoBaHa npegyseha u npeayseTHuKe. Y nopehewy ca ApYyrMM 3em/bama r4e je NpUMerbeH
MHOBUPAHWN aHKETHU MeToA, cnBa ekoHomuja y Cpbunjn (14,9% BAN) je HMKa Hero y LipHoj Topu (24,5%) n
NeTtoHuju (20,3%), a npubankHa HuBoy y EcToHuju (15,4%) v NiutBaHnju (16,5%). Mehytum, yyewhe
HepernctpoBaHux npeayseha, Koja HUCYy obyxBaheHa oBom npoueHoMm, je y Cpbuju 3HaTHO Behe y oaHocy
Ha 6anTUYKe 3em/be — Npema MNpPoLUEeHN npuepegHMKa 17,2% npeayseha y HUXOBOj AeNaTHOCTU HUje
perncTpoBaHo.

Y norneapy cTpyKType cue ekoHomuje y Cpbuju, HepopmanHa 3anocieHoOCT, OA4HOCHO AENUMMUYHA UK
MoTNyHa McnaaTa 3apaga Yy roTOBMHW, YMHe 3HATHO BehW Oe0 cMBe EKOHOMMje HEero HenpwujaB/beHU
nocnosHu Buwak (npodpuT). O 100 AnHapa cuBe eKOHOMMUje, NPUBANKHO 62 AMHAPa YMHE HENpPUjaB/beHe
nnaTe 3anocnenunx, a 38 gMHapa HenpwujaB/beHn NpoduUT. Ha cmarerse cMBe eKOHOMMje Y OBOM Nepuoay
(2012 - 2017) ytvuano je suwe ¢dakTopa, a TO je Npe ceera Nobosbliakbe MNOCNOBHOr ambujeHTa U
MaKpPOEeKOHOMCKA CTabWAHOCT, pacT peructpoBaHor biM-a, onopaBakK TP*KMLWTa Paga, Kao 1 yHanpeheH
paj, HCNeKuuja, oWTpMja Ka3HeHa NOAUTUKA U ePUKACHUja HanaTa NOPECKMX NpUxoaa.

TpaH3unumja npuspesHUx cybjekaTa je 6mna Taksa Aa je sehu 6poj npmuspenHux cybjekata npeLwao us cmee
€KoOHOMWje Y peryfapHy eKOHOMMjy, Hero 0bpHyYTO, LITO FOBOPW Yy MPUAOr TOME Aa Cy Ce YC/I0BM 33
nocsoBame y $opmasHOM CEKTOPY NObOsbLLANMN.

Ha cmarbere cvMBe eKOHOMMWje yTULANo je M yHanpehewe npeBeHuMje U eduUKacHMje caHKuwuje.
OueknBarba npuBpegHux cybjekata y norneay BepoBaTHOhe OTKpMBaka HenerasHor nocsioBaka U
nepuenumja TeXMHe CaHKLUMje Cy cafa Ha 3Ha4ajHO BULLEM HMBOY Y OAHOCY Ha Nepuoa o4 npe net rogmHa.

25 Cnyx6enn rnacHuk PC/ 30/18
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CrtaB npuBpeaHunx cybjekaTta Aa je NOCN0Bakbe Y CMBOj EKOHOMMUjU OMNpPaBAaHO 3HA4YajHO YyTUYE Ha TO Aa n
he ce, n y KOm 06MMy, NpUBPEAHM CYDjEKT YK/bYUUTU Y CUBY EKOHOMMU]Y.

MpeacTtaBHUUM WMHAYCTPUjE KOjU CY YY4eCcTBOBA/IM Y jaBHO-MPUBATHUM JAUCKYCMjamMa CMaTpajy Aa
Haj3HaYajHUjU Y3POK CMBE EKOHOMMUjEe NIEeXN Y BUCOKOM AOMPUHOCMMA Ha 3apage Koju He oArosapajy
Hawem npuBpegHOM cucTemy. Takohe WCTakAM cy ga ce ApYyrM BWUg, CMBE €KOHOMMje OAHOCU Ha
Hennahare NPeKoBpeMeHOr pasa, U 3n10ynoTpebe 3anowsbasarba Ha oapeheHo Bpeme u MMM nocnose
(npobujajy ce cBM 3aKOHCKM POKOBM 3a Npesiasak 3a CTaNHO 3anoc/eme.

ObpaszosHu cucmem, 0bpa3osHa nocmuz2Hyha CmMAaHOBHUWMBA U HUX08d YycKnaheHocm ca
nompebama uHoycmpuje

Y cBeTy cBe HPXKMX NPOMeEHa, HEONXOAHO je TeMe/bHO MpencnuTuBarbe ynore obpasoBakba y PasBojy
JbYACKMX KamauuteTa, Kako OBW ce HOCWIO ca HOBMM 3axTeBMMa Koje AoHocu 21. Bek. MHoBauuje,
TEXHONOMMja U UCTPaXKMBaHe NoCTajy HeoNXxoAHW anaTn obpasoBansa. Y Cpbuju, Koja he Tokom HapeaHe
JAeleHunje, a HajsepoBaTHMje M [0CTa AyXKe, BUTK cyodeHa ca pactyhum aeduumMTomM HOBUX YAA3HMKA Y
pafHy cHary, nuTartba noseharba 0OyxBaTHOCTM M nobosbllarba KBanutTera obpasoBarba, HeErose
WHOBATMBHOCTW U peneBaHTHOCTW, NOCTAjy LLEeHTPasIHA 3a ob6e3behere KOHTUHYMPAHOT NPUBPEAHOT pacTa
1 passoja.

MHCmumquOHGﬂHCI pezgynamuea u O6pG3OGHU cucmem

KBanuteT obpasoBatba jefHa je 04 HajBaXKHUjUX AeTEPMUMHAHTM AYrOPOYHOr EKOHOMCKOT pacTa. 36or Tora
pedopme y cekTopy obpasoBarba Tpeba aa ce ycpeacpese Ha nobosbluakbe KBAUTETA MpPYKakba ycayra
y3 nctoBpemeHo noseharbe epuKkacHoOCTM pacxoaa.

JaBHM pacxoaun Cpbuje 3a obpasoBame cy ynopeausun ca oHMMa y 3emsbama EBpone un LeHTpanHe Asunje
cpeatber HUBOA [0XOTKa, a/lM CY HUCKM Kaja ce nma y suay aa Cpbuja nma 3a cBoj HMBO pa3Boja BeOMa
BMCOKO yyewhe jaBHux npuxoga y bAM. Kao wTo je npMKkasaHo Ha HapeaHoj unycrpaymju, Cpbuja Tpoum
3,8% cBor 6pyTto gomaher npoussoga (BAM) Ha cekTop obpasoBarba. OBO je ynopeamBo ca APYrvm
3em/baMa ca BULLMM cpearbuM A0XOTKOM y pervoHy EBpone u LeHTpanHe Asuje (4,1%), un Behe je og
noTpoLwme 3a obpasoBakbe y PymyHuju (2,9%), HOBOj ApKaBu ynaHnum EY. Mehytum, nocmatpamse Bese
nsmehy nepdopmaHcu matemaTtuke (PISA 2012) 1 jaBHe NoTpoLLHE NO yY4EHUKY 3a 0bpa3oBatbe, yKasyje
Ha TO 43 3em/be Koje Tpowe Behu aeo BAM-a Ha obpasoBarbe MMajy U Bosbe pesynaTaTe y YYEHUUKUM
nocturHyhuma. To je cayyaj ca 3em/bama Kao wro cy EcToHuja, Mosbcka M CnoseHuja. YnrbeHUua aa
3emsbe ca Behum yuynHkom nocsehyjy Bule cpeactaBa obpasosatby cyrepuule ga bu cmarberbe pecypca
n3 cekTopa obpasoBarba y Cpbuju yrpo3mno moryhHocT 3a nobosbluakbe KBasIMTETA U OCUIypaBatbe
obpasoBamba 3a cBe. OBO je HAPOYUTO 3HA4ajHO C 063Mpom Ha To Aa je Cpbuja Ha PISA TecTupamy
ocTtBapuna 45. MecTo of, yKynHO 79 paHrMpaHux 3emasba. Moxe ce oyekmBatn fa he edektn ckopo
cnposeaeHnx pedopmn obpasoBatba A0BECTU A0 HanpeTka Cpbuje Ha paHr AUCTU, ann je CBaKako
noTpebHO ynaratm KOHTUHyMpPaHe Hamnope.
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Unycmpauuja 18. JasHu pacxodu 30 0bpazosare y 3eMsmama Eepone u LlenmpanHe A3uje kao % B/1-a y 2017.
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M3eop: UNESCO UIS — Institute for Statistics

Buwe og 80% yKynHMX mM3paTaka 3a obpasoBarbe y Cpbuju KopucTu ce 3a dMHaHCMpare naaTa, y
nopehetrby ca 68% 3a 3emsbe cpeHer HUBOa AOXOTKa y EBponu u ueHTpanHoj Asumju, 63% y MNMosbekoj u
58% y EcToHmju. Kaga ce nocmaTtpajy camo bylieTcka usggajarba 3a obpasosare y Cpbuju, bpojke cy jow
Buwe, ca npeko 90 npoueHaTa U3ABOjeHMX 3a NJaTe U HaKHage. McToBpemeHo, nnate HacTaBHMKA Cy U
Ja/be HUCKe, LUTO YKasyje Ha TO Aa CYy Pecypcu y OBOM CEKTOPY HeAOBO/bHM 3a noctojehy ob6pa3osHy
mpexy. NMocmatpaHo no HMBOMMa 0bpa3oBara, OCHOBHOM 0bpasoBaky npunaga 52,3% byyeta, 40K
CPearOLKOICKOM M BUCOKOM 06pasoBamy 3ajeaHo npunaga 47,2% 6yyet. MuUHUCTapcTBY NpocseTe,
HayKe M TEXHOJ/IOLWKOT Pa3Boja M PECOPHUM MHCTUTYTMMa Npunaga 0,5% yKynHo ynarara y obpasosarbe
no nogauuma ms 2014. roguHe.

Unycmpauuja 19. Cmpykmypa jasHux pacxoda 3a obpaszosare 'y Cpbuju no Hugouma obpazosarba y 2014. 200uHuU
0,5%

= OcHOBHO 06pasoBare

= Cpepgtbe obpasoBare

® Bricoko obpasoBarbe
MWHUCTapCTBO U UHCTUTYTH

Uzeop: World Bank, 2015

CrpaTeluKa BM3nja pa3soja cuctema 0bpa3oBatba Y 0BOj AELEHHW|M U HbeHO OCTBapUBaHbe

Cmpameezuja pa3soja obpasosarba 'y Cpbuju

CrtpaTeruja passoja obpasoBarba A0 2020. roamHe (CIPC, 2012) nocTtaB/ba Un/beBe Koje Tpeba noctuhu
no 2020. roguHe. Oa 6u ce nosehana NOKPMBEHOCT, PENEBaAHTHOCT U AENOTBOPHOCT obpas3oBaksa,
nocrass/beHu cy cnegehun unmwesu:

1. nosehatbe KBanuTeTa Npoueca n ncxosa obpasoBakba 40 MaKCMMAIHO AOCTUMKHOT HUBOA - OHOT
KOjU MPOMCTMYE U3 HAYYHUX Ca3Hatba 0 0bpasoBakby M yraeaHe ob6pasoBHe NpakKce;

2. nosehare obyxBaTa cTaHOBHMWTBA Penybnvke Cpbuje Ha cBMM 06pPa3soBHMM HMBOMMA, Of,
NnpeaLLKoICKOr BacnMTakba U 06pa3oBatba 40 LENOKMBOTHOT yueHba;
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3. [ocCTu3akbe M ofprKaBare pesieBaHTHOCTM obpasoBarba, NOCEOHO OHOr Koje ce MOTNyHO MAn
AeNMMMYHO GUHAHCKMpPa U3 jaBHUX M3BOPa, Tako WTO he ce cTpyKTypa cuctema obpasosatba
ycarflacMTu ca HemnocpeaHum M pasBojHUM noTpebama nojegmHala, eKOHOMCKOT, COUMjasiHor,
KYNTYPHOT, MeAMJCKOr, WUCTPaxkMBayKor, obpa3oBHOr, jaBHOM, aAMUHWUCTPATUBHOI W APYrUx
cUcTeMa;

4. noseharte eduKacHocTM ynoTpebe cBUX pecypca obpasoBarba, OAHOCHO 3aBpLUABAHLE
obpasoBama y npeasuheHom poKy, ca MUHUMAZIHUM MNPOAYKETKOM Tpajakba U CMatbeHUM
HanyLlWTaHeM LLIKOJIOBakba.

HajBaKHWju KBaHTUTAaTUBHM LW/bEBU YK/bY4Yyjy cneaehe: OcHOBHY WKony Tpeba ga 3aspwn 93% aeue;
Hajmarbe 95% OHUX KOju Cy 3aBPLINAN OCHOBHY LLIKOAY (88% YKYNHOTr CTAHOBHULLITBA Te cTapocTh) Tpebano
61 Aa ce ynulle y HEKY Cpeamby WKOAY; cpetby WKoay Tpebano 6u aa 3aBpliaBa 95% ynucaHe geue.

Cp6bwja je TeK Ha nona NyTa 40 NOCTM3akba jOL jeAHOT KBAHTUTATUBHOT LM/ba CTpaTeruvje, npema Kojem 6u
80 2020. rognHe rogmwea ctona yvewha y obpasosarby ogpacamx nsHocmna 7%. Mogaum o obpasoBatby
1 0byumM ogpacamx cy Beoma WwWTypu. MehyTtum, Ha ocHoBY pesynTaTa AHKeTe 0 0b6pa3oBakby 0ApPaACMX,
cnposegeHe 2011. roanHe, MmoKe ce NPOLEHUTU Aa TpeHYyTHO camo 4-4,5% oapacnux nuua ydyecTsyje y
HeKom 061Ky obpa3oBatba 1 06yKe ogpacanx. Ha popmanHom TpKRUWTY pasa Cpbuje, paaHa cHara je y
npaKkcu Hajuewhe mMan npesuwe WAM HeAOBO/bHO 3awTuheHa. Y oba cnyyaja, y HeAoCTaTKy jaBHe
WMHTepBeHUMje, 01331 40 HELOBOJLHOT yaarakba y XXMBOTHO yYeHe Koje je K/by4yHu haKTop 3a edpumKacHO
npunarohaBarbe NPOMeEHaMa TOKOM pPafHOr BEKa.

MpeacTaBHMLM MHAYCTPUjE Ha jaBHO-MPMBATHUM AMjano3vMma UCTaKAW cy Aa obpasoBarbe 0Apacaunx
ocoba Huje ypeheHo, Na aa 36or Tora majy npobneme y npeksanndukaumjm n AoksannduKaumjm oBmx
3aN0OCNEHUX.

YyeHuue umMajy marby BepoBaTHohy ga he paHO HanmycTUTWU LWIKOAY Hero yyeHuuu. CTona 3aBpluaBamba
cpearbux wKonay 2014. Ha HauuoHaIHOM HMBOY 6una je 83,6% 1 6una je 3HayajHo Beha 3a KeHe Hero 3a
MyLKapue (86,9% u 80,5%, pecnektuBHo). Y 2016. roguHu, NpoLLEHAT HanywTaka LWKOAO0Bakba Y
OCHOBHMM U CpeAikbMM LWKO/IaMa B1O je HUKM 3a sKeHe (6,7%) Hero 3a myLwwKy nonynaunjy (7,3%).

Yak n dopmasHa NUCMEHOCT HMje YHMBEP3A/IHO OCTBapeHa. MocebHo cy yrpoxkeHn Pomu, Koju umHe
OTMPUANKE MONOBMHY CBUX YYECHUKA Nporpama OMUMCMeHaBakba OAPaAC/IMX U MOBE3aHMX Mporpama
CTUUakba H6a3nyHMX KBaandukaumja. Osaj nporpam, NPBOOGUTHO Ha3BaH “[pyra waHca”, yCnocTaB/beH je
Kpo3 capaamy HaumoHanHe cnyxkbe 3a 3anowsbasarbe (HC3) n MuHuctapctea obpasoBatba, ca LubemM
Aa ce o6es3bean ¢dyHKUMOHANHO OCHOBHO 0bpa3oBare 3a ogpacse y TPOrogukbem LMKAycy. YKynaH
ynuc y nporpam [pyra waHca y 2017/2018. roanHu 61o je oko 1.300 ocoba.

YnpKkoc npobaemnma, 06pa3oBHU HUBO CTAHOBHULLTBA PacTe pesiaTMBHO 6P30, NPBEHCTBEHO 360T faneko
HUXKMX 06pa3oBHUX NocTUrHyha cTapuje nonynaumje Koja je usnoxkeHa gemorpadckom ocunamy. Jouw
6pKe pacTe 06pPa30BHU HMBO CTAHOBHMLLTBA PAAHON Y3PacTa, jep ce marbe 0bpa3oBaHe reHepaumje Koje
HanywrTajy ctapocHe rpyne 15-64, ogHocHo 20-64, 3amekrbyjy Miahum reHepaumjama Ynju obpasoBHU
HUBO cTanHo pacTte. Y 2015. roanHu, oko 71% nuua ctapujux o 25 roanHa 3aBpLUMAO je Hajmakbe cpeare
obpasoBare - 77% myluKapaua u 65% keHa. Ha oBom HuBoy, Cpbuja ce u gasbe Hanasm Mcnog HoBUX
AprKaBa ynaHuua EY (81,7%), anu mx cyctuke (CEVES, 2018). Ctona yyewha BUCOKOOOPa30BaHUX MLA Y
cTapocHoj rpynu oa, 30-34 rogmHe usHocmna je 29,9%y 2016. roanHu, wto je ckopo 10 NnpoueHTHUX noeHa
HUXKe Hero y EY rae je usHocmna 39,1%.

CBeykynHo rnefaHo, nepdopmaHce o6pa3oBHOr CUCTEMA MOry Ce OLEeHMTW 3ag0BosbaBajyhum.
Hoeopa3ssujeHn (2018) 1 Nomano KOHTPOBEP3HU MHAEKC /byacKor KanuTana CeeTcke 6aHKke (HCI) cTas/ba
noTeHumMjan soyackor Kanutana y Cpbujy Ha 27. mecTto og, 157 3emasba, WTO je BULLEe 04 NPOCEKa 33 HeH
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pervoH n HMBO pasBujeHocTU. OBaj pesynTaT je MOCTUTHYT YNPKOC YMHEHMUM Aa CYy pacxoau oniwiTe
ApKaBe 3a obpasoBarbe n3Hocunm 4% bAM-a y 2015. (aa 61 y mehyspemeHy nanu Ha 3,8%) y ogHocCy Ha
4,8% y EY y nctoj roauHun. Npema HCI, aete Koje je poheHo aaHac y Cpbuju goctuhin he 76% cBor nyHor
noTeHuujana Kaga Haspwu 18 rogunHa.

MpeoBnahyjyhe muwsbere yd4ecHMKa jaBHO-MPUBATHOr AMjanora jecte Aa 06pa3soBHU NPOrpamm Hucy
ycarnaweHun ca notpebama umHayctpuje, a nocebHo ca notpebama BMCOKO-TEXHOOLWKMX 06NACTU.
MpuBpeaHUUM Aene MULL/bEHE A3 NOCTOjU NpeBenukn 6poj dopmanHo obpasoBaHUX, 33 KOjUMa He
nocToju peanHa notpeba Ha TPKMWTY (Hajuewhe MeHayepckMx 3aHMMawa). Mehy npuspeaHuLMMa
BNafia MUWI/bere Aa je BonorCckn cuctem OoTBOPMO BpaTa 3a OTBapakbe HpojHMX daKynTeTa, Koju cy
CTBOPUAM CTaB Yy jaBHOCTM Aa CBW MOry Aa 3aBpluie ¢daKynTeT. YNpaBo OBO Ce HaBOAM KAao pas/for 3a
,NpeKomepHo” obpasoBartbe W BeNUKM 6poj dopmanHO 06pPa3oBaHUX HA NOWWjUM MOC/IOBUMA.
MpuBpEeAHULM CY UCTAKAW A3 je YHULWITEH yrneg v 3Hadyaj ob6pasoBHOr cucTema, Aa je HejacHo Koje
KoMMeTeHUMje reHepu1Lly LWKOJIe, Kao M Aa pe3yaTaTh WKOAA 3aBMCe 04 KanaumTeTa HaCTaBHWKA, O4HOCHO
[a He MNoCToje cUCTEMCKa pellera Koja by yjegHaumna ruxoB KBanauTeT. TOKOM jaBHO-MPUBATHMX
AMjanora UCTaKHYTO je Aa WwKose n GakyATeTU He pacrnoiaxy oaroapajyhom onpemom 1 cpeacTBuMa, a
[a je MHAyCTpu1ja cnpemHa 43 yNaXKe y lbUX YKONUKO b1 MMana HeKM NoACTULAj Ap¥KaBe 33 TO yaarake.

Mpema pacnonoxunsmm nogaumma P3C-a, y wkosckoj 2015/16. rogmHm 6uno je 1.26 munnoHa ocoba Koje
Cy y4yecTBoBaJsie y 6110 Kojem o HMBOa 0bpa3oBakba, 04 Yera je y npealKosickom obpasoBakby buio
3acTyn/beHo 16%, y ocHoBHOM obpa3soBamy 44%, cpearbem 20% u y Bucokom 20% o, ykynHor 6poja
y4ecHMKa y obpasoBamy.

Pepopme npeayseTe y 0OBOj AEUEHMjM — HOBM 3aKOH O o6pasoBakby, pa3sBoj HauuoHaNHOr OKBWpa
KBanudu1KaLyja, pa3soj cuctema AyanHor o6pas3osarba

Hoesu 3aKkoH 0 06pa3osarby

Y 2017. roanHU ycBOjeH je HOBM 3aKOH 0 BUCOKOM 0b6pasoBaky. BepoBaTHO HajayroseyHuja pedopma je
CTBapakbe YC10Ba 3a yBohere AyanHor obpa3oBarba, 0AHOCHO MOKYLIAj Aa Ce LWBAjLAPCKKU, ayCTPUjCKN U
HEMAYKM MOZENN KOPUCTE KAo y30p U NpUAaroae 0KaaHUM ycnosuma MehyTum, 3HavajHe NnpomeHe cy
3abenexeHe 1y ob1actuma BUCOKOr 06pa3oBarba M OCHOBHOM 06pa3oBakba.

YBeaeH je nobosbluaHM CUCTEM aKpeanTaumje oCHMBateM HauMoHaAHOr akpeauTaLLMOoHOr TeNa ca HOBUM
CTaHZapAvMma W npoueaypama 3a akpeautauumjy. Ynuc ctygeHaTa he caga 6uTM moryh TeK HaKoH
3aBpLUETKa NpoLLeca akpeauTaumje. cToBpemeHo, yBEAEHM Cy PenakCUpaHmju yCaA0BM 3a YNUC CTyAeHaTa
Ha 6yleTcko ¢uHaHcuparbe. O MHCTUTYUMja BUCOKOr obpasoBarba Cce caga oyekyje ga dopmupajy
CaBeToAaBHO Te/0 3a MpUNagHUKe MHAYCTpUje, Kako bu ce yHanpeawna Besa usmehy obpasoBarba U
nHAOycTpuje. EKCNepTM M3 KOpnopaTMBHOP CEKTOpa caga Mory OUTU aHra)koBaHW Kao MNOMOhHM
HaCTaBHWLM, OAHOCHO Kao M HaCTaBHWLM BaH pagHOr o4Hoca. MICTOBpeMeHO ce yBOAE KPaTKMU CTYAMJCKM
nporpamv 1 NporpammM UCTOBPEMEHOr pafa W cTyauparba. Takohe, HOBM 3aKoH yBoau moryhHocT aa
HaCTaBHWLM U CTYLEHTU OCHYjy spin-off v start-up npeayseha.

Y 2017. rogMHu yCcBOjeH je M 3aKOH O MpeaLKo/ICKOM BacnuTaky M obpasoBary. OCHOBHM LW/b OBOT
3aKoHa je nosehatbe 04roBOPHOCTU U ePUKACHOCTU CBUX yYECHUKA Yy 06pa3oBHOM cucTemy. Y norneay
ynpaB/batba OCHOBHUM WU CpefrbMM LUKOAaMa, YBoAM ce npoueaypa sepuduKaLmje y Kojoj MUHUCTap
of06bpaBa npegore 3a UMeHoBak€e AMpeKkTopa. HacTaBHUUM M AnpPeKTOpM cy 06aBE3HU Aa 04y Y NEH3UjY
ca 65 rogmHa ctapocTn. HoBu 3aKkoH Takohe npomosulie Behy YK/bYYEHOCT poanuTe/ba y pajg LUKone.
YyeHnuum pobujajy jeamHcTeeHn ob6pa3oBHU 6poj Kako 6u onakwanu npahere HUXOBOT paja y CBUM
¢dasama WKonoBarba. YBeaeHe Cy HOBE AUCUMMIMHCKE Mepe, YK/byuyjyhn KOpuUCcTaH paa y 3ajeaHuum u
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XYMaHUTapHW pad. YBeAeH je HOBM MOCTYNHM NOCTyNakK NoB/Aavyera JANLEHLM 32 HacTaBHMKe KOju Tpaje
00 NeT roanHa.

Pa3soj HayuoHanHo2 oK8upa KeanugduKkayuja

3akoHOM o0 HauuoHanHomM OKBUPY KBanuduKauumja Penybnuke Cpbuje (HOKC), ycnoctasma ce
jeAVMHCTBEHU M MHTErpucaHM HalMOHA/NHM OKBUP KBanuduKaumja Koju obyxsaTa cBe HMBOE WU BpCTe
KBaAndukaumja, 6e3 o063Mpa Ha HauuMH cTUuakba (Kpo3: ¢opmanHo obpasoBarbe; HedopMasHO
obpa3oBarbe; MHOOPMANHO yYere — }KUBOTHO MAN PASHO UCKYCTBO) M HE3AaBUCHO OZ, MBOTHOI Aoba y
Kome ce KBanmduKauumje ctmdy. CBpxa ycnoctaB/batba HaumoHanHor oksupa Keanudukauuja Cpbuje
(HOKC) je ypehere n yHanpehuBare cuctema KBanuduKauumja y CKiagy ca 3axTeBUMa APYLUTBEHO-
€KOHOMCKOI pa3Boja, obe3behuBarbe NOAPLIKE MPUMEHW KOHUEMTA LENOXKMBOTHOI y4yera W
omoryhaBame nakKLe NoKPeT/bMBOCTM pagHe cHare (EPM 2018-20).

3aKOHOM Cce yCcrnocTaB/ba M CUCTEM 3a pa3BpcTaBame KBaindbuKaumja — KTIACHOKC Koju je ycknaheH ca
MehyHapoaHOM cTaHAApAHOM KaacuduKaumjom obpasoBarba (ISCED 13-F). YBohewem K/TACHOKC-a
YyCNnocTaB/ba Ce jeAMHCTBEH CUCTEM KnacuduKaumje KeBanuduKaumja, He3aBUCHO of noctojehunx
KnacmdmrKaumja obpasoBHUX Npoduaa npesyHUBEPIUTETCKOT M BUCOKOT 06pa3oBatba.

Unbesn HOKC-a cy:

e obesbehuBarbe pPasym/bMBOCTU, NPErnefHOCTM W TPAHCMAPEHTHOCTM KBanudMKaumja, Kao M
uxoBe mehycobHe nosesaHoCTy;

e pa3Boj CTaHAapAa KBaAndUKaumja 3aCHOBAHWX Ha notpebama TPXKWUWTA paja M APYyLWTBa Yy
Le/IMHK;

e obesbehuBarbe oOpujeHTUCAHOCTM o0bpasoBarba Ha MCXoAe Yyyera Kojuma ce usrpahyjy
KomneTeHumje gedunHMCaHe CTaHAAPAOM AaTe KBasimdpuKaumje;

e yHanpehusarbe npucTyna, GaeKCMBUNHOCTM NyTeBa M NPOXOAHOCTU Y cucTeMy GOpPMaIHOr U
HedopmanHor o6pasoBatba;

e o0besbehuBarbe NpenosHaBakba U NPU3HaBarba HePOPMaANHOT U MHGOPMANHOT YYeHa;

e aduMpmucarbe 3Hayaja K/byYHMX OMWTMX U mehynpeameTHUX KOMNEeTeHLMja 33 yyerbe TOKOM
Lenor XuBoTa; yHanpehusare capafre mehy peneBaHTHMM 3aMHTEPeCcOoBaHMM CTpaHama
0AHOCHO COUMjaNIHUM NAPTHEPMMA;

e obesbehuBarbe cucTeMa KBasuMTeTa y NPOLECY pa3Boja U cTULAHa KBannduKkaumja;

e obesbehuBarbe ynopeamMBocTM M NPENO3HAT/bMBOCTM KBanuduKaumja ctedeHux y Cpbuju ca
KBannduKaLMjama CTeYEHUM Yy APYrMM ApiKaBama.

Heonxo4HO je OKOHYaTW paf Ha M3rpaatbM HauuMoHanHor okeupa KeBanuduKaumja, 3adaTak Koju je
CBAKaKO C/I0XKEH, a/n UNaK Npeayro Huje peannsoBaH.

BarkHy, ann o cafa Heg0BO/bHO UCKOpULWheHRY yaory y pa3Bojy cuctema KBanmdukaumja tpebano 6u ga
umajy cektopcka Beha. Cektopcka Beha cy napTHepcku ¢opmupaHa CTpyyHa M caBeTOAaBHa Tesa 3a
ofpeheHe cekTope NPMBPEAHUX U APYLITBEHMX AENaTHOCTW YMja je rnaBHa ynora UcKasmearbe notpeba
3a KBasiMduKaumnjama Ha TpPKUWTY paga y Cpbuju, Koja ce ocTBapyje Kpos:

e yTBphMBarbe Npeasiora NoTpebHMX KBaMbUKaALMja M Npy»Katbe NOAPLUKE Y U3paau cTaHaapaa
KBanubUKaLMja y OKBMPY CEKTOPA;

e yTBphMBare moryhHocTu 3a HepopmanHo 06pa3oBakbe 0APAC/IUX YHYTAP CEKTOPA;

e MpomMOBMCatbE AuMjanora U HenocpesHe capaite namehy ceeta paza v cBetTa 06pasoBatba;

e npomoBucarbe MoryhHocTM 3a 3anolwsbaBakbe CTPy4YHO obpasoBatbe UM 0byyaBarbe YHyTap
CEKTOpa;
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e pasmaTpatbe MMNAMKauuja HaumoHanHor okBupa KeBanudukauuja Cpbuje Ha KBanuduKauumje
YHyTap CeKTopa.
3aBog 3a yHanpehuBatbe 06pa3oBarba M BacnuTakba Y capagrbu ca MpuspegHom Komopom Cpbuje, a y3
noapwky EY npojekrta, Kpajem 2018. rogMHe OCHOBAO je ABaHaecT CeKTopcKa Beha, u To:

CekTopcKo Behe 3a CeKTOp APYLUTBEHUX HayKa, HOBUMHAPCTBA M MHGOPMMUCAHa;

CekTopcko Behe 3a CeKTOp 34paBCTBA M COUMja/IHE 3aLUTUTE;

CeKTopcKo Behe 3a CeKTop MHAYCTPUjCKOT pas3Boja;

CekTopcko Behe 3a ceKTop MHOOPMALMOHUX U KOMYHUKALMOHUX TEXHONOTNja, ENIEKTPOTEXHUKE,

ayToOMaTUKe U eNeKTPOHUKe;

CekTtopcko Behe 3a cekTop 06pasoBatba M BaCnMTakba;

CekTopcKo Behe 3a CeKTop OCTaNnX ycayra;

7. CekTopcko Behe 3a ceKTop nosbonpuepesne, NPOU3BOAHE XpaHe, WymapcTBa, pubapctea u
BETEPUHE;

8. CeKTOpcKo Behe 3a cekTop NoCNoBHE agMUHUCTPaLMje;

9. CeKTOpCKO Behe 3a CekTop NPUPOAHUX HAayKa, MAaTEMATUKE U CTAaTUCTUKE;

10. CeKktopcKo Behe 3a cekTop caobpahaja u ycsyra TpaHCNopTa;

11. CekTopcko Behe 33 CEKTOP TProBUHE, YrOCTUTE/LCTBA U TYPU3MA;

12. CeKTopcKo Behe 3a CEKTOp YMETHOCT U XyMaHn3am

PO NPRE

o v

CBaKo ceKTopcKo Behe YMHe NpeacTaBHUUM MHAYCTPUjE U MHCTUTYLMjA YMje AeNoBatbe Y 3HaYajHOj Mepu
YyTUYE Ha PasBOj M KBA/JUTET CTPYYHOr obpa3oBarba U obyyaBarba. CekTopcko Behe 6poju MuHMMYM 15
ynaHoBa — oOcaM YnaHOBa MpeACTaBHUKA peneBaHTHUX MNPUBPeAHMX ApyliTaBa M cedam YnaHOBa
npeAcTaBHMKA: Mpeay3eTHWKA, 3aHaTAMja W HbUXOBUX YAPYXera, PenpeseHTaTUBHOr rpaHcKor
CUHAMKaTa, YyCTaHOBa BMCOKOr o6pa3oBakba, MMHUCTAPCTBA HAaANEKHOr 3a CEKTOp, jaBHe caybe 3a
nocnose 3anoll/baBarba WAM MUHUCTAPCTBA HaA/EXHOr 3a NOC/AOBe 3amnoll/baBakba, HaAnexkHe
3ajegHuULUE CTPYYHMX LIKONA, MWHWUCTApPCTBa HaA/ieKHOr 3a nocnose obpasoBarba. [lpeAcTaBHULM
npuBpeaHNX ApyluTaBa Yy CEKTOPCKMM Behuma cy cTpydrbauu KOju Cy Hag/eXHu 3a cnposofjerse
TEeXHO/IOLWKOr NpoLieca, opraHn3auujy paga uav pas3soj Kagposa.

MoaplwKky pagy cekTopckux Beha npyXka cekpeTapujaT Koju ob6aB/ba ALMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKE
nocnoBse, a YMHe ra npeacTaBHULUM M3 LieHTpa 3a cTpy4HO obpasoBatbe M 06pasoBarbe ogpacaunx u LieHTpa
33 eayKauujy M cTpydHo obpasoBame [MpuBpesHe Komope Cpbuje. CekpeTapwjaT, 3ajegHo ca
MehyHapooHMM eKCnepTUMa, NPYKa No NOTPebu 1 CTPYUYHY NOAPLLKY.

YtBphuBare KBanmdumKaLmja NoTpedbHUX TPXRMLWTY pasa obyxsaTa cneaehe cneumduyHe 3agaTke:

e aHanusa noctojehux n ytephrBarbe KBasMdPUKaLMja Koje cy MaTUUHE Y CEKTOPY OAHOCHO Koje cy
Of, OMPEKTHE BaXKHOCTU 33 CEKTOP;

e aHanusa noctojehux n ytephurBarbe KBanmdmKaLmja Koje cy onwTe U 3ajeHNYKE 33 BMLLIE CEKTOPA
(HNp. KBaNUbUKaLMje aAMUHUCTPALM]je, OApKaBakba UTA,.);

e aHanusa noctojehux u ytBphMBarbe KBanuduKaumja Koje BULE He oarosapajy nortpebama
CeKTopa O4HOCHO KOje Ce 3aCHMBAjy Ha MOCA0BMMA UM NpoLecMma paZia Koju BULLE He NOCTOjE;

e aHanusa noctojehux n ytephunBarbe KBannduKaLmja Koje Tpeba ocaBpeMeHUTN UK PEBUAMPATH
y CKnaZy ca npomeHama y npouecy paaa;

e yTBphMBatbe HOBUX KBanMbUKaumja Koje he BUTKM KpenpaHe Ha OCHOBY MOC/AOBa MAW Npoueca
paZia Koju cy NOTNYHO HOBW Y CEKTOPY;

e yTBphMBatbe NpMOpUTETA 33 OCaBPEMEHMBabE NOCTOjehNX N Kpenparbe HOBUX KBanndMKaLmja
Kako y GopMasHOM cucTemy CTpy4yHOr obpa3oBatba Tako My HehpopmanHOM cuctemy obyyaBakba.
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Mpouec n3paae npeanora cTaHAapAa KeaavduKaumja MaTUMHUX Y CEKTOPY nogpasymesa geduHucarbe
CBMX e/leMeHaTa cTaHZapaa KeanuduKkaumja. CekTopcka Beha akTUBHO y4YecTByjy y AeduHMCakby 3axTeBa
pafia y OKBUPY CTaHZapAa KBasvduKaumja u NpyKajy nogpliky UCTPaXKMBakbMMa HEOMNXOAHUM Y OBOM
npouecy a Koje cnposoau LieHTap 3a cTpy4HO obpasoBarbe U 06pasoBabe 04pac/mX.

[o caga, goHerT je LUndapHUK 3aHMMaHa KOju je cacTaBHU Aeo Oanyke o JeaMHCTBEHOM KodeKcey Wwndapa
33 yHOlWeEeHe M Wndpupare nogaTtaka y eBMaeHumnjama y obnactn paaa (,Cny>k6eHu rnacHuk PC“, 6poj
56/18), a pag Ha u3paau LLndbapHuka KBanuduKaumja, y Kojem y4yecTByjy MUHUCTAPCTBO HaA/NEXHO 3a
nocnose obpasoBartba M AreHumja 3a KBanudukaumje, je y 3aBplwHoj ¢dasn. HaBegeHa HoBa /iMcCTa
3aHMMakba je ycknaheHa ca MehyHapoaHOM cTaHAAPAHOM KnacuduKaLumMjom 3aHUMakba.

PasBoj cuctema ayanHor obpasoBamba

[NaBHM M3330B cUCTeMa CTPYYHOT obpasoBatba Y Cpbuju je y eroBom yKynHOM HEL0BO/bHOM KBA/IUTETY,
LITO je BMA/bUBO Kaga ce nocTurHyha ydyeHuka ynopehyjy Ha mehyHapogaHom HMBoy. CKpOMaH KBasiuTeT
VET cuctema je 4enmmmMyHOo nocneanua HenoctaTaka y NPakTUYHOM yyerny 3aCHOBaHOM Ha pagy. lNopes,
Tora, HeycknaheHocT KBanMduKaLmja 1 NPaKTUYHUX BELWTMHA M3Mehy cuctema cTpydyHor obpasoBarba U
TPXMWTA paja AOBOAM A0 OTEXaHe TpaH3uumje mamehy wWKone M paja M AONPUHOCK BUCOKO]
HesanocneHoctM mnagux. BehuHa cpnckmx VET nporpama cmaTtpa ce ,npe-cneuunjaimsoBaHum u
3acTapenum, Heogrosapajyhmm HM 3a cTarbe TEXHOJOLWKOr HampeTKa, HUTU 3a noTpebe moaepHor
nocnosamwa“ (ETF, 2013, cTp. 11).

Pag Ha yBohemwy ayanHor obpasoBarba noyeo je oko 2015. rogmnHe. TeXHUYKK Npobaemun, Kao LWTo cy
HegocTaTak npeapyseha Koje cy NnpuKnagHe 3a NpaKkCcy yYeHMKa, Kao M eTUYKa NUTaka, Koja ce o4HOCe Ha
CTPaxoBe 0J, MCKOPULUTaBaka AeLe U CTBapakbe ApyropaspeaHux rpahaHa 6e3 moryhHoctn ga ce ynuwy
Yy BMCOKO 0bpa3oBatbe, Takohe cy YK/byYeHU y pacnpaBy O NOAUTULM. 3aKOH O AyasiHOM 0b6pa3oBakby je
ycBojeH 2017. roanHe, ca K/by4HUM LM/bEBMMA XapMOHM3auuje cpeamrber obpasoBarba ca notpebama
MHAYCTPUje, CMatbeHoe CTOME He3anoCAEeHOCTU CTaHOBHULITBA UCMOoA, 25 roAnHa U jayakbe perMoHasiHe u
rnobanHe KOHKypeHTHOCTM Cpbuje. lyanHo obpasoBarbe gedUMHMCAHO je 3aKOHOM Kao MoAen HacTaBHor
npoueca y CUCTEeMY CTPYYHMX LUKOMA Y KOjeM YYEHWUUM CTUYY CBOje KOMMeTeHUuje Kpo3 KombuHauujy
TeopujcKe HacTaBe y LWKOJIN 1 y4eHa KPOo3 paj, Koa nocaogasalia.

CTyAeHTN MMajy NPaBO Ha HETO HaKHaAy Koja He cMe BUTU Marba of, 70% MUHUManNHe 3apage, U UMajy
NPUCTYN HU3Y 4PYIrMX NPaBa, aan He U NyHU 0ByxBaT CoUMjasHOT OCUrypatba.

MaKo ce cam 3aKOH, KOju Cce y BE/IMKOj Mepy 0CNakba Ha MCKYCTBA APYTMX 3eMasba, YUNHU PelaTUBHO KpaTak
N TEXHWUYKM HEKOHTPOBEP3aH, CTBapHM Npobaem je Kako he ce oH UMNAEMEHTMPATH Y NPAKCU U Koju 6K
61Nn Herosn eGeKTM Ha 3aNoLW/bUBOCT U f06PO6UT yueHMKa.

OpapeheHun 6poj prpmm, 4eCcTo CTPAHUX MHBECTUMTOPA, jaBHO cy obehane cBOjy NOAPLUKY U CAOXKMAE ce Aa
6yay aomahmHM nporpama yyera Kpo3 npakcy. Y WKoackoj roanHn 2017/18, y ovekuBarby ycBajatba
3aKoHa, marbe of 2 000 cTyaeHaTa ynucano ce y nporpame 3a Koje ce ovekyje aa he ce npetsoputn y
noTnyHW AyanHu ob6pa3oBHM TOK. Nopes Tora, ouekyje ce aa he ckopo 4.000 yyeHWKa y4yecTBOBaTU Y HEKO]
BPCTM aKTUMBHOCTM Yy4yerba KpPO3 paj, Koje 61 eBeHTyasnHO Morsie NOCTaTM Aeo ayanHor obpasoBHor
cuctema. Mehy cpeghoWKoOAUMMA Ca ycmeperem Yy AyanHo obpasoBatbe, Haj3acTyn/beHuju cy
nomohHMLM y Npodaju Ha mano. CBe y cBeMy, NAaHUPaHO je Aa obyxsaTt ayaaHor obpasoBatba 6yae 5.751
yyeHuK y 127 wkona y 69 onwtmHa wupom Cpbuje - nnm HewTo Buwe og 10% cBmx 15-roanwwtsaka.
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3aKkoHa 0 AyaaHOM MmoAeny CTyauja y BUCOKOM 0bpa3oBatby je ycsojeH y centembpy 2019. rogmHe?®. Osaj
Mpepnor nogpasymesa yvyere Kpo3 pas Kao MHTErpasaHu Aeo CTyANjCKOr Nporpama no AyaaHom moaeny
CTyAnja Koju Hocu oapeheHn 6poj ECMB 6oa0Ba 1 NpeacTaB/ba OPraHNM30BaH NPOLLEC TOKOM Kora CTyAeHT
pagehn Kog nocnoaaBua NpUMerbyje TEOPMCKA 3HAtba Y PEASTHOM PASHOM OKPYKEHY.

MpeacTtaBHULUM UHAYCTPUjEe CY UCTAaKAM ga AyanHo obpasoBake HMje HOBa CTBap, M Aa je paHuje
nocrojano, na 36or Tora je rMaBHO NUTakE NPOLEC MMMNAEMEHTaLUMje ucTor. Takohe je UCTaKHYTO Aa ce
BE/MKa U Mana npeayseha He TpeTupajy jeAHaKo, Kao M ga cy npeayseha reHepanHo M3N0XKeHa
NPeBe/IMKO PU3NKY, Kao U A3 je 0AroBOPHOCT Ha HMMA, @ He Ha WKoAu. VICTakHyTU cy BUpoKpaTcKe
KOMM/IEKCHOCTM, KAo M Cam MNpouec YK/byduBakba. [lpeacTaBHUUMMA He ofrosapa LWTO NojeanHa
3aHMMatba HUCY NMOKPMBEHA OBMM MOZENOM, Kao M Aa MM caMo AyanHo obpasoBarbe npeacTaBs/ba
[04aTaH TPOLUAK nocsioBaky, 360r Kojer Tparke ogpeheHe NorogHoOCTM U Nopecke onaKkwuue.

TpaH3uyuja 00 wkosne 0o nocna

Hanasu Buwe emMnupunjckux cTyamja cnpoBefeHUX y nocneaux HEKOIMKO roanHa notephyjy ogpaHuje
No3HaTy UMHEHULY O3 je nepuvog TPaH3WuUMje of 3aBPLUETKa LKONOBaka A0 NPOHaNa*keka npsor
036us/bHUjer nocna y Cpbuju npunnyHo ayroTpajaH M Aa He Tedye rnaTko. OCMM y HeycarnaweHoCcTu
obpa3oBHOr cuctema 1 notpeba nocsiogasaua, passiore 3a To Tpeba TPaXKUTU U Y NPETX0A4HO objallkeHOM
AYa/NHOM KapaKTepy CPMCKOr TpXuwTta paga. Y oBom cermeHty Behu ¢oKyc je Ha AeCKpUMNTUMBHO]j
CTaTUCTULM M HA aCMEeKTUMa HeycarnalleHoCTU KOju MOTUYY U3 KapaKTepucTMKa obpa3oBHOr cucTema.

Y HepaBHOM UcTpaxkmneary MehyHapoaHe opraHm3auuje paga, MapjaHosuh (2016) notephyje aa mnaam
y Cpbuju nmajy cse 6os/be obpasoBarbe, Maga ra jow ysek BehuHa HUX 3aBplUaBa HAa HMBOY Cpedrbe
wKone. Camo 2,7% aHKeTMPaAHUX MAAANX HUCY ycnenn Aa 3aspe 6apem OCHOBHY WKoay. BehnHa mnagmx
(56,5%) 3aBpLumno je cpearbe (onwTte) obpasoBarbe, y3 joll 3,6% OHUX KOjU CY 3aBPLUMAM CPpearbe UK
BULWE CTpy4yHO obpasoBarbe. Mnage KeHe cy y MmHoro Behoj mepu Hero maagmM MyLKapuu CKAOHe
3aBplUaBakby TepumjapHor obpasosamba (30,9 y ogHocy Ha 17,4%). Mehy cagawwbum cTygeHTUMa Tpu
HajnonynapHuje obnactv obpasoBarba Cy APYLITBEHE HAayKe, EKOHOMM]ja U NpPaBo (29,7%), UHKEHEPCKM
npoduan, npoussoara u rpahesnHapctso (19,7%) u 3apascteo (10,2%). Kaga cy y nuTamwy poaHe
pasnnKe, CTYAEHTKUHE CY CK/IOHMje 04, CBOjUX MYLUKMX KoJjiera ApYLUTBEHMM HayKama, eKOHOMWU U
npasy, XyMaHUCTUYKUM HayKaMa M YMETHOCTMMA, NPOCBETM U 34paBCTBY. MyLLKM cTyAeHTH ce Yyewhe of,
CBOjUX KONErvHuUa ogayyyjy 3a MHXKerepcke npodune, NpousBoAry M rpaheBMHaApCTBO, Te Hayky,
MaTeMaTMKy U MHOOPMATMKY. MaKo cy BMILIM HMBOM ObOpas3oBarba NOBE3aHM Ca HWMMKMM CTOMAMa
HE3aMnoCNEHOCTU W OP)KOM TPAH3MLMJOM Of, LWKOAe A0 Mocna MAaauMx JbyAM W KeHa, cTona
HEe3anoCNeHOCTU BMCOKO 0b6pa3oBaHMX M Aasbe je BUCOKA. Mnak, cTona He3anoc/seHOoCTM MAagux ca
3aBpLIEHMM OCHOBHMM 06pa3oBarbeM 3HaYajHO je BMLLA Of, CTOMNE HE3aNOC/EHOCTM BUCOKO 06pa3oBaHMX
1 usHocu 40,7 Hacnpam 32,9%. CTona He3anoc/seHOCTU MAaANX Ca HaBPLUEHMM cpegbnM 0b6pa3oBatbem
je HajHuKa, Ha HuBoy o4, 29,9%.

[y>KnHa TpaH3uumje Ao npsor ctabuaHor/3agososbasajyher nocna je ynona marba 3a BUCOKO obpasoBaHe
MAaje jbyfie y O4HOCY Ha Miajie Ca HaBpLIEeHUM cpebuM 0bpasoBatbem M Tpaje npoceyHo 11,7 Hacnpam
24,3 meceua. Mnaguma ca HaBpLUEHMM OCHOBHMM 0b6pasoBakem noTpebaH je y npoceky 41 mecel, Kako
61 ocTBapwuaKn 0By TpaH3uumjy. HegososbaH 6poj mnagux Cpba pagu. Mare og jegHe TpehuHe mnagmx
ctapoctn og 15 no 29 roamHa je 3anocneHo (31,8%). OBa cTona je HUCKa y nopehery ca Nnpocekom 28
ApKaBa ynaHuua EY koju je 2013. roanHe 610 Ha HUBOY o4, 46%, Kao 1 y nopeherby ca ApYyrum Apr*kaBama
Y KOjMa je oBa aHKeTa crnposeaeHa.

26 Cnyxb6enn rnacHuk PC 66/19
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YAeo mnasinx Koju HUCY HWU 3aMoC/ieHM HU Y 06pa3oBHOM CUCTEMY HUTK Ha obyuu (NEET) je 6una 24%,
npu Yemy je 6Poj HE3ANOCAEHMUX N HEAKTUBHUX MIALMX MPUANYHO M3jegHayeH. Y mehyBpemeHy, 0Baj
NPOLEHAT je CMatbeH CKOpo 3a TpehuHy, ann je u pgasbe penatusHo BucoK. Ctona NEET je suwa vy
pypasHUM Hero y ypbaHum aenosmma 3emsbe (29,1 Hacnpam 20,6%) 1 BuLla je mehy miaamm keHama
Hero mehy mnagum mywkapuyma, 26,1 Hacnpam 21,9%.

3anocnere Koz NocaoaaBLa je AOMUHAHTHU 06AMK 3anocnera, Npu yemy BehmMHa mnaamx seyam pagu y
ceKkTopy ycayra. Maaam y Cpbuju nokasyjy CHaxKHy NPUBPIKEHOCT 3aN0ocaery Kog, Noc04aBua.

Taj Bug, nnaheHor 3anocnexa gommHupa mehy maagmma v 1o 4o HMBoa og 79,8%. Manu 6poj mnaamx cy
camosanocsenu (1,8% wux cy nocnoaasum, a 6,0% cy MHOKOCHO 3anoc/ieHn) anu BULLE O, jeAHe AeCEeTUHE
tux (11,5%) page 6es 3apage y cBojum nopoauuama (Kao ynaHosu gomahuHcTBa). BehmHa mnagux
padHuKa (61,7%) paau y CEKTOpY ycayra, anv 3HadajaH 6poj wux pagn u y nosbonpuspean (14,6%)
OAHOCHO Y MHAYCTpNjn (23,8%). Mnak, nnaheHo 3anocnemwe He 3Ha4YM YBEK U CUTYPHO 3anocnere. BehuHa
3aMN0CNEHMX MNALANX JbyAW Pafy Ha OCHOBY yrosopa, ann 17,3% rux (18,5% mnagux mywkapaua n 15,3%
MAaamx KeHa) jolw yBek paau 6e3 3awTtuTe Kojy obesbehyje yroeop y nucaHoj dopmu. Kaga je y nutarby
AYXWMHa Tpajarba yrosopa (Mam ycmeHux gorosopa) 39,1% 4mHe yroBopu Ha ogpeheHo Bpeme, Npu yemy
24,1% yrosopa Tpaje MarE€ 04 jeaHe roguHe.

HedopmanHa 3anocneHoct mehy mnagmMma je Beoma 3aCTyrn/beHa, jep CKOpo nosioBMHa mnaaux (47,4%)
MMa TaKaB TUMN 3anocserba. Miaan Koju KueBe y pypasHMm noAapy4djuma UsnoxeHujmn cy HedbopmasHom
3anolwsbaBakby o4, mMaagux y ypbaHum noapydjuma (54,8 Hacnpam 41,7%) u ctona HedopmanHor
3anolu/baBakba U3parkeHuja je mehy mnagum mylikapumma Hero mehy »eHama (48,3 Hacnpam 45,9%).
HeycknaheHocTu BelwTuHa 1 gasbe je 3abpurbasajyha, nako cy KBanmdukaumje sehmHe maaanx pagHuka
Yy CKNaZy ca HbMXOBUM 3anocnermnma. Y AprkaBamMa Koje Mmajy orpaHumyeHe moryhHOCTM 3a oTBapatbe
pafHUX MecTa U BeNnKK 6poj 06pa3oBaHNX MAAANX JbyAU, HEKM 04, MNaAMX KOjU yNase Ha TPXKULWITe pasa
noymmy Aa obassbajy NOCN0OBE MCMOA4 HMBOA CBOjUX KBannMduKaumja. To je ciyyaj u 'y Cpbujmn koa 18,8%
Mnaanx pagHuka (15,3% mnagmx mywkapaua v 24,5% xeHa). YKYNHO y3eB HellTo je Bulle MAagaux Koju
cy npe-kBanMdmKoBaHM 3a NocsoBe Koje obassbajy (18,8%) o4 OHMX KOjU cy HeAO0BO/bHO 0H6pPa3oBaHM 3a
nocnose Ha Kojuma page (14,9%) n sehuHa rux (66,4%) ycnesa aa Hahe nocao Koju oAroBapa HUXOBOM
HuBOYy KBanudukaunja. Mpodecuje y Kojuma ce Yewhe 3anowsbasajy Maaam ca NPEBUCOKMM HUBOOM
KBanudbMKaLmMja cy OCHOBHA 3aHMMAaHba, TEXHUYAPK, CAYKOEHULM M pagHULM Y yCayrama U npoaaju.

[Be netmHe mnaamx ctaHoBHWMKa Cpbuje (40,2%) HUCy jol 3amoyenn CBOjy TPAH3MUMjY O LWKoAe A0
nocna. Of, oHMX Koju cy je 3ano4venn sehuHa nposeae Ayro BpeMeHa y TpaH3mumju. Y speme cnposohemsa
aHKeTe 3a camo 20% mnafmx cMaTpano ce Aa Cy 3aBpMAN CBOjy TPaH3UUM]Y, AOK je 39,8% rux 6uno y
TpaH3uumju. Behe WwaHce Aa 3aBplue TPAH3ULM]Y AN OCTaHY Y HOj UMaAM Cy MaaAaM MyLIKapLm y oa4HoCY
Ha eHe. Mehy OHMMA Koju Cy 3aBpWMAM TPaH3MUMjy BERMHY UYMHE MNAAW KOjU UMAjy CTPYYHO
obpasoBare (04 Kojux 50,7% nma cpeptoe a 46,9% suLue cTpyvyHo obpasoBate). To Ham rosopu aa 6u ce
NOTeHLMjaIHO UCNNATUIO OXPabpuTh BMLIE MNaanX Aa NpaTe ynpaso Taj nyT.

Hanasu ctyamje MapjaHosuh (2016) nokasyjy Aa TpaH3uuMja o4, WKoe A0 Nocna Huje epuKacHa Kog,
BehnHe mnagnx. EKOHOMCKM M couMjaNHM TPOLWKOBM (PUHAHCUjCKE MOAPLUKE MA3agMMa TOKOM
TPAH3ULMOHOI nepuoga Koju y NpoceKy Tpaje aBe roguHe (23,4 meceua) npeacTaB/bajy CMeTHY
npuBpeaHOM pacTy.
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Unycmpauuja 20. Mnadu (15-29 200.) no Husoy cmeyeHo2 06pa308aH-a
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Matme og, OcHoBHO Cpeftbe CTpy4YHO Cpearbe Buwe cTpyyHo TepumnjapHo

OCHOBHOTI

B YkynHo M Mywkapuy B XeHe

Wseop: International Labour Office, MapjaHosuh 2016

Opyro HoBuje ucTpaxuBare (YBanuh u Baptnetr 2016) dokycupa ce cneumduuyHo Ha TpaH3ULMjy
BMCOKOLWIKO/IALA Ca YHMBEpP3WUTETa [0 NOCNa, Y KOHTEKCTYy aHanu3e npobsiema oOpraHuM3oBara U
bYHKUMOHMCaba YHUBEP3UTETCKOT 06pasoBatba.

Bpoj nHcTUTYuMja BUCOKOr obpasoBatba (MBO) ce noeBehao y nocneatse ABe AeuUeHMje Kao OArOBOpP Ha
nopacT noTpaxKhe CTyaeHaTa 3a obpasoBamem. Y 2016. roanHu y Cpbuju je 6uno 85 BUCOKOLIKONCKMX
yCTaHoOBa, o4 4era 16 yHuBep3uTeTa M 69 BUCOKMX WKona. OKO 4eTBPT MUIMOHA CTydeHaTa je
PEerncTpoBaHo, yrnaBHom Ha jaBHMmMm UBO, nako ce cBake roguHe 15% cTyaeHaTta ynucyje Ha npusaTtHe
BUCOKOLLKOJICKe ycTaHoBe. Hajuewhe npateha nosba ctyguja cy NMocnoBare, AaMUHUCTPaUuja 1 MNpaso 1
NHxerepuHr, [pahesuHapctBo u [MpepahumBauka MHAYCTpMja. AHKeTa AUNAOMUPAHUX CTyAeHaTa
noKasyje Aa cy CTyAeHTU NPUANYHO 3a40B0O/bHU KBA/IMTETOM 06pa3oBama Koju Aobwujajy Ha ceojum MBO,
MaKo MHOMN AMNIOMUPAHU CTYAEHTM CMaTpajy Aa 6u ce hUX0BU U3rean 3a Nocao nobosblanm 6osbmum
meTofama noayvyaBakba, PENeBAHTHU]MM HACTaBHUM MPOrPamMoOM M KBAJMTETHUjUM HACTaBHULMMA.
Cpbuja nma edumKacaH cucteM akpeamuTaumje BUCOKOLLKOICKMX YCTaHOBA, a 3ajegHo ca UpHom Mopom je
jeaMHa 3eMsba Y PErMOHY Y KOjoj CYy aKpeAUTOBaHE CBE BMCOKOLUKOJICKE YCTAHOBE U HbUXOBU CTYANjCKM
nporpamu.

Mnak, gunaomum ce CyoyaBsajy ca TELUKOM TPaH3ULMjOM Ha TpXKMLWTe paga. MHOrM A0XMB/baBajy nepuose
HE3anoCNeHOCTU Mpe Hero wTo npoHahy cTanHM nocao. oK je yKynHa CTOna He3anoc/ieHOCTH
aunnommpanHux ctygeHatay 2015. rogmHu nsHocuna 15,9%, aHkeTa nokasyje Aa je cTona He3anocneHocTu
HeaaBHUX aunnomaua 41,5%, CAMYHO CTONW HEe3anoCAeHOCTU MNaaMX y uenuHu (Yeanuh wn baptner,
2016). MHCTUTYLMOHATHM OKBUP KOjU NOAPIKaBa TpaXKere nocna gunaomada je cnab, a MHOMM AMnaomum
Ce ocNakbajy Ha CBOje IMYHEe Be3e NnopoamLe W Npujatesba Kako 61 npoHawam nocao. MnasHa npenpeka
Ca KOjOM Ce Cyo4aBajy AMNAOMUM Y HUXOBOj TPaH3MLMM HA TPXULWITE paja je HepocTaTaK pagHor
WCKYCTBa; MaTypaHTN 6e3 MKaKBOr pagHOr MCKYCTBa MMAjy Makbe LWaHce Aa Hahy nocao Koju je fAobpo
YCKNaheH ca BUCOKOLIKOICKMM KBanndUKaLMjama HEFO OHWU KOjU MMAjy HEKO PagHO UCKYCTBO.

Bnapga nogprkaBa Heke AMNAOMUE O3 CTEKHY PagHO WUCKYCTBO KPO3 MPOrpam CTa*Kmparba, a HEKOIMKO
BENMKNX MehyHapogHMX KomnaHuja Koje nocnyjy y Cpbuju npyKajy ctaxkunpare guniomuyma MBO, a Taj
npuctyn Tpeba aasbe passujatu. Capaarba NocnoAaBaLa ca BUCOKOLIKOACKMM YCTaHOBAMA je BarkHA Y
noap:Kasaky NobHo/bLUAHNX HACTAaBHMX MIAHOBA W MPOrpama W ONaKLllaBaky Npesfacka AUNAoOMUpPaHUX
CTyAeHaTa Ha TpXKuWwTe paga. Minak, TakBa capajtba je peTka, Mako MHOMM Noc04aBuUmM cMaTpajy aa bu
UM TO0 omoryhurno aa nakiue 3anocae gUNaomMupaHe cTyaeHTe ¢ oarosapajyhum sewtuHama.

Buwe o NON0BUHE AUMIOMUPAHUX CTYAEHATa 3aMOC/NEHO je Y YeTUPU CEKTOpa eKOHoMMUje: 0bpasoBatbe,
jaBHa ynpaBa, TProBMHAa Ha BE/JIMKO M Majs0o WM Mpou3BoAtba. Hajbp)KM nopacT 3anocaeHocTu
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AVUNIOMUPAHUX CTyAeHaTa nocnedrux roanHa je y cektopy MKT. 3anocneHocTt gunaomaua je takohe
penatMBHO 6p30 nopacna y manom 6pojy npeayseha Koja ce 6p30 pasBujajy U Koja cy MoO3HATa Kao
,rasene”, Koje cy obuyHo mana u cpeara npeayseha (MCM). Ca ybp3arbem eKOHOMCKOr pacta wu
TEXHOJIOLKNUM HanpeTKoM, o4ekyje ce aa he ce roguiirba ‘'npekomepHa’ NoHyAa HOBMX Annaomaua bp3o
CMamKnBaTU — npoueHa y 2015. Buwak noHyae aunaomaua MBO je 6una oko 33.000 y 2015. na 6u Beh y
2018. rognHu oHa 6una BuLWe Hero npenonoss/beHa Ha 14.000.

3Harba n KOMﬂETEHLI,Mje creyeHe y cucremy Bncokor o6pa303a|-ba HUCY YBEK NPUKIaAHU 33 PagHO MeCTO.
AHKeTa nocnopasaua nOKasyje Aa Cy nocnogasunM CamoO ymepeHO 3a40BO/bHU BeLWTUMHaAMa CBOjVIX
ANNNOMUPaHUX perpyTa, a sBuwe o4 NONOBUHE NOC/04aBala CMaTpa da HbUXOBU HOBOAUNIOMUPAHU
3anocneHn He A4O0HOCe MHOTO A04aTHE Bpe4HOCTN Y OAHOCY Ha OHE KOjVI HUCY Annaomupanm. MNocnogasum
HaBode Ada gunaomum Hemajy MHTEPAKTUBHE BELWTUMHE KaO WTO CYy TMMCKU paj, AOHOLWeEHEe O04NYKa,
npmnnaroa/bUBOCT N aHAaINTUUKE CnocobHOCTU 1 BEWTUHE pelwaBakba npo6nelvta.

YyecHMUM jaBHO-NPMBATHOr AMjanora UCTaKAW Cy Aa CYy ApXaBHW GaKynTeTW, 3a Koje BaXkM ga cy
KBA/ITETHMU]jM OZ NPUBATHUX, TPOME MHCTUTYLM]jE KOje He XKene NPOMEHE, Kao U A3 CBOjUM CTYAEeHTUMA
He HyJe [AO0BO/bHO MPAKTUYHOr 3Hakba. MpuBpeaHUUM CYy UCTAaKAWM Aa cy M30CTanuM NoacTuuaju u
MHUUMjaTnBe 3a Behe yyewhe nHaycTpuje y 06pasoBHUM UHCTUTYLMjaMa, Kao U 32 camMy KOMYHUKaLUMUjy
Ha 0OBOj penaunju. NctoBpemeHO je HanmoMeHYTO Aa MOCTOjM MPOCTOP 3a CTPaTelKa MapTHepCTBa M
NPOjEeKTHY capafry Ha penauuju uHAyCcTpuja-obpasoBHU cucTema, aiM A3 WUCTU HUje [A0BOJbHO
MCKOMYHMUMPAH 1 360r Tora HM A0BO/bHO UckopuwwheH. HanomeHyTo je aa cy npouecu AokBaandukauuje
M nNpekBaanduKaumje y capasbM ca WKoama U3y3eTHO CNopu.

TaKBe BelTMHe ce YecTo 3aHemapyjy Ha MBO rge ce TpagmMunmoHaaHe MeToAe NPeHoLLeHa 3Hatba Yewhe
KOpucTe o4 MPUCTyNna yCMepeHor Ha pa3Boj CTyaeHTa. MocnoaaBuy cmatpajy Aa 61 BUCOKOLIKOJ/ICKe
YCTaHOBE MOr/ie NoAPXaTU pPa3BOj MWMHTEPAKTUBHUX BEWTMHA AUNJIOMUPAHUX CTyAeHaTa Kpos
MOJEPHM3ALM])Y MeTOoAa MNpefaBamba, MpyXKatbem HacTaBe y MaJMM rpyrnama yMmecTo Y BEIMKUM
AHOHMMHMM YYMOHMLAMA M YCBajakbeM NPAKTUYHMX NPUCTYNA peLlaBakby Npobaema y HacTasu.

Kao oarosop Ha HeL0BO/bHA MPAKTUYHA 3HAHbA AMMNIOMUPAHKX CTYAEHATa, MHOMM NOC/A0AABLUM NPy Kajy
AofaTHy obyKy cBojum gunaomumma. MehyTum, npakca ynpas/batba /byAcKMM pecypcuma (HRM) je
Hel0BO/bHO pas3BujeHa, a Manau 6poj nocnogasaua npaTv nporpame obyKke ca NiaHOBMMA pasBoja
3anN0CNeHMX Koju 61 MaKCMMMU3MPAAN KOPUCTU 04, NPYKeHe obyKe.

EduKacHo ycknahumBarbe gunaomaua ca 3axTeBMMa NOCAA je BaXKHO 3a WTo 6osbe Kopuwhetrbe /byacKor
KanuTana Koju je CTBOPMO CUMCTEM BUCOKOr obpasoBatba, a orneaa ce y nobosbluaHOM 3aJprKaBakby
pagHux mecta m Behoj nnatm 3a Aobpo ‘ynapeHe’ agunnomue. Mnak, Buwe of jeaHe TpehuHe
ONNJIOMUPaAHUX CTyAeHaTa [O0KMB/baBa “XOPU3OHTaNHYy” HeycknaheHocT no obnactuma cTyauparba.
Onnnomum nmajy sehy BepoaTHohy A06pOr XOpM3OHTANHOr NOKAanakba ako MMajy Aobap akaaemMcku
YYMHAK, aKO MMajy BUCOK HMBO NOAPLLKE 04, CBOjUX BUCOKOLLKO/ICKMX YCTaHOBA Aa NpoHahy nocao, n ako
MMajy jake MHTepakTuBHe BewTuHe. Mehytum, nomoh on npujatesba y nNpoHanaxkewy nocnaa (Tj.
Kopuwhere HehopManHUX MpPEXKa U APYLUTBEHUX Be3a) HMje norogHa 3a A4obpo ycknahusawe u Beha je
BepoBaTHoha Ja he foBecTu 40 HeycarnaweHoCTy.
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Unycmpauuja 21. IHOeKc sucokoe 06pa3o8ar-a u obyke

. 4,00
Cpbuja 4,60

m 2017

o
N
N
)]

Y pomeHy BMcoKor obpasoBara M 0byke pagHe cHare, Cpbuja je ocTBapuaa BEMKM Hanpeaak u Hanasu
ce HajbamKe NPoceKky U HOBUX M CTapux 3emasba YaaHuua EY. Mobosblarbe og 15% Koje je ocTBapeHo
oJrosapa HamnpeTKy Koju je, o4 eBPOMNCKMX 3emasba, 3abenexuna jeanHo Upcka y mctom nepuoay.
Pesyntatn cy 60s/b1 Hero y Mahapckoj, PymyHuju, XpsaTtckoj, ChoBayKoj, a UCTU Kao y byrapckoj. Y oBom
AOMEHY je nocebHO BMCOKa BPeAHOCT KBa/IMTETA HayKe U maTemaTuKe, nosunuumja je aynno 6osba Hero
2011 ny paHry je ca M3paenom, a oBaj nokasaTesb je 60/bM 04 16 Apyrux HOBUX U CTapUX 3eMasba YlaHULA
EY.

MehyTnm, YMTaB HM3 APYrMX NOKasaTes/ba YKasyje Ha npobaeme Koju NocToje y OBOM AOMEHY, a NocebHOo
Kaga je pey o KBa/AuUTeTy YKymHOr O06pasoBHON cCUCTEMA, KBA/AWUTETY MOCAOBHMX LWKOAQ, MPUCTyny
MHTEPHETY Y WKonama, uta. Yben/buBo Hajiowuja cuTyaumja je y Be3n ca pacnpoctparbeHowhy obyka
3aMnoc/ieHe pafHe cHare, YNpKoCc TOMe LWWTO je BPeAHOCT CyOMHAEKCa KOoju mepu ynarawe y obyKy
3anocneHux nopacna ca 2,9 Ha 3,4 (LleHTap 3a UcTpaXKuBaHbe jaBHMX NOAUTUKA, EKOHOMMja 3acHOBaHa Ha
3HamYy).

Yyewhe cTaHOBHULITBA Ca BUCOKMM 0bpasoBarem y Cpbuju je HUCKo. Mpema Monucy us 2011. roanHe
6uno je camo 10,6%, [OK je AaHac 3acUTypHO HewTo Buwe. CuTyaumja je HewTo 6osba ako ce NocmaTpa
yyewhe BMCOKO 0b6pa3oBaHe pagHe cHare y akTMUBHOM CTaHOBHMWTBY - 24,4% (APC, 2016). Y obnactu
BMCOKOI 06pa3oBarba NPEMNO3HATU CY HEKW Of, K/bYYHWUX M3330Ba: YNWCHE KBOTE Koje He ofrosapajy
notpebama TpRUWTA (dMHAHCMparbe daKynTeTa ce He 3acHMBAa Ha MOZesly 3acHOBAaHOM Ha
nepdopmaHcama, Beh npema 6pojy ofes/bera M HAaCTaBHWMKA), AyXKMHA Tpajatba CTyaMparba (oTnpuanKke
ABOCTPYKO BMLUE Of, Camor CTyAMjCKOr Nporpama), orpaHnyeHe mMoryhHoCTM 3a CTUUAHEe NPAKTUYHMX
3Hakba (MHAYCTPUja He yyecTByje y Gopmyncakby KYPUKYYMa, @ CTYAEHTM HUCY NOACTaKHYTY Aa paje Ha
CBOM yCaBplUaBaky M BaH GaKynTeTa), yNUTaH je KBAJIMTET UCTPAXKMBAYKMX pagosa. Ca apyre cTpaHe,
M3a30BW CY M HEAOBOJ/bHWU MPOCTOP 33 HacTaBy (MOCEOHO y YHUBEP3UTETCKMM LLEHTPMMa BaH beorpaga),
Ca penaTMBHO 3aCTapesIoM ONPEeMOM 3a UCTPaXKMBakbe, UTA,. (Mporpam eKoHOMCKMX pedpopmm 2018-2020)

AHanusa notpeba nocnoaasala U HeycknaheHocCT KBaiduKalvja

Mako je cBeonw Tt HMBO obpasoBarba Yy Cpbuju HanpenoBao y NPOTEKANX Nap AeleHuja, OBaj TPeHA ce
Huje ogpasno Ha Behn 6poj peneBaHTHUjUX BELWTMHA M KOMMETEHLMja 33 Kojuma nocToju notpeba Ha
TPXKULTY.

Ctyamje o notpebama nocnogasBala OTKPMBAjy 4a NoOcToju cnaba Besa Mamehy oHora LWTO 06pPa3oBHU
CUCTEM HyaM, U TpaXkbe 3a KBanndukaumjama v sewTuHama (ETP, 2019). OBo ce nocebHo oaparkaBa Kog,
cpeamnolukonckor (yrnasHom VET ycmepena) n TepumjapHor obpasoBama. MpuopuTtnsaumja ayanHor
obpasoBarba Kao Mogena obpasoBatba MMa 3a LW/b [la MPEMOCTM youeHy HeycKnaheHocT. MictoBpemeHo,
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CKPOMHO yyelwwhe y nporpammma LEN0XKMBOTHOI yYera OTeXKaBa Npunaroa/bMBOCT NojeauHaula, aam u
cnocobHocT npeayseha Aa oaroBope Ha HOBe 3axTeBe M 0ApKe/nobosbluajy CBOjY KOHKYPEHTHOCT.

Kao jepaH opf rnaBHMX pasfiora 3a OTeXKaHy WHTErpaumjy AyropovyHO He3anoC/IeHUX jecy BewTuHe U
KOMMETEHLMje KOje OHM TPEHYTHO noceayijy.

MpBn Hanasm HeycknaheHOCTU KBaMPUKaLMja U BEWTMHA YKa3yjy Aa je 0Baj Npobnem HajusparkeHuju
KO MNAaanX. AHANM3MPAHU NHOMKATOPWU HeycKAaheHOCTH yKasyjy Ha 3HaYajaH Npobaem y TpaH3ULMju o4,
WKoNe A0 nocna. YMHu ce aa je oTexkaHa TpaH3MLUMja A0 NPBOF 3aMnocnera TeK ANnaoMmupaHux 1 seha
HeyCcKNaheHOCT Koa MAaZmMX Y3POKOBAHO Pas3/IMKOM M3MeRyY CTeYeHUX M 3axTeBaHUX KBanuduKaLumja u
BelWTMHa. HeoBO/bHO MNpaKTMYHE HacTaBa MOCNOAABLM HABOAE Kao jefaH o4, rMaBHMX Yy3poKa 3a
OTeXKaHOr 3anoL/baBakba U 3a4pKaBatba MAASUX.

MNpeoBnahyjyhe muWw/bere Ha jaBHO-NPUMBATHMM AMjano3Mma je [Aa je nNpuMmeTHa W3parkeHa
aucnponopumja usmehy CTyAMjCKMX MNpOrpama M peanHux notpeba MHAYCTPUje 3a Kagposuma.
MpuBpeaHUUM MNOCTaB/bajy NWUTarba PA3NMYMTOr KBANMTETa MNOjeAUHMX O0OPa3’OBHUX WHCTUTYUMjA, Y3
HanomeHy ga BehnHa 06pPa3sOBHUX MHCTUTYLUM]a OCTaje HA TEOPWUjU U HELOBO/bHO Paje Ha NPAKTUYHUM
3HambUMa.

C jeaHe cTpaHe, ,npekomepHo” obpasoBarbe, ogpaxkasa ,CTpaTerujy”’ cpeawux u TepumjapHUx
Auniaomaua Aa npuxesaTte No3umLMje HUXKEr HUBOA Kako b1 fo0bmam TpaxKeHe NpakTUYHe BELTUHE U PagHO
MCKYCTBO KOje MM HegocTaje. MaKo je To AloHEeK/1e NPUXBaT/bMBO C 0063MPOM Ha UHXEePEHTHe noTelwwKohe
npu oTno4YMtbakby NPodecruoHasHe Kapujepe, NpoayKere TakBor ¢peHOMEHa je M3y3eTHO PU3NYHO 33
3aMOCNEHOT KOjW Kenn ga pa3Buje CBOje BELTUHE, LITO HEeraTUBHO YTUYEe Ha YKYMHY KOHKYPEHTHOCT
mHaycTtpuje. UctoBpemeHo, ,,MpekoMepHO” 06pa3oBakbe je 3HaK CTPYKTYPaA/THUX EKOHOMCKUX Npobsiema,
OAHOCHO, HeA0BO/bHE MOTPaXKke U/MAN HejeaHaKe TepuUTOpUjasiHe pacrnoaenie MoTpaXkke 3a pagHom
cHarom. OBO UCTOBPEMEHO MOXe BUTU 1 3HAK HeycKnaheHocTn cnuctema obpasoBarba U peasiHn noTpeba
3a paZiHOM CHarom, o4HOCHO NMpeBesIKe NoHyAe TepuMjapHMX gurnaomada.

MojaBa HeycknaheHOCTU je penaTMBHO BMLUA Y CEKTOPY ycayra y nopehery ca ApyrMm 3aHMMarbMMa,
ucnosbaBajyhu gMHamuuHy eBoIyLMjy Koja joll HMje ycKnaheHa ca MOHYA0M BelUTUHA U KBannduKaumja.

YHanpehetbe 06pasoBarba Y CMUCAY NPAKTUYHMIUX U CaBPEMEHMjMX HAacTaBHUX NiaHOBa M Nporpama y
BMCOKOM 06pa3oBakrby, a MOTEHUMjaHO M Y 06yum 3a cTpy4HO obpasoBakbe M ocnocob/baBakbe, a CBe Y
CKNagy ca NpoMeHama Yy CPNCKOj EKOHOMMU)WU, MOXKE agpecnpaTi NuTarba NPeKOMepHOr U HeA0BO/bHOT
obpaszoBamsa.

Y Cpbujn nocToju Bennka rpyna /byau Koju He MOry a yCKnage CBoj HMBO KBanuduKaumja U BELITUHA ca
3axTeBMMa Ha nocay. OBOmMe [OMNPUHOCKM HEKOJIMKO KAapaKTEPUCTMKA CPMCKOr TPXMUWTA paja:
HeyckfaheHW HAcTaBHWM NAAHOBWU MPOrpamu, 3a4pP’KaBatbe€ Ha HUMKMM MOC/NIOBMMA KOjU YHULUTaBAjy
CTeyeHe BELTMHE, OrPaHUYEHN PErMOHANHWN ONCEr TPaKerba Nnocsa (HMCKa MOBUAHOCT pasHe cHare), u
HeA0BO/bHA YKYMHA NOTPaXKHba M TeKyhe eKOHOMCKO PecTpyKTypupame.

EMurpaumja CTaHOBHMILTBA KPUBM peasiHy C/AMKY, Na Ce OHA MOPa y3eTM Yy pasmaTtparbe NpWUIMKOM
npoLeHe ga /M je ynpaBo TO jedaH Of [N1aBHUX pPas/iora 3a HeJOBO/bHMM bpojem 3anocneHux y
oapeheHnm cekTopmnma, NOCEOHO Y OHMM CEKTOPMMA KOjUu 3aXTeBajy BUCOK HMBO 3Haka M BELTUHA.

Ocum AHKeTa O pagHoj cHasu, jow jeaaH pobap WMHCTPYMEHT 3a eMMUPUCKO UCTpaXKuBahbe
HenoayAapara NOHYAE U TPaXKHbe Ha TPHKULWWTY pada f4obuja ce Kpo3 AHKeTy noc/io4aBaLa, Kojy roanilte
cnpoBogm HaumoHanHa cay»kba 3a 3anowsbasarbe jow og 2011. roanHe. Hanasm nocneghe objaBbeHe
aHKeTe NoKasyjy cTabuiaH onTMMM3am Nocso4aBala y noraneay HeTo Kpenparba nocsosa y 2018. rogmHu.

lnaBHW Hanasu AHKeTe nocnogasaua 3a 2017., ca npojekunjom 3a 2018. roguHy, nokasyjy cnegehe:
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e (Crone Kpeuparba u rawera nocnosa cy 14,8%, oaHoCcHO 11,8% pecneKTMBHO, WTO Aaje NO3UTUBHY
HEeTO CToNny Kpeuparba nocnosa og 3,0% y 2017. roanHwn.

e (OuyeKkMBaHa HeTO CTona Kpeuparba nocnosa 3a 2018. roamHy je 5,1%, npu yemy je 6pyTo cTona
Kpeuparba 10,4%, a 6pyTo cTona rawera nocnosa 5,3%.

e PacT 3anowsbaBarba y 2017. rogmHm ce o4eKyje y MakpocekTopuma: Mpepahusayka nHaycTpmja
(5,4%), TprosmHa 1 nonpaBKka MOTOPHUX Bo3una (4,9%), Caobpahaj u cknaguwTerbe, CMeLTaj U
nHbopmucarbe (3,5%), MoswonpueBpesa, wWymapctBo W pubapcteo (3,4%), CrpyuHe,
aAMUHUCTPATUBHE, 34PaBCTBEHE W yMeTHMUKe aenatHoctu (1,3%), pahesuHapcto (0,8%).
MaKpoceKTopn [enaTHOCTM Y KOjMMa je oO4veKkuBaH nag 3anocneHoctn cy: ®PuHaHcujcke
AenaTHOCTU, ocuryparbe 1 HekpeTHuHe (-3,0%) u Pyaapctso, cHabaeBarbe eHeprmjom 1 BoAoOM (-
4,9%).

Pacnogena npojekuuje 3a 2018. roauHy je HewTo Apyraynja - Hajpehe o4vyekuBaHe cTone pacTa
perucTpoBaHe cy Yy MaKpocektopuma: CTpydHe, agMUHUCTPaTMBHE, 3APaBCTBEHE W YMETHMYKe
aenatHoctu (8,0%), MpahesmHapcTeo (5,9%), NMpepahusavka nHayctpuja (5,6%), TproBMHa U nonpasKa
MOTOpHUX Bo3una (5,5%), 3atum Caobpahaj u cknaguwTerse, cmellTaj n nHpopmucare (5,0%), Aok
HeraTMBHe cTone HUcy 3abesiexxeHe HU 3a jedaH MaKpPOCeKTop.

Y 2017. roaHn mana w cpegkba npeayseha 3abenexmna cy mehycobHo npubAUMKHO jeaHake cTone
Kpeuparba (16,2% u 16,5%, pecnekTuBHO) U raluera nocnosa (11,4% u 11,0%) Koje Aajy NO3UTUBHE HETO
crone (4,8% v 5,5%), AOK Cy KoA, BeNNKUX Npeay3eha 0BM NOKasaTe/bM Ha HEWTO HMKemM HmBoy (12,3% u
12,7%), wto paje HeraTMBHY HeTo cTtony oA -0,4%. Y 2018. roanHn mana npeayseha oyekyjy HeTo cTony
pacTta og 8,2%, cpeama 4,6%, AOK BenuKa o4ekyjy HeTo ctony oA, 2,7%.

Hajsehe HeTo Kpeupame nocnosa y 2017. roauHu je 3abenexeHo Ha nocnosmma ca lll n IV cteneHom
cpearer obpasoBarba, a notom ca VIl-1 cteneHom (4-6 roguHa BMCOKOr obpasoBama), Kao M ca
3aBpLIEHOM OCHOBHOM LWKosom. MUcTa cy npoueHe n 3a 2018. roguHy. HesHaTHO cmarberse 6poja
3anocneHux y 2017. rogMHn ce 0AHOCUAO Ha nocnose ca 3axTeBaHum VI-2 n V cteneHom 0bpasoBama,
Kao M Ha HajjeaAHOCTaBHUjUM U HajCNOXKEHNjUM NocNoBMMa (6e3 WKoe 1 ca AOKTOpaToM), A0K ce y 2018.
rogMHU CMakberbe OYeKyje camMo Ha MocnoBuMma 3a Koje je notpebaH VII-2 cteneH (Maructapcku wau
cneuujanusauuja).

Hajsehe yuyewhe edektnsHor nosehama 3anowsbasatba y 2017. roanHun, npema rpynama 3aHMMama,
3abenexeHo je y rpynu YCaysKHUX 1 3aHATCKMX 3aHMMakba (37,7%), 3aTum y rpynu PyKoBaouy maliMHama
M nocTpojerbMma U moHTepu (18,8%), notom CTpydurbaum u ymetHuum (11,2%), Bosaum u pykosaoum
NOKPEeTHOM MexaHu3aumjom (8,7%), CnykbeHUUn, aAMUHUCTPATUBHU PaLHULN, areHTU 1 cpogHu (7,2%),
[OK je HeraTMBHA BpeAHOCT (epeKTUBHO CcMakbere MocnoBa) 3abenerkeHa y rpynu cTpaHa 3
Pykosoanoum/anpertopu (-0,3%). 3a 2018. roamHy ce npeasuha Hajsehn 6poj Kpenparba nocnosa y
cnegehum rpynama: YciyXHa M 3aHaTCKa 3aHuMarba (49,4%), CTpydwbauy u ymeTHuum (10,3%),
TexHuyapu (10,1%), JegHocTaBHa 3aHUMamba (7,9%), PykoBaouu maliMHamMma 1 NOCTPOjeHnMa U MOHTEPU
(7,5%), Bo3aum M pykoBaoLM MOKPEeTHOM mexaHusauujom (7,2%) n CnyKbeHnum, aamMUHUCTPATUBHU
paAHULN, areHTU 1 cpoaHu (4,2%).

Mehy aeceT HajbpeKBEHTHUjUX 3aHMMaHba Npema O4eKMBAHOM epEeKTMBHOM PacTy 6poja 3anocieHunx y
2017. roannHun usaBajajy ce cnegeha: WmBayum TeKCTUNA, TPTOBLM Y MasionNpoAaju, BO3aum TELKUX TEPETHUX
BO3M/1A U KaMMOHA, MaraunoHepwu, jeaHOCTaBHa 3aHMMarba Y npepahuBayvkoj MHAYCTPUjM, PYKOBAOLM
MallMHamMa 1 ypehajuma y npoLecy cekyHgapHe obpaae apBeTa, Nporpamepu anankaLmja, EKOHOMUCTH,
Kpojaum n mecapu, 40K cy 3a 2018. roanHy mehy HajaB/bEHUM HajTPaXKEHU]UM 3aHMMaHUMA, OCUM HEKMX
Beh nomeHyTux, jow u cnepeha: pagHuumM obesbeherba MMOBMHE UM ANLA, TEXHUYAPU Y MALLMHCTBY,
nspahusaumn obyhe, 3aBapmBaym u pesaym NJaMeHOM U CTONAPM.
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3aHMMatba Koja ce M3agajajy no HeraTMBHOM TPeHAy, OAHOCHO CMakbery bpoja nocsiosa y 2017. roanHu
Cy: TOMMOUM ropMBa, NPEeBOAMOLM, TYMAYM U OCTaIN IMHIBUCTU, YACTAYM YyAMLA U CPOAHU, GUHAHCUJCKM
aHaMTUYapPM, EKOHOMCKM TexHW4Yapu, jeaHOCTaBHa 3aHMMarba Yy MO/bONpUMBPean, pubapcTey WU
LWYMAPCTBY, MeXaHU4Yapu TEPMOEHEPIeTCKUX NOCTPOjerba, y3rajusaym KMBUHE, 3MOAPU, 3aHMMaHa Ha
YyKNamakby 0Tnaga v ynwhery jaBHMX noBpLluMHa. 3a 2018. rogMHy HajaBe ce AOHEKe pPasnKyjy, na cy
Hajuewhe HaBoheHa cneaeha 3aHMMaHa: EKOHOMUCTU, KYPUPU, AOCTaB/bauM U baraxKUcTu, jegHOCTaBHa
3aHMMatba y rpaheBuHapcTey, 0byhapu (3aHaTanje), TeXHMYapU eMUTOBaHba M ayano-BU3YETHE TEXHUKE,
pyKoBaouu MmalmHama u ypehajuma y npouecy npumapHe obpage v npepage ApBeTa — ratepu u cn.,
aBMO-MeXaHMYapu 1 cayKb6eHnum 3a pa3BpCcTaBakbe, apXMBMPaHE U KONMpaHe AOKYMeHaTa.

3aHMMarba 3a Koja cy nocnofaBum y Hajsehoj Mepu UcKazanm noTpeby 3a nocegoBarbem NOCEOHMX 3HAHA
M BELWTMHA CY: EKOHOMCKM TeXHWYapu, pagHuum 3a obesbehmBarbe MUMOBUHE WU /ML, EKOHOMMUCTH,
BO3auM TELKMUX TEPETHWX BO3MAA M KaMWOHa, BrarajHUUM, pyKOBaoLM MalUMHaMa 3a MPOM3BOAY
KabNOBCKMX cucTEMA Yy ayTOMOBUACKOj MHAYCTPUjU, onepatepu MKT, TproBuM y manonpoaaju, Bo3auu
ayTobyca 1 pyKoBaoL M MexaHM3aLMjoOM 3a 3eM/baHe Paf0Be N CPOSHM.

HajBuwe unckasaHux noTpeba nocsogaBala 3a NocebHMM 3Hatba M BEWTMHAMa Ce OAHOCE Ha LWupe
KOMMeTeHUuje 1 InYHe KapakTepuctuke (43,1%), HajBuLe Cy ce TpaxKuae: KOMyHUKAaTUBHOCT, TA4HOCT U
MPEeUmM3HOCT M CKAOHOCT Ka pady ca CTBapuma/MpousBoamma, NMoTOM Ha CTPyYyHa 3Hatba U BellTuHe
oAHocu ce 29,8% (HajyyecTanuje cy: ObyKa 3a u3pagy Web anaunkauuja y nporpamckom jesuky Java Script,
Ob6yka 3a bpaBapa — 3aBapuBayda, ObyKa 3a nporpamcku jesauk Java, ObyKa 3a pykoBarbe rpah)eBMHCKUM
MallKMHama), [OK ce Ha MPeHOCMBa 3Hakba M BelTUHe ogHocu 27,1% (Hajuewhe ce Tpaske BO3auke
possone 3a E, 1, L u b Kateropuje, OcHoBHa MHpopmaTmniKa obyKka (Windows, Word, Excel, Explorer,
Outlook), kKao 1 no3HaBake CTpaHUX je3nKa).

MpeacTaBHULKM NHAYCTPUjE CY TOKOM jaBHO-NPUBATHUX AMjasiora HaBOAWIM 3aHMMaHa 33 KOja He NOCTOoju
ogrosapajyha noHyaa c o63upom Ha notpebe MHAYCTpUje 3a OBUM 3aHMMarUMa. 3aHMMarba Koja cy
Hajuyewhe HaBoamam cy: Bapuoum, CNC onepatepu, 6paBapu, UHKerEpPWU, TanetTapu, CToNapu, ApPBO-
npepahmBaun, Bo3aumn, Mecapwu, cneumjain3oBaHn MajcTopu, onepaTepu mallnMHama. MNpuspeaHuum cy
WCTaKAU aa y nojeaAnHUM obnactMma ce npoaykyjy npodunmn 3a Kojuma He NocToju peanaH notpeba y
WMHAYCTPUje, Na je ynpaBo pas/ior Hesanoc/JeHoCTn oBmx npoduna. MNpeacraBHULN BUCOKO TEXHONOLIKNX
rpaHa MHAOYCTPUje WUCTAaKAW Cy Aa Ce CyodyaBajy ca Be/MKMM npobnemumma nNpuUAMKOM noTpare 3a
oArosapajyhum, KBaNUTETHUM KaapoBMMa, Kao M Aa ce Kaga Hahy TaKBor 3aMoc/ieHor He Mory Aia NnoHyae
KOHKYPEHTHY 3apaay 360r BUCOKUX AONPUHOCa Ha nnaTe. Ynpaeo 360r oBora, NpuBpeaHULM cMaTpajy Aa
ce /byan okpehy Ka freelancering 3anocnemby.

MoTtpebe nocnopaBaua 3a obykama siMua Koja cy Beh 3anocneHa y oBum npeaysehuma, pagu ctuuama
nocebHMX 3Hara U BELITMHA, Y Hajsehoj Mmepu ce ogHOCe Ha noTpebe 3a CTPYYHMM 3HaHbMMA M BELUTUHAMa
(41,8%), Ha npeHOCKBa 3Hakba M BEWTUHe ogHocu ce 34,6% notpeba, JOK Cy WMpe KOMNETEHLMjE U INYHE
KapaKTepucTuKe 3acTyn/beHe ca 16,6% y ykynHom 6pojy oaroBopa Ha nuTakbe o HegocTajyhum 3HarbMma
1 BelWTUHama Ko, Beh 3anocneHux nmua.

Yyewhe 3anocneHnx ocoba ca MHBaNMANTETOM Y YKYMNHO] 3anocieHocTu y npeaysehuma y 2016. roamHm
npouereHo je Ha oko 1,91%, pok je y 2017. rogMHM HUXOBO O4YeKMBAHO ydyewhe y npuamey
HOBO3anoc/seHMxX npouerweHo Ha 1,73%. Hajsuwe HoBo3anocseHux ocoba ca nHBanngutetom y 2017.
rogMHn 6uno je o4YeKMBaHO Yy MakpocekTopuma: [MpepahuBauka uHAaycTpuja (43,1%), TproBuHa wu
nonpaBka MOTOpHMX Bo3una (21,1%), CTpyyHe, aAMWHWUCTPATUBHE, 34PABCTBEHE M YMETHUYKe
aenatHoctu (19,5%) n Caobpahaj U cknaguwTere, cMeLwTaj u nHdopmucame (8,7%), Npu Yyemy HajBuLe
y Manum npeaysehuma (52,6%), 3aTum y cpegrbnm (30,2%), a Hajmarbe y Benukum npeaysehuma (17,1%).
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Op, ykynHor 6poja nocnogasaua Koju cy O4roBOPUAN Ha MUTAkbe O CyodaBakby ca npobremuma npu
3anoLwsbaBakby pagHuKka y 2017. rogmuu, kmnx 29,3% ce U3jaCHUAO NOTBPAHO; NP TOME, aKO MOCMATPamMo
npeayseha ca nckasaHum npobsemmnma NPUAMKOM 3aMoll/baBaka Y OAHOCY Ha yKynaH 6poj npeayseha
U3 UCTe KaTeropuje, Hajuewhe cy ce ca npobnemuma cyodasasa Beaunka npeayseha (31,4% yHyTtap oBe
KaTeropwuje), a npema npMnagHoCcT! NojeAUHMM CEKTOPUMa AeaTHOCTU, HajydecTanumjm cy npobaemu Koa,
npeayseha us cnegehux cektopa: MNpepahuBauka uHayctpuja (38,6%), pahesuHapctBo (37,7%),
Pynapctso (33,3%), CmewwTaj U ncxpana (32,3%), MHpopmucarse n KomyHuKaumje (32,1%), Caobpahaj u
CKnaguwremwe (29,4%). Mehy HaBeaeHUM pas3no3nma Hajydectannju cy: aedpuumTapHOCT 3aHMMahba
(28,0%), HepgocTaTaK 3Hatba M BelTUHA (24,8%) 1 HegocTaTaK pagHor UCKycTBa (23,5%).

Ymuuaj ucmpaxusarba U pa3eoja Ha pa3soj sbyOCKUX Kanayumema

HayuyHo-ucTpaxkmBaukm  noteHumjan Cpbuje  yK/bydyje  aKpeauTOBaHE  HAYYHO-UCTPAXKMBAYKe
opraHusaumje, dakynTeTe Kao Oe/10BE€ YHMBEP3WUTETA, HayyHe MHCTUTYTE M WUCTPA’KMBAYKO-pa3BOjHe
MHCTUTYTe, ueHTpe usspcHoctn, CAHY n Matuuy cpncky. MHOBaTMBHE aKTUMBHOCTM OABMjajy ce U y
pPa3BOjHO-NPOM3BOAHMM LEHTPUMA, WCTParKMBAYKO-Pa3BOjHUM LLEHTPUMA, WMHOBATUBHUM LEHTPUMA,
HAY4YHO-TEXHO/IOLWKMM NAapKOBMMA U MHKYBATOPMMA NOCNOBHE TEXHO/IOTHjE.

HayuyHo ucTparkmBaukm noteHumjan Cpbuje je M3y3eTHO KOHUEHTPUCAH Yy ABA pernoHa - Beorpagy u
BojsoaunHu. Yak 83% mnctpaxkmnsaya (rbmx 12.397 og yKynHux 15.015) ce Hanasu y oBUM permoHnMma, Wro
PE3yNTMPA U CIMYHUM YAE/OM Hay4yHO — UCTPArKMBAYKMX Nybamnkaumja 81% (2.992 oa ykynHux 3.694).
Mopen wu3pakeHe KOHUEHTPauMje Hay4yHUX MUCTparkmBada y beorpagy vn BojsoauiHu, 0BM pernoHm
ncToBpemeHo nosnayve Hajsehu macy ynarama y U&P, Tj. 93% yKkynHux ynarama (35,3 muanjapae amHapa
oA, ykynHux 38,0 muanjapam).
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Tabena 15. icmpaxcusarse u paszsoj y Cpbuju (2016)

Bpoj uctpaxkusada (FTE, 2016)
MNosbonpuBpeaHe HayKe 706 342 66 10 1.124
NHKeHepCcTBO 1 TeEXHOOMWja 1.842 1.789 209 595 4.435
XYMaHUCTUYKE HayKe 941 44 146 276 1.407
MeanumHa 1 3apaBcTBeHe 929 337 106 324 1.696
Hayke
[pupoaHe Hayke 2.572 950 184 193 3.899
OpywTBeHe Hayke 1.278 667 243 266 2.454
YKynHo 8.268 4.129 954 1.664 15.015
Ynaratba y U&P (y 000 PC/1, 2016)
MNo/bonpuBpeaHe Hayke 2.100.378 1.429.287 64.440 103.461 3.697.566
MH»KerepcTBo 1 TexHoaoruja 9.599.918 4.017.272 345.909 990.492 14.953.591
XyMaHUCTUYKe HayKe 1.474.998 136.252 17.749 33.954 1.662.953
MeauunHa v 3apascTBeHe 1.674.956 118.524 60.353 71.704 1.925.537
Hayke
MpupoaHe Hayke 6.564.373 3.512.022 477.387 115.692 10.669.474
[pywTBeHe Hayke 2.982.737 1.721.481 174.274 168.662 5.047.154
YKynHo 24.397.360 10.934.838 1.140.112 1.483.965 37.956.275
Bpoj nybaukauuja (2016)
[osbonpuspesHe Hayke 186 105 22 15 328
NHKerepCcTBO 1 TeXHOI0TWja 850 303 76 239 1.468
XyMaHUCTUYKe HayKe 64 21 0 5 90
MeanumHa 1 3apaBcTBeHe 576 91 57 74 798
Hayke
MNpupoaHe Hayke 1.133 303 121 217 1.774
OdpywTseHe Hayke 196 61 15 28 300
YKynHo 2.326 666 231 471 3.694

Wzeop: NMamemHa cneyujanuzayuja, 2019; MuHucmapcmeo npocgeme, HayKe U mexHosoukoz paseoja, 2018

Bulwe oA nNofoBMHE UCTparkMBayda fo0na3un u3 NHxKerepcTsa U TexHonoruje (29,5%) un NMpupoaHMx Hayka
(26,0%), oOK HajmakbK BPOj UCTpakmMBada Ao0n1a3u 13 MosbonpuBpeaHnx HayKa (7,5%) n XyMaHUCTUYKNX
HayKa (9,4%).

CnanyHo 6pojy UcTpaXkMBaya, mMaca y/iaraka ogHocu ce Ha WUHxKerbepcTBO M TexHonorujy (39,4%) u
MpupoaHe Hayke (28,1%), AOK HajMakbM M3HOCK ynarakba of/1a3e Ha XyMaHUCTMUKe Hayke (4,4%) u
MeauumHe v 34paBCcTBEHUX HayKa (5,1%).

Bpoj ob6jaBmeHnx N&P nybnukaumja npatu nperxogHe oAHoce, Na Tako Hajsehu 6poj nybamnkaumja
fonasn wm3 MNpupogHux Hayka (48,0%), WHKerepctBa u TexHonornje (39,7%) n MeguumHe W
3/ paBCTBEHUX HayKa (21,6%). Kao 1 y npeTxogHMM cayyajeBMMA, HajMartbM AOMPUHOC YKYNHOM 6pojy
nyb6ankaumja umajy XymaHucTuuke Hayke (2,4%) (MameTHa cneunjanmsaumja, 2019).

Kaga ce nocmatpa yKynaH 6poj HaydyHux pagosa Cpbuja ce nosnumoHnpa Kao 46 3emsba og ykynHo 140
3ema’sba, gonpuHocehu ykynHom 6pojy objaB/beHnx HayyHux pagoBsa ca 0,3%. YKynaH 6poj objaB/beHunx
Hay4YHWUX paZ0Ba NPUKa3aH je y HacTaBKy (MMHUCTAPCTBO NPOCBETE, HAYKe M TEXHONOLWKOT pa3Boja, 2018).
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Unycmpauuja 22. bpoj 0b6jaseHux Hay4yHux padosa y Cpbuju y nepuody 2010-2016. 200uHa
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MNocmatpajyhu N&P Kanauutete Cpbuje, noyetkom 2018. 6uno je ykynHo 63 akpeaAuTOBaHUX Hay4HO
MUCTPaXKMBaUYKa MHCTUTYTA, 119 BMCOKO eAyKaLNMOHMUX MHCTUTYTA, Kao U 16 ueHTapa 3a M3y3eTHOCT.

N&P kanauutetr Cpbuje nopen HaBeAEHWUX aAKPEAUTOBAHUX MWHCTUTYUMja YMHE U pPEerucTtpoBaHe
MHOBaUMOHe opraHusaumje. MNoyetkom 2018. rognHe y Cpbuju je 6Mno 7 MHOBALMOHMX LeHTapa, 20
LLeHTapa 3a UCTparkMBake U pa3Boj, 47 LLeHTapa 3a pa3Boj U NPOU3BOAHY, Ka0 U 11 Hay4YHO-TEXHOJIOLLKUX
napKoBa M NOCNOBHO-TEXHOJIOLWKMX MHKybBaTOpa.

Cpbuja pacnonarke M ca HEKOSIMKO UEHTpa 3a TpaHchep TEeXHOJIOTWje Koju ce Hanase y rnaBHUmM
YHUBEpP3UTETCKMM LeHTpuma (beorpaa, Hoeu Caa, Kparyjesau, 1 Huw) nokpusajyhu sehu geo teputopuje
Cpbuje, anu u gasbe npoaybsbyjyhu ytmuaj ueHtpanmsaumje Cpbuje.

Ynarara y HoBaumje

Mpema 1cTpaskmMBakby 0 NaMeTHOj cneunjanmnsaunjm (2019), yaeo cpncknx dUpmm Koje ynaxy y MHoBauuje
je NpMAMYHO BUCOK y NocieabUX HEKOIMKO roAnHa. Y4e0o OHUX KOju OCTBapYjy NpuUxoae MHOBaLKMjama je
MatbW, ann jol yBEK Ha BUCOKOM HMBOY. YAEO0 OHUX KOju ce baBe MHOBAaTUBHUM aKTUBHOCTUMA AOHEKNE
ce cmarbno usmehy 2010. n 2014. roguHe, fa 6u ce onopasuo y 2016. Mako camo oko 50% cBux
MHOBATOPA Y/IaXKe Y UCTPaXKMBakbe W Pa3BOoj, a Makbe o4 25% capahyje 3a MHoBaLMje, u3rneaa aa ce ™
ofHOCK NobosbliaBajy y NOC/beAbUM rognmHama. Y cBakom Cayyajy, 0Baj BUAM capagtbe Huje npesuLle
pPa3iMunTa 04, OHUX 3aMNa*KeHUX y APYrMM 3eM/bama.
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Unycmpauuja 23. MIHosayuoHe akmusHocmu 'y Cpbuju
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e [peay3eha Koja MHBECTUPajy Y MHOBalLMje === 1peay3eha Koja 3apahyjy o4 MHoBauuja

e [1pey3eha Koja nHsectnpajy y M&P Mpeay3seha Koja capahyjy y MHoBaLumjama

NHTepecaHTHO je Aa je yaeo nHosaTopa y oarosapajyhmum permoHnMma penatmeHO C/IMYaH, MAKo je yKynaH
6poj MHOBaTUBHUX PUPMK cacBUM Apyradmju (Buwe og 3.000 y Beorpaay, 6nu13y 1.800 y BojsoanHu, BuLle
oA 1.300 y Wymaamju v 3anagHoj Cpbuju u oko 800 y JyxKHoj n UcTouHoj Cpbujun). Mako oBo Hamehe
oapeheHy noTpeby 3a fa/bMM TyMayerem, UICTOBPEMEHO UCTUYE 4@ HEKA BPCTa MHOBALLMja 3anCTa MOXKe
61TK peneBaHTHa pedepeHTHa TayKa 3a CBe PEernoHe.

Y nornepy naTeHaTta, Nogaun WAYCTPYjy jaCHY KOHUEHTpauWjy MHBEHTUBHE aKTUBHOCTM - a TUME MU
TEXHONOLWKOT MHOBATUBHOI NoTeHUMjana - y cesepHoj Cpbuju; To je y beorpaagy n BojsoanHu. Yak u
arpervpaH Kpo3 HeKO/JIMKO roAmMHa, YKynaH 6poj nateHaTa y jyHUM pervoHnma Cpbuje je npuamyHo
orpaHuyeH - nocebHo y Lymaamju mn 3anagHoj Cpbuju. Tpeba umatM Ha ymy Ja MAKO NMOCTOjU HEeKa
cneumjanvsaumja, NUTarbe KPUTUYHE Mace OCTaje NPecyAHo Y O4HOCY Ha CBE HbMX, YK/byYyjyhun 1 oHe y
beorpagy v BojsoguHu.

HajHoBuje aHanuse CeeTcke 6aHKe, MehyTUM, Npy¥Kajy Marbe NOBO/bHY CNIMKY. Ha NO3UTUBHO] CTpaHu, y
Cpbuju 14,3% npepyseha yyectsyje y MHTEpPHUM ynararwmma y U&P, ook 6,5% npepyseha yyectsyje y
eKCTepHUM ynararbmma. Y nopehery ca EBponom, oBaj npoueHaT ynarawa Cpbujy cTassba y npocek EY
3emMasba, a Ucnpej 3emasba Y OKpyXewy XpBaTcke, CeBepHe MaKegoHuje n PymyHuje. Hajsehu 6poj
npeayseha ynaxe nHtepHo y U&P y ®uHckoj (npeko 36%), 3atum y HopeelwKoj (oko 33%), benruju (oko
32%) 1 Upckoj (oKo 29%). MocmaTpajyhu ekcTepHa ynaramwa, y PuHCKoj oko 25% npeayseha ynarke y oBaj
Bua U&P, nok y Hopeelwkoj u benrnju ynaxke oko 18% npeayseha.

Ca gpyre cTpaHe, Cpbuja y EBponu cnaga mehy 3emsbe ca Hajmarbum ynarawbuma y &P ca ceera 0,3 oacTo
npuxoaa npeayseha penHsectupanHum y M&P. Ncnog Cpbuje ce Hanase Mosbeka, J/InTBaHMja, CnoBavkKa,
PymyHuja n Kunap. Hajseha ynararwa y &P youaBajy cy y LLBeackoj (oko 2,8%), 3aTum y ®UHCKoj (oKo
2,0%) n ®paHuyckoj (oko 1,8%).

Yaeo npeayseha y Cpbuju Koja mHeectupajy y N&P je y okBupy npoceka EBponcke YHuje, ann oBa
npeayseha MHBecTMpajy 3HavyajHO Makbe Hero y EY. YoueHu HepocTaTaK MHBECTMLMja HUje nocneamua
HeaoBoO/bHOr 6poja npeayseha Koja ynaxy, Beh Hef0BO/bHUX yNarakba OHUX Npeay3eha Koja MHBeCTMPAjy.

MpeacTaBHULM MHAOYCTPUjE WUCTAKAM CYy A3 Ce NPOJEKTHU UMKAycU y obnacTu HayKe MpPOJIOHTUPAjy Y
HeZornen, Kao M da ce cam npouec M&P cnposBoan 6e3 jacHOr uw/ba M OYEKMBAHUX pesyaTaTa
UCTpayKkMBakba.

74



OyeKusaHa OUHamMuKa u adanmabusnHocm sbyOCKUX Kanayumema y KOHMeKcmy 0emo2pagcKux u
MexHOMOoWKUX NPOMeHa MOKOM npuMeHe cmpameeauje

demorpadcke npojekuuje 1 npojekumnje TpXKMULWTA paja noKasyjy ga he /byacku pecypcu, AaHac Hausrnies,
0bWNHM Y OAHOCY Ha KamauuUTeT TpaXKHe Ha TPXKULITY paja U CTora HeA0BO/bHO UCKopuwheHu, nocTaTtm
peTku u gparoueHun seh y HapegHux nap geueHuja.

Y Cpbuju je no nocnearem nonucy us 2011. rogmHe 61no 7.253.969 cTaHOBHMKA, A,OK CBE NPOjEKLMOHE
BapujaHTe 3a nepuog on 2011-2036. rosope ga he Cpbuja npeTtpnetn nag 6poja CTAaHOBHMLITBA.
Mpojekuymje ctaHoBHMWTBA Cpbuje go 2036. (peusnja 2017) paheHe cy y net BapujaHth (MeHes, 2018).
MpBe Tpu BapujaHTe ce mehycobHO pa3nuKyjy npema yCBOjeHUM Xunotesama o ¢epTuanteTty (HU3aK,
cpeatsu 1 BUCOK). YeTBpTa M neTa BapujaHTa ce pas3inMKyjy Npema yCBOjeHMM XMnoTesama o Murpauujama
(HyNTM MUrpauMoHU cango M BapujaHTa MHTEH3UBHE UMUIpaumje), AOK cy npeTnoctaBke o byayhum
npomMeHama ocTasie ABe KOMNOHEHTe NAeHTUYHe (cpentun GepTUNUTET U ,,04EKUBAHN" MOpPTaNUTET).

Tabena 16. [pojekyuja cacmasa cMaHoO8HUWMBA NO 8eAUKUM cmapocHUm epynama Cpbuja, 2036. 200uHa.

CrapocHa BapujaHTa HUCKor BapujaHTa cpegrber BapwujaHTa BrcoKor BapwujaHTa HynTor BapujaHTa MHTEH3MBHE
rpyna deptmnuteta deptunuteta deptunuteta MUrpaLMOHOr canga nmurpaupje

bpoj cTaHOBHMKa
YKynHO 5.915.454 6.159.065 6.314.932 6.428.819 7.185.096
0-4 205.327 285.117 333.221 306.313 379.020
5-14 464.603 603.916 692.062 647.384 755.516
15-49 2.358.157 2.382.673 2.402.291 2.532.054 2.984.669
20-64 3.417.196 3.417.191 3.417.191 3.585.277 4.078.515
65+ 1.545.448 1.545.436 1.545.436 1.565.337 1.612.228
80+ 443,081 443.079 443.079 446.682 455.301
Ctpyktypa %
0-4 3,5 4,6 5,3 4,8 5,3
5-14 7,9 9,8 11,0 10,1 10,5
15-49 39,9 38,7 38,0 39,4 41,5
20-64 57,8 55,5 54,1 55,8 56,7
65+ 26,1 25,1 24,5 24,3 22,4
80+ 7,5 7,2 7,0 6,9 6,3

PesynTtaT npojekunja ynyhyjy Ha To ga he y Cpbuju, y HapeaHe ABe AeUeHMje, a HajsepoBaTHUje U Y
HapeaHMX nona BeKa, 6poj CTaHOBHMKA PafHOT y3pacTa OBUTK CBE MatbM, Kao U HUXOB YAEO Y YKYNHOM
CTAHOBHMLWITBY. TaKkaB 3aK/by4aK BaXW y CAy4ajy ocTBapera 6110 Koje NpojeKkunoHe BapujaHTe. Pasnunke
ce CBOAE jeAMHO Ha WHTEeH3UTET cmakberba. OHa 6M 6Mna Hajcnopuja npema BapWjaHTU MHTEH3UBHE
nmurpaumje (ca 4.545.000 nnm 62,7% yKynHor ctaHoBHUWTBa y 2011, Ha 4.221.000 unn 53,5% y 2061). Y
UCTOM pa3gobsby 6U cmamberbe pagHOr KOHTUHreHTa 6uno Hajsehe (3a 6e3mano Asa MUAMOHA NnLaA)
npema BapujaHTU HUCKOT pepTuanTeTa, AOK BN ce yaeo TOr KOHTUHIEHTA HAjUHTEH3UBHMjE CMatbUBAO
npema BapujaHTU BUCOKOT depTuanteTa (Ha 49,7% yKynHOr CTAaHOBHULLTBA).

MpojuumpaHn cmep npomeHe o06MMA pPadHOr KOHTUHreHTa He 6u Tpebano A[a npeacTas/ba
orpaHuyaBajyhu ¢aktop Ha TPXKMWTY paja Yy YCIOBMMA MACOBHE TPUMEHE HOBWMX, BUCOKO
coduCTULMpPaHMX TEXHOIOTUjA, @ MOCceBHO Npu pawmMpeHoj poboTusaumju npoussoame. Takohe, Tpeba
nmaTtun y Buay aa Cpbuja Kao 3emsba cpearber HMBOA SOXOTKA M 32 €BPONCKE NPUINKE HUCKUX 3apaja Huje
Mmehy 3em/bama Koje Cy AMPEKTHO yrpoxkeHe ayTomaTtusaumjom. MehyTum, wcToBpemeHo BpJ/O
WHTeH3MBHO nosehare 6poja 1 yaena cTapux, a nocebHo HajcTapujux, cBakako he HeNMOBOJbHO yTULLATU
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Ha dMHaHCKjcKo onTepehewe MHAYCTPUje U APYLWTBA, @ HYKHO he 3axTeBaTM M KpyMnHa CTPYKTypHa
npunarohaBama y LOMEHY 3aM0C/EHOCTHU.

Cpbuje 61 y nepnogy 2011-2036. npema CBMM NPOjeKLMOHUM BapujaHTama Brnna M3noxeHa cTapemy C
BpXa CTapOCHE NMUpamuae, U UCTOBPEMEHO M3N0XKEHA, OCMM MpPema BapwjaHTU HUCKOT ¢epTUaMTETa,
nogmnahusamy oz 6ase ctapocHe nMpamuae. Mnak, Ha OCHOBY BPeAHOCTU APYTUX BaXKHUjUX NOKa3aTes/ba
Aemorpadcke cTapocTu (yAeo CTapayvykor KOHTUHIEHTa, MHAEKC CTaperba, MegujanHa CTapocT), MOoXKe ce
M3BECTM 3aK/byyak Aa 6u ctaHoBHMWTBO Cpbuje y 2036. roguHm 6Mno gemorpadcKm 3HaTHO CTapuje Hero
2011. rogMHe, n TO Npema pe3ynTaTMma CBUX MeT NPOjeKLMOHNX BapUjaHTH.

Mpeosnahyjyhe muwsbere Ha jaBHO-MPUBATHUM OMjaNo3MMa jecTe Aa Cy MNJiaTa U KBa/MTET KMBOTA
rNaBHU Pa3fo3n 04NMBA MO3roBa. Takohe je UCTAaKHYTO Aa HegocTaTak CUIYPHOCTU NMocna npeacTas/ba
rNIaBHU pasfior ognacka maagux. MpuBpeaHNLM Cy UCTaKAM 4a Makba MecTa He MOry Aa 3aJpiKe /byae, Aa
OHW WHAYCTPMjCKE UEHTPa NOoCMaTpajy Kao OACKOYHY JAAcKy 3a MHOCTpaHcTBO. McToBpemeHo je
HanoMeHyTO Ja cucTemaTcKu/BMpoKpaTcKu nNpobaemu M Ayr nepuog, TpaHsuumje og WKoae A0 nocna
,YOujajy“ ambuumjy kog mnaamx.

YTuuaj HoBe TexHosormje

Unycmpauuja 24. Ymuuaj Hogux mexHos102uja Ha mpxcuwme pada

Texnosomke pupme
VinTena paaHe cHare H JIaHAIl BpeIHOCTH

e Texnoaormja — |l"eHepncaH>e mocaa

/ TI'yvourak kynmoeHe mohn Beha npoayKTHBHOCT -

Huke neHe

Bume niare

HoBH NPOH3BOJH H YCIYIE
Hoea Tpaxma

Beha moTpaxkma 3a
HpoH3BOAHMA (pHPpME
Koje mTelde pagHy cHATY

Belhn peaIHH JoXogaK
3a
KYINOBHHY JPYTHX
npon3Boaa

BHaima TpaskKmba
moTpomada

reHel)llC:'ll-be ooc/jia

ITosehano
H3BO3HO
TPKHIOIHO
yaemhe

l"eHepnan,e mocjaa

U3eop: Eurofound, 2019.

HajHenocpeaHuju yTnuaj HoBe TeXHONOrMMje je rybutak pagHuMx MecTa KaJla MallMHe 3amMembyjy pagHuKe.
MehyTum, oBO je camo npBa dasza y cnoxkeHujem npouecy. MNonyT npMBaTU3aUmje U PeCcTPYKTypupara
TOKOM TPaH3uUMje Of TMAHCKE Ka TPXKWULIHO] WHAYCTPUjM, MOYETHM rybUUM pagHUX MecTa MMmajy
HeraTmMBaH edekat 360r rybutka KynosHe mohu pagHUKa Koju rybe curypHa pagHa mecTa. YTuuaj 3aBucu
O/, cTone NOHOBHOT 3amMol/baBakba 3aMeHEeHMX PaZHMKA U pasnKa y npumarbmma mamehy ctapux m
HOBWMX PafHWX MeCTa WKW, aKO Hema HOBWUX PafHWX MecTa, HaKHaZa 3a He3anoc/eHOCT U Apyrux
WMHCTPYMeHaTa coumjasiHe 3awTuTe.
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MehyTim, HoBa TEXHONOIMja NoApasymeBa M OTBapare HOBMX pagHUX mecTa. MpBuU y3poK Tome je y
nosehatby NOTPaXkkbe 33 HOBOM TEXHOJIOTMjOM, LUITO pe3yaTvpa nosehaHom MoOTpa*kkbOM 3a pagHOM
CHarom y TexHonowkum ¢pnpmama. UctoBpemeHo yBeZeHa HoBa TexXHo/1ornja nosehasa NpoayKTUBHOCT.
Beha npoayKTMBHOCT MOXKe A0BECTU 40 HUKUX LeHa M Ao noBehara NoTpakke 3a NponsBogom pupmu.
Hapounto Ha rnobanHum TPXKULWITUMA, TO MOXe OMTM Beoma 3HauyajHO, He CaMo 3a MPOU3BOAMbY.
LLTaBMLeE, HUXKeE LieHe 3HaYe BULLEe peasHOr JOXOTKA KOju CE MOMKe NOTPOLUMTU Ha gpyre CTBapU, YMMe ce
nosehasa 3anoCNeHOCT y APYrMM AenoBuma nHayctpuje. NoTpaxKHa NoTpoLllaya 1 3anocieHocT Takohe
he ce noesehaTn ako nosehaHa NpoAyKTMBHOCT aoseae Ao noseharba nnata. Crora je auctpubyumja
[obuTaka og nosehaHe MPoAyKTUMBHOCTU KibydHa. EdeKTn cTBaparba HOBMX pagHUX MeCTa M3a3BaHM
npuxoamMma jaBsbajy ce ako nosehake NPoOAYKTMBHOCTM A0BeAE A0 HMXKUX LeHa Uan Buwunx naata. Osu
edeKTn ce He OCTBapYjy ako ce cBa A06OUT 3aaprKaBa Kao NpoduT.

Takohe HoBa TEXHO/I0TUja MOXKE A0BECTM 40 NOTNYHO HOBUX NPOM3BOAA W YCAyTa, AOK je U3Y3eTHO TeWKOo
TayHO NPeABUAETM NPUPOLY OBMX NPOM3BOA U YCAYra, KAao W Koje BPCTE NOC/I0BA M KOJIMKO PagHUX MecTa
he ce ctBoputn. MehyTum, edekTn 3anowsbaBarba he 3aBUCUTU o4 06MMa NOTPOLIAYKE MOTPaKHe 3a
OBMM MPOM3BOAMMA W YCAyrama, Kao M oZ YKYNHOr M3HOca NnsaTta noTpebHor ga 6u ce reHepucana Ta
noTpaHoa.

OELLA? Hanasm ga, y npoceky y 21 OELA 3emmama, 9% pagHUX MecTa je NoanoXKHo aytomatusaumju. Y
UCTOj CTYAMjU UCTUYY Ce TPW pasnora 36or yera ce TBpAM Aa NpoLuereHn 6poj pagHUX MecTa nog, pUsMKom
He mopa buTK jegHaK cTBapHOMm 6pojy. MpBo, Kopuwhere HOBUX TEXHOJIOMMja je cnop npouec, 36or
€KOHOMCKUX, MPaBHUX M APYLUTBEHMX NPEnpeKa, Tako [a ce TeXHO/OoLIKa 3aMeHa YeCcTo He 0ABWja KaKo
ce o4ekuBano. pyro, 4ak 1 aKo ce yBeay HOBe TEXHOOTMje, PaAHULM Ce MOTY NPUIaroAnTM NpoMmeHama
TEXHOMOLWKNX 3a4y*Kera npebaumBatbem 334aTaka, YMMe ce CrpeyaBa TEXHONOLWKa He3anoCNeHoCT.
Tpehe, TexHONOWKe NpomeHe Takohe cTBapajy 404aTHA pajHa MecTa Kpo3 MOTParKkby 3a HOBUM
TeXHoNornjama m Kpo3 sehy KOHKYPEeHTHOCT.

OueKrBaHe NMPOMEHe Yy TPaXtbi 33 PaAHOM CHarom U cneuuduyHMM KBainduKauMjama M BelTUHama 40
2030. roavHe, yr/by4dyjyhiv ourMtanHy eKOHOMUjy M NaMeTHY Cneuunjanmsaumjy

HoBa ekcTeH3auBHa ctyauja Eurofound-a o 6yayhHoctu nuayctpuje y EBponu (Eurofound, 2019) caxkuma
Hanase Koju cy peneBaHTHM U 3a Cpbujy. Y KOHTEKCTY CPMCKOr HMBOA pPa3Boja M CTPYKTYpe MHAYCTPUje,
MOXe ce oYekmBaTh aa ce ao 2030. roguHe KOHTUHYMpaHo noeehaBa Tparkkba 3@ BUCOKOO6Pa3oBaHUM U
BMCOKO KBasMMKOBaHMM pagHuumMma. OBO YK/bydyje OHe ca TPagULMOHANHUUM UHMKEHEPCKUM
NPOGUIOM - UHKEHEPMMA MPOLECA, MHKEHEPUMA KOHTPOJIE KBA/IMTETA U XEMUJCKUM, EN1EKTPOHCKUM,
MEXaHUYKMM WA  MEXATPOHUUYKMM MHXKerbepuma. MehyTum, 360r LeHTpasHOCTM nogataka W
WHPOpMaLMja O HOBMM TexHonorMjama, Takohe he noctojatv noTtpeba 3a HOBMjUM CKynoBuMMa
KBa/IMOUKaLMja M BELUTUHA - NONYT AM3ajHepa, MHAYCTPUJCKMX HayYHMKa 3a NoAaTKe, "BeNNKUX nogaTtaka"
cTatTUcTMYapa / maTemaTuyapa M aHaAMTMYapa CUrypHOCTM MojaTtaka - Aa 6u ce 6asuam noseharbem
nofaTaka WMHTEH3UBHOCT MPOM3BOAHWUX Mpoueca. MctoBpemeHo, TpeHyTHO noctoju 6p3o pacTtyha
NnoTpa)kka 3a ,CMMBOJIMYKMM aHanMTUYapUMa“ Koju cy cnocobHu ga obpahyjy m Tymauye Benuke
KOJIMYMHe nogaTaka y gu3ajHMpakby M NPpou3BOAHM NPOU3Boaa.

HajTpaxeHunju npodunn he BepoBaTHO YK/bYYMBATM HEKY KOMOWHaUMUjy WHKerbepckux u UKT
KBannduKkaumja u BewTuHa. Mopes cneunduuHnx, npodecrmoHanHMx Npoduna BUCOKUX BeELUTUHA,
HeTexHMYKe BelTMHe Takohe nocTtajy cBe peneBaHTHWje y npomssoambn. CoumjanHe U KOMyHUKaLNjCKe
BEWTUHe (T3B. MeKe BelwTuHe) he nocTtath BaxHuje, byayhun ga mMHore TexHonorvje Koje Merbajy
napagurmy 3aysvmajy pasauumte, MNPWINYHO CheuujasiM3oBaHe TeXHWYKe [OMeHe W 3axTeBajy

27 https://www.ifuturo.org/sites/default/files/docs/automation.pdf
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UHTEPAMCUMNANHAPHY capaarby namehy unaHoBa TMMa M 0fe/berba, Kao U eKCTePHMX NPYsKaiaua ycayra.
[pyre BelUTMHE KOje ce YecTo HaBOAE YK/bydyjy CaMOCTa/IHO AOHOLWEHEe 0A4NYyKa U KPeaTUBHOCT.

HoBe TexHonoruje cteopuhe owTpujy KOHKypeHuunjy mehy nocnogaBumMma 3a HOBe KBanuduKauumje u
BELWTUHE, Kao LWTO je rope HaBeaeHo. Beh noctoju marbak AMnaoMmnpaHmMx BUCOKOLIKOMALA U3 obnactu
HayKe, TeXHo/Nornje, MHKerepctea U matematuke (CTEM). Ynpaso 360r HaBeaeHor, naeanaH npopun
3aHMMarba he cBe Buwe 6UTU KOMbBUHaumja yetupm cTtyba CTEM-a, nocebHo 3ajegHO ca BelwTUHama
obpase nopgataka. Y npaKkcu, KOMBMHAUMja TaKBUX HaMNpeHUX BELITMHA - KAao M HA3HAYEHUX MEKUX
BELITUHA - Yy BUNO KOM NojeauHLLYy NOCTaje Makbe BepOBaTHa jep NPOjeKTM NOCTajy CBE cneuujaM3oBaHuju.

OrwbeHoBuh (2018) Ha 6a3u AHKeTa nocnogasaua HC3 npaTv npomeHe 3Havaja Koje nocnoaasum y Cpbujm
npunucyjy ogpeheHnMm 3HarbMma, KBaimdurKaumjama n BelTMHama.

Tabena 17. PaHauparbe 00peheHux 3Harba, K8anUupuUKayuja u sewmuHa

MNojam PaHr

TEXHV]HKa M TeXHOJI0LUKA 1

[pylwTBeHa 1 XyMaHUCTUYKa 2 2
YMeTHMYKa 3 4
MeauumnHcka 4 3

[lpeHocuBa 3HaHba U BELWITMHE
NKT 1 2
Pasnnumte BpCTE NMNLLEHLN M A03BONA 2 1
CTpaHu jeanum 3 3
CUrypHOCT 1 3alUTUTa Ha paay 4 4
LLinpe KomneTeHuUMje N NMYHE KapaKTepUCTUKe

CK/IIOHOCT 3a paj, ca cTBapuma / nponssoamma 1 3
Ta4yHOCT M NpeumnsHocCT 2 2
CKIOHOCT Ka bp3om Temny paja 3 4
KomyHuKaumja 4 1

M3eop: AHkema nocnodasaya, HC3

Mopeherem paHra 3Ha4aja 3Hakba M BELITUHA MO KaTeropujama, youasa ce hMx0Ba HEMOCTOjaHOCT. Mnak,
naZa y O4uM BEIMKM CKOK PaHra KOMyHMKaLMOHUX BELUTUHA Y OKBUPY CKYNa KOTHUTUMBHMX BELWTMHA, Kao K
pacT 3Havaja nocepoBakba BEOMa CneLudUUHMX MLEHUMN U LepTUdMKaTa Y AOMEHY NPEHOCMBUX 3Hakba
W BelTUHa.

MpeacTaBHMLM MHAYCTPUje CYy TOKOM jaBHO-NPMBATHMX AMjanora UCTakAM da cy ,MeKe”/KOrHUTMBHE
BEWTUHE 04, M3y3eTHOr 3Hayaja 3a JaHalltbe MOCNoBakbe, WU Aa je HeonxogHO 0byKe M TpeHuHre
npunaroguT oBnm notpebama.

AuruTtantu pagHuuy y Cpbujm

MNaKo 1 gasbe Hema mehyHapoaHO penpe3eHTaTUBHMX NoAaTaka, Y PasHUM r106a/HUM UCTPaKMBaAbMMA
anrutanHe ekoHomuje Cpbuja Beh roguHama ¢urypvpa Kao 3emsba Koja je y CamoM eBPOMCKOM U
CBETCKOM BpXy No 6pojy AMrMTanHUX pafHUKa Ha rnobasHUM oHNajH naatdopmama y Tako3BaHoj ''rur'"
€KoHOMMUjU.
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Online outsourcing je rnobanHa MHAYCTPUja KOja NpMBAAYM PadHUKe M3 uenor ceeTa. [lpema jeaHom
MCTPa*KMBakby, NOCMaTpaHo no 6pojy online outsourcing pagHUKa y O4HOCY Ha YKYMNHY nonynauujy, Kao u
Y OHOCY Ha YKYMHY pagHy cHary, Cpbuja ce Hanasu Ha Apyrom MecTy Ha ceety.?®

Tabena 18. Ton 5 online outsourcing 3emasea

% pagHUKa Yy YKYNHOj nonynauujm % pagHUKa Y YKYNHOj paaHOj CHasun ‘

1 PUANNUHK 2,0% PUANNUHK 4,8%
2 Cpbuja 1,1% Cpbuja 2,6%
3 PymyH#ja 1,0% PymyHuja 2,0%
4 KaHaga 0,9% KaHaga 1,7%
5 CAL, 0,8% CAL 1,6%

Uzeop: World Bank

Mnagm 1 BUMCKoobpa3oBaHM /byam ca GaKyATETCKMM AUNAOMAMa U3 eKOHOMMUje, AN3ajHA, MapKETUHTa,
apXUTEKTYpe, PUN0oTUje N MHKeHepCTBa HajbpojHNjU cy mehy ANrnTanHUM pagHuuMMa (jow 3BaHUM U
menemuzpaamuma, Baldwin, 2019) us Cpbuije.

OHnu Hajuewhe npysKajy ycnyre u3 obnactu passoja copreepa n TexHonoruje (30%), nucarba 1 npesoherba
(29%) nnu page y KpeaTUBHOj U MyNTUMEAN]AHOj UHAYCTPUjU (22%). 3HAaTHO MakbW NOCTOTAK AUTUTANHUX
pafHWKa M pagHuua 3 Cpbuje 6aBu ce Npoaajom U MapKeTUHrom (3%), BUPOTEXHUYKUM ycayrama u
YHOCOM nogaTtaka (6%) u npy»arem npodecuoHanHux ycayra (10%).

HoBuje nctpaxusarbe gurutanHux pagHuka y Cpouju (AHhenkosuh n ap, 2019) nokasyje Aa cy Tpu rnaBHa
MOTWBA 3a paj Y OHAajH chepun: NPUCTyN NOCA0BUMA KOju cy bosbe nnaheHu, U3Bop AOAATHOr HOBLA U
HemoryhHocT mnaamx ga npoHahy nocao y odnajH ceeTy. BehmHa anrntanHumx pagHuKka 1 pagHuua paam
Ha yHUBep3anHUM nnatdopmama Koje Hyae Hajpasnnuutuje Tunose nocnosa (Upwork u Freelancer), a
NnoToM cfede M OHe cneuuMjanmM3oBaHe camo 3a jeAHy 06/1acT Kao WTO je Ha NpUMep Ap’Kakbe Yacosa
CTpaHux je3nka (Bibo Global Opportunity, ABC Tutor) unu amsajHuparba (99 Designs).

Y HepocTaTKy 6MN0 KakKBMX OMLUMja 3a NpaBHO peryaucarbe cBor cratyca y Cp6buju, ckopo TpehuHa
AUMUTaNHMX PaZHUKa YKYMHO onpeaenunia ce 3a OCHMBakbe npeay3eTHUYKe pagmbe (29%), naun npeayseha
(2%).

360r npupoae 3gpaBcTBeHor cuctema y Cpbuju, gurutanHm pagHuum cy y Hajsehem 6pojy cnydajeBa
34paBCcTBEHO ocurypaHu. Kag je coumjanHa 3awTmta y NMTakby CMTyauMja je Apyraymja: maso BULLE O,
NMOJIOBUHE aHKETUPAHUX AUTUTANHUX pagHuKa (54%) uma apyru nocao MM cy Npeay3eTHUUM, U Ha OBaj
HauYMH, OHM OCTBAPYyjy NMPUCTYN OCHOBHOM MaKeTy couujanHe 3awTtuTe. Octanmx 46% aHKeTupaHux
dpuneHcepa Koju ce Hasase y CKPUBEHOj 3anocieHocTu (Hesanocnenn Ha HC3 uan HeaKTUBHW) Hema
NPUCTYN CUCTEMY ApXKaBHe CouMjasiHe 3awTumTe.

MoHypa aurmutanHor paga m3 Cpbuje je KOHCTAaHTHO BMCOKA 3axBasbyjyhu KapaKTepucTMKama cprcke
eKkoHomuje. Mnak, MosioXKaj gurutanHux pagHuka y Cpbuju je parbms, jep 3aKOHOAABCTBO joll He
npenosHaje NoCTojakbe AUTMTANIHUX PASHMKA U He HyAM MpaBHa pellera Kojuma bu oHW mornu aa
OCTBape npaBa Koja Npousfiase 13 hMUXOBOT CTaTyca paZHuMKa. Mnak, oHu cy y npoceky 6osbe nnaheHn of
odnajH 3anocneHnx n Umajy kpahe pagHo Bpeme.

MoTeHumMjan 3a pacT TeneMurpaHTCcKe 3anocneHocTn y Cpbuju je BeNIMK — 0Baj pas MoXKe Aa ce KombuHyje
ca yyewhem y o6pa3oBamby, Aa CYKM KAa0 OACKOYHA AacKa 33 dopMuparbe concTBeHor 6mM3Huca, Na 1 aa
CNYXKM KaO BEOMA MOXKE/baH CYNCTUTYT 33 PU3NUKY MUFpaLmjy.

28 CgeTcka baHKa, 2015. The Global Opportunity in Online Outsourcing
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2.4.2. [durntanmsaumja

Y cBETCKOM MpUBPEAHOM M NOMTUYKOM OKPYXKery KaKBO MMaMo AaHac, npuaarohasarbe Ha NpomeHe
Koje AoHocu ynoTpeba HOBUX TEXHO/OMMja Yy CBMM chepama XKMBOTA je 04aBHO MMMEpaTus. Y TOm
KOHTEKCTY Ce U MOMUIbEe YeTBPTa TEXHOIOLKA PEeBOJYLMja, AU KaKo je apyradmje Hasmeajy, NHaycTpuja
4.0. Big data, cajbep 6e3beaHocT, Internet of Things, cloud TexHonornja — cBe cy To KOHUENTU KOju Cy
CnocobHM a 13 KopeHa NPOMEHe HAaYMH NPOM3BOAHE, M TO YBEJIMKO YMHE Y PA3BUjEHUM EKOHOMMjaMa.

CeeobyxBaTHa AurutanHa TpaHchopmaumja MHAYCTPUJCKUX CEKTOpA HUje HM 6p3, a HM jeaHOCTaBaH
npoLec, 3axTeBa jaKy capaghy Msmehy npuspene, ApKaBe, CTpyvrbaka M3 0b6aacTm u mehyHapoaHUX
WMHCTUTYUMjA, M NOCEBHO je CnoKeHa y TPAgULMOHANHUM UHAYCTPUjCKMM cucTemmma. OBa ouLeHa ce
ofHocK 1 Ha Cpbujy, Koja Mopa MHOTO Aa paZum Ha U3rpagtu Npeaycnosa 3a NPUBPeAHU Pa3Boj 3aCHOBAH
Ha 3Harby M MHOoBauMjama. KopucTn o4 noactTuuarba TEXHOMOLWKUX CEKTOPA UYMW CY NPOU3BOAM BUCOKE
[oaaTte BPeAHOCTU U MOry BUTU KOHKYPEHTHM Ha MefyHapOAHOM TPXKULITY CY OFPOMHE, N KPOo3 edekTe
npennBara AONPUHOCE M HAMPETKY APYrMx noBe3aHux AenaTHocTu. Bnaga Cpbuje je npenosHana ose
TPEHA0BE U Y CBOjY INCTY LM/bEBA YBPCTMAA AUTUTANAN3AUM]Y KAO jeaaH oa npuopuTteTa.

Lleo npouec npunarohasarba NpuBpeaHe CTPYKTYPE M KAMME 3axTeBa BE/IMKE UHBECTULMjE U NPOMEHE
perynaTopHOr OKBMpa Ha BULILE HMBOA. Y HapeaHMM AenoBuMma buhe npuKasaHa aHa/nM3a TPEHYTHOT
ctawba y Cpbuju, n naeHTMdMKoBaH npoctop 3a nobosbliarbe Yy PasAnMuMTMM obnacTuma gurutasHe
TpaHcdopmaumje.

LlueumanHa uHgpacmpykmypa

OurutanHa nHopacTpyKTypa noapasymeBa KanaunteTe, ycayre U OpraHnsaLmMoHe CTPYKType HeonxogHe
3a pa3Boj NpuBpeae M ApylwTBa y AurntanHo goba. OHa obyxBaTa TpM OCHOBHA TMMa MHPACTPYKType:
TeNEeKOMYHUKAUMOHY UHOPACTPYKTYPY, IT MHPPACTPYKTYPY M PUHAHCKHjCKY MHPpaCTPYKTypy. CBaKM of
0Ba Tpu TUNa UHpacTpyKType he 6UTK NocebHO eBalynpaH y OKBUPY OBe CeKLmje.

Bennkn 6poj ctaHoBHMKA WM npuBpegHux cybjekata y Cpbuju ce 3HA4ajHO ocnakba Ha AUTUTaNHY
nHopacTpykTypy. Y Cpbuju gaHac 72,5% gomahunHcrasa noceayje LWMPOKONOjaCHY UHTEPHET KOHEKLM)yY,
OOK 99,8% npeayseha KOPUCTM WMHTEPHET Yy CBOM MOC/IOBakby, LITO FOBOPM [AOBOJ/BHO O 3Hauajy
ctabunHoCcTM 1 yHanpehera aurutanHe nHppactpykrype.?

MNpema MobanHom MHoBaUMOHOM MHAeKcy, Cpbuja ce y norneay MHGPACTPYKType Hanasmn Ha 48. mecty
Ha cBeTy, oA, yKynHo 126 3emasba.’® OBaj MHAEKC NpeACTaB/ba KOMMO3ULMOHO MEPU/IO MHOBALMOHMX
neppopmaHcK jegHe 3eM/be KOje Ha roaulHem HuBoy nybauKkyjy YHusepsuteT KopHen, UHCEAL u
CBeTcKa opraHusaunja 3a MHTENEKTYaHy CBOjUHY (areHuumja y okeupy YjeanmeHux Hauuja). Cpbuja ce
npema OBOM WHAEKCY HanasmM Ha 55. mecty oa yKynHo 126 3emasba, Te je y norneny cramba
nHpacTpyktype Cpbuja 6osbe paHrMpaHa y OAHOCY Ha HeH reHepasHW naacmaH. MNopes oueHe
NHPPACTPYKTYpe 0Baj MHAEKC 0byxBaTa M CTatbe MHCTUTYUMja (Cpbuja ce Hanasm Ha 50. mecTy), /byACKM
KanuTan U uctTpaxkmeare (Ha 58. mecty), copuctmumpaHocT TprKuwTa (Ha 101. mecty), codmcTnumpaHoct
nocnosarba (Ha 70. mecTy), Npon3Boae 3Haka M TexHonoruje (Ha 50. mecTy) u KpeaTuBHe Npomnssose (Ha
64. mecTty).

2% Peny6AMYKM 3aBOJ, 338 CTaTUCTUKY
30 Global Innovation Index Report, 2018
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3Ha4aj AMruTanHe MHOPACTPYKTYpE 3a MHOYCTPUJCKM PasBoj

Ynarawe y agurutanHy MHGPacTpyKTypy A0BOAM A0 UHTEH3UBHUjEr MHAYCTPUjCKOT pa3Boja Y ABa Kopaka.
MpBK Kopak je jayarbe VKT ceKkTopa 1 pa3Boj pellerba Y OKBUPY UCTOT, a Y APYroj uTepauunjm gonasu go
npMMeHe TUX peLlera Y OCTa/IMM CEKTOPUMA, OAHOCHO A0aa3uM Ao edeKTa npenmsatba. lNpema aHanmsm
CeeTcke baHKe, noBeharbe NpUCTyna MHTEPHETY Yy 3eM/bama Yy pa3Bojy 3a 10% gosoau ao pacta 6A4M-a og
1,38%.%!

Y 2018. rogmHu octBapeHo je 1,135 mununjapamn espa nssosa UKT ycayra, wro je 3a 26% sBuwe o4 HMBOA
13 2017. roamHe 1 npeacTas/ba OKo 6,76% n3so3a Cpbuje y 2018. roamHm.>?

Kao wro je Beh HanomeHyTo, He camo Aa je MKT ceKkTop Koju je AOMMUHAHTaH M3BO3HUK OBUX yCayra cam
no cebu BeoMa 3HayajaH 3a KOHKYPEHTHOCT CPMCKe NpuMBpeae, WTO Ce MOXE BUAETU U3 HaBeLEHUX
nopgaTtaka, Hero je UCTW 3HayajaH U 3a Pa3BOj OCTa/IUX CEKTopa ¢ 063Mpom Aa MHKopnopupare UKT
TEXHO0MNja y TpaguLMOHaNHE CEKTOPE AaHac y 3Ha4YajHOj Mepy JONPUHOCK HUXOBOj KOHKYPEHTHOCTMU.
Crora ce moxke pehu aa oBaj cekTop NponsBoau epeKTe NpenmBarba Ha Apyre CeKTope.

Mpumepn ponpuHoca pewerba M3 WMKT cekTopa Koja KopucTe AUTUTaNHy WHOPACTPYKTYpy Y
TPaAMLUMOHANHUM MHAYCTPUjama cy BpOjHMU:

e 3apaBCTBEHM MoJaum Koju ce Hanase Ha cloud-y u mory aa ce pasmemyjy uamehy pasanyuuTmx
3/1paBCTBEHUX YCTaHOBa BoAe 60/b0j ANjarHO3M cTakba NaluMjeHaTa;

e MalwwuHe Koje mory ga byay nporpamumpaHe M KomyHuumupajy nsmehy cebe ybpsasajy niacmaH
Npon3BO4a Ha TPXKMULUTE, MOAMKY KBA/IUTET NPOM3BOAa M AoBoje Ao Behe epuKacHocTM ynoTpebe
pecypca;

e CeHsopu Ha nyteBuma omoryhaBajy onTUMM3aUMjy PEKOHCTPYKLMje nyTeBa Kpo3 Cnakbe
MHAMKATOpPa O CTakby UCTUX;

e EdMKacHOCT NaaTHOr MpOMeTa CMakbyje TPoLlKoBe obpaae nopyubuHa y manonpoaaju uta.

Mpeaycnos 3a gMHaMnyaH pa3soj UKT cekTopa 1 edekTe npennBatba Koje OH NPOM3BOAM je KBa/IMTETHA
OUrMTanHa MHOPACTPYKTypa, WTO NOAPAa3yMeBa KBAJIMTETHY MOBE3AHOCT Y TeNeKOMYHMKALMOHOM
CMUCANY, KBanUTeTHY IT MHPPACTPYKTYPY U KBAanUTeTHY GUHAHCKjCKY MHOPACTPYKTYpyY Koja he noap:KaTtu
TpaHCaKLunje Heonxo4He 3a Pa3Boj OBOI CEKTOPA, LUTO Ce MOKEe BUAETU U U3 rope HaBeAeHWX Npumepa.

OHO WTO je KapaKTepucTMKa nocTojehinx HaumoHaNHMX CTPaTeLWKUX AOKYMEHaTa je To Aa Cy OHM npwu
aHaNM3n  aurMTanHe  MHOPACTPYKTYpe NPEeBacXo4HO  OPWjeHTUMCAaHWM Ha  Te/eKOMYHMKaUWMOHY
WHPpacTpyKTypy. Mehytnm, Kao wrto je Beh HaNOMEHYTO, OCHOBHM €J1EeMEHTU AWUruMTanHe
WMHPPACTPYKTYpe cy nopes TeNeKOMyHWKaumoHe u IT u duHaHCUjcKa MHPpacTpyKTypa. JuMHamuyaH
WMHAOYCTPUJCKM pa3Boj 3emM/be 3aBMCKU O, CBa TPM TWUNAa AUrMTanHe UHPPACTPYKTYpe U cTora yjeaHayeH
pa3Boj CBa TpW TMNa AUrnTanHe MHOPACTPYKType NpeacTaB/ba MMNEPATHB.

TenekoMyHuKaLUyoHa UH$paCTPYKTypa

TeneKkoMyHMKaALMOHN CEKTOP je YBEeK CMaTpaH jeAHMM 04, CTPaTeLKM Haj3HaYyajHMX CeKTopa npuepeae.
OCHOBHM pa3/ior 3a 0BaKkBo BUNere TeNEKOMYHMUKALMOHOT CEKTOPA jecTe Heros 3Ha4aj 3a pa3Boj ocTannx
CEKTOopa, 0AHOCHO edeKaT NpennBakba U eKCTepHM epeKTH Koje pa3Boj 0BOr cekTopa npounssoau. MNpocTo,
jaK TeNleKOMyHUKALMOHN ceKTop omoryhaBa AMHAaMMYaH NPOTOK MHPOPMaLMja 3a KOjUM CBU CEKTOpU

31 Economic Impacts of Broadband, World Bank
32 Matijevi¢, M, Solaja, M. (2018) ICT in Serbia - At a Glance. Vojvodina ICT Cluster
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npuepeae numajy notpeby, a Koju NocTaje cBe 3Ha4YajHMjM JaHAC KAaKO ce 06UM U MHTEH3UTET MHpOopMaLMja
nosehaga.

EKOHOMCKM MOCMAaTpPaHO, TENEKOMYHMKALMOHN cekTop M y Cpbuju npeactas/ba jefaH of M3Y3eTHO
3HayajHUX. YKyMNaH Npuxon OCTBapeH Ha TPMKULITY €/1eKTPOHCKUX KOMyHWKauuja (obyxBaTa roBOpHU
caobpahaj y MmobuMnHOj U PUKCHOj MperKM, NpPeHoC nofaTaka y MOBMAHO] MpeXn, NpUCTyn GUKCHOM
LUMPOKONOjaCHOM UHTEPHETY, ANCTPUBYLMjY MeaunjcKux caaprKaja u octane ycayre) Penybnvke Cpbuje y
2017. rogMHu n3HOCK OKO 1,58 mmanjapam espa, WTO je 32 oKo 1% suwe y ogHocy Ha 2016. FloguHy.

YKynHe MHBeCcTULMje y eNeKTPOHCKe KoMyHUKaumje y Cpbuju cy y 2017. roanumn nsHocune 270,7 MUAMOHa
eBpa, WTo je 3a 3,1% Bulle y 04HOCY Ha HUBO MHBeCTULMja y 2016. roanHN. Y CTPYKTYPM OBUX UHBECTULM]A
HajBULLE YYECTBYjy WHBECTUUMjE Y MOBUNHY TenedpoHnjy U PUKCHY Mpexy U YnHe 65,58% yKynHuUX
nHsectmumja y 2017. rognun.>

3a AMHAaMWYHMjM Pa3BOj TeNEKOMYHWMKAUMOHEe MWHOPACTPYKType cy peneBaHTHe cheaehe Teme:
perynaumja Tp:KMLWTa, asoKaumja MOBUAHOr CneKkTpa, yHanpehere KBanuteTa M AOCTYNHOCTU QUKCHe
LIMpPOKOMojacHe mpeKe u obesbehere 40CTyNHOCTU 5G MOBUNHE MpeEKe.

Hu3 Hanasa EBponcke Komucuje y heHom 1M3BewwTajy o nporpecy Cpbuje 3a 2019. roanHy ce oAHOCUO Ha
perynaumjy TpXKuULITA eNeKTPOHCKUX KOMYHMKaumja. Mpema oBOM OKYMEHTY npasHu okeup Cpbuje
Huje ycknaheH ca EY perynatopHum oksupom mn3 2009. rogmHe Ha Nosby €/IEKTPOHCKMX KOMYHMKaUumja,
onepaTuBHa M PUHAHCUjCKA CaMOCTaIHOCT perysiaTtopHor Tesna PATE/T Huje y noTnyHocTn obesbeheHna, n
NnocTojM NpPocCTop 3a yHanpehere npuctyna onepaTtepa TeNeKOMYHUKaLMOHOj MHOPACTPYKTYpH (LeBrma,
aHTeHaMa, ONTUYKUM Kabn1oBMMa U GUKCHOj TenedoHCKoj nHbpactTpyktypm).3

Paguno-ppeKBeHUMjcKM cneKkTap, 04HOCHO nojac paauo Tasaca Koju omoryhaBajy npeHoc nogataka u
KOMYHWKaLWjy, NpeacTaB/ba pPecypc KOoju je HeOonxofaH MpOoBajAepUMMA Ha TPXKULITY eJIEKTPOHCKMUX
KOMYHMKaumja Kako 6u Kpenpanu ceojy noHyay. C 063Mpom Ha TO Aa Cy KOPUCHULUM HUXOBUX NOHYAA
yrnpaBoO CTAHOBHMLUTBO W NPUBPEAa M 43 je HUXOBA TPaXKkba 3a OBUM YC/Ayrama y eKCNOHeHLUMjaaHOM
nopacTy, a 4a CrnekTap No CBOjoj AePpUHMLMjU NpeacTaB/ba OrPaHUYEH pecypc, UMe je noTpebHo
epuKacHMje ynpaB/baTh Kako 6W NOHyAa NpoBajaepa Moria Aa 3340BO/bM TPaXKkby CTAHOBHWULITBA U
npuspeae. MNoctojarbe NOHyAE je, KAo LWTO ce MOXKe BUAETU U3 rope HaBedeHUX NpPUMepa AONPUMHOCa
pewera n3 UKT ceKkTopa Koja KOpUCTE AWUrUTaNHY WHPPACTPYKTYPY, NPEAYC/NOB 33 KOHKYPEHTHOCT
npuspeae. Takohe, HEU3BECHOCT Yy NOr/eAy PacrnofioXMBOCTM CNEKTpa y byayhHOCTM MoXKe A0BECTU A0
obecxpabpuBatba MHBECTMLMjA NPOBAjAEpa Y AUMUTANHY UHPPACTPYKTYPY M CTOra AUPEKTHO YCMOPUTU
WNHAOYCTPUJCKM U EKOHOMCKM Pa3Boj.

Y Cpbuju cBako GpU3NYKO M NPaBHO /MLLE MMA NpPaBo Kopuwherwa paano ¢pekseHumja. Kopuwhere
paamo GpeKBeHLMja ce OCTBapyje Ha OCHOBY NojeANHAYHMX A403B0J1a 3a Kopuwhere paamo dpekBeHumja
KOje mory aa ce usaajy:

® [0 3axTeBy U
e O CNpOBEeAEeHOM MOCTYMNKY jaBHOT HAAMEeTakba.

Kopuwhere paamo-dppekseHumja je moryhe n no pexkumy onwTer osnawhera, a agepuHmUcaHo je u
Kopuwherwe paamo-ppeKBeHUMja 33 CneunjanHe KOPUCHUKe pagmo-dpeKBeHumjcKor cnekTpa (Bojcky
Cp6uje n OpraHe 6e3beaHoOCT) Kao Kopulwhere no ocHosy nocebHe HameHe.®

33 2017. Mpezned mpxuwma menekoMyHUKaUUja U nowmaHcKux ycayea y Penybauyu Cpbuju y 2017. 200uHu,
PATEN

34 penybnnka Cpbuja - U3sewwTaj 3a 2019. roaunHy, EBponcka Komucuja

35 https://www.ratel.rs/sr/page/dozvole-za-koriscenje-frekvencija
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Y cknagy ca rnobanHuMm TpPeHAOBMMA, MPOCTOp 3a yHanpeherwe AePUHUTMBHO MOCTOjU Yy norneapy
nckopmwheHocTM cneKkTpa Koju je Aofe/beH nojeguHayHumMm GU3NYKMM Uan NPaBHUM AMLMMA, OLHOCHO
nocToju notpeba ysohera mexaHM3ma Koju 61 0b6e3beamno aa anoumpaHn cnektap byae n nckopuwheH.
Mpumep 6u 6Mna mepa ogy3Mmarba NpPaBa Ha CMNeKTap YKOAMKO oapeheHn npoueHaT UCTOr Huje
nckopmwhen. MNopes osora, rnobanHM TPEHOOBU MAY Y NpaBUy Ae/berba CNEKTPa pe3epBMCAHOr 3a
nocebHe KOPUCHMKE ca NPMBPELOM y BpeMe Ka/la Ce OH He KOPUCTU Of, CTpaHe NocebHMX KopUcHMKa.®
MNpema nsBewwTajy EBponcke Komucuje o nporpecy Cpbuje y 2019. rogmHum cnektap og 900 MHz y Cpbuiju
Huje uckopuwhen, Te je HeonxoaHo aa oH 6yae anoumpar.’’

LLinpoKonojacHM NpUCTYyn MHTEpPHeTy NpeacTaB/ba NPUCTYN MHTEPHETy Be/nke Bp3vHe Koju je yBeK
OOCTyMaH n 6pu og TpaguumoHanHor dial-up npuctyna. C o63upom aga sehuHa HajcaBpemeHnjux UKT
pewera 3a npuspegHe cybjekTe noapasymeBa OBaKaB MPUCTYN MHTepHeTy, obesbehere Herosor
KBa/MTETa M pacnpoctpakteHocTn y Cpbuju je npeTnocTaBKa KOHKYpPeHTHOCTU npuspese. MNosehare
wunpokonojacHor npuctyna 3a 10% sogu pacty BAlM-a no rnasu cTaHOBHMKA o4 1% M pacty
NPOAYKTMBHOCTU pada o4 1,5% y HapeaHuWX neT roamHa.>®

Y nornegy camor npuctyna uHTepHety, 99,7% npuspegHux cybjekata y Cpbuju noceayje MHTepHeT
KoHeKumjy, oa vera BehuHa — 51% kopuctu DSL (Digital Subscriber Line)*® Tun koHekuuje. Mpu Tome
BehuHa npuspesHunx cybjekata y Cpbuju je Ha Kpajy 2017. roamHe nmana 6p3nHy KoHeKLmMje HUXKy og 30
Mbps (64% npuspegHnx cybjekata)®®, npn yemy je umm OurmtanHe areHge 3a Espony ga obesbean
NpUCTYyn UHTepHeTy 6p3nHe oa Hajmarbe 30 Mbps ceum rpahanuma EY.*! Y3eslumn oso y 063up nocroju
mmnepaTme yHanpehera 6p3nHe KOHeKUnja 3a npuBpeaHe cybjekte y Cpbuju, Tum npe wro je EY 3a cBoj
CTpaTelkKkun unmb 3a 2025. rogmHy noctaBusia omoryhasarbe NpuUcTyna MHTEPHETY o4 Hajmare 100 Mbps,
1 To 32 gomahuHcTtea. MpuUcTyn MHTepHeTy oBe H6p3nHe y Cpbuju je Ha Kpajy 2017. rogmMHe Mmano camo
1,9% npuspenHux cybjekarta.?

MehyTtum, Cpbuja ce Hanasm ucnpes npoceka EY y norneay pacnonoxuBoctn mpeska cnegehe reHepaunje
(NGA — Next Generation Access)®®. Y Cpbuju je 61,2% ykynHor 6poja npeTnaaTHMKa GUKCHOT
LWMpoKonojacHor npuctyna MHTepHeTy peannsoBaHo npeko NGA, npuyemy y EY To yyewhe M3HOCK CKOpo
48%.* Crora ce Moxe 3akbyunTu aa je y Cpbuju npucyTHa M MoaepHa MHPPACTPYKTypa Ha Kojy 6u
Tpebano aa ce ocnara Behu geo npuspese.

Mpema peuynma npeacTaBHMKA NpuBpeae TOKOM jaBHO-NpMBATHOr gujanora (y Hactasky JMA cecwuja),
KBA/IMTET LUMPOKOMOojacHe PUKCHE Mperke Npema bUMa je Ha 3a40BosbaBajyhem HuBoy. OTKasu Koju ce
[AelaBajy Ha MpeXMu cy npema HUXOBMM pednMma yriaBHom nocieguua aybsber npobnema —

3¢ pDelivering Digital Infrastructure Advancing the Internet Economy, World Economic Forum, 2014

37 penybnnka Cpbuja, U3sewwTaj 3a 2019. roaunHy, Esponcka Komucuja

38 |. Holt, M. Jamison, “Broadband and contributions to economic growth: lessons from the US experience”,
Telecommunications Policy v. 33 p. 575-581; Global Industry Leaders’ Forum, Broadband enabled innovation, ITU,
2011.

39 LinpokonojacHu nNpucTyn 3acHoBaH Ha nocTtojehoj TenedoHCKoj Mpesku

40 2017. Mpeaned mpxuwma meneKoMyHUKQUUja U MOWMAHCKUX ycayaa y Penybauyu Cpbuju y 2017. 200uHu,
PATEN

41 Digital Agenda for Europe

42 2017. Mpeaned mpxuwma meneKoMyHUKQUUja U MOWMAHCKUX ycayaa y Penybauyu Cpbuju y 2017. 200uHu,
PATEN

4 Mpexe Koje KOHTUHYMPaHO [0CTaB/bajy MHTEPHET BUWMX B6p3vHa 0f TpaauumoHanHux broadband mpexa.
O6yxBaTajy cneaehe Tunose KoHekuwja: FTTH, FTTB, VDSL v kabnoscku DOCSIS 3.0.

442017. Mpezned mpxuwma meaeKoMyHUKQUUja U MOWMAHCKUX ycayea y Penybauuu Cpbuju y 2017. 200uHu,
PATEN
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HegoCTauMma y norieay KOHTMHyMpaHe obesbeheHoCTM Hanajakbem eNleKTpUYHOM eHeprmujom. Takohe,
nojegvHu NpeacTaBHULM NPUBPEAE Ynje ce KoOMNaHuje Hanase BaH rPafcKuX cpeamHa cy UCTakau ga
rnojegMHa noApydja HUCY NOKPMBEHA KOHEKUMjaMa, Te Aa CY CaMM MOPaan MHBECTUPATU Y CTaHULEe KaKo
61 ucte obesbennnun, Te UCTMYy NoTpedby 3a sehom nokpuseHowhy.

MHora peuwera nHayctpmje 4.0 he gohu ca nojaB/bMBarbem HOBE reHepaLlinje LMPoKonojacHe MobunHe
mpere — 5G. Ha npumep, MHAYyCTpUja ayTOHOMHMX ayTomobuna ce y BENNKOj Mepu Ooc/lakba Ha OBY
mpexy. Mopen osora, BehnHa noctojehunx pewera he 6utTn yHanpeheHa ycnen Tora wTo cy 6p3nHa
o43u1Ba u 6p3nHa npeHoca ganeko Behn y 5G mperku y ogHocy Ha 4G. CTora ce MoXKe 3aK/byuuTh Aa
KOMMNaHWje Koje pasBMjajy MoObOWAHA pellera, a U KOPUCHUUWM Y BENMKOj Mepu 3aBuUCe Of OBe
MHOPACTPYKTYpeE, Te BU Kalrbere Yy NaHCUpary oBe mpexke y Cpbuju npoyspoKkosano Bennky wrety IT
KOMMaHMjama Koje pa3Bujajy 0Ba peLlerba, aan U KOPUCHULUMMA.

Y Cpbuiju je 3anoyeTa npunpema perynatmee 3a ysohere 5G mperke. 3a 0By perynaTuBy je jako BaXKHO Aa
y3me y 0631p UCKYCTBO cTeueHo npu yeohewy 4G mperke. Onepatepu Koju byay npsu yBoaunu 5G mpexy
he MmaTu BeNIMKKU TpowakK, ¢ 063MpoOM Ha TO Aa je onpema U Aasbe jako ckyna. MctoBpemeHo, nospar
MHBECTULUMje je jako cnop, ¢ 063Mpom Ha mManu bpoj KopuUCHMKa ca 5G TenedpoHuma. Mpema pevrma
npeactaBHWKa npuepeae Ha JM cecnjama, 3em/be Koje cy nmasne Hajbosbe pesynTaTte y yBohewy 4G
TEXHO/IOTUje Cy 3eMJ/be KOje Cy CHU3WIE LieHe Ha ayKuMjama 3a GPEKBEHUMCKM CrEeKTap, ¢ 063Mpom aa
0BO NpeacTaB/ba A04aTaK Ha MHBECTMUMjy onepaTepa U 3eM/be Koje cy y3 TO fasie noactuuaje 3a
KynoBuHy 5G TeniedpoHa o, CTpaHe Kpajrnx KOpUCHUKA. MNprumep oBakse 3emsbe je PUHCKa.

Kako 61 Cpbuja makcumanHo nckopuctuna beHedute 5G mpexe, noctoju notpeba 1 3a ycarnaliaBakem
Ca akuMoHMM nnaHom EBponcke Komucumje Ha 0BOM MoJby, KAao U LUM/bEBUMA Koje OH nctuye. O 3Havajy
ycar/allaBatba roBOpU YnkbeHULa Aa je cama EBpona nmana MHOIo HUM HUBO beHeduTa o 4G mperke
y oaHocy Ha CALl y MOMEHTY KaZa je UcTa yBeaeHa, a ycien HEKOOPAMHMUCAHE aKLMje Ha NoJsby HeHOr
ysohera. CTora je CMHXPOHM30BaHOCT MMNepaTMB nNpu ysoherwy 5G mobunHe mpexke.*

JopaTHy npenpeky paHujem yBohewy 5G mperke 3a Tenekom onepatepe y Cpbuju npeacras/ba To WTO
perynaTvea Be3aHa 3a [03BO/beH HMBO pajujaunje U MecTa rae ce He MOry NoCTaB/baTh basHe cTaHuue
NPaKTMYHO oHemoryhyje afeKBaTHO MOKPWUBAHLE Y PafoBMMA. Y3 TO CTOjM M rope NOMeHyTa OLeHa
Esponcke Komucumje pa y Cpbuju noctoju npoctop 3a yHanpeherwe npucTyna onepaTtepa
TE/IEKOMYHUKALMOHO] MHPPACTPYKTypK.*®

IT UHdpacTpyKTypa - cloud cepsucy, API v loT

Y poba Kaga je ayToMaTM30BAHOCT NpoLeca NPeayc/ioB Kpeuparba KOHKYPEHTCKe MpegHOCTM Ha
rnobasHOM HMBOY Yy BeNMKOM 6pojy MHAYCTPUja M Kada ce NpuBpesa Yy BEMKO] Mepu oc/lara Ha
anrutanHe TexHonoruje, IT MHOPACTPYKTYpa NpeacTaB/ba Kbyd epUKACHOCTM NpuBpeaHux cybjekaTa, c
0631pom Ha noTpeby 3a PpyHKUMOHANHOWHY MOAEPHUX AUTUTANHUX TEXHOIOTMKN]a KOjy OHa omoryhaga. Y
foba Benmkor obuma nogaTaka uM onTepehera MHTEPHUX Mpexa npuBpeaHux cybjekaTta, cloud
TEXHONIOMWja NpakTM4YHO omoryhaBa ynoTpeby pelwera 6e3 onTepehera WHTEpPHE Mpexke Kpos
M3HajM/bUBakbE UCTOT Of CTPaHe cybjeKTa Koju ce cneumjanmsyje 3a npyxame pewerba. APl (Application
Programming Interface)’’ posoan no craHgapausaumje HeonxoAHe Aa 6y anavKaumje nNpuUcTynuae
moryhHOCTMMa onepaTUBHUX CUCTEMa, APYrMX anaukauuja M ycayra M Ha Taj HauuMH eNMMUHULLE
TPaHCaKUMOHEe TPOLUKOBE Koje bW npuBpeaHU cybjekTM Mmanu y cayyajy oacyctsa uctor. KoHayHo /oT

4 5G for Europe: An Action Plan, European Commission, 2016

6 penybanka Cpbuja, M3selwTaj 3a 2019. roaunHy, Esponcka Komucuja

47 CeT ¢dyHKuMja 1 npoueaypa Koje omoryhasajy Kpeupare anaukauuja Koje npuctynajy moryhHoctMma mam
noJaunma onepaTMBHOT CUCTEMA, aniMKaumje Uamv gpyre ycnyre
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(Internet of Things)*® omoryhasa noBe3aHoOCT cBaKOAHEBHUX 06jeKaTa Ha MHTEPHET M Ha Taj HauMH AOHOCH
Hu3 beHedUTa Kao y c/iyyajy npumepa AnjarHose y 60/HMLAMA KOjU je HaBeAeH Yy yBoAy OBe CeKuuje.

YcBajarwbe cloud TexHosnornja o cTpaHe npuBpeaHux cybjekata y Cpbuju je ymepeHo u 3aBuUCKU of
nHayctpuje. MpoueHat npeayseha Koja nnahajy ycayre cloud cepBuca, Kojuma ce npucTyna nytem
NHTepHeTa paau ynotpebe codtBepa, NpocTopa 3a CKAaAuLITEHE nogaTaka U ca. je y 2017. roanHu y
Cpbujn wmsHocno 9,3%.% Llmpa npumeHa HE3aBUCHO Of, WMHAYCTPUje jecTe y [OOMeHy anaTa 3a
KaHLLe/lapujcKo Noc/soBakbe M NOCAOBHY Koslabopauujy. Ca cBeobyxBaTHOM MPUMEHOM Hajaasbe cy
OTULLNM TEIEKOMYHMKALLMOHW OnepaTepwm Koju cy, nopes, NpMmMeHe y CONCTBEHE CBPXe, MPUPOAHO M3aLwau
ca cBojoM noHyzom cloud cepBuca Ka KpajibM KOPUCHULMMA, U0 Aa je pey 0 3aXTEBHUM NOCI0BHUM
KOPUCHMLMMA WUJIN je pey O NOTPOLLAYKOM CErMEHTY. TeNeKOMYHMKaLMOHN onepaTepwm Cy Kpo3 eBonyLmjy
TeNeKoMyHUKaumoHe 1 IT nHbpacTpykType nocrteneHo MUIpUpann COMNCTBEHE CUCTEME Ha MpPUBATHU
Cloud. TakBM cucTeEMM Cy MO NPUPOAU TENEKOMYHWUKALMOHWUX CEPBMUCA KAPAKTEPUCAHM BUCOKOM
pacnonoxusowhy. JlormyaH McKopak je gasbe npyskawe laaS (Infrastructure as a Service)® n PaaS
(Platform as a Service)** Cloud cepsuca eKcTepHUM KopucHUUMMA. Kpo3 napTHepcTsa ca rnobasHum u
NoKanHum npowussohaumma codpteepa nojasune cy ce u Saas (Software as a Service)**> nonyge. Mopep,
TeNIeKOMYHUKALMOHMX onepaTepa NOCTOjU U HEKOJIMKO XOCTUHI MPOBajaepa Koju cy oboratunum ceojy
nonyay HaaS (Hardware as a Service)>® cepsucmuma. Kao KoHsymeHTu cloud cepsuca 3HavajHe Kopake cy
Hanpasuae N dUHaHCUjcKe MHCTUTYUMje. Tpeba umaTtn y BUAYy ga noctoje oapeheHa orpaHuyvera no
nUTamy perynatuee M moryhHocTM 4YyBarba nogaTaka BaH rpaHuua Cpbuje: perynatopHu OKBMp ce
NMoCTeNeHo Mera U ycKkaahyje ca eBponCcKom perynatuBom, YUME Ce CMakbyje Bakyym y Kojem Huje buno
moryhe jacHo carsieaT CBe puUsmKe Koje npumeHa cloud cepBuca Hyau. Y ocTaium NpuBpeaHNUM rpaHama
MocToju HefoBOJ/bHA NpumeHa cloud TexHosnornja ycnen HeLoCTaTKa CpencTaBa, MarbKa 3Hakba M
npesennkor ¢poKyca MHTepHor IT-a Ha MHGPACTPYKTYPY YMECTO Ha NOAPLLKY nocsoBakby. OBO NpeacTas/ba
NOTeHLUMjaNHY NPUAKKY Aa ce npeopujeHTaumjom Ha cloud cepeuce ockyaHu IT pecypcu KomnaHuja
ycmepe Ha /T nogpLliky nNoc/IOBHUM anavKaumjama 40K 6u ce MHPPaACTPYKTYPHU CEPBUCK NPYXKAAU o4,
CTpaHe NoKanHux unu rnobanHux Cloud npoBajgepa.

Kaga je y nuTamy ynpas/batbe APl MHPpacTpyKTypama, MOCTOjU BEAMKW NOTEHLUMjan y pas3Bojy oOBe
061acTn. Y CyWITUHW, ya0ra TeNEKOM onepaTtepa je Aa cBoje MOryhHOCTM M KaHa/le KOMyHUMKauuje oTBope
Ka NapTHepPMMAa KaKo bU ce 3ajeHUYKM NpyrKane pasnnmumTte gurutanHe ycayre. NMpetevy oBakeor paga cy
onepaTepu yBesn npe BuLLe of AelieHunje Kpo3 nnaharba 138. VAS cepsuca (Value Added Services)** nytem
SMS-a. Capa je Taj HaunH paga oboraheH pasanumMTUm moryhHocTMma M ymecto SMS-a Ha pacnonararby
Cy pasHe an/uMKaumje Koje ce y no3aguHu nosesyjy npeko APl-ja ca cuctemmma onepaTepa. Tenekom
onepaTtepw, nopes GUHAHCUJCKUX MHCTUTYLMjA Kao WTO cy BaHKe, Cy HEKe oa MHAYCTPUja y Kojuma he ce
OBaKBM CUCTEMM HajBMLLE Pa3BMUjaTW Y KPAaTKOM U CPeHOPOYHOM Nepuosy. Y 0BOM TPEHYTKY, HaXKaocT,

8 MehynosesaHocT ypehaja yrpaheHux y cBakoaHeBHe objekTe nyTem MHTEpHETa, Koja um omoryhasa Aa wasmy u
npumajy nogatke

49.2017. Mpeaned mpxuwma meneKoMyHUKQUUja U MOWMAHCKUX ycayaa y Penybauyu Cpbuju y 2017. 200uHu,
PATEN

50 CepBucHM Moaen Koju npya KomnjyTepcKy MHPACTPYKTYpY Ha outsource 6a3m Kako 6u obesbeano noapuiky
NoCN0BHUM onepaLmjama

1 Mnatdopma Koja ce M3HajM/byje MNM AOCTaB/ba Kao MHTErpasHO pellerbe, A0 Pelera WAKU ycayra nytem
WMHTEPHET KOHeKLUMje

52 Mogen amctpubyumje copTepa rae KOPUCHALM NPUCTYNajy cOGTBEPY NyTEM MHTEPHETA

53 Mogen y Kome ce xapABep M3HajM/byje 0f LeHTpaaHOor NpoBajaepa

54 Yenyre Koje He npeAcTaB/bajy OCHOBY YCAyre TeIeKOMYHMKALMOHUX KOMNaHKja
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0OBaj HauMH capafre U UHTerpaumja ce HegOBO/bHO KopucTe Ha TpxKuwTy y Cpbuju, npe ceera 36or
He0BOJ/bHE 3PeN0CTU AUTUTANIHOT TPXKULLTA, U MOCTOjU BEJIMKM NPOCTOP 3a Nobosbluakbe CTakba.

Y pomeHy loT TexHoNOrKja, y WMPEM CMUCAY, NOCTOjU Ayroroauniutbe UcKycTeo Yy Cpbunjn. Kpos Knacuyny
MOBUIHY MpeXXy noBesaHu cy ypehaju 3a 6eckoHTaKTHO niaharbe rpagckor npesosa y ayTobycuma,
duckanHe kace, POS (Point of Sale)*® n gpyrn TepmmHanu, Kao n BPOjHU KOMEpPLMjanHN CepBUCH Koje je
HNp. Tenekom Cpbuja NOHYAMO Ca MAPTHEPMMA, @ OLHOCE Ce HA YNpaB/batbe BO3SHUM MAPKOM, BUAEO
Hagzop u ap. CBM ce OHM MOTy CBPCTaTK Y WKNPOK ckyn M2M (Machine to Machine) wav loT TexHonoruja.
Kaga cy y nuTarby nocebHe loT mpeke, TENEKOM onepaTepu UMajy y NaaHy capatby ca BULe NoCN0BHUX
KOPUCHUKA KaKo OM ce HUXOBA MPEXKA MCKOPUCTWUIA 33 KOHKPETHe C/yyajeBe n noTpebe, yrnaBHOM Y
[OMEHY CEH30PCKMX MpexKa 33 Haz3op, nosbonpuspeny M nameTHe MepHe ypehaje. Ynopeno ca
noctojehum, esanympajy ce n apyre mMpexHe TexHonorunje, aan he rKUXoBa NPUMEHA Aa 3aBUCU O,
KOHKpPEeTHMX noTpeba KOPUCHMKA U TPXKULITA, 3PENOCTU LeNor eKOCMCTEMA W, HAPaBHO, KOMepUujaiHe
ncnnatmsocTi. OnepaTepu y 0BOM CMUCAY Hajassbyjy U Kopuwhere NB-IoT (Narrowband 10T)%®, kao n 5G
TexHonoruje y byayhHoctu.

®uHaHcKjcKka MHpPaCTpyKTypa

JeaHa o rnaBHUX NPeaHOCTU 3a npuBpedy Koje omoryhaBa aurutanmsaumja je WUpere TPXKUWTa —
TpaHcaKuuje n Kynonpoaaja mory aa ce obas/bajy AurMtanHo, wto omoryhasa KomnaHujama aa, npumepa
paan, yMecTo y jegHoj npoaaBHUUM y KpasbeBy, CBOje NpomM3BOAe NPOoAajy U NyTeM MHTEPHETA LMPOM
3eM/be, A/ jolW BarKHMje M BaH rpaHUUa 3emsbe. [lBa K/byyHa eNleMeHTa AUrUTasHE eKOoHoMMWje
npeacTaB/bajy eNeKTPOHCKa TProBMHa M eNeKTPOoHCKa niahatba, Te je ctora PuUHaHCKMjcKa MHPPaACTPYKTYpa
M3y3eTHO BarKHa 3a YyCMewHy AurntTanunsaumjy npuspese, NOrotoBo 3a 3emM/be ca MakbMm Hpojem
CTaHOBHWMKa U Ca HAXKOM KYNnOBHOM mohu.

Y Cpbunju cy TpeHyTHO moryhHOCTM NaaTHOr NpomeTa y AoMeHy mefyHapoaHux TpaHcakumja aepuHncaHe
3aKoHOM O geBu3HOM nocsoBaky (34M), a y unby obesbeherba PuHaHCHjcKe CTabUHOCTU 3emsbe.
Cpbuja je Ha TomM nosby NpuxBaTUNA MPUHLMM MNOCTENEHEe W ceneKkTMBHe nmbepanusauumje KpeTakba
KanuTasa y 3aBUCHOCTM OZ, MaKPOEKOHOMCKMX NOKa3aTes/ba KaKo ce He b1 yrpo3nia MakpoeKoHOMCKa U
dVHaHcKjcKa cTabunHoCT 3emsbe, € TUM Aa 61 ce NOTNyHa ycKnaheHoCT ca NpaBHMM TeKoBMHama EY
OCTBapwWia HajkacHWje Ao npuctynarsa EY. Cpbuja ce obaBesana Aa he HAKOH YETUPU FOAMHE 04 CTyNarba
Ha cHary CCN-a (1. centembap 2013. roanHe) ocurypaTtu cnoboaHo KpeTakbe KanuTana Koje ce 0gHOCK Ha
nopThoano nHeecTUUmje N PHaHCKHjCKe 3ajMoBe U KpeanTe ¢ pokom gocneha Kpahum of roanHy AaHa,
Kao U fga Hehe yBOAMTW HMKAKBA HOBA OrpaHM4Yerba Koja ce 0AHOCe HAa KpeTakbe KanuTana M Tekyha
nnahawa mamehy nuua c npebusanmwtem y Cpbuju, ogHOCHO 3ajegHuum, Kao U ga Hehe gopatHo
orpaHuyasatu noctojeha pewersa (4naH 63. CCM-a). C Tum y Besu, carnacHo obaBesama npeyseTum
notnucmearbem CCll-a, nocnegnum nameHama 3akoHa ns 2018. rogmnHe m3BplleHa je Anbepanusaumja
KPaTKOPOYHMX KanuTaJHUX NOCN0Ba KOju ce ogHoce Ha NopTdOIMo MHBECTULM]je U GUHAHCK]CKe 3ajmoBe
M KpeguTe ¢ pokom gocneha Kpahum og roanny aaHa, usmehy pesngeHaTta U HepesuaeHaTta 13 EBponcke
YHUje.

Mo nutaky nnbepanusaumje KanuTaaHUX NOCNOBA Y ANy KOjU ce OAHOCUM Ha Aeno3uTHe MOC/oBE U
nocnose ca GUHAHCUJCKUM JepuBaTMMa, Yy CKNady ca HauMoHanHMM Nporpamom 3a ycBajarbe NPaBHUX
TeKoBWHa EY, unjy Tpehy pesunsujy je Bnaga PC ycBojuna debpyapa 2018. rogmHe, nnaHMpaHo je ga ce o
Kpaja Tpeher kBapTana 2021. roguHe nsBple n3meHe 3akoHa Kojuma he ce yKMHYTM oapenbe Kojuma ce

55 TepmunHanu Ha mecTy npoaaje Koju omoryhasajy nnaTtHu npomet
56 HuckoHanoHcka WAN mpexka
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peryanwy nocaosu ca GMHAHCUJCKMM AePUBATMMA U AENO3UTHU NOCNOBU pe3naeHaTa y MHOCTPaHCTBY, a
Koje he ce npumerbMBATU HajKacHUje o4 AaHa NpucTynakba Penybanke Cpbuje EBPONCKOj yHM)W.

Opn, okTobpa 2018. roauHe, HapoaHa 6aHka Cpbuje je onepaTtep cuctema 3a UHCTaHT nnahama (IPS HBC
cucTem), Koju obesbehyje npykaoumma NAaTHUX ycayra Halle 3em/be M3BpLUaBakbe nojeauMHavyHuX
MHCTAHT nnahakba 24 Yaca AHEBHO, ceJam AaHa y Heaesbu, 365 gaHa y roauHun, Tj. y 6buno Koje goba gaHa
TOKOM CBaKOT AaHa Yy FOANHM, U TO CKOPO TPEHYTHO, OAHOCHO Y POKY OfL, CBEra HEKO/IMKO CEKYHAN. MHCTaHT
nnahartba ce TPEeHYTHO MOry MHULMPATU ENEeKTPOHCKMM BaHKapcTBOM, MOOMAHMM 6GaHKapcTBOM U
noAHoLWeHHEM MIATHUX HAJIOra Ha WaATepMMa Npy»Kanaua naaTHux ycayra, a og 1. anpuna 2019. rogmHe
6aHKe cy y 06aBe3un fa NOHyAe MHCTAHT nnahare Ha CBe HAaYMHE Ha Koje hUXOBU KOPUCHUUM Ha Taj AaH
mory fa msspue nnaharbe. Cneaehm kopak je omoryhasarbe MHCTAHT Nnaharba M Ha NPoAajHUM MecTUMaA
TproBaua ynotpebom IPS QR Koaa Kopuwherwem aninkauymja mobunHor 6aHkapcTea. 3axBasbyjyhu oBom
cuctemy, Kynum he mohm ga msepwe nnahamwe Kopuwherwem IPS QR Koga M TO Ha ABa HauMHa —
reHepucatem IPS QR Koga Ha cBoM MobunHom TenedoHy, Koju he 3aTUM Tproeal, CKEHUPATH, a APYTU je
Aa Tproeauy, 6yae Taj Koju he reHepucaTm IPS QR Kog Ha CBOM NpoJajHOM MECTY, a Kynal, ra CKeEHUpaTU U
Ha Taj HauMH M3BpWKTK Naahare. MNopes Tora WTo ybp3aBa npouec naahaka, HaBeAEHO NPeacTaB/ba U
KOHKYpPEHLMjy KapTuiHMM nnaharbmma, nocebHo jep omoryhaBa Tprosuy Aa My HoBYaHa cpeacTtsa byay
oAmax AOCTyrnHa Ha payyHy. Ha oBaj HauuH 3HavajHo ce yHanpehyjy onuumje 3a 6e3rotoBMHCKa niahama
Ha NPOZajHUM MeCcTUMa Tprosalia, KOPUCHULM NAATHUX YCAYra UMAjy Ha pacrnonaraky 6p3y, CUrypHY U
jow edukacHMjy TexHonorumjy 3a nnahawe y ogHocy Ha naahare NaaTHUM KapTuuama, a Tprosum he 36or
npujema HoBYaHUX CpeacTaBa y peasHOM BpeMeHy (3a pa3nuKy oA KapTuiuHux nnaharba) mohu Ha 6o/bu
Ha4MH Ja ynpas/bajy cBojom nukBuaHowhy. MNpema peuynma npeacTaBHUKa npuspeae, bp»kem passojy
dUHAHCUjCKNX TexHosorvja 6u Hajsuwe gonpuHeno 6pxke npuxBatakbe e-nsiaharba mehy camum
TPKULWHUM YY4ECHUUMMA.

MmnnemeHTUpabeM HajcaBpPeEMEHMje TEXHOJIorMje 3a U3BpLEeHEe MNAaTHUX TPaHCaKuuja - MHCTaHT
nnahama (c NpocevyHM BpeMeHOM U3BpLIEHa TpaHcakuuje y cuctemy oko 1,2 cekyHae), HapoaHa 6aHKa
Cpbuje je cBpcTana Hawy 3emsby Mel)y HajcaBpeMeHMUje y CBETY Koje Cy YCNOCTaBW/Ie CUCTEME 33 MHCTaHT
nnahaka, Npu vemy je IPS HBC cuctem noyeo ca pagom M Npe NAaHEBPONCKOT CUCTEMA 33 MHCTAHT naahakba
EBponcke ueHTpanHe 6aHke. Kpajem HoBembpa 2019. npoceyHn aHeBHU 6poj TpaHcakumja y IPS HBC
cuctemy je M3Hocmo oko 44.700 TpaHCaKkuMja, C NPOCEeYHUM AHEBHMM NPOMETOM OKO 522 mwnnmoHa
AVHapa.

Pedopme HapogHe 6aHKe Cpbuje gane cy NO3UTUBHE pe3yaTaTe U Kaja je ped 0 KapTUYHMM naaharbrma,
KpO3 CMatbetbe MefybaHKapcKe HaKHaAe, CMakbete TProBayke HakHage, MHOro 60/by MHPOPMUCAHOCT
M edUKACHUjM MeXaHM3aM 3aLlITMTe NpaBa TProeaua, WTO je Ha Kpajy MMano 3a pesyntaT n npeko 10.000
HoBux POS ypehaja Ko Tprosaua 3a roanHy faHa HaKOH AOHOLWEHA HOBE peryaaTmse.

HapogaHa 6aHKa Cpbuje je obe3begnna HopmaTUBHE YCNOBE 32 NPUMEHY CaBPEMEHMX TEXHOIOTUjA U Y
MOCTYMKY 3aK/byderba yrosopa ca GUHAHCMJCKUM MHCTMTYUMjaMa Ha AasbuHy, ypehusBarbem nocTtynka
Bnaeo-naeHtTuduKaumje, Tj. yrephumeBarba U nposepe naeHTMTETa GU3INYKOr iMLA NyTEeM BUAEO Bese Y
peanHom BpemeHy. Ha oBaj HaumMH omoryheHo je ga ce ngeHTuduMKaumja KamnjeHTa Bpwn bes notpebe
HEroBOr 0A/1acKa y NOC/MIOBHE NpocTopuje baHKe uau apyre GUHAHCKjCKE MHCTUTYLMjE, ann y3 NOTNYHO
O4YyBatb€ CUIYPHOCTU NpoLeca vaeHTUPUKaumje. HaBeseHO 3HaAYM 43 cCe LLeo NpOoLec ycnocTaB/bakba
NMOC/A0BHOT 0gHOCa Yy 061acT GUHAHCU]CKMX yCcayra MoxKe 06aBUTM Ha Ja/bUHY, O4HOCHO OH/AjH, 6e3
ynotpebe KBaNMPUKOBAHOT €/1eKTPOHCKOT NOTNMCA Of, CTPAHE KAWjeHTa, Y3 3HaYajHy ylTeay BpeMeHa U
6e3 4o4aTHUX TPOLLKOBA.

Y pomeHy PUHaHCUjcKe MHPPACTPYKTYpe peneBaHTHE CY U MHULMjaTUBE KOoje Aona3e NPeBacXoAHO U3
EBponcke yHuje, mehy Kojuma cy KkibyuyHe SEPA (Single Euro Payment Zone) w PSD2 (Payment Service
Directive) perynatusa. SEPA ninuujatnuea okynsba 36 3emasba EBpone 1 omoryhasa onakiuaHe u ybpsaHe
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dUHaAHCKjcKe TpaHcakumje nsmehy oBux Ap»Kaea, Koje cy AeHoOMUHMpaHe y eBpuma. Cpbuja joll yBeK Huje
neo SEPA nHnumnjatmee. PSD2 je peBuampaHa gUPEKTMBA O MIATHUM yCyrama uuju je rnaBHU Un/b Aa
NoACTMYE MHOBAUMje M NOAPMKMN NOojadaHy KOHKYPEHUUjY U TPAHCMAPEHTHOCT LWMPOM €BPOMNCKUX NAATHUX
TpKMwTa. Mpema oBoj gupektTnsn, baHke he mopatn ga Tpehum AnuMma gonycTe NPUCTYN pavyyHUMa
K/MjeHaTa Kpo3 an/MKaumoHe nporpamcke nHtepoejce (API) u omoryhe um ga yobnmue ¢uHaHcujcke
ycnyre 3acHOBaHe Ha nogaumma u uHepacTpykTypu 6aHaka. OBa perynatuea je y EY ctynuna Ha cHary u
OYEeKyje ce HbeHa MyHa NPUMEHA 04, CTPaHe TPXKULLHUX y4eCHUKa byae ocTBapeHa Ao Kpaja 2020. rogmHe.x

Perynatnsom HapogHe 6aHke Cpbuje je aeTasbHO ypeheH MHCTUTYT eNeKTPOHCKOr HoBUa M oMoryheHu cy
YCNOBM 33 [la/bM Pa3BOj KOHKypeHUMje Mmehy npy»Kaouyma ycayra Ha TPXKULITY NAATHUX YCayra v pesyntat
HaBeZEHOr je Ja AaHAc y HAWoj 3eM/bM UCTe NaaTHE ycayre Koje cy omoryheHe v KopucHUUMMA Y
EBponckoj yHUju npy:ka 26 6aHaka, 13 nnaTHMX MHCTUTYUMja (ca mpexxom oga npeKko 2.800 3acTynHuKa
LIMPOM 3EMJ/BE) U ABE UHCTUTYLMjE ENIEKTPOHCKOT HOBLA.

Y Cpbujn, HapoaHa 6aHka Cpbuje je KpO3 KOMyHMKaLMjy ca npy)KaouMma nnaTHUX YCayra,
npeactaBHMuMma CBeTcke 6aHKe, Kao M CBMM OCTaMM PesieBaHTHMM Te/iMMa Koja npaTe npouec
npuapy>KmBama Hawe 3emsbe EY, yKasana ga je mmnnemeHtupare PSD2 y Hawe 3aKOHOAABCTBO
CTpaTeWKN LW U onpepeberse M Aa he pasg Ha uspaam HaupTa nponuca Kojum he ce HaseneHa
AVPEKTMBA MMIMJIEMEHTUPATU Y Hallle 3aKOHO4aBCTBO 3anoyeTr Tokom 2020. rogmHe, nocebHo y3mmajyhu
y 003Mp UYMHbeHUUY Oa Ccy M y AprKaBama EBponcke yHMje youyeHu 3HayajHU M3a30BM Kada je pey o
UMMNAEMEHTALM|U N NPUMEHU HAaBEeAEHE OMPEKTMBE.
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Cajbep 6e3zbedHocm

Perynauuja HaumoHanHe cajoep 6e36eaHOCTM je orpaHNUYeHa TEPUTOPUjOM jeiHE 3eMJ/bE, LUTO HE BaXKK U
33 OTBOpeHe mpexe. Ha 6asu oBora ce MoXe 3aK/byduTU Aa HUjeaHa 3eM/ba Ha CBETYy He MoXe
camocTanHo aa obesbeam npuxeBaT/bMB HUBO cajbep be3zbegHocTu, Beh je 3a ocTBaperbe UCTe Beoma
3HavajHa mehyHapoaHa capaarba. Ctora Tema mehyHapoHe capaatbe 3ay3nma nocebHo MecTo Kajza ce
rosopu o cajbep besbegHocTu.

MuTarbe cajbep H6e3b6eaHOCTM je oA, HAaPOYUTOr 3Ha4Yaja 3a 3eM/be y Pa3Bojy, C 063npom aa je HUxXoBa
MHOPACTPYKTypa parbMBUja Ha cajbep Hanasae, Te je noTpeba pa3Boja jakor NPaBHON U CTPATELLIKOT OKBMPA
33 OBe 3eMJbe joLl BarKHMja. Y3 To, 3emsbe 3anagHor bankaHa 3aocTajy y norneny cajbep 6esbeaHoctu, Te
CUCTEMATCKM NPUCTYN cajbep 6e3b6eaHOCTU Y OBUM 3eM/bama NpeacTaB/ba MMNEPATUB.

Hu y Cpbuju oBa obnact Huje 3aHemapeHa. Bnaga ce kpos CrtpaTterunjy passoja MHbOpmauUMoHe
b6esbegHocTn y Penybanum Cpbuju 3a nepuog og 2017.-2020. roanHe n CtpaTterujy 3a 60pby npotus
BUCOKOTEXHONOLWKOI KpuMmMHana 3a nepuwog 2019.-2023. dokycupana Ha onwte yHanpehemwe
6e36epHocTM UKT cnctema y 3emsbm M Nobosbluatbe ePUKACHOCTU AeloBakba NPOTUB cajbep KpMMMHana.

Ha 3Hauaj nocseheHoCTM 60p6M NPOTMB BUCOKOTEXHONOLIKOT KpMMMHanNa y Cpbuju ykasyje 1 unrbeHunua
na je y 2017. rogmHu og 15 BpcTa cajbep Hanaga npenosHaTux o ctpaHe ENISA-e, yuectanocT wux 11
610 y NopacTy y Halloj 3emsbn.”’

Ynpas/batbe PU3MKOM Y HaLMOHanHoj cajbep 6e36eaHOCTH

O 3Havajy npunpem/beHOCTU M OTNOPHOCTU Ha cajbep Hanaze AO0BOJ/LHO FOBOPM NOAaTaK Aa cajbep Hanas
Ha HaLMOHANHOM HMBOY 3emsby 3anagHor baskaHa moxe KowTaTtu suwe og 10 MuaMoHa espa AHeBHO.>®
Y NpeTxoAHUX HEeKOJIMKO roAmHa Ha 3anagHom bankaHy je 3abeneskeH 3HadvajaH bpoj cajbep Hanaga
Makber MHTEH3UTETA, a/1n je UCTO Tako moryhe aa cy v cajoep Hanaau seher HTeH3uTeTa Beh yunrbeHn n
43 Kao nocseauua Tora gonasu 40 PasoTKPMBaAtba OCET/bMBMX NogaTaka uam Behe parbMBOCTM YnTaBe
MHOPACTPYKTYPE, a/IM MexaHM3am Koju 61 yTBpAMO M YKa3ao Ha NoCTojakbe OBAKBUX Hanaga He NocToju,
Te OCTaje Heno3HaHMLaA Yy KOjoj Mepu ce OHWM AewaBajy. TOKOM jaBHO-NpWBATHOr Aujanora, BehuHa
npeacTaBHMKa NpuBpeaHuX cybjekaTa je MCTaKNa KaKo je MMana HeraTMBHA UCKYCTBA ca cajoep HanaamMma,
a y3 TO MPU3Hajy Aa YaK U Kopg tUX Koju cy 6unm meTte cajbep Hanaga He NOCTOjM [0BOJ/bHA CBECT O
N3/10XKEHOCTUN NpUBpese.

Mnak, uumeHnua je Aa je Hemoryhe enMmMHMCATM CBaKy BepoBaTHohy cajbep Hanaga, na je
pauMoHaNHMjKU NpUCTyn oBOM nNpobnaemy ynpas/bakbe HUXOBUM PU3MKOM. EdMKacHO ynpaB/barbe
PU3MKOM Y HaUMOHanHoj cajbep 6e3begHoCTM noapasymeBa MOCTaB/bakbe MOY343aHOM PErynaTopHoO-
NO/IMTUYKOT OKBMPA, NOCTOjakbe afleKBAaTHOT ONepaTMBHOI MeEXaHM3Ma KPO3 HaA/1eXKHa Tena 1 passBujeHy

mefyHapogHy capagmby.

Y KOHTEKCTY Koju oBAEe pa3maTtpamo, npee Ase 061acTu 3ajegHO YUNHE MHCTUTYLMOHANHM OKBUP Ap¥KaBe.
3aKOHM, HaLMOHaNHe CTpaTermje, akLLMoHM NAaHOBU U APYIU CIMMHU SOKYMEHTU N HbUXO0BA YCcKaaheHocT
ca MehyHapoAHMM OKBUPWMMA CYy LOE€0 PEryfaTopHO-NOANTMYKOr npobiema, AOK je onepaTUBHMU
MeXaHM3aM CayMibeH Of, HAUMOHA/IHUX OAFOBOPHUX TeNa — MWHUCTAPCTaBa, HaAJ/IeXKHUX areHuuja u
ApYyrMx WHCTUTYumja. 3emsbe 3anagHor bankaHa, ykmwydyjyhu un Cpbujy, He noceayjy edukacHe

57.2017. Mpezned mpxuwma meaeKoMyHUKQUUja U MOWMAHCKUX ycayea y Penybauuu Cpbuju y 2017. 200uHu,
PATEN

58 Minovié¢ et al. (2016), Cybersecurity in the Western Balkans: Policy gaps and cooperation opportunities,
DiploFoundation, Geneva
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MHCTUTYLMOHAIHE MeXaHu3me, Koju b omoryhmnnun ageksaTHy NpoueHy pusnKa, pasmeHy nHdopmaumja,
npeseHUMjy n epmkacaH oarosop Ha npeTre. OBO je ynpaso nocsieamnua oAcycTBa CBECTU O 3HaYajy oBor
npobsiema n marbKa MHCTUTYLUMOHATHUX KanauuTeTa NoTpebHux ga 6u ce naeHTMPMKOBAO PU3UK U KaKo
61 ce Ha Hera aleKBaTHO PearoBasio KPo3 KOOPAUHUCAHY PEermoHaaHY MHULMjATUBY.

PerynaTopHO-NOANTUYKM OKBUP U ONEPATUBHMU MEXAHU3MU

Y cnyyajy Cpbuje, BUAKN ce HacTojakbe Aa Cce pPerynaTopHo-NoIMTUYKK OKBUP Y WTo Behoj moryhoj mepwu
yCcKknaam ca EBponckom yHujom. Y norneay 3akoHcKux pewensa, Cpbuja je yumHuna oapeheHe Hanope y
npeTxo4HOM nepuogy: uspaheH je HaupT 3akoHa 0 M3meHama U AonyHama 3akoHa 0 MHPOPMALMOHO]
6e36enHOCTM, Y NAAHY CY M M3MeHe 3aKoHa O TajHOCTM MojaTaka M 3aKoHa O 3alWTWUTU nojgaTaka o
JINYHOCTU, KAao N n3ameHe n gonyHe KpMBUYHOT 3aKOHMKA M 3aKOHMKa O KPMBUYHOM NOCTYMKY. YCBOjeH je
M 3aKOH O KPUTUYHO] MHPPACTPYKTYPU, KOjU je NnocpesHo BaKaH 3a MPUMEHY APYrMX 3aKOHa U3 061acTu.

3aKoH 0 MHOpMaLMOHOj 6e36eHOCTU je KPOBHUM 3aKOH KOjUM ce peryaunwie oa obnact u ytephyjy mepe
3aWTUTE Of PU3MKA, OArOBOPHOCT NPaBHMUX AMLA U HaZ/eXHU opraHu. OBMM 3aKoHOM npeasuha ce aa
onepaTtepun MHGOPMALMNOHO-KOMYHMKALLMOHUX CUCTEMa o4, NocebHOr 3Hayaja Mopajy Aa YCBOje aKT Koju
61 npeaBuMaeo jacHe mepe 3alWITUTE, HaA30p Hagd MHOOPMALMOHO-KOMYHMKALUMOHUM CUCTEMOM U
MMeHOBak€e /by M Koju he obaB/baT oBe 3agaTtke. Y unby ycknahusarba ca nponvcuma EY, nponucyje
ce n popmuparbe HaumoHanHOr LieHTPa 3a NpeBeHuUnjy 6e3beaHOCHUX pusmnKa (HaumoHanHu LIEPT), Kao
N OPYrUX CAMYHUX LeHTapa y penybanykmm opraHnma u npegysehuma. Takohe, oBaj 3aKOH Hanaxke U
Kpeuparwe Tena 3a KoopAauHauujy nocioBa MHPopmaumoHe 6e3beaHOCTH, y3 OMNUWUjy Kpeupakba
eKCnepTCKMX noarpyna Koje 61 y cBOM cacTaBy Mmasie M NpeacTaBHUKe OCTa/INX jaBHUX Tena, NpuBpeae,
aKageMcKe 3aje4HuLE N APYLUTBEHE 3ajeaHULE.

Lleo npouec xapmoHu3aumje Tpeba ga byae ycmepeH Ha yKNakbakbe CBUX HedoC1eAHOCTU U HeJocTaTaka
y NpaBHO] perynauuju cajbep 6e36eaHOCTN, KAa0 M HAa UCTUHCKO pasymMeBare KOPUCTM of MOTMyHOr
ycknahuearba ca noctojehmm npuHUMnMma, cTaHAapaMMa M NPakcom, MPBEHCTBEHO Y OKBMpPY EBponcke
YHuje. Moa TMme ce Hajnpe noapasymeBa XapMOHM3aumja ca EY [MpeKTMBOM O Hanaguma Ha
MHpopmaLMoHe cucTeme, LITO je U Y3eTO Yy 063UP Y NOMEHYTUM HajHOBUjUM CTPATELLKUM AOKYMEHTMMA
Bnage. MoTpebHO je nocmaTpaTM W 3aKOHCKA pellera MNponucaHa [AUPeKTUBOM O MPENKHOj U
nHpopmaumoHoj 6esbegHocTu (NIS) 1 OnwTom ypeabom o 3aLITUTU NogaTaKka o aimdHoctu (GDPR). Koa
APYror AOKYMEHTa je NocebHO BaKHO LITO Ce MpuUMetrbyje Ha cBe NoAaTKe O JIMYHOCTM O NUMMA Koje
6opase y EY, 6e3 0631pa Ha MecTo y Kojem Ce Hanasu NpMBpeLHO APYLWTBO. 3aKOH O 3alUTUTU NOAATAKA
O NIMYHOCTM Yy MOTMYHOCTWU MpPaTH OBY ypeaby, afim MMa Heke HejacHe oapenbe U mMexaHM3IMe KOju He
nocToje y npaBHom cuctemy Cpbuje, Te je 3a caga yNuTHA Herosa NpMMeH/bUBOCT.

Onepamuemu mexaHusmu

OnepaTtMBHM MEXaHW3MM HUCY Ha A0BO/LHO BUCOKOM HMBOY, M CTOra paj Ha bUMa NpeacTaB/ba K/byd 3a
60/by NPUNPEM/bEHOCT M OTNOPHOCT 3emsbe Y 6opbu npoTme cajbep Hanaga. Ty npe ceera Tpeba
MOCBETUTM A0BOJLHO MaXKHe KanauuteTUma HaZNeXKHUX MHCTUTYuMja. OBO nozpasymesa yHanpeherbe
KaZpOBCKMX U QUMHAHCU]CKMX KamauMTeTa pesieBaHTHMX Tena, Kao U epuKacHWjy capafiy W MPOTOK
nHbopmaunja usmehy rux.

Bnaga Cpbuje Ty npe cBera niaHMpa jayawe U peopraH13aumjy HEKONMKO oAceKa y oKBUpy Oaesbetba
3a cy36mjarbe BUCOKOTEXHOIOLWKOT KpMMMUHANA, 1 dopmuparse NocebHUX opraHM3aLMOHMX jeaMHMLA 33
60pby NPOTUB BUCOKOTEXHOJNOLLIKOF KPpMMWHANa y Ynpasu UapwHa, be3begHocHO-MHGOPMATUBHO]
areHumju n BojHoj noanumjn.
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Y okeupy PATE/l-a ocHOBaH je 1 HaunoHanHu ueHTap 3a npesBeHuUUjy 6e36e4HOCHUX PU3UKa, KOjuU 6L
Tpebano Aa npaBOBPEMEHO pearyje y caydajy MHUMAEHaTa, M MPUKYN/ba U pasmerbyje nogatke o
onacHoctMma no 6esbegHocT UKT cuctema. Ha HUMKMM OpPraHM3aLMOHUM HUBOMMA Y APKABHOj yNpaBu u
y NPUBAaTHOM CEKTOPY npeaBuMhEeHM Cy NOKANHWU LLEHTPU 33 UCTY HAaMeHy, paau bosber u amnpeKkTHujer
Hag3opa Hag MHOOPMALMOHMM cUCTEMMMA U MHOpPACTPYKTypom. Popmuparbe HaumMoHanHor LeHTpa je
No3MTMBAH KOpPaK, M OCTaje Aa ce NpeasioXeHMm M3MeHama M AonyHama 3akoHa 0 MHOOPMALMOHO]
b6es3begHoCcTM b6aMKe AedUHMLIY HEroBe Hag/eKHOCTUM W Mojada capadrba HaumoHanHor LEPT-a u
nokanHux LLEPT-oBa. MNpueaTtHm UEPT-08M HUCY A0BO/LHO MPUCYTHM.

Takohe, cTpaTewkn 4oKymeHTH Bnaae npeasuhajy AoAaTHa ynarakba GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa y 06yKy
OPXKaBHUX KagapoBa M ONWTY eayKauujy CTaHOBHUWTBA y obnactu cajbep 6e3beaHoctu. octoju
notpeba ysohera ageKkBaTHOr MyATUAUCLMNAMHAPHOT 06pa3oBakba y 0BOj 061aCTH, Kako b1 NpuBpesHU
cy6jeKTi MOrn Aa aHraxyjy Kagap Koju he um omoryhiuti 60/6M HUBO NPUNPEM/BEHOCTM U OTNOPHOCTH.>

Y [OOMEHY jaBHO-NPUMBATHUX NApPTHEPCTaBa, Bpeau MNOMEHYTM OCHMBaArbe [leTHWMYKe rpyne, Koja
npeacras/ba HedboOpPMasHO yApYHKeHe npeacTaBHUKA jaBHOr, NPUBATHOM U CEKTOpa LMBUAHOI APYLITBA
OKYM/bEHMX Ca LNW/bEM HUXOBE CapafHbe Y Pa3Bojy 3aKOHCKUX PeLleHa U3 oMeHa cajbep besbeaHoCTu.
Jenosarbe oBe rpyne NpoWMPKUIO CE U Ha PernoHanHy n mehyHapogHy capaghy Kpo3 opraHM30BaHbe
cycpeta u3amehy HajuUCTaKHYTUjUX CTPYyYHbaKa M JOHOCKIaLa O4/1yKa M3 pasHMX 3eMaJba.

MehyHapoaHa capaarba

Penybnuka Cpbuja ce obaBesana Ha NpuHUMME, CTaHAAPAE WU HOPME Ha OCHOBY cTpaTewkor m3bopa
Y/MlaHCTBA Y M capaitbe ca MehyHapOAHMM U PEFMOHAIHUM PEXMMMMA, OpraHM3aumjama, MHMLMjaTMBaMa
M MexXaHM3mMMma, Ykbydyjyhu EBponcKy yHujy, OpraHusauujy CesepHoaTt/iaHTCKOr yroBopa, OpraHmsaumnjy
3a eBponcky be3beaHoOCT u capaary U YjeaureHe Haumje. C o63upom Ha 1o ga je Cpbuja jow yBek y
penatMBHO paHoj ¢a3M pa3Boja CBOr cBeobyxBaTHOI HaLMOHAMHOI OKBMUPa Kojum ce ypehyje obnact
cajbep 6e3benHOCTY, joL je NaKlle yBECTM NpaKce 3aCHOBaHe Ha CTaHZapAaMma EY og camor noyeTKa, a
He MpOoNasuUTM KPO3 MYKOTPNHE MpoLece Merbarba YCMNOCTaB/bEHUX NpPaKkcn ga 6u ce nocTurio
ycarnalwaBate ca npuctynom EY, Koju je yjeiHO U Hajpa3BujeHnju MehyHapoaHU OKBUP Kojum ce ypehyjy
nuTaka cajbep 6esbegHocTU.

Y capagtu ca EBponckom yHMjom HajBakHuje je npatutm [MPEeKTUBY O MPEXKHOj U MHOOPMALMNOHO]
6e3beaHocTn 13 2016. roamHe, KOjoM je, oCUM perynaTopHUX pellera, npeasuheHa n caparba AprKaBa
YilaHMLA Y OKBUPY cnelunjannsoBaHe Mpyne 3a capaghy. O63Mpom aa je oTBopeHa MoryhHOCT cKnanaka
yroopa EY ca Tpehum gprkaBama o yydewhy y nojeguHuMm aktmsHoctuma lpyne, Cpbuja 61 morna aa
UCTPaKM Koje 61 Buie KOPUCTM O/, TOra M eBEHTYaTHO 3aTPaXkM yKbydere.’ Y oksupy Aurutanye areHae
EY, jenaH neo unHe 1 pasmaTpatba Be3aHa 3a capagmby Y 061actu cajbep 6e36eaHOCTH, y YEMY yUHeCTBYjY
M 3emsbe pernmoHa 3anagHor bankaHa. Kpo3s HeKke nporpame EY, Kao wto cy XopwusoHT 2020,
MpeTnpucTynHM GOHAO0BU U MHCTPYMEHT 3a CTaBMAHOCT M MUP, MAKO Ce He OA4HOCE AMPEKTHO Ha OBY
obnact, moryhe je obe3beantn gomaTHo dMHaHCMpare npojekaTa cajbep 6e3bepHocTn. 3a Cpbujy
nocToju n moryhHOCT y4ecTBoBarba y nporpamy MH$pacTpyKTypa AMruTanHux ycayra cajbep 6e3begHoctu
NHcTpymeHTa 3a noBe3mBakbe EBpone yKOIMKO ce NpujaBy Kao Ae0 KOH30pLMjyma ca APYrMMm Y4iaHmuama
EY/EEMN, opakne moxe O06UTM A0AaTHO GUHaHCMparbe 3a PasBoj Had/IeXHWUX Tena y oBoj obnacTu.

59 Minovié¢ et al. (2016), Cybersecurity in the Western Balkans: Policy gaps and cooperation opportunities,
DiploFoundation, Geneva
60 2018. Boduy Kpo3 uHpopmayuoHy 6e3bedHocm y Penybauyu Cpbuju 2.0, Mucnja OEBC-a y Cpbujn
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JopaaTtHo, npuspeaHum Apywteuma m3 Cpbuje je A03BO/bEHO M Y41AHCTBO Y EBpONCcKoj opraHusaumjm 3a
cajbep 6e3benHOCT, KOja je 3aAy»KeHa 3a cnpoBohere jaBHO-NPMBATHUX NAaPTHEPCTaBa y OBOj 061acTu.

Pa3Boj KanauuTeTa 1 Nnoamsakbe CBECTU o cajbep 6e3beaHOCTU

YcBajatbem 3akoHa 0 uHbopmaumnoHoj besbeaHocTH, Nnpunagajyhnx noa3akoHCKUX aKaTa, Kao U npee
HauunoHanHe CTpaTeruje passoja MHPopmaLmoHe 6e36eaHocTM 1 npateher AKuMoHor naaHa, Penybnmnka
Cpbuja je cacBMM CUIypHO OCTBApMAA HaMpepaKk y CMepy ycnocTaB/bakba LLE/IOKYNHOr OKBUpa cajbep
6e36eaHOCTM y 3eMsbU. C 063MpPOM Ha HPOj MHULKMjaTMBA Koje Cy AUPEKTHO UAU UHOMPEKTHO NOBE3aHE Ca
obesbehuBatbem penotBopHe cajbep 6es3begHoCcTM WM of Hera 3aBuce (Kao WTO je npouec
ANrnTanmsaumje jaBHMX NOC/A0BA M ycayra uam npomosucarbe IT ceKTopa Kao NoKpeTaya npuBpeaHor
pacTta), moxe ce pehu 1 aa ce Nnonako pasBuja pasymesatrse notpebe ga ce ob6patv Beha naxkwa Ha oBy
ob6nact. K/byyHu akTepu y 0Boj 061acTi Takohe nocTeneHo Nokasyjy MHTepec 3a KOHLENT capagHbe jaBHor
W NPUBATHOT CEKTOPA M pa3He BPCTe NMapTHepcTaBa, MaKo jow Tpeba ga ce paaum ca aktepuma Ha obema
CTpaHaMa OBOT OKBMpa.

Tpeba HanomeHyTH Aa je MUHUCTApPCTBO TYPU3MA, TPFrOBMHE U TEIEKOMYHMKAUMja NOKPEHYI0 KaMnakby
noamsama cBecTu o online 6esbegHocTn mehy Mnagmma, anu je NnoTpebHoO Aa ce cBecT noaurHe n mehy
OCTaJIOM MonynauMjom, a HapoumTo mehy npuBpegHUM cybjekTrMma, ¢ 0631pPoM Aa Cy OHU TU KOju Umajy
HajBMLLUWN HMBO M3/I0XKEHOCTU U CTOra Tpeba ga npearbade y norneay KanauureTa Aa ce o cajbep Hanaga
3awTuTe.

MNornep, npuspese Ha cajoep 6e3begHocT y Cpbuju

CBecT npeAcTaBHUKa Npuspee o 3Havajy cajbep 6e36eaHOCTM 1 Noraeamn Ha UCTY YIr1aBHOM 3aBUCE Of,
TOra Aa /v je KomnaHuja MHocTpaHa uan gomaha, Kao 1 o heHe BeNUUnHE.

e [lpeAacTaBHUILTBA BEJIMKMX MeyHApOAHMX KOMMaHKWja pellera U3 0bnacTtu cajoep 6e36enHOCTM
yrnaBHom gobujajy og UueHTpane KomnaHuje 1 Ha Taj HaunH o06e36ehyjy cBojy Npunpem/beHOCT U
OTMOPHOCT Ha cajbep Hanaae;

e Behe gpomahe KOMNaHMje yr1aBHOM MMajy CBECT O 3Ha4ajy cajoep M 6e36e4HOCTN U TO YrNaBHOM
ycnep, Tora LWTO je BeIMKK 4eo Hux b1Mo meTa ogpeheHux Tunosa Hanaga. Mehytum nopeg, tora
LUTO OBE KOMNAaHWje MMajy CBECT, Kao M oapeheHa pellerba Koja cy UMNNEMEHTMpPAsle, OHe HemMajy
naejy o Tome fa v Cy Ta HUXOBA pellerba A0BO/BHO 06pa Aa obesbene npunpem/beHOCT U
OTMOPHOCT Ha cajbep Hanage, KAao M KaKo U3rieaajy A0Bo/bHO A0bpa pellersa;

e Mane n cpeatbe gomahe KomnaHuje yrnaBHOM Hemajy afeKBaTHY CBECT O 3Hauajy cajbep
6e36e,HOCTM yce TOra LWTO Cy OHe Yy MatbeM 6pojy ciiyyajeBa 6une meTa cajbep Hanaga. 3a caga
je MOTMB OBaKBMX Hanaga yrnaBHom 61Mo GMHAHCHKjCKe NPUPOAE M CTOra OBM Urpayun BEpPOBATHO
HUCY 6MAM HaNaAaHW y TOj Mepwu, afiM YKOMKO Ce Nojase cajbep Hanaau Koju b1 umanu gpykumje
MOTWBE NONyT penyTaunoHor, gohu he Ao sehe U3N10XKEHOCTN OBe KaTeropuje KomnaHuja UCTum
M cTora je HeonxogHo ga obesbene BULWLIM HUMBO NPUMNPEM/BEHOCTM M OTMOPHOCTM Ha cajbep
Hanage. Jow jegaH npobsem OBMX KOMMaHWja je TO LITO ce Yy BEJSIMKOM DOpojy HUX KopucTe
nupaTcke Bep3uje copTeepa 3a NOCN0BaHE, LWUTO A0BOAN A0 Huxose Behe M310XKeHOCTU Y cyyajy
cajbep Hanaaa.
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Llucumanusayuja U aymomamusayuja Krby4HUX UHOYCMpPUJCKUX cekmopa

Bennkn peo cTpyyHe jaBHOCTU y CBETYy OZABHO TBPAM [a je TPEHYTHO y TOKYy YeTBpTa MHAYCTPMjCKa
peBonyLMja, Koja 036M/bHO MpeTu Aa TpaHchopmule A0 CKOPO HeaoAMp/bMBE MOCNOBHE Mmogene
3aCHOBaHe Ha M30/I0BAHOj ONTUMM3AUMjM MNOjeAMHAYHUX AKTUBHOCTM Yy OKBMPY NaHUA BpesHOCTU
npepy3seha. Hasueajyhu oaj peHomeH NHaycTpujom 4.0, cTpyyureaum TBpAe Aa Hac y byayhHocTu odekyje
cse Beha (Na Yak v NoTnyHa) MHTerpaunja n ayTomaTnsaumja NoCJOBHUX aKTUBHOCTU KPO3 ynoTpeby HOBUX
TeXHONOIMja U MeToAa NPUKYM/bakba M aHanuse nogataka.®! Cnepeha tabena gaje nperneg obnactu Koje
npema usBeLuTajy KoHcyntaHTcke Kyhe Boston Consulting Group Ha Koju ce no3msa u EBponcka komucnja®
MOTY MMATW 3Ha4YajaH yT1uaj:

Tabena 19. KoHuenmu 00 uHmepeca y KoHmekcmy MHdycmpuje 4.0
Y cBpXy NOAPLUKE O4J/ly4MBatbY Y PEasHOM BPEMEHY, OYEKyje Ce CHaXKaH PasBoj
MeToZa 3a NpuKyn/barbe 1 06pady BeNMKe KONMYMHE nodaTaka U3 Beaunkor bpoja
n3Bopa, WTo he yHanpeanTU KBasUTET NPOU3BOAA, EKOHOMMUYHOCT NPOU3BOLHUX
npoweca 1 ynoTpebHy BpeAHOCT onpeme.

OueKyje ce nopact 6poja cnoKeHUx 3agataka Koje he poboT mohu camocTanHo aa
06aBsbajy, Kao 1 kuxosa mehycobHa caparba.

Big data v aHannTUKa

AyTOHOMHM POHOTU

Cumynaumje Mpeasuha ce moryhHOCT BUPTYEeHOT MOAEMpatba LeMX NPon3BOAHMX Npoueca.

XOpW3oHTaNHa U MNojeanHayHe nocnoBHe dyHKUMje npecTajy Aa byay ,cumnocn”, n Kpos ynotpeby

BEPTMKAJIHA MHTErpaLmja jeAnHcTBEHOT /T CMCTEMA OHe Ce MOry TPajHO MOBe3aTW y jeaHYy MHTErpucaHy u
cucTema ayTOMaTU30BaHy LEeNnHy.

MNpensuha ce wuperbe ynotpebe maliMHa 1 CEH30pa Y NPOU3BOAHM KOjM MOTY Aa
pasmerbyjy MHbopmaumje nytem MHTepHeTa y peanHom BpemeHy, ybpsasajyhu u
onakllaeajyhu foHOLWEHE 0ANYKa.

Ca nosehaHom 3aBucHowhy oa WHTepHeET Be3e gonase u pusnumM o cajbep
Hanaaa, Te oBa 0baacT 3axTeBa NOCEBHY NaKkby U BEANKE MHBECTULM]E.

Moctoju moryhHOCT CKAaAMIITEHa BENMKE KOAWYMHE nojaTaka nytem cloud
pellera, WTo b1 morno nobosbliath capaary nsmehy npeayseha y MHAyCTpUju.
AovTveHa npomssoatba (3-4 | 3-[ wTamna ce MoXKe KOPUCTUTU 3a NMPOU3BOAHY YMTaBMUX CAOKEHMX NPOoU3Boaa

NHaycTpujcku Internet of
Things

Cajbep be3beaHocT

Cloud TexHonoruja

WwTamna) no HapyLBUHM Kynua, cmakbyjyhiu noTpeby 3a ApKatbem 3aauxa.
MpolwmrpeHa cTBapHOCT Ynotpebom MpoLlIMpeHe CTBApHOCTM MOXKE Ce OMlaKWaTh MPeHOC MHCTPYKLMWja
(augmented reality) paZHULMMa 1 NPOLEC HMX0oBe 0byKe.

Useop: 2015. Industry 4.0. — The Future of Productivity and Growth in Manufacturing Industries, Boston Consulting
Group

Kao v cBaka paamKanHa NpoMeHa y HaumHy nocnosakba, H1 MHaycTtpuja 4.0. Huje 63 pu3mKa, a Hbuxose
pa3smepe cy HeA0BO/bHO NPELM3HO UCTpaxeHe U geduHUcaHe. HeKM of Haj3HauyajHMjUX cy CTBaparbe
036W/bHOr ja3a y 3Hakby M nopemehaja Ha TPXKUWTY paga, AevHAycTpujanusauuja ycnen nosehaHe
MCNNaTUBOCTM NOTMYHOT NPenacka Ha AWUrMTasHM MOAEN U epo3uja NOPecKe OCHOBULE Kao nocieamua
OTe)KaHOr KOHTPO/ICakba TOKOBA BPeAHOCTM M3Mehy TPXMLLHMX yuecHMKa. %

EBponcka Komucuja je npeno3Hana Ba*KHOCT OBUX KOPEHUTUX MPOMEHA, Kao U ja3 Koju noctoju nsmehy
cTeneHa gurntanHe TpaHchopmucaHoctTn npuspese EY n gpyrmux sogehux npmuspega, nonyt CA, JanaHa
n JyskHe Kopeje.®® Kako 6M noactakna gpskase unaHvue M NpeacTaBHUKe npuspede Aa paje Ha

612015. Industry 4.0. — The Future of Productivity and Growth in Manufacturing Industries, Boston Consulting Group
62 2016. Digitising European Industry: Reaping the full benefits of a Digital Single Market, European Commission

63 2019. Digital Transformation of European Industry — a Policy Perspective, EIT Digital

64 2019. Digital Transformation of European Industry — a Policy Perspective, EIT Digital
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KOHKYPEHTHOCTU MHAYCTpMje Kpo3 yBohere HaAjMOAEPHUUX AUTUTANHUX TEXHOIOMMjA, ¥ CKAOMY CBOje
Crpareruje jeAUHCTBEHOT AUTUTANHOT TPXKULITA NOKPEHyna je MHnumjatmey 3a gurutanusaumjy eBponcke
nHayctpuje.® O Tome aa je auruTanmsaumja MHAYCTpUje jeaHa of rnasHMx Tema y EY rosopu u nogatak
ha ce y nepmoay 2016.-2021. ovekyje oko 50 munmjapan espa jaBHUX U NPUBATHUX UHBECTULM]A Y OBY
CBPXY, Kao 1 Aa y Toj obnacty Beh noctoju suwe og 30 HaUMOHANHUX U PETMOHANHUX MHULMjATMBA (HNp.
Industrie 4.0 y Hemaukoj un Fabbrica del Futuro y UTanuju) Koje npy<ajy NoApLKy NPUBATHOM CEKTOPY Y
MMNIEMEHTaUMjU  Pa3HOBPCHMX MpojeKaTa AurutanHe WHAyCTpujcke TpaHchopmaumje.® YV csom
HajHoBMjem ca3umBy, 1 Bnaga Cpbuje je o3Haumna gurmutanHy TpaHchopmaunjy Kao jeaaH og npuopuTeTa.

Y cBpxy nopehewa npetnoctaBkuM Cpbuje 3a ogroBaparbe Ha M3a30Be Koje HOCU TpaHcpopmaumja
MHAYCTpUja ycnen HOBWUX TEXHO/IOTMja ca OHMM Ha rnobasHOM HUMBOY, nocmatpahemo pesynTtaTe
M3BewTaja o cnpemHocTn 3a 6yayhHocT nponsBogte CBETCKOr eKoHOMCKor dopyma 3a 2018. roauHy,
Koju obyxBaTa paHruparbe 3emasba Mo HUXOBOj NPOLEHEHOj CNOCOBHOCTU Aa ce npunaroge 6p3um
npomeHama y MOC/IOBHOM OKpyXeky.®” MnaBHe KaTeropuje nocmatpaHe 3a cBaky og 100 3emasba
obpaheHux y m3BewTajy Cy CTPYKTypa Npou3Boare (KpO3 HEHY C/OMKEHOCT U 0BMM) M NOKpeTauu
npousBogte (Kpo3 TEXHOMOMNjy M WMHOBauMje, /byACKWU KanuTas, CBETCKY TProBWUHY M WHBeECTUUMje,
WHCTUTYLUMOHAIHN OKBUP, OAPMKMBE PECYPCE M OKpYKeke Tpakke). BpegHocT nHdopmaLmja ns osor
M3BeLlTaja je y TOMe LUTO Cy OKPeHyTe Ka byayhHOCTM M ocanKaBajy OYeKkuBakba CTPYYHE jaBHOCTU U
npuBpeae, WITO MOMKe YKasaTuM Ha NoTeHuujanHe npobneme M HajedMKacHWje akuuje y HapeaHom

nepuoay.

Pa3soj uHayctpuje 4.0 y Cpbunju

Kao wro je Beh peyeHo, Cpbuja je cTaBMIa AUTUTANIHY EKOHOMMU]Y Ha BPX JINCTE NPUOPUTETA, U KOHLIENTU
obyxsaheHn deHomeHom UHaycTpuje 4.0 obpahyjy ce y cTpaTerMjama v akUMOHMM NiaHOBMMa Bnage
(HNp. jayarbe NOBE3aHOCTM HayKe M NpMBPeLE paam NoacTMLAHka MHOBaLUMja Yy APYLWTBY M NOACTULAHE
NPWBATHOTF W APXKABHOI yfarakba Yy UCTParkMBarbe M Pa3BOj MPEeno3HaTM Cy Kao unmbesn y CTpaternju
Hay4yHOr M TexHonolwKor pa3soja 2016.-2020.).%8 YV ckopujem nepuoay Bnaga Hamepasa peanusauujy
HEKOJIMKO NpojekaTa, Kao WTO je ycnocTaB/bakbe HauuoHaNHOr LEeHTPa 33 BELWTaYKy UHTEAUTeHUMjy,
POBOTUKY U efyKauMoHe TexHosorvje Ha PakynTeTy TEXHUYKUX HayKa YHuBep3uTeTa y Hosom Capgy.
MNpuBpeaHa Komopa Cpbuje je y capaawbu ca GIZ-om ypaguna [porpam nogpluke AUrUTaNHOj
TpaHchopmaumnju MMCI, Kpo3 Koju 6K ce npyxuaa CTPydyHa nogplika osum npegysehuma 3a
MMMNJIEMEHTAUM)y pellerba Y TOM LOMEHY.

MocebHa npununka ga Cpbuja cycTUrHe cBOj MOTEHLMjan MPy)Ka Ce y CEKTOPMMA YyCayra ca BUCOKUM
cagpKajem 3Harba M HemaTepujasHUX KpeaTUBHUX NPou3Boda, NOroToBo y KoHTeKkcTy NHaycTpuje 4.0.
3HayajHo je To WTO 0BU NpousBoau/ycayre unHe sehn Aeo cpncke NpUBpeae HEero LWTO je TO TUMMYHO Y
Esponun.®® M3B03 0BMX Npou3BoAa v ycayra pacTao je no ctonu og 10% roamwse og 2009. roamHe, npu
yemy je HeTo pacT n3Bo3a nocebHo BMcok og 2013. roanHe (roguiurba cTona pacta og 2013. go 2017. je
nsHocuna 32%). MpodecnoHanHe ycayre MU NOCEOHO BUCOKOTEXHOJIOWKO CTPYYHO 3HaHE, MPETeXHo
KOMMjyTepPCKO nporpammpare, nocebHo cy KOHKYPeHTHU u 6p30 pacTy. Jo 2011. roguHe je oBaj CermeHT
Beh noyeo Aa ynag/bmBo yTUYE HA YKyNaH, a nocebHo HeTO U3BO3 ycAyra.

652016. Digitising European Industry: Reaping the full benefits of a Digital Single Market, European Commission
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Penybnuke Cpbunje

69 2018. Odpacusu passoj Cpbuje - Kako cmojumo? LIEBEC
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Unycmpauuja 25. N13803 U y803 menekomMyHUKAUUJCKUX, KOMNjymepcKUX U UHopMauujckux ycnyea 2007.-2017., MaH
EYP
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M3gop: HapodHa baHka Cpbuje, bunaHc ycayea 2007-2017

3a KOMMaHWje M3 PasNNYMTUX CEeKTopa MnpuBpeae OTBapa ce NPocTop Aa Kopuwherem AUrUTaNHUX
TeXHoNoMMja TpaHchopmuwy cBoje OM3HUCE, NPOM3BOLE W YCAyre, MU HA Taj HauuH rpage CBOjy
KOHKYPEHTCKY NO3MUNjy Ha 3Hakby M MHOBaUuMjama. Mnak, ucTparkmBarba yKasyjy Aa CPrCcKe KomnaHuje y
MKT ynay 5 nyTa mare of cseTckor npoceka’™® un ga je capagra vsmehy UKT n gpyrux cektopa Ha
NPUANYHO HUCKOM HMBOY. !

Mehy KomnaHujama Koje Mmajy Buwe og 60 3anocneHux y Cpbuju, aurutanHa TpaHchopmaumja je
npenosHaTa Kao BaKHa Y CBUM CEKTOPMMA M O CTpaHe 3aMoC/1eHMX CBUX HUBOA, Kao U [ia ce Ha kY rneaa
Kao Ha NPWAKKY Koja TpaHchopmulle KomnaHuje y BennKkoj mepu.’? BehmHa KomnaHuja cy seh
umnaemeHTupane 6ap 1 npojekat y obnactm aurutanHe TpaHchopmaumje, a BULLE 04 NOJOBMHE pPasBuja
CBOje AurutanHe npoussoae n/mau ycayre. AurutanHy tpaHchopmaumjy y Cobuju cnposoge maepu, Koju
He [0/1a3e HYXHO M3 TeXHUYKMX o0bnactu. Pe3yntatv Ham yKasyjy M Ha TO ga KomnaHuje y gomahem
BfacHUWTBY y Behoj mepn pasBujajy gurutanHe acrnekte CBOjUX NMPOM3BOAA MHTEPHO, 33 Pas/INKYy O4
KOMNaHWja y cTpaHOM BnacHUwWTBY. [ogaTHO, NPOLLEHOM pas/anKa uamehy AOCTYNHUX U NOTPEebHMUX
BELUTMHA Y CPNCKMM KOMMaHMjamMa, MOMKe ce 3aK/byunTh ga gomaha npegyseha Hajsuwwe npobnema nmajy
Ca aHa/AM30M nogaTaka, ynotpebom cloud TexHonoruja, HeLOCTaTKOM MpoOrpamepa W BELUTAYKOM
WHTeAUreHumMjom’®, WTO cy 3HauajHu npobnemm 3a passoj WUuayctpuje 4.0. Mpema nogaumma
Peny6anukor 3aBoAa 3a CTaTUCTMKY, Matbe 04, 10% npeayseha y Cpbuju je 2017. roanHe kopuctuno cloud
cepsuce.”* Takohe, camo 18,1% npeayseha, maxom BeNMKUX U cpearbux, Kopuctu ERP (Enterprise

70 Matijevi¢, M, Solaja, M. (2018) ICT in Serbia - At a Glance. Vojvodina ICT Cluster
https://vojvodinaictcluster.org/ict-in-serbia-at-a-glance-2018-2/

71 Kleibrink, A., Radovanovic, N., Kroll, H., Horvat, D., Kutlaca, D., & Zivkovic, L. (2018). The Potential of ICT in Serbia:
An Emerging Industry in the European Context (No. JRC114209). Joint Research Centre (Seville site). Retrieved from:
https://ideas.repec.org/p/ipt/iptwpa/jrc114209.html

72 Savic, N., Lazarevic, J., Kukic Z., Marinkovic M. (2019) Digital transformation: Challenges for companies in Serbia.
Ekonomika preduzecda 67. 101-114
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Ekonomika preduzeéa 67. 101-114
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Resource Planning) cucteme, Aok je ynotpeba CRM (Customer Relationship Management) cuctema Ha
12,8%.7°

CneumduyaH cermeHT agurntanHe TpaHchopmaumje, eN1eKTPOHCKa TProBuHa, y Cpbujn pacte 13 roguHe y
roAvHYy, anu jow yBeK je Aaneko UCnoj HMBOA 3amaHUX 3eMasba. bpoj cTaIHUX KOPUCHMKA eNeKTPOHCKe
TprosuHe y Cpbuju nopactao ca 18% opn yKynHor 6poja KOpUCHUKa MHTepHeTa y 2011. Ha 30,9% y 2018,
o6jaBnno je MWHMUCTAapCTBO TProBMHE, Typusma U TeseKoOMyHWKauuja. Mnak, ummweHuua ga 45,4%
KOPUCHWKA MHTEPHETA HUKAAA HUje KynoBasio 1 nopy4msano poby nam ycnyre online, ykasyje Ha To ga je
noTpebHO YNI0XUTM Hanop y pa3soj ose obaactu. UcTparkmBake Femuyca yKasyje Ha TO Aa CTAHOBHULM
Cpbuje MHOro Bu1LIE KyNnoBuHa 06aBsbajy Ha MehyHapoAHMM CajTOBMMa, WTO He Yyau umajyhu y Buay aa
je npema nogauMma 3aBoga 3a CTAaTUCTUKY jedBa HewTo Buwe og 26 oacto ¢mupmm y Cpbuju npoaaje
HEeLWTOo NPeKo MHTepHeTa. OBO je nocebHO 3abpurbaBajyhe ako yamemo y 063up To Aa je npe AeceTak
rogMHa oBaj nogaTtak 61o Tek HewTo HUKK - 20% gomahux upmu ce 6aBMNO e-TPFOBUHOM.

MaKo je ounrnegHo ga nocToju NoTeHuMjan 3a pa3BOj eNeKTPOHCKe TProBuMHe M 3a gomahe TpKuULWTe,
nmajyhu y BMAy 3Ha4ajaH 6poj KOPUCHMKA MHTEPHETa, OHa MOXe bUTM MoTop 3a AoAaTHO noeeharbe
n3B03a.

Ca uwmbem noacTMuarba 6OprKer pasBoja  e-TproBuMHe, MWHUCTAPCTBO TProBMHE, Typusma W
TenekoMyHUuKaunja popmupano je mehypecopHy PagHy rpyny ca 3agatkom ga uaeHTUduKyje npenpeke
Y Pa3Bojy eIeKTPOHCKE TProBMHE M NpUNpemm AKLMOHKU NAaH 3a yHanpeherwe eneKTpoHCKe TProBuHe y
Penybnnuu Cpbuju 3a nepmog og 2019. go 2020. Takohe, cpeanHom 2019. roanHe oCHOBaHa je u e-
Komepu, acoumjaunja Cpbuje, Koja OKymn/ba CBE YMHUOLE AUTUTAIHOT €KOCUCTEMA Paau 3ajeaHMYKOr
yHanpehema TpKULITa eNeKTPOHCKOr NoCc/ioBakba Yy 3eMsbu. Acoumjaumja he ce, nopes NpomoBucama
CUTYPHE MHTEPHET TProBuHe, 6aBUTU U eAyKaLMjoMm NOTPOLLAYa M TPrOBUHCKOT CEKTOpPA.

Bnaga Penybnuke Cpbuje je y Toky 2019. rogmMHe A04aTHO M3MEHM/IA 3aKOH O TProBUHM M 3aKOH O
€/1eKTPOHCKO] TProBMHM Kako 6u wTto 6osbe ypeguna osy obnact, aam u omoryhuna gomahum
npeaysehuma fa jeaHocTaBHUje Npoaajy cBojy poby u ycayre nytem VIHTepHETa, Kako y 3eM/bU TaKo U Y
WMHOCTPaHCTBY.

3a ycnewHy gurutanHy TpaHchopmaumjy K/bydyHa je KBaAMPMKOBAHa pagHa CHara, jep OoHa BOAM Ka
Kpeupary eKOHOMMje 3Haha. Mpema nssewTajy Llegedona (2016) 3a yak 71% nocnosa y EY notpebaH je
6ap OCHOBHW HUBO AMIUTaNHUX BewTuHA. JoaaTtHo, namehy 2005. n 2015. rogmHe 3anowsbaBarbe NKT
cneuujanmcTa nopacno je 3a 2,2 muanoHa, Te je 2015. roguHe 7,7 MUAMOHA /byan 6UNO 3aMNoC/eHOo Ha
oBUM nosuumjama. Osum je yaeo UKT nocnosa y yKynHoj 3anocneHoctu y EY 3a Ty geueHunjy nopacrao,
nonesww ce ca 2,6% Ha 3,5%. NMputom, Tpeba MmaTh Ha ymy Aa ce pacT o4BMjao y nepnosy eKOHOMCKe
Kpu3e 1 naga 3anoc/ieHoOCTH, Koja je cBoje npeTxoaHe HMBoe aocturna tek 2014. roanHe.

Y nomeHytom M3gewTajy o cnpemHoctn 3a byayhHocT npoussogte, Cpbuja Huje nokasana pobpe
pesyntate Mo MULLI/bery CTPyYrbaka CBeTCKOr eKoHoMcKor popyma. Halwa 3emsba je cBpcTaHa y rpyny
,3eMasba y paharby”, 3ajegHo ca cBMM ocTasMm BankaHCKMM npuspegama ocum PymyHuje.’® Tpeba
HanomeHyTu fa je 58 oz 100 3emasba 0b6yxBaheHUX CTyAMjoM CBPCTAaHO Yy OBY KaTeropujy, U3 yera ce Buau
OrpOMHA HejeHAKOCT y MPUNPeM/bEHOCTU CBETCKMX NPUBPeAa 3a YeTBPTY TEXHOOLKY PeBONyLMjY.

Y [omeHy cnoxeHocTu npomssoare, Cpbuja je ocTBapuaa Maxom MpoceyHe pesy/ataTe y OAHOCY Ha
ocTaTak ceeTa: oA EY 3emasba, ncnpep cy XpsaTcka u byrapcka, oK cy nowmnju JletoHuja, Npuka n Kunap.
Behu npobnemun Kop Cpbuje noctoje y NnokpeTaumma NpPou3BOAHE, U HEKOJIMKO 061acTu Yy KOHTEKCTY
NHayctpuje 4.0 3axTeBajy nocebHy na*kwy. Ha HMBOY TexHonorvje n nHoBaumja, cilabuje cy ouereHu

75 Matijevi¢, M, Solaja, M. (2018) ICT in Serbia - At a Glance. Vojvodina ICT Cluster
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NPEHOC TEXHOJIOTUja KPO3 CTpaHE AMPEKTHE MHBECTULMjE M ancopnuuvja HOBUX TEXHOJ/IOTUja Ha HUBOY
npeayseha. Ty ce Kao onacHocT jaB/ba moryhHocT Aa ce y Cpbuju AOMUHAHTHO pa3Buje MHGOPMaLMOHMU
cekTop PoKycMpaH Ha 06aBs/batbe NOCNOBA TEXHMYKE NOAPLLKE M outsourcing marbux GyHKLMjA, ca Mano
HanpeTKa y peanunsaumjn CONCTBEHUX OPUTMHANHUX peLlera Koja ce MOry TaKMUYUTU Ha rnobanHom
TPAKUMWTY. Y 0b6MacTM JbyACKOr Kanutana, 3agp)KaBatbe W MpuB/avere TajseHaTa je NPeno3HaTo Kao
Hajseha npeTrba, Kao U cnab HMBO 0byKe Ha nocny. Ha Kpajy, Y KOHTEKCTY OKpYKerba Tparkkbe, NpumeTaH
je HegoCTaTaK COGUCTULMPAHOCTU TPaXHbe - HajBepoBaTHMje ycaes cnabuje KynosHe mohum notpowaya.’”’

Ca ppyre cTpaHe, BMAM ce M 3aBUAHA cHara Kojy Cpbuja uma y pomeHy objaBsbMBatba CTPYYHUX M
TEXHUYKUX nNybnuKaumja, rae cMo ceagmu y cBeTy npema 6pojy objaBa no munujapgu bAM-a y MNN
fonapuma. Kao KBasIMTETHO je ouereHO M obpasoBatbe y 061aCTU HayKa U MaTeMaTuKe, 061acTu Ynjn
CTPYYHbaLM UMajy K/byYHY YNOTY Yy Pa3Bojy AUrUTaNHMX pellerba.’®

AurutanHe nnatpopme

Y npouecy gurntanmsaumje u ayTomatmsaumje K/iby4HUX MHAYCTPUjCKMX CEKTOPA M3Y3ETHO 3HaYajaH MoXKe
6MTN 4ONPUHOC AUTUTANHMX NNAaTGOPMM, KA0 HOBUX NocpeaHUKa namehy npounssohaya npomnssosa Mnu
ycayra u mUXoBUX KaujeHata. lpomeHa opwujeHTaumje npeayseha ca TpaguuMOHanHor mogena
nocsioBara KPOo3 ynpaB/barbe NAHUEM BPEAHOCTM HA ynoTpeby oBakBuMx nnatdopmu noapasymena
npomeHy ¢oKyca nocnoBarba ca noseharba npogaje Ha omoryhaBarbe WTO 60/bUX UHTEPAKUMja M3mehy
KopucHuKka.”? Mpema wmssewTajy Popyma 3a cTpaTewKy MOAUTUKY 3a AUMUTaNHO Mpedy3eTHULITBO
EBponcke yHuje, npouereHo je aa he B2B gurutanHe nnatdopme 3aysetn 30 go 40% BpedHoOCTU y
npuspean y 6yayhHoctn.® Cnepeha wuayctpaumja npukasyje onwTy CTPYKTYpy oOAHoca wusmehy
pefieBaHTHUX CTPaHa Ha je4HOj ANTUTaNHO] nhaTdopmu:

77 2018. Readiness for the Future of Production Report 2018, CBeTCKkM eKOHOMCKM GopyM
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7 Van Alstyne, M., Parker, G., Choudary, S.P. (2016) Pipelines, Platforms, and the New Rules of Strategy, Harvard
Business Review April 2016 pp. 54-62
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Unycmpauuja 26. Cmpykmypa 00HOCa Ha 0UaumasnHoj naAamaeopmu

CTBAPAOLIM HOPHCHMLUM
EMEH{AIA

NPOBAJAEPH

BAACHMLK

NAATROPMA

M3sop: Van Alstyne, M., Parker, G., Choudary, S.P. (2016) Pipelines, Platforms, and the New Rules of Strategy, Harvard
Business Review April 2016 pp. 54-62

CTBapaouy cagpskaja cy Ty Aa Kpeupajy noHyay npousBoga W/uam ycayra Ha naatopmu, OoK MX
KOPUCHMLM Kynyjy nam ynoTpebsbaBajy. OBe ABe rpyne yyecHMKa KOMYHULMPajy Kpo3 naatdopmy M
pasmerbyjy BpeAHoCT, NogaTKe U NoBpaTHe MHPopmaumje ca oM M mehycobHo. Mog npoBajaepuma ce
noApasymeBa CpeacTBO NyTeEM Koje ce NAaTpopma KOPUCTU, Kao LWTO cy MobunHu ypehaju 3a AHapona,
nnatpopmy, AOK BAacHMUM Tpeba Aa peryaviy npasuna ydewha Ha nnathopmu M page Ha HeHOM
oA pKaBakby.

AurvuTtanHe nnatdopme CBOjy BPELHOCT rpaje Kpos LMPEHe MPeXKe KOPUCHMKA 1 Npoussohaya cagpkaja
M MaKCMMM3aLMjy 334,0B0/bCTBA 06€ cTpaHe. OHe cBOjy ynoTpeby Hanase Kako y 06/1acTy ApKaBHe ynpase
(o yemy he 6uUTK BUWeE peun y cekumju 2.9.), TaKo U Yy NPMUBATHOM CEKTOPY, U NOAjeAHAKO je Ba*KHO
CTUMYINCATM HUXOB Pa3Boj y 0ba cmepa.

MNpema Beh nomeHyTom u3BewTajy Popyma 3a CTpaTelKy NOAMUTUKY 33 AUTUTAZIHO NPesy3eTHULITBO,
npuspeaHe rpaHe y Kojuma ce Tpeba ycpeacpeanTv Ha NOACTULAE Pa3Boja AUTUTANHUX NaaTdopmum cy
ayTo UHAYCTPWja, 34paBCTBO M dapmaumja. Pasnor Tome je Be/IMKA KOPUCT KOjy OBE MHAYCTPUje UMAjy Y
CBOjMM MOCNI0BHUM MpoLecnma o obpahusarba BeAnKe KOIMYMHE NOAATAKa KOjU Ce MOry MCKOPUCTUTH
3a ONTUMM3auMjy UCKYCTBA K/njeHaTa M yHanpehere epuKkacHocTM nocnosara.®

Lto ce TMye gurutanHux naaTtGopmu y HallemM NPUBATHOM CEKTOpPY, Npema pednma yyvecHuka JMNA,
HMX0BA NPUMEHA je cn1abo palimpeHa, U NOCTOjU Be/IMKU NPOCTOp 3a Hanpedak. Mehy KoyHuuama 3a
Ja/bu pacT y OBOM CerMeHTy je TO LITO He MOCTOjU AMPEeKTaH APXKaBHW nporpam NoApLike pasBojy
npuBaTHUX pellera. CBecT npuBpeaHnKa y Cpbuju o KOpMCTMMa Npenacka Ha MoAen Noc/ioBarba NyTem
nnatopme Huje NOAUrHYTa Ha AOBO/BHO BUCOK HMBO KaKo OW ra y3enu y pasmaTparbe. JefaH of
HajBaXHMjUX GaKTOpa je 1 BeNMUMHA TPXKULLTA, KOja Y BEIMKOj Mepu orpaHuyaBa Hanpegak naathopmu
KO, Hac jep KOpUCHOCT NaaTdopmm 3a 3aMHTepecoBaHe CTpaHe A0CTa 3aBUcK o, 6poja KOPUCHMKA Koju ¢y

81 Strategic Policy Forum on Digital Entrepreneurship, Big data and B2B digital platforms: the next frontier for
Europe’s industry and enterprises, 2016
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Ha HKUMa NpUCYTHWU. Ha Kpajy, npenpeky npeacTaB/ba M HeL0BO/bHA €PUMKACHOCT U MPUCTYNaYHOCT
pewera y [OMeHy ycayra online Hannate, o 4Yemy ce BWLIE TOBOpPM Yy cekuuju PuHaHcujcKka
MHPpacTpyKTypa. Y nssewrTajy PenybivuKkor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY, BUAMMO Aa je 2017. HewwTo makbe of,
36% npeayseha y Cpbuju Kopuctuao ApyLITBEHE MpPEXKE Yy CBPXe NOCa0Bakba, WTO je 6uno ncnog EY
npoceka ucrte rogmHe og 45%.%2

Mehy HajucTaKHYTUjUM NPUBaTHUM NAaTGoOpPMamMa Ha HaleM TPKULUTY CBaKakKo je noptan MHdocTyq, Koju
nosesyje nocnogasLe ca NOTeHUWjaHMM 3anocsieHMma. Kao jow jeaaH no3vTMBaH NpPUMEP MOXKEMO
HaBsecTM nnatdopmy MyPharmaSpace, Koja noBesyje 3anocsieHe y ¢dapmMaleyTcKo] WHAYCTPUju u
omoryhyje UM aa CBaKOAHEBHO pasMeryjy MULL/bera, UCKYCTBA M npakcy. Y obnact obpasoBatba,
nsgasayvka kyha Klett nma noptan E-yumoHuLa, Koja noapkasa 06pa3soBHe Nporpame y LWKoAama Kpos
€/1eKTPOHCKe cafiprKaje M NoBe3nBakbe YYEHUKA M HAaCTaBHUKA.

lpuxeamarse du2umanHux mexHosoauja 00 cmpaHe MMCIT

Y UsBewTajy EBponcke Komucuje o HanpeTtky Cpbuje, MMCI cy npeno3HaTa Kao OKOCHULA npuspenes.
Y buma je 3anocneHo oko 60% pagHe cHare, a Kao raBHM M3a30BU 3@ HMXOB Aa/bM PA3BOj HAaBOAE ce
CTabMNHOCT NOCNOBHOT OKPY*KEHA M AOCTYNHOCT U M3BOpa UHaAHCKMpPaHba.

Kaga je pey o npeay3eTHULWITBY, NPema aHKeTU Kojy cy cnposenn KaaknH u CumoHc (2018), y Cpbujm 38%
npeayseTHMKa nokpehy npuavke, AoK cy 62% yWwnu y npeay3eTHULWTBO jep HUCY MManu apyror usbopa
WnKn nsrneaa 3a sanocnere.?* Y nopeherby ca pernoHom Kao LeanHom, 0Bo nokasyje aa Cpbuja uma sehu
aneTUT 3a NpPeay3eTHULTBOM Koje TeXu McKopuwhasarwy NPUAKKA Y O4HOCY Ha OCTajse Ap’KaBe Ha
3anagHom bankaHy. MMpucyTHa je Beha CKNOHOCT 3a OCHMBatbe OM3HMCA y 06nacTM npy)Kakba
npodecnoHanHux ycayra y Cpbuju Hero y gpyrum semsbama 3anagHor basnkaHa, wro moxzaa pednekryje
Behy BE/IMYMHY N perMoHasiHM 3Ha4yaj cpncke npuepede. IT u UHTepHeT BU3HMCKM UMb cy 3a camo 5%
MCMUTAHOT Y30PKa, YNME Ce HarnallaBa Aa Npeay3eTHULWTBO 0byxBaTa MHOMO BULLIE 04 "CUAMLUNjyMCKUX"
6u3HMca. Mehytum, noctoje ogpeheHe HasHake ga cy oBe BpcTe 6M3HMCca nonynapHuje y Cpbujn Hero y
BehMHM ocTannx 3emasba 3anagHor banKkaHa WTO MoXKe oc/iMKkaBaTh Hanope y obsactv obpa3oBatsa,
WHKybaTOpa, MEHTOPCTBA, CBECTM W YMpeXKaBatba Koju ce yaaxy y Cpbuju. Y oBom cmucny noctoju seh
NOMWHAHWN PU3MK Aa BU 0BM BU3HUCKM MOFIM Aa NOCTaHYy HUCKOTPOLLUKOBHE MOAYroBOPEHE TEXHWUYKe
ycayre 3a komnaHuje ca CeBepa EBpone Koje ene ga cmatbe cBoje /T TpOLKOBe, Npe Hero camocTasHe
rnobanHo KOHKypeHTHe IT KoMmnaHuje Koje ce H6aBe MHTEpPHET npou3BoaMMa (WTo 6um, y cayyajy ycnexa
Tpebano aa goseae A0 BEhMX MapKu, U cammum TUM 61 Bune cnocobHe Aa U3ap:Ke BULIE CToMNe pacTa).
Takohe je npucytaH wn pusmk og "oanmea mosroBa" y CesepHy EBpony Kaga je ped4 o
HajKBaNIMPUKOBAHUjUM KapoBMMa — NPema U3BeLLTajy 0 MehyHapoaHUM murpaumjama OECD npouerbyje
ce aa je ns Cpbuje on 2012. go 2016. roamHe otvwno 245.000 byan.®

WcTa cTyamja yTBpauna je jazose y "uenosuTtocTn" noapLuke npeaysetHuwTtay. Mpuctyn drMHaHcKparby je
jenaH, a nsrpagra BelTUHA M PasBoj YaK U HajjeaHOCTaBHUjUX BU3HUC NnaHoBa je Apyrn. OBe oueHe
NPUCYTHE Cy U Yy APYrMM M3BELITAjUMa, NonyT OoHor CBETCKOr eKOHOMCKOr ¢opyma O CMPEeMHOCTM 3a

82 2017. Ynompeba UHGOpMayUOHO-KOMYHUKAUUOHUX mexHoaozuja y Penybauyu Cpbuju, Penybanukn 3asog, 3a
CTaTUCTUKY

8 Penybanka Cpbuja, M3selwTaj 3a 2019. roanHy, Esponcka Komucuja

84 Culkin, N., Simmons, R. (2018) CTyamja 1M3a30Ba KOju OMeTajy pa3Boj MUKPO, Manux u cpearux npeayseha y
Penybaunum Cpbujun. Paseoj npeayseha u nocnosama, YHUBep3nuTeT y Xeptdopawumpy
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6yayhHoct npoussoarbe.® TMporpamu nogpuwke EY noHekan 3axTeBajy C/OMeHe npoueaype
npujas/bmBarba Koje Tpeba McnpatutM Ha eHrneckom jesuky. MNpomounja M3Bo3a HUje MHTerpucaHa y
npeay3eTHULWTBO, jeAMHCTBEHMM 3aHAaTCKMM NPOM3BOAMMA HeAOCTaje BUA/bMBOCT HA TPXKULWTMMA Ha
KOjuma 6u mornm ga 3apage cTpaHy BanyTty. OpraHmsaumje 3a nogpwky npesysehmma Hemajy OCHOBHM
Kpeanbununter 3a Usrpagry MHAYCTPUjCKUX KNacTepa.

AurutanHa TpaHcoopmaumja y MMCN

MNpema uctpaxunsamwy MNpuepegHe Komope Cpbuje n Uncoca, ytBpheHo je Aa y OKo jeaHe TpehuHe
npeayseha He MOCTOjU MHUUMjaTMBA NO NUTakby AUTMTANM3AUMjE MOCNOBHUX MNPOLLECA, A BUlE OL
NoJsIOBUHE MannX U cpeatbux npegyseha Hema nnaHose 3a 6yayhe npojekTe aurntanmsaumje. 3Hayaj u
NO3UTUBHM YyTULA] AUTMTann3aumje HajBuLe ce NMpeno3Haje y ycayrama, a Hajmakbe y nosbonpuepeau.
Hunx 60% Hema guruTanHy cTpaternjy, Aok npeoctanmx 40% nma gurntanHy cTpaTernjy Koja ce yrnagHom
TU4Ye HabaBKe pavyHapa U Kopuwhera HEKMX 061MKa NOCN0OBHE AUTUTANIHE KOMYHMKaUmje.

Kaga ce rosBopu o aurntanmsaumjm, oHa je y MMCI jow yBeK Ha noYeTHOM HMBOY, Haume 90% npeayseha
KOja niaHupajy Anrntannsaumjy Habassba ocHOBHM codTBeEp UK Npasu Beb cTpaHuuy. Y 40% npeayseha
He NoCTOju OArOBOPHO NMLLE 3a MPOUEC AUrMTann3aumje, a nofjaum cyrepuuwy ga camo 5% roavwmer
npuxoza nnaHWpajy Aa yTpolle 3a AMrntanmsaumjy. MHeectuumje y aMrntannsaumjy cpnckmx npeayseha
HUCY OaNeKo Of, eBPOMNCKOr NPOCEKa aKo je CyanTun no pe3yntaTuma aHKeTe EBponcke Komucuje, Koja je
yTBpAMAA Aa rOTOBO NOJIOBUHA Npeay3eha n3 rpaheBuHCKe n npexpambeHe MHAYCTPUje yiaXKe makbe of,
5% y UHTEerpaumjy AUrutaaHux texHonorumja.’’

UcTparknBakbe 0 AUrMTanHoj TpaHcpopmaumjmu gomahux KomnaHuja yrBpauso je aa gomahe KomnaHuje
OUTUTaZIHE acreKTe CBOjMX NPOM3BOAa Pa3Bujajy Y KOMNAHWUjU, 33 Pa3/INKy 04 CTPaHMX Koje To 06UYHO
paje y LeHTpann KomnaHuje. BaXKHOCT pa3Boja Npou3Boda yHYTap KOMMaHMje npeacTaB/ba OCHOB 3a
CTBapatbe AYropoyHe MNPOAYKTUBHOCTU, OLHOCHO KOHKypeHTHOCTUM. Ha oBaj HauuMH ce y KomnaHwuju
pa3Bujajy BELUTUHE U 3HaHa HEOMXOA4HA 32 OBaj NPOLLEC, anu U 3a rpahere gena npuepese 3acCHOBaHe Ha
3Hawy. C apyre cTpaHe, OBO 3HA4YM Ja oBe KommaHuje umajy sehy noTpeby 3a KBaAMPUKOBAHUM
KaZpoBMMa M 3HATHO BUMLLE CBOj YCMex 3a NPOLEC AUrnTanu3aumje u gurmtanHe TpaHchopmaumje sesyjy
33 710.58

Ha jaBHO-NpMBaTHUM AMjano3MmMa Koju Cy OpraHM3oBaHM Y CKAONY NpunpemMe 3a M3paay oBe cTpaTeruje,
jepaH o n3asosa Koju cy MMCI HaBoguAW je He40BO/bHA EKOHOMCKA MCMAATMBOCT yaarakba y MHoBauuje
n auruTanusaumjy. Hamme, oHa npeayseha Koja cy ycmepeHa Ha TpxuwTte Cpbuje He mory da ynaxy y
HajHOBMjy TEXHO/OrUjy, jep je Tpaxkkta Ha gomahem TPXKULWTY HeAOBO/bHA (M KOAMUYMHCKM U Kpo3
coducTMumMpaHocT) Aa 6m ce Ta ynarartba mMcnaatuaa. Mako cy ceecHn moryhHOCTM Aa npolmnpe cBoje
TPKMLLTE Ha Apyre 3em/be, HaBOAE Aa TPEHYTHO HEMajy 3Hatba YHYTap KoMnaHuje ga To U ypage. Ha Taj
HaumMH, MMCI1 ce KOHCTAHTHO Ha/fase y 3a4apaHOM Kpyry - Moc/i0Bakbe Ha Aomahem TPXKUWTY KX
0Ap¥KaBa, aNn C Apyre CTpaHe UM Kouu pasBoj.

HenoBo/bHO pa3BujeHe BELITUHE M 3HAtba 3aMOCAEHMX O NPUMEHMU M ynoTpebu HoBMX TEXHOOrMja Ccy
NnocebHO M3PaXKeHU Yy MakbUM KOMNaHMjama Koje 3anoll/baBajy AOMUHAHTHO Makbe 06pa3oBaH Kagap,
Kao n y MMCI1 Koja page y matbnum mectuma y Cpouju.

86 2018. Readiness for the Future of Production Report 2018, CBeTCKM eKOHOMCKM GOpyM

87.2018. Digital Transformation Scoreboard 2018, Esponcka Komucuja

88 Savic, N., Lazarevic, J., Kukic Z., Marinkovic M. (2019) Digital transformation: Challenges for companies in Serbia.
Ekonomika preduzeda 67. 101-114
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JopatHo, MMCI 13 marbmx rpagosa cycpehy ce u ca usasosuma Heogrosapajyhe nHppactpyKType -
NMOKPUBEHOCT MOBUHUM MHTEPHETOM (BaH rpaga Behu npobsiem ca UHTEPHET KOHEKLMjoM), HegoCTaTak
ONTUYKE Mperke, BUCOKA LLeHa ycayre - Buwe Hero y 3emsbama EY. lNMopepg Tora, yectn cy npekugm y
Hanajatby eIeKTPUYHOM eHeprmnjom (Na Cammm TUM U Y MHTEPHET KOHEKLMjM).

OHO WTO je MHAMPEKTHO Be3aHO 3a npuxsaTakwe gurutanusaumje y MMCI je cteneH muxose
nHosaTuBHoctU. Cnegeha Tabena nokasyje pesyntate Koje cy MMCI 13 Cpbuje octBapune y ogHocy Ha
3emsbe 13 perMoHa u npocek EY npema EBponcKkoj nHosaumoHoj manu 2017. rogmHe, Ynja metogonoruja
je objawmeHa y cekumjn 2.7:

Tabena 20. [Nokazamesvu uHosamusHocmu MMCI1y Cpbuju, pecuoHy u EY 2017. 20duHe (y %)

\\
| MCT ca npoM3BOAHMM UM NpOLECHUM | NPOW3BOAHUM UM NPOLLECHUM 30,9 15,1 | 32,6 | 254 | 49 | 14,0 | 25,6 28 3
MHOBaLMjama
MCI1 ca MapKeTUHLWKUM MU OPraHM3aUMOHUM 34,9 15,2 | 33,2 | 30,8 | 88 | 148 | 27,8 32,9

MHOBaUMjaMa

MHoBaumoHe aktmBHocTn MCI1 yHyTap 28,8 | 11,7 | 26,1 | 21,1 | 4,5 | 11,2 18,7 23,8
npeayseha
Capaatba nHosatmeHmMx MCI ca gpyrmma 11,2 6,2 13,2 6,8 1,8 3,1 7,1 4,9

Uzeop: MNzsewmaj o manum u cpedrum npedyzehuma u npedyzemuuwmey 2017., MuHucmapcmeo npuspede
Penybnuke Cpbuje

M3 npunoxkeHor ce Buaun ga je Cpbuja no cBMM nokasaTesbMma 60/ba 04, 3emasba U3 pernoHa (ocmum
CnoBeHuje), ann ncnog npoceka EY. 3ak/byyak MuHUCTapCTBa NpuBpese je Aa je HEONXOAHO Y/I0XKUTH
Behe Hanope y noacTMLate MHOBAaTUBHOCTU U MHTepHauMoHanausaumje MMCI Kao jeaHOr of, K/by4HMX
noKpeTaya npuspeaHe akTusHocTn.®

3aKOHCKa pery/iaTea 1 CTPATELLKN OKBUP

Cpbuja 1 gasbe MMma NpoaKTUBaH M Beoma 406p0o pasBujeH NPUCTYN NOAUTMKE 33 Pa3BOj MUKPO, MaanX w1
cpearux npeayseha (MMCI), ca HanpeaHOM Pa3BOjHOM CTPATEMMjOM M LWMPOKMM pacnoHom noctojehnx
ycnyra nogpuike. Mpouec peBusmje 3aKoHOAaBCTBA je A406p0o y3HanpeaoBao v NpoLeHa epeKaTta nponumca
1 fasbe yauma y 063up MMCII. YunmbeH je Hanpegak v Kagaa je pedy o peructpauujn Gupmm 1 ycayrama e-
ynpaBe, MaKo NoCTOoju jow AgocTa mecTa 3a yHanpehere. O6esbeherse KafpOBCKMX pecypca U orpaHuyeH
6p0oj anTepHaTMBHMX MHCTPYMeHaTa 3a GpMHAHCUpPaHbe M Aasbe NPeAcTaB/bajy M3a30B 3a Pa3Boj CeKTopa
MMCI.

HoBM 3aKOHM O TProBUHU N e-TPFOBUHM YKIby4yjy KOMMNOHEHTe Koje cy peneBaHTHe 3a MMCI v 3a naKkuwe
Kopuwherwe gurMTanHux nnateopmu 3a nNpoaajy cBojux npomssoga M ycayra. Cpbuja je octBapuna
nporpec Ha NoJby HannaTe, c 063Mpom Aa je gomahnm KomnaHujama omoryheH npuctyn Google Play Store
- nnaTdopmMu 3a HaNNaTy NPOM3BOAA M YCAYra, OK HEMa orpaHMYera 3a obassbarbe nnahara 1 HannaTty
NMPEeKo CTPaHMX WMHCTUTYLMja eNeKTPOHCKOr HoBLa Kao wTo je PayPall unn nnaharba nytem nnatHe
KapTuue. MehyTum, u aasbe NOCTOjM NPOCTOP 3a NpoLlMpere moryhHOCTM Kpo3 omoryhaBarbe ynotpeby
octanux nnatdomm 3a Haniaty npowssofa W ycayra (Apple Pay, BrainTree, uta.), Kao M OHWX 3a
npueiayere puHaHcHjckux cpeacrasa (Crowdcube, Kickstarter, uta.) [leo pasnora 3a M30CTaHKOM OBMX
nAaTGoOpMM NEXKM Y HELOBO/bHO] PAa3BUjEHOCTU U BEANYMHU foMaher TpXKULWTa.

89 2017. M3sewmaj o manum u cpedrum npedysehuma u npedysemHuwmey 2017., MUHUCTapTCTBO Npuspeae
Penybnuke Cpbunje
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Y peny Crpatervje 3a noOAPLWKY pasBoja Maamx U cpearux npeayseha, npeayseTHUMWTBA WU
KOHKYpPEeHTHOCTM 3a nepuopg on 2015. go 2020. roanHe Bnage Cpbuje, 3ajegHo ca npunagajyhum
AKUMOHMM MAaHOM, Npeno3HaTa je U BaXKHOCT nHosauuja y MMCI1. Tokom oBe roanHe 6u Tpebano aa
byne AOCTynaH M3BeLlWTaj O CMo/bHOj OLUEHU CPeAHOPOYHOr MPOrpeca y MMNAEMeHTaunju cTpaTeruje,
HaKoH Yyera he 6UTK moryha geTasbHuMja oUeHa HheHe YCMNeLHOCTH.

Kao ozrosop Ha U3asose rnobasHMx TpeHAoBa U noTpebe 3a AnrntTanHom TpaHchopmaumjom, MNpuspesHa
Komopa Cpbuje ocHoBana je Beh nomurbaHu LleHTap 3a aurutanny TpaHchopmaunjy (UAT) — HaUMOHaNHK
xab MHOBATUBHMX NPAKCK, YCMEPEH Mpe CBera, Ka MMKPO, Maaum u cpegtbum npeaysehmuma. LleHTap 3a
anrutanHy TpaHcpopmaumjy omoryhaBa ga ce Ha edpuKacaH M TPAHCMAPEHTAH HayuMH cnposee
AurMTannsaunja cprncke npuepeae — KpPO3 efyKauuje, caBeTOBakbe, KAO0 W CTBapatbe CTpaTeLKUX
napTHepcTaBa ca HOCMOLMMA TEXHONOMKja, Ca jeaHe CTpaHe, U KoMMNaHuMjama Koje 61 y CBOM NocnoBakby
npumerMBase OBa pellera, ca Apyre. JedaH of MPBUX KOpaka Ka ycnocTas/bakby Mogena noaplike
ONTUTANHOj TpaHCchOpPMaUMjU je cTBaparbe MpeXKe KOHCYATaHaTa ca 3HaHbeMm M UCKYCTBOM Yy NMpouecnma
BE3aHMM 33 AUIUTANM3aUMjy LEeNoKynHOr nocsiosama. Mpeayseha ce mory npujasutn 3a Mporpam
nogpwke AurutanHoj TpaHchdopmaunjy MMCH, Kpo3 KOju MM MOMEHYTU KOHCYATAHTU MOMaXKy Aa
aHaNM3Mpajy €BOj BU3HUC Y KOHTEKCTY TEXHOJIOWKUX TPEHAO0BA M NPoHahy HajnoBO/bHWU)Y NPUAMKY 33
noyeTak AaurMTanHe TpaHchopmaumje cBor nOCAOBHOr Mogena. Pupme Mory y capafrn ca
KOHCcynTaHTMMa UAT-a gasbe HacTaBUTM M Cca M3PAAOM U MMMJEMEHTAUMjOM CTpaTervje AurutanHe
TpaHchopmauumje, 3a WwTa UM cyduHaHcuparse npyKajy GIZ nav PassojHa areHumnja Cpbuje.
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2.4.3. VIHoBaumje

DUHAHCUJCKU UHCMPYMeHmMU 30 UHo8ayuje u duaumanu3ayujy

MHoBUparbe NpeacTaB/ba OCHOBHWM W3BOP pacTa NPOAYKTUBHOCTM M OCHOBHM MOKpeTad AyropoyHor
€KOHOMCKOF pacta M pasBoja. lpu TOome, MHOBMpare noapasymeBa obesbehere HM3a pecypca:
OUHAHCUCKNX, KaAPOBCKMX, TEXHUYKNX UTA,. Pecypc Koju 0bMYHO Naja Ha nameT Kao Hajuewha npenpeka
peanusaumnju MHoBaumja je ynpaBo GUMHAHCUJCKM Pecypc, MAKo U KagpOBCKU pecypcu npeactassbajy
3HayajHy npenpeky WMHoBMpamwy y Cpbuju. MpeactaBHUUM npuBpeae Cy NOTBPAUAM OBaj UCKas wU
KOHCTaToBa/ M Aa ynpaso GUMHAHCUjCKM pecypcu npeacTaB/bajy Hajuewhy npenpeky nHosmupamy. OBO je
jol M3parkeHnje Kog Manux u cpeamwnx npeayseha.

MHoBauuja 3axTeBa GMHAHCUPAHLE KPO3 LLEO KMBOTHU UMKAYC - O Kpeuparba uaeje n/mam Kkomnatuje,
npeKko Komepuujanmsaumje naeje, na Ao HakHaZHOr pacTa U pasBoja. Ynpaso 360r oBora, Kao 1 yTuuaja
KOjU ychelwHe MHOBaLUMje MMajy Ha npuspesy, MHore 3emsbe, Kao M Cpbuja, cy Kpeupane ApKasHe
nporpame nogpLlike MHOBAaTUBHMUM aKTMBHOCTMMA. Y HALLOj 3eM/bM OBaKaB BWA, NOApPLIKe ce Mpe cBera
peanusyje Kpo3 akTMBHOCTM DoOHAA 33 MHOBAUMOHY AenatHocT, KabuHeta MUWHUCTpaA 3a MHOBaUMje U
TEXHOOLWKM pa3Boj, MUHMUCTapCcTBa NpocBeTe, HayKe M TEXHOOWKOT pa3soja, CekTopa 3a TeXHO/IOLWKM
pa3Boj, TpaHchep TEXHONOTMNjA U MHOBALMOHM CUCTEM.

Mopen opaBHe NOAPLUKe, 3@ Pa3BoOj MHOBaLMja je BeOMa 3Ha4ajHa M NoAgpLIKa NPMBATHOr CEKTopa.
OcHOBHM NoOKasaTe/b 06MMa MHOBMparba Yy NPUBPEAU jecy ynarawa y UCTparkmBarbe M passoj. Ose
MHBECTULUM]je Cy HeEMaTepujasHe NpPUpoae 1 CTora ce YrNaBHOM GUMHAHCUPAjy CONCTBEHMM CPEACTBMMA, A
He 13 ayrosa. Pasnor Tome je untbeHUUa Aa KpeauTopu MPOCTO MOPAjy Aa Y/I0XKEe BULUE eHepruje u
BpemeHa ga 6w pasymenn MHBECTMLMjy OBE Npupoae, AOK CY UCXO4M UCTe Npema hUxoBom Buherby
HenpeaBMaAMBUjU HETO Y CyYajy TPaAULMOHANHMX TUNOBA MHBECTULM]A.

Ynararba y UcTpaxkusarse u pas3soj y Cpbuju cy y 2017. roamHmn nsHocuna 0,93% BAM-a%®°, wro je gocra
Nolunje o4 ynarakba y UCTpaXkuearbe U pa3soj Ha HMBoY EY, Koje je ucte roamHe naHocuno 2,07% bAnN-a%,
Te NOCTOju MMMNEePATMB pacTa oBMX ynarara y Cpbuju. Ha 6a3un oBa ABa NogaTKa, MOXKeE Ce 3aK/by4ynTn aa
je YKynaH jas y MUHBeCTUpaky y UCTParKmnBakbe 1 paseojy Cpbuju y 2017. roanHmn nsHocmo 472,3 MUANOHA
fonapa.

0 CeeTcka baHKa, (https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=RS&name desc=false)

%! Eurostat,
(https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/9483597/9-10012019-AP-EN.pdf/856ce1d3-b8a8-4fa6-bf00-
a8dedbddlccl)
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Unycmpauuja 27. Ynazare y ucmpaxcusarse U pa3soj Kao npoyeHam BNy EY u Cpbuju 2010-2017.
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M EBponcKka yHuja H Cpbuja

Uzeop: Ceemcka 6aHKa

TpagyuyoHanHU GUHAHCH]CKM MHCTPYMEHTM 3a MHOBAUMje U HMX0Ba Pacno/IOKUBOCT

TpaauuMoHanHU GUHAHCUCKM MHCTPYMEHTM 32 MHOBaumje obyxBaTajy COMNCTBEHU KanuTan KomnaHwuja,
cpeAcTBa M3 ApKaBHMX GOHO0BA M BaHKapCKe KpeaunTe.

ConcTBeHU KanuTtan Kao n3sop puHaHcuparea MHoBaumja y Cpbuju KopucTe yrnaBHOM Be/IMKE KOMMAHWje,
KOje Kao KaTeropuja yjegHo npeacTaB/bajy rnaBHe MHOBATOpPeE U Y 3emM/bama YnaHnuama OECD (yyewhe
MMCI y yKynHWUM ynaratbMma NocioBHUX CybjeKaTa y UCTparkmMBatbe M pa3soj y 3emsbama OECD nsHocu
35%).

MaKo BennKke KoMnaHuje Kao rpyna Bulle TPoLle HA UCTPaXKMBakbEe M Pa3Boj, Marba npeayseha cy yewhe
M3BOP PagMKanHWUX MHOBauMja, 3axBasbyjyhu rbuxoBoj dnekcMbuaHocTM M moryhHocTM paga w3BaH
noctojehux napagmrmu, Te HNp. MCI npeacTtas/bajy BaacHuKe 20% nateHaTta y ob6iacti 6GuotexHonorunje
y EBponu 1 Ha 0BOM MOJ/by MHOMO Makbe 3a0CTajy 3a BE/IMKMM KOMMNaHujama.’?

Mana u cpegrea npeayseha, npema uxosnm pednma Ha JMA, yrnasBHOM Hemajy 40BO/bHO COMNCTBEHON
Kanutana 3a ¢MHaAHCMparbe MHOBAUMja M cTora MMajy noTpeby 3a ApPyrMm, eKCTEpHMM M3BOPUMA
dnHaHcMpara. Mana v cpeghba npegyseha ce y mHoro Behoj mepu ocnambajy Ha NOAPLUKY M3 APXKABHUX
nsBopa. HajsHavajHuju ap»kaBHWM GOHA KOjU noaprKaBa aKTMBHOCTM MHOBMpakba je cBakako PoHpA, 3a
WHOBALMOHY [eNaTHOCT. YKynHa cpeacTtBa 3a nNporpam MOAPLUKE pPaHOr passoja M nporpam
cyduHaHcMpara MHoBaumja cy y 2017. roanHu M3Hocuna 2,7 MUAINOHa eBpa, aaun cy notpebe MCI 3a
cpeacTeuma 6une ganeko sehe. [jpKaBHa cpeacTsa YMHe OKO 46,6% yKyNHUX ynarakba y UCTPAXKMBaAHE U
pa3Boj, WTO je AyNA0 BULE Of, M3HOCA yiarakba Y WUCTPaXkuBarbe M PasBoj Koju ce ¢uHaHcupa u3
concTBeHMx cpeactasa.”® Y OKBMpY jaBHO-NpMBaTHOr AMjasnora, M3HET je CTaB [Ja je NO3WUTMBHA
MHUUNMjaTMBA OpKaBe y NpaBLy NOAPLUIKE WHOBALMOHO] AENaTHOCTM, aJn A3 je KOAMYMHA cpeacTaBa
onpeesbeHa 3a OBy CBPXY HeaZleKBaTHa Aa 3a40B0OJ/bM TPAXKHY, U Aa je oceTaH HeAoCTaTaK PasIMunTmX
dbopmM anTepHaTUBHUX M3BOPa PUHAHCUPaHbA.

%2 OECD,
https://www.oecd.org/cfe/smes/ministerial/documents/2018-SME-Ministerial-Conference-Parallel-Session-4.pdf
93 PenybanYKM 3aBOA, 32 CTaTUCTUKY
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LLTo ce TMye BaHKaPCKMX KpeanTa, OHU cy TPaaMUMOHANHO NpeacTaB/bain U3BOP PUHAHCUMpPatba Koju je
Yy Mak0j Mepu AOCTynaH mManum U cpefrbum npeaysehuma y ogHocy Ha Benuka npegyseha. Osa
npeayseha yrnasHoOM He noceayjy afieKkBaTaH KosaTepas, Hemajy A0BO/bHO GPUHAHCMICKUX KanauuTeTa
(oapehyjy ce npema HOBYAHOM TOKY, YAENY CONCTBEHUX CPeACTaBa, CTeneHy KOHKypeHuuje y AenaTHOCTU
W gp.), HeEMajy KpeauTHY UCTOPMjy, a YeCcTO HW ageKBaTaH CUCTEeM ynpaB/batba, OLHOCHO afeKBaTaH
MeHalmeHT Tum. CTora y o4Mma Kpeamtopa Hoce BULIWM KPeaUTHU pU3MK — CTapT-an KomMaHujama ce
06MYHO TPaXKM XMMNOTEeKa Ha UMOBUHY, KOjy OHUM Hajuewhe He mory Aa Aajy. 360r Tora cy 4ecTo HUX0BU
3axTeBM 3a OMHAHCUJCKMM CcpeacTBMMa OAOMjeHM M TMMe MM je YrpoXKeHa peanusauumja WM3BecHe
npoduTabunHe n nHosaTneHe maeje. OBo Hajbosbe NoKasyje NoAaTaK Aa je y npowanocTy mamwe og 30%
MHBECTMLMOHMX anaunkaumja MMCI 6uno ogobpeHo oa ctpaHe 6aHaka.’* O HeraTMBHOM yTULajy OBaKBe
CTaTUCTUKe [0BOJbHO roBopu nogaTtak EBRD fga KOMNaHWje Koje umajy npuctyn KpeauTHUM U3BOpUmMa
umajy 3a 30% sehy BepoBaTHOhy Aa NaHCUpajy NPOM3BOA KOjU je MOTNYHO HOB M3 yr/a HauMoHaNHoOr
TpXRUWTa®,

MehyTum, onwTe cTarbe y nornedy npuctyna MCI 6aHKapCKMM KpeauTuma je yHanpeheHo, o yemy
cBefoye nodaum O CTPYKTypM HOBOoAobpeHMX niacMaHa baHaka y Cpbuju, U3 Kojux ce BUAW O3 CE Ha
MCI ogHocK YaK 63% TUX NiacmaHa y nepuoay jaHyap — centembap 2019. roamnHe. Og noyetka 2019.
roauHe, yaeo MCIMy oaobpeHnm eBpo U eBPOMHAEKCUPAHUM KpeauTUMa Y NpoCceKy n3Hocku 64% (oa vera
ce Ha KpeauTe mmnkpo npeaysehnuma ogHocn 11%, manum 24%, a npeaysehmuma cpegre sennunHe 29%).
KamaTHe cTone Ha HOBe eBPO U eBPOUHAEKCUpaHe KpeauTe cy y 2019. rogmHn y npoceky bune cnegehe
— MUKpo: 3,7%, mana: 3,0%, cpeama: 2,5% v Benunka: 2,1%. OBakBe NO3UTUBHE TEHAEHUMje benexe ce u
KO KpeauTuparba y AMHapUMa, rae ce y YKYNHUM AMHAPCKUM KpeguTumMma NpuBpeay y OBOM nepuoay -
Ha cermeHT MMCI y npoceKky ogHocu 53% (Munkpo 11%, mana 24% v cpeara npeayseha 18%). KamatHe
CTomMe Ha HOBe AMHApPCKe KpeauTe cy y npoceky y 2019. roanHun 6une — mukpo: 6,1%, mana: 5,3%, cpeatva:
4,8% wn Benuka: 4,3%. Yuewhe kpegmta MCI cermeHTa y CTakby YKYNHUX KpeauTa Ha Kpajy centembpa
2019. rogmHe usHocu 68% (15% muKpo, 27% mana u 26% cpeara npeayseha), a kbuxosa mehyroaniiba
cTona pacTa y centembpy ucte roanHe nsHocu 13,9%. Kao gogaTHuM U3y3eTHO MHAMKATUBHU NOKasaTesb
AocTynHocTn KpeguTta MCI, HaBoanumo M mehyrogukby nag ctone oabujarba 3axTeBa 3a KpeauTe (ca
28,2% Ha 17,09%), y3 MCTOBpeMeHM pacT ctone uckopuwhera onobpeHux kpeamta (ca 90,58% Ha
94,99%).

OHoO WTO NpeacTas/ba A0AATHW Npobaem, a Npema peymma camux ydecHuka JMN/, je HeegyKoBaHOCT
npeactasHMka MCI y npouecy anavumpatba 3a Kpeaut. Haume, npeactasHuum MCI y nornegy tuxose
dWHaHCKjCcKe MMCMEHOCTM HeMajy 40BOJ/baH KanaumTeT Aa Ha afeKBaTaH HAauMH UCKOMYHUUMPAjY CBOje
cneumdunyHe notpebe Ka npeactaBHUUMMA baHaKa, Koju Npu TOMe Hemajy AOBO/bHO BpemeHa fa ce
nocBeTe MatbUM KMjeHTMMa, Te Ha Kpajy npoueca MCI gobwujajy ctTaH4apAM30BaHy NOHyAY 33 KpeguT,
Koja je Hajuewhe HenoBoJ/bHa.

Mopes oBora, Npema peyrMma MpeacCTaBHMKA NpuBpene, yecTo npobiem npeacTaB/ba U OACYCTBO
MHGOPMMUCAHOCTM O PACNONOKMBUM CPEACTBMMA 32 MHBECTUPALE Y MHOBALMjE.

Mo3uTMBaH UCKopak Bnage je nsmeHa 3akoHa 0 nopesy Ha A06MUT, Kojuma ce 403BO/baBa MNpU3HaBakbe
TPOLWKOBa WMCTParKMBatba W PasBoja y ABOCTPYKOM M3HOCY M yMakbyje OMopesvBM M3HOC KanuTasiHor
[0obuTKa of nNpoJaje uav Apyror NnpeHoca MHTeNeKTyanHe cBojuHe. Takohe, npeasuheHo je 1 NpaBo Ha
MOPECKM KpeauT 3a y/iararbe y ApyWwTBO Koje 06aB/ba MHOBALMOHY AenaTHocT. Kako 61 ce npaBuaHO
oueHuna pasmepa edekaTa OBWUX MPOMEHa, MOTPebHO je cayekaT HeKo BpemMe W aHa/M3UpPaTH

9 WM Equity Partners and USAID, M380pu (puHaHcuparba manux u cpedrbux npedyseha y Cpbuju, 2018.
% EBRD,
https://www.ebrd.com/downloads/research/transition/tri4d.pdf

105



noA3aKoHCKe akTe Koju he ux npatuTu. 3a caga, MOXKEMO NPUMETUTM Aa KOPUCTM 04, NMPOMEHA Y U3HOCY
nopeckor NpuU3HaBakba TPOLIKOBA UCTPAXKMBaHa M PasBoja Mory umati camo ¢pupme Koje seh octeapyjy
[obut, rae He cnaga BennkK bpoj mnagux npeayseha y obnactn UKT. Ca apyre ctpaHe, oBo 61 morsio aa
noacTakHe BesiMKa npeay3eha Aa ynaxKy y UCTpakusarbe M pasBoj MHOBATUBHMX MasIMX KOMMNaHWja, Koje
TUM NyTeM f0/1a3e A0 nNpeko noTpebHUx cpeacTasa 3a pacT. Tpeba foAaTV M Aa NOPECKe ONAKLIMLLE HUCY
[OCTYMNHe 3a dM3MYKa LA 3aUHTEPECOBAHA 3a yaarakbe y cTapT-anose (NocaoBHe aHhene).

AnTepHaTUBHM GUHAHCHJCKU MHCTPYMEHTHM 32 MHOBALIYje N HUXOBA PacnonoXUBOCT

Jomahu 6GaHKapCKM ceKTop npeactaB/ba AOMMHAHTAH M3BOpP OuHaHcuparwa MCM u ydecTsyje vy
duHaHcupary MCI ca npeko 90%.

Nmajyhu y Buay 6poj 4oCTyNnHUX M3BOPa 33 EKCTepHO GUHaHCUpatbe Y 3eMsbn, Cpbuja y ogHOCY Ha ocTane
3eM/be U3 permoHa 3HavajHo 3aocTaje. Haume, npeaysehuma y Cpbuju cy Ha pacnonarakby camo Kpegutu
6aHaka M AM3MHT, AOK HMP. KopnopaTueBHe obBesHuLe, POHAOBUN PUSMYHOT KanuTana, KpeauTHe yHUuje,
HEKPETHUHCKM GOHAO0BM U MUKPO PpUHAHCMpatbe HeMajy CBOjy YNOry Yy Halloj NpuMBpPeAM, MaKo Ccy y
OCTa/IMM 3eM/baMa PErMoHa 3aCTyN/beHN U YIIAaBHOM Y CBAKOj Of HbMX MPUCYTHM.

Unycmpauuja 28. Pacnonoxusocm ussopa puHaHcuparba y Cpbuju u pe2uoHy
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XpBaTcKka v v v X v v v v

nzeop: WM Equity Partners and USAID, N380pu ¢huHaHCUpara Manux u cpedrux npedyseha y Cpbuju, 2018.

Mpema Venture Capital & Private Equity UHaeKcy aTpakTUBHOCTU 3eMsbe, Cpbuja je 82. Ha cBeTy 1 Takohe
je 82. Ha cBeTy npema AyBWMHM CBOr KanuTanHor TpskuwTa.”® Mpenpeka pacTy NPUBAAYHOCTM Haller
TPJKMLUTA 3@ CTPAHWU KanuTan je CBakaKo M Hberosa BesinymHa. MehyTum no3MTUBHO je TO LWITO pacT CphcKe
CTapT-an CLeHe npaTh W nocTeneHa nojaBa MHTEPHaUMOHaNHMX VC KOMNaHWja U MHCTUTYLLMOHANHUX
umHBectutopa. Cpncka Bnaga je HajaBuna 3akoH y obnactu VC poHaosa u crowdfunding-a. 3akoHOM O

% The Venture Capital & Private Equity Country Attractiveness Index, IESE, 2018
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aNTePHATUBHUM MHBECTULMOHUM GOHA0BMMA, KOjU je ycBojuna HapogHa ckynwTuHa 10. oktobpa 2019.
roanHe u3BpLUEHO je ycknahueawe ca AIFM aupektuBom EY, y cknagy ca HOBOOTBOPEHUM AEBETUM
nornaB/beM y MPUCTYNHUMM nperosopuma. HaupT TpeHyTHO He npeasuha nopecke onakwwuue VC
doHpgoBMmMa. O 3Hayajy Kpeuparba MNOACTULAJHOr PErynaTtopHOr OKBWUpa 3a anTepHaTuBHe o6auke
dWHaHCcMpara roBopu YnktbeHnua Aa je y EY y nocneghux net rogmMHa M3HOC MHBECTULM]A Y TEXHOIOLWKE
CTapT-an KomnaHuje nopacrao 3a 400%, yrnaBHOM Kao nocaegmua AOCTYNHOCTU PasHUX aNTepHATUBHUX
n3sopa puHaHcmpara.”’

%7 World Economic Forum, Innovate Europe Report, 2019
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[Mosehare mexHosOWKO2 Kanauumema npuspede U hoOCMuUuaHe UHOB8AUUa KPO3 HAy4YHO-
UHOYCMPUJCKY Capaorsy

TeXHONOLWKM KanaumuTeT Kao MMMepaTms 3a rno6an HY KOHKYPEHTHOCT

Mpema n3BelwTajy BojsoanHa UKT Knactepa, Cpbuja ce Hanasm Ha cpeanHM y norneay HeHe nosuumje Ha
rnobanHoj TexHo/oWKoj manu. JacHo je ga Hajsehy npenpeky 60/b0j nosuumoHmpaHoctn Cpbuje y
norneay teHoOr TEXHOJIOLWKOT KanaumuTeTa NpeAcTas/ba ja3 Yy HUBOY MHBECTULMjA Y HOBE TeXHOoJoTuje y
0HOCY Ha passBujeHe 3em/be, U TO Mpe CBera y HUBOY MHBECTULM]A Y UCTPAXKMBaHbe M pa3Boj. Kao wro je
Beh HanoMeHyTO, ynarakba y UCTpaXkusare un paseoj y Cpbuju cy y 2017. rogmHn usHocuna 0,93% bAMM-
a%, [oK cy ynararba y UCTpaxusarbe M pas3soj y EY usHocmna 2,07% BAM-a%. Mpema JIncaboHCKOj
AeKnapaumjn, ynarama y UCTparkuBame M pasBoj 3a 3emsbe EY U 3emsbe KaHAMAaTe 32 YnaHCTBO y EY
Tpeba ga gocturHy yyewhe y 64MN-y oa 3%, WwWTO AO0AATHO rOBOpU O 3aocTajakby Cpbuje 3a EY y norneny
0BUX MHBecCTMUMja. TpeHyTHO Bnaga Penybauke Cpbuje urpa ogaydyjyhy ynory Ha nosby ynarara y
NCTparkMBarbe 1 Pa3Boj c 063npom aa ce:

e [OAUTUKa UCTPaXKMBarba M Pa3Boja AePUHMLLE Ha HALIMOHATHOM HUBOY;
e BehuHa UCTPaKMBaUYKO-Pa3BOjHMUX aKTUBHOCTU GUHAHCMpa K3 ByleTa;
e BehuHa UcTpaxkmnBauKo-pa3BOjHNX MHCTUTYLMja HaNa3M y ApKaBHOM BaacHuwTey.

EBMAEHTHO je ga je ynora NPUBATHOI CEKTOPA Ha MOJby WUCTPaXMBakba M pa3Boja y HaWOj 3eM/bU
MaprMHanHa u ga Beha aHraXkoBaHOCT OBOI CEKTOpA MPeAcTaB/ba K/byy 3a NOAM3aHe TEXHOJ/IOLKOF
KanauuTeTa came NpuBpeae, a U 3em/be y LUenHu, o Yyemy he 6MUTU BULLIE peyn Y HapeaHUM CeKLMjama.

OueHa BojsoamHa UKT KnacTepa je y cknaay ca EBponckom nHosaumMoHom manom (European Innovation
Scoreboard)'®!, kojy nspahyje EBponcka Komucuja M Koja [aje KOMNapaTUBHM NPUKa3 MHOBALMOHMX
nepdopmaHcu jegHe 3emsbe Yy ogHocy Ha EY. Ta oueHa ce gaje Kpo3 uHAekce, rae speaHocT og 100
npeacras/ba BpegHocT 3a EY. Crora BpegHocT npeko 100 roBopu Aa je cTake y 3em/bu 6bosbe of oHora y
EY, ook BpeaHocT mama og, 100 roBopu Aa je cTakbe Nolimje y 0AHOcY Ha oHo Yy EY. Cpbuja ce npema 0BOj
aHanM3M Hanasu Ha cpeanHn EY TexHosowKe mane u ynpaBo cy Hajsehu jazoBu y ogHocy Ha EY Ha
no/bMMa ynaratba NpuBpese y UCTPaXKMBake U PasBoj (BpeaHOCT MHAEKCA of 22,1), duHaHcupata u
nogpuwke (npe ceera 36or oacycTBa MHBECTULMjA PU3NYHMX GOHAOBA — BPeAHOCT NoaguHaekca og 3,5),
WHTE/NIeKTyaslHe CBOjUHe (BpeAHOCT MHAEeKca of 24,5), aTpakTMBHOCTM CUCTEMA 33 MUCTPaAXKMBatbe
(spegHocT MHAekca oz 31,3). OBo noTBphyje 3Hayaj NoAcTMLUaHa NPMBPEAE Aa YNaXKe Y UCTParKNBaHE U
pa3Boj, Ka0 M 3Hayaj Kpeuparba MHCTUTYLMOHANHOI OKBMPaA 3a Behy pacnosioKMBOCT anTepPHATUBHUX
n3Bopa ¢UHaHCMparba O Kojuma he 6UTK BULE peun y OKBUPY CeKunje AnTepHaTUBHU GUHAHCU|CKU
WMHCTPYMEHTW 33 MHOBALMje U hUXOBa PACcMo/IOKMBOCT. Tpeba HaNOMeHYTH A3 je Ha NOoJ/bY UHTENEKTYaHe
CBOjuHe ocTBapeHa Beha perysnatopHa ycknaheHocT ca EY Kpo3s fAoHoLwWweHe HOBUX 3aKOHA O ayTOPCKMM U
CPOAHMM MpPaBuMa M 3aKOHA O KMUFoBMMA.

NHAaMKaTopyM y OKBUPY OBe Mane npema Kojuma Cpbuja ctoju 6osbe o npoceKka EY jecy nHoBaTMBHE
WMHBECTULMje NPUBPEAE KOje He NpeacTaB/bajy yaarakba y UCTParkMBakbe 1 pa3goj (BpeaHOCT NogMHAEK a

%8 CBeTcKa baHKa, (https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=RS&name_desc=false)

%% Eurostat,
(https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/9483597/9-10012019-AP-EN.pdf/856ce1d3-b8a8-4fa6-bf00-
a8ded6ddlccl)

100 Matijevié, M, Solaja, M. (2018) ICT in Serbia - At a Glance. Vojvodina ICT Cluster

101 Fyropean innovation scoreboard, European Commission, 2019
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04,102,1), npueaTHa noHyAa TpeHuHra y obnactn UKT (BpeaHocT nHaekca oa, 110,5) M MHTepHe nHoBaluje
MCN (BpeaHOCT HAeKca og, 108,5).

Jow jepaH op MHAMKATOpPa KOjM rOBOPWM O TEXHONOLWKOM Kanauutety Cpbuje je TnobanHM MHOBALMOHM
mHaekc. Kao wro je Beh nuctakHyto, Cpbuja ce npema oBOM MHAEKCY HanasM Ha 55. mecTy Ha cBeTy, of,
YKynHO 126 3emasba. [naBHe bapujepe 3a 60s/by nos3unumoHupaHoct Cpbuje npema OBOM MHAEKCY
npeAcTaB/bajy HUBO COPUCTULMPAHOCTM TPHKULWTA, C 063MpPOM Aa ce npema O0BOM MHAMKaTopy Cpbuja
Hanasm Ha 101. mecty, a OH obyxBaTa KpeauTMparbe, MHBECTUPAHE W TPTroOBUHY, KOHKYPEHUWj)y U
BE/IMUMHY TPKULWTA. Mopes Tora, Hajgehe npenpeke ce Hanase y cnegehnm obnactuma: enemeHTapHOM
obpasosamy (Ha 80. mecTy), cTakby reHepanHe nHpacTpyKType (Ha 96. MecTy), NOBE3aHOCTM MHOBALMOHE
3ajeHuLLe (Ha 76. mecTy), ancopnuumju 3Harba (Ha 77. MecTy) U MHTENEeKTYaHO] CBOjUHM (Ha 92. mecTy). 2

MNpema obanHom MHoBaUMOHOM MHAEKcy, Cpbuja ce y norneay WMpera TEXHOOMMja Hanasm Ha 52.
MeCTYy 0fL YKyNHo 126 3eMasba 1 Y OBOM norseay je 60/be NO3ULMOHUPAHA Y OAHOCY HA HEH reHepanHu
naacMaH npema oBOM MHZAEKCY. Y oKBUpY oBe 0b6nact Cpbuja je Hajbosbe nnacMpaHa y norneay ussosa
MKT (Ha 21. mecTy) 1 ydyewhy MHTENEKTYaNIHE CBOjUHE Y YKYMHO]j CNOJbHO-TPrOBMHCKO]j pa3smeHun (Ha 39.
mecTy). Cpbuja je nowwmje paHrMpaHa Ha NO/bY BUCOKO-TEXHONOLIKON HETO M3BO3a (Ha 53. mecTy) 1 yuewhy
HeTO NnacMaHa CTpaHUX AMPEKTHUX uHBecTuumja y BAM-y (Ha 57. mecry).1®

Tpeba nctahu jow oUeHy cTakba jaBHO-NpUBaTHe capagre npema [NnobasHOM MHOBALMOHOM MHAOEKCY.
Mpema FobanHom MHoBaumMoHOM UHAEKcY, Cpbuja je nolwe paHrupaHa y norieay csa TpM OCHOBHA TUMNa
capaghe, WTo je u bno u ctaB npeacTaBHUKa npuspeae Ha JMN/ cecjama. Mpema HMBOY 3aje AHUYKNUX
ynarawa, ogHoOCcHO ruxosom yyewhy y BAM-y, Cpbuja ce Hanasm Ha 62. MecTy, AOK Ce Npema CTamy
pa3Boja MHoBaUMOHMX KnacTepa Cpbuja Hanasm Ha 90. mecTy of YKynHO 126 3emasba. Y norneny Hay4yHo-
MHAYCTPUjcKe capaarbe, Cpbuja ce Hanasm Ha 90. mecTy o yKynHo 126 3emasa.' O osom nocnegrbem
TNy capagke he 6UTK BULLIE peun y HapeagHMM CeKLmnjama.

Tabena 21. [nobanHu uHoBaYUOHU uHOeKc 2018., paHaupaHe 3emMasba U3 pecuoHd yKynHo U No Kameaopujama
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Cpbuja 50 58 48 101 70 50 64 55
XpBaTcKka 44 48 34 66 45 46 43 41
PymyHuja 48 65 38 83 55 42 61 49
Byrapcka 45 63 44 62 31 28 36 37
LipHa l'opa 46 55 57 87 58 96 32 52
bocHa u XepuerosuHa 72 37 99 85 63 74 94 77

n3eop: MobanHu uHosayuoHu uHoekc 2018.

KoHayHO, 0 camoMm yTuLajy TEXHOOLKOT KanaumTeTa 3eM/be Ha HeHyY r106anHy KOHKYPEHTHOCT Haj6osbe
cBenoum UHaekc rnobanHe KOHKYPEHTHOCTU, KOjU Ha roguiibem HUMBOY M3pahyje CBETCKM eKOHOMCKM
dopym. MNpema osom MHAeKcy, Cpbuja ce y nornegy KOHKypeHTHocTM y 2018. roguHN Hanasmaa Ha 65.
mecTy of, yKynHo 140 3emasba, WTO NpeAcTaB/ba NOMAK o4 neT mecta y ogHocy Ha 2017. roguny. Y
norneay noavHAEKca Koju cBefo4ve O TEXHOJIOWKOM KanauuteTy 3emsbe, Cpbuja je 6os/be paHrmpaHa y
O[HOCY Ha HeH reHepanHu naacmaH. Tako je npema agonumju UKT Cpbuja Ha 60. mecTty, a npema

102 Global Innovation Index, 2018
103 Global Innovation Index, 2018
104 Global Innovation Index, 2018
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CnocobHOCTN MHOBMpPaHsa Ha 56. mecTy oa yKynHo 140 3emasba. MHAMBMAYAHE CTAaBKE Y KOjMMa NoCToju
Hajsehn npoctop 3a yHanpehere TEXHOMOWKOr KanauuTeTa, a Koje 6u ce oapasnno Ha reHepasHu
naacmaH Cpbuje npema 0BOM MHAOEKCY Cy 3alUTUTa MHTENIEKTya He CBOjuUHe (TpeHyTHO Ha 100. mecty),
CTakbe AUTUTAZIHUX BELUTUHA CTAHOBHMLUTBA (TPEHYTHO Ha 73. MecTy), pacno/ioXKMBOCT PU3MYHOT KanuTtana
(TpeHyTHO Ha 77. mecTy), pacT MHOBATUBHMX KOMMaHWja (TPeHyTHO Ha 98. mecTy) M npuxBaTarbe U
peanusaunja paauKaaHUX naeja of CTpaHe KomMnaHuja (TpeHyTHO Ha 93. mecTy) U pa3BOj MHOBATUBHUX
Knactepa (TpeHYTHO Ha 86. mecTy).

OHoO WTO je 3ajeaHNYKO CBMM OBMM MHAMKATOPMMA je Aa Npema tbuma Hajehu npoctop 3a yHanpeheme
TEXHO/IOWKMX KanauuteTa Cpbuje n teHe rnobasHe KOHKYPEHTHOCTM NocToju y cnegehum obnactmma:

e Ynarawbe NpuBpene y UCTPaKMBake N pa3Boj— Ha OBOM Nosby je Beh yunkbeH Hanpeaak y norneay
rnopecke perynatmee, ¢ 063Mpom fa ce Of OBe roAMHe TPOLIKOBWM WUCTPaKuBara WM pas3Boja
Npu3Hajy y ABOCTPYKOM U3HOCY 3a NoTpebe nopeckor bunaHca;

e OmoryhaBarbe MHOBATUBHMX M3BOPA GMHAHCMpPAHa O Kojuma he BUTKM peun y OKBMpPY Cekumje
ANTEpPHATUBHMU PUHAHCU]CKM MHCTPYMEHTM 338 MHOBALMjE M HbMXOBA PACMONOXKMBOCT — HA OBOM
nosby ce ouyekyje ga he nporpec 6UTKM OCTBapeH YCBOjeHMM 3aKOHOM O anTEPHATUBHUM
WMHBECTULMOHMM GOHAOBMMA, aln U Aa/be HeAocCTaje HeonxoAHa MHOpPACTPyKTypa (BeanuymHa
TPXULWTA, APKaBHWM GOHAOBM CMNpPeMHM fJa AOMyHe MpuBaTHE WHBeCTUUMje, UCKaNHU
noacTuuajm);

e 3alTWUTa UHTENEeKTyanHe cBojuHe — MNpema usseluTajy EBponcke Komucuje, notpebHo je ga Cpbuja
[OJATHO yCKNaaM 3aKOH O ayTOPCKOM WM CPOAHMM NpaBMMa, 3aKOH O 3aWwTuUTU Tomorpaduja
NoaynpoBOAHUYKUX MPOU3BOAA M 3aKOH O KMIOBMMA Ca NpPaBHUM TeKoBMHama EY, kao u ga
nojayva cnposohere 3aKOHA KOju ce TUYY MHTEeNEeKTyanHe cBojuHe. Mpema peynma npUCyTHUX Ha
JN[ cecnjama perynaTopHM OKBMP je Ha OBOM MOJby UCMPE MHCTUTYLIMOHAIHOT U CPXK Npobaema
npeAcTas/ba HeeLyKOBaHOCT M OZCYCTBO CBECTU O HAaUYMHY ynoTpebe MHTeNeKTyaNHe CBOjUHE;

e Jayatbe jaBHO-MpuBaTHe capafrbe, Npe CBera Kpo3 capaftby Hayke W npuspene Koja he
AeTasbHUje 6UTK enabopupaHa y HACTaBKy CEKLUMje U Pa3BOj MHOBAUMOHUX KlacTepa — y norneay
pa3Boja Knactepa UKT cekTop npearayn y ogHOCY Ha OcTasie CEKTOpe npuspese, ¢ 063Mpom aa
TpeHyTHO y Cpbuju nocToju BUlLE KnacTepa y oBOM ceKTopy — BojsoguHa UKT Knactep, UKT
MpesKa, NiCAT, UKT Knactep LleHTpanHe Cpbuje, CyboTtunua IT Knactep u 3perbaHuH UKT Knacrtep.
OHO WTO HepocTaje, Npema pednma nNpucyTHMX Ha JMM cecmjama, jecy Knactepu y OoCTanum
CEKTOPUMA N HUXOBA NOBE3aHOCT ca Knactepmuma y UKT cekTopy. JeaaH og NO3UTUBHUX Npumepa
Knactepa usBaH MKT cekTopa Koju Mma gobpy capagky ca Knactepuma us UKT cektopa jecte
Aytomobunckm Knactep Cpbuje. Takohe, y okBupy Give npojekta EY, octBapeHa je capagha
Green n UKT cekTopa;

e YHanpehere AUrUTaNHUX BELWTUHA KPO3 enemeHTapHO obpasoBarbe W 60/by MHTEpaKuujy
WHOBaTMBHE 3ajegHuue ca npuepegom W audy3njy 3Hawa — y Moriedy enemeHTapHor
obpasoBatba Beh je yuntbeH ogpeheHn nporpec Kpo3s yBoherwe Mporpamuparba U
npeay3eTHULWTBA Y LWKOJICKE Mporpame, a NpocTop 3a J0AATHO yHanpehere NocToju Ha Nosby
nogm3ara Kyntype npeny3eTHUWTBA HAa HAUMOHAJIHOM HUBOY.

Hay4HO-MHAYCTpWjCKa capajtba U HeH COLMO-€KOHOMCKM YTULaj

Y camom yBoay CtpaTervje Hay4HO-TEXHOMOWKOr pa3Boja Penybauke Cpbuje 3a nepuog 2016-20201%,
HaBOAM Ce [a CPMCKa HayyHa 3ajeAHULA NpeacTaB/ba HEMPOLLEeHUB pecypce 1 Aa nopes CKPOMHOT HMBOA
ynararba 04 CTpaHe ApKaBe U CKOPO HMKAKBOI HMBOA yJiarakba NPMBATHOr CEKTOpa OHa OCTBapyje

105 CrpaTeruja Hay4HO-TEXHONOLWKOT pa3Boja Penybaunke Cpbuje, 2016-2020
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M3BaHpeaHe pe3yaTaTte y norneay AonpuHoca mehyHapoaHoj Hay4yHoj 3ajeaHNUM. Y3 OBO ce npenosHaje
M 3Hayaj NcTe 33 KOHKYPEHTHOCT NPMBPEAE N OAPKMBM PA3BOj Liene 3eM/be, Kao HOCMOoL,A MHOBAUM]a.

MehyTum, HaBoAM ce U Aa je yTULAj Hay4YHe 3ajefHuLe Ha CPNCKY npuBpeay MMHUManaH. Mopeg osora
CTOju 1 Hanas ca JMN/M cecnja aa jegaH oeo npmBpese HEMA MOBEPEHE Y CPMCKY HAYYHY 3ajeaHuULy U He
Bepyje Aa OHa MoXe Ja npoaykyje pesyntate Koju he AONpUHETN HUXOBOM NOC/OBamy. JegaH of
HajeBUAEHTHUjUX NOKa3aTes/ba HUCKE YK/bYHEHOCTM NPUBPEE Y HaYYHO-UCTPAXKMBAY KM pas je nodaTakK aa
NOC/I0BHM CEKTOP y4yecTByje y dMHaHCMpakby UCTPaXKkMBakba M pasBoja ca ceera 3,4%, AOK je oBaj 6poj 3a
3emsbe OECD oko 60%. Oso yuewhe 3a CnoseHujy je Ha HMBOY of 88,8%.1%° Hajsehu aeo cpeacrasa 3a
UCTpaxkuBake U pasBoj ce y Cpbuju nsgpaja m3 byyerta — 58,5%, M3 ceKktopa BUCOKOr obpasoBama ce
usaBaja 27,3%, [oK ce of cTpaHe mehyHapoaHUX opraHusaumja usaeaja 9,9%. Y nornegy mehyHapogHe
capagme, CpPncKka Hay4yHO-UCTPaXKMBAYKA 3ajegHMLA je 4OMWHAHTHO OKpeHyTa Ka EY nporpamuma mn EY
npeacTas/ba Hajseher naptHepa Cpbuje Ha nosby MehyHapoaHe capajtbe Yy HayLM U UCTPaXKUBatbY.
MNpema wmsBewTajy EBponcke Komucuje o HanpeTtky Cpbuje us 2018. roamHe, Cpbuja je octBapuna
M3BECTaH HanpedaK y noraeay nojuTMKe MHoBauumja M ydewha y nporpammma EY 3a mctpaxusarse.'®’
Tokom npBe 4yeTUpu rogumHe nporpama Horizon 2020, wctpakmBaum mn3 Cpbuje cy ydectsoBanu y
npunpemun 1.006 NpojeKTHMX anaMKaymja, o4 Kojux je ogobpeHo 134 (13,4%). Mpumepa pagm, ycnewHocT
anaukauuja ns Xpsatcke n PymyHuje je 6buna Ha cimdHom HuBoy (12,99% un 12,04% pecnektusHo). Mpema
nogaunuma Esponcke Komucuje 198 yyecHuka ms Cpbuje npummno je ykynHo 50,1 munvoH espa
cpepcTasa.l®

MNpema goKymeHTy Mporpam ekoHOMCKuX pepopmu 3a nepmog 2018-2020. rogmHe, jeaaH oA passora 3a
HMUCKa ynarakba NPMBATHOI CEKTOPA Yy MPOLUIOCTU je HEMOCTOjare MOPECKMX OMAKLWIMLA 33 NpUBpesHa
APYLWTBA KOja peannsyjy akKTMBHOCTM MUCTParkKMBakba M MHOBALUMjA, KAaO HU MOBOJ/bHUX KpeauTuparba
MHOBALMOHUX NpojeKkaTa NpMBpeaHUX apyLwTasa. [03MTUBaH yTULAj HA HUBO OBUX ynarara bu Tpebano
43 MUMajy HOBE M3MeEHEe NOpPeCKe perynatuee, KOHKPETHO NPU3HABake TPOLUKOBA UCTPaXKMBaka 1 PasBoja
Yy ABOCTPYKOM M3HOCY 3a noTpebe nopeckor bunaHca. logatHu noactnuaj he npeacras/bati ocsiobaharbe
o 80% nopecke obaBese No OCHOBY Nope3 Ha A06UT 3a NPUXOAEe o4 UHTENeKTyaiHe cBojuHe, Te he de
facto nopes Ha O6MTaK OCTBApEH NO OCHOBY UHTE/IEKTYa IHe CBOjUHEe 6uTK 3% ymecTo npeTxoaHux 15%.
MehyTum, noctas/ba ce NUTakbe Aa N Cy 0BU NOACTULAjM AOBO/bHU Aa 3aTBOPE rope UAeHTUOUKOBAHM
jas nnu je notpebHo ob6e3beanTn goaaTHe noacTuuaje.

MO3MTMBHM YTULAj Ha Cam KBaAWUTET NPOM3BOAA Hay4HO-MUCTPaXKMBaAYKOr pada 61 Tpebano ga uma v HoBM
3aKOH 0O HayLM M UCTpaXKMBakby, OAHOCHO oapesnbe Tor 3akoHa Koje he AoBecTH 40 Npenacka ca KBasu-
NPOjeKTHOr Ha KOMBWHAUMjy MHCTUTYLUMOHANHOM M NPOjEKTHOr PpUHAHCMpatba HayYHO-UCTPaXKMBaAYKOT
paga. OBakBo pelere he gosectn Ao Behe KOHKypeHuuje namehy McTpaxkmnsaya 3a cpeacTsa Koja he
6UTK anoumMpaHa No MPOjeKTHOM NpUHLMNY, Te 6u Tpebano Aa Aohe A0 NO3UTUBHE cenekuunje y Buay
dMHaHCUpatrba NpojeKaTta BULWWEr HUBOA KBA/AUTETA, 33 Pa3/IMKY 04, NPETX04HOr NepMoaa Kaja Ccy CKopo
CBW NpojeKTn og06paBaHn. OBaj 3akoH 61 HapounTo Tpebano Aa Mma NO3UTMBAH YTULAj Ha NnepdopmaHce
Hay4YHMX MHCTUTYTA, AOK je 3a 6o/be NnepPopmaHce BUCOKO-06pa30BHMX MHCTUTYLM]ja NOTPebHO A04ATHO
ycknahuBarbe NOACTMLAjA Ca K/IbYYHUM MHAMKATOPUMA NepdopmaHcy.

O KBanMTeTy caMe capagrbe Hayke u npuspege y Cpbuju ceegoum nogatak ga je Cpbuja npema seh
nomeHytom [nobasHoOmM WHOBaLMOHOM WHAeKcy 3a 2018. roauHy, nNpema KBanuTeTy capaitbe
yHMBep3uTeTa M npuspene, Hanasn Ha 90. mecty (og 126 3emasma).’’”® Crora He usHeHahyje aa je

106 OECD.Stat, 2016

107 peny6amnka Cpbuja - U3sewTaj 3a 2018. roauHy, Esponcka Komucuja

108 Matijevi¢, M, Solaja, M. (2018) ICT in Serbia - At a Glance. Vojvodina ICT Cluster
109 Global Innovation Index, 2018
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netoroguwa BM3nja CTpaTtervje Hay4yHoO-TEXHOJOWKoOr pa3Boja Penybnmke Cpbuje 3a nepmosa 2016-
2020 pedunHmncana Ha cnegehn HauMH: Kpenparbe KOHKYPEHTCKOr Hay4YHOT OKpY>Kerba Koje noaprkasa
M3Y3EeTHOCT Y HayLUM U HbeH AONMPUHOC EKOHOMCKOM Pa3BOjy, KOHKYPEHTHOCTU CPrCKe NpuBpeae U pas3sojy
ApywTBa Kao uenunHe. Cama EBponcka Komucuja y ceom m3BewwTajy o nporpecy Cpbuje 3a 2019. rogmHy
HaBoaM Aa je noTpebHo aa Cpbuja cnpoBeae HaUMOHANHY CTPaTernjy UCTparkMBamba 3a Kojy je ycBojeH
aKUMOHM MNNaH, a HapouMTO Ja NOACTMYEe capafry M3mehy MHAOyCTpuje M akagemMckux Kpyrosa.'ll Y
noraeny AOoNpUHOCA HayKe NpuBpean oBa cTpaternja uctmye cnegehe HegocraTke:

HeadexksamHocm sbyOCKUX pecypca 3a UCMpamcusare U paseoj y npuspeou

McTpaxkmMBauM cy [AOMMHAHTHO 3aMOC/EHM Y BUCOKO-OOPA3OBHUM MHCTUTYUMjaMa M Hay4YHUM
WMHCTUTYTUMA, [LOK je U3y3eTHO Masin Bpoj UCTParKMBaYa 3anoc/ieH y NpuBaTHOM cekTopy. Mpema noaaTky
n3 2013. rogmHe camo 3,3% UcTpakmpaya je 6110 3aNocneHo y NpuBaTHOM cekTopy. Mopehersa paam, y
3emsbama OECD oBaj yaeo nsHocu 59,9%.

JIumumupaHocm UHAHCUJCKUX UHCMpymeHama

Kao wTo je Beh BMLwe NyTa HANOMEHYTO M3MEHEe NopecKe perynatmee 61 Tpebano ga nocnelle BUWKN HUBO
MHBECTUUMja Y MHOBATUBHE aKTUMBHOCTW, KPO3 MOACTULAHE WHBECTUUWja NpMBATHOr CeKkTopa Y
UCTPa*knesare 1 pa3soj. Mehytnm, noptdhoano GpMHaAHCUjCKUX MHCTPYMEHATa KOjM CTOjU Ha pacnosiarakby
33 GMHaHCMpare UCTPaXKMBakba M PAs3Boja je U Jasbe Y3aK Kao LUTO Ce MOMKe BUAETU Y aHAIN3U Y OKBUPY
cekuuje AnTepHaTUBHU GUHAHCUJCKM MHCTPYMEHTHM 33 MHOBaLMje U HbMXOBa PacnoJIOKMBOCT.

/70mp66a 3a yHanpebe/-beM npasHoe U uHCmMumyuuoHas1Hoe okeupa

Y nornegy npasHoOr okBMpa, cama CTpaTervja Hay4yHO-TEXHOJIOWKOr pas3Boja Penybnnke Cpbuje 3a
nepvog 2016-2020'? je wnctakna ga je HacTaHak spin-off KOMnaHWja M3 HAy4YHO-MCTParKMBAYKMX
opraHusaumja notpebHo pasbe Gopmanm3oBaTM M A3 NOCTOjU MNPOCTOP 33 Kpeupawe [04aTHUX
noacTMuaja y oBoj obnactu. JegaH of NO3UTUBHUX NpUMepa Kpeuparba HEeOMNXOAHOr perynaTtopHor
OKBMpA je pellaBarbe NUTakba BUCOKO pPU3MYHMX GOHAOBA, C 063MpOM Ha YCBOjeHM 3aKOH O
aNTePHATUBHUM MHBECTULMOHUM (POHAOBMMA, KOjU MNpeacTaB/ba KOHKPETAaH OKBMP 3a NpuB/aveHe
BULLEr HMBOA OBaKBWUX MHBecTMUMja y byayhHocTu. Takohe, Tokom JMN/[ cecnja Ha Kojuma cy 6uau
NPUCYTHU NPeACTaBHULM CTPYKOBHMX LUKONA M NpuBpede AOLWAO je A0 KOHCEH3yca OKO Tora aa 6wu
npuspeaa 6una cnpemHa Aa WHBECTUPA Yy MNOTPebHy onpemy y LWKOAama YKONMKO 6U mm 6uno
rapaHToBaHo ga he umatu ctabunaH NpuAMB Kagpa M YKOJIMKO TakBa MHUUMjaTMBa byae npaheHa
dUCKANHMM NOACTMLAjJMMA, KAo LITO je cayYaj y NojeAuHMM 3eM/baMa Y OKPYKery nonyT byrapcke.

Y nornepy yHanpehera nHoBaumoHe MHPpACTPyKType je ypaheHo aocta Tora. Y 2018. roamHu cy 3a oBe
notpebe onpeaesbeHa cpeactsa og 70 MuanoHa espa. Y 2018. roanHu cy 3anoveTy pafoBu Ha U3rpaatbu
HTIM Huw, ook ce 3aBplieTak pagosa Ha HTIN Hoeu Cag ouvekyje o0 Kpaja ose rogmHe. Tokom 2018. roanHe
peann3oBaHoO je U NpojeKToBakbe 3rpase buoceHca, Pakynteta opraHM3aLMOHMUX HayKa M MHCTUTYTA 3a
du3nKy. Kpajem 2018. rogmHe, CaBeT 3a MHOBALLMOHO NPeay3eTHULITBO U MHPOPMALMOHE TEXHONOTM]E je
[OHEO 3aK/byyak O noapwum npowupewy Kanauuteta HTM beorpag 3a npojektoBawe [08aTHUX
16.000m2 u u3rpagry npsor objekta og 4.000mM2 Koju he 3anocnmutn HoBux 300 MHMKerbepa, Kao U
apanTaumjy noctojeher npoctopa Kako 6u ce Hanpasuaa moaepHa fnabopaTtopuja U NPOU3BOAHA UHW]A

110 CrpaTernja Hay4HO-TEXHONOLWKOT pa3Boja Penybauke Cpbuje, 2016-2020
111 peny6amnka Cpbuja - U3sewrTaj 3a 2019. roauHy, Esponcka Komucuja
112 CrpaTernja Hay4HO-TEXHONOLWKOT pa3Boja Penybaunke Cpbuje, 2016-2020
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33 XapABepcKe cTapTan KomnaHuje. 3ak/bydykom CaseTa npegsuheHo je n onpemarbe MHoOBaumoHor
ueHTpa ETP-a ca unmmwem dopmupama 4 HoBe caBpemeHe nabopatopuje Koje he umatv NpumeHy y
obpasoBary, UCTPaXKMBatkby M capagtM ca NpuBpenom. YCNELWHO je CnpoBeAeH U KOHKYPC nogpLuke
yCMnoCTaB/bakby M Pa3BOjy PEFMOHAIHUX CTApTan LEeHTapa y ocam rpazoBa u onwTtuHa Cpbuje y BpesHOCTH
04,250 munmoHa gmMHapa, a 6yuetom 3a 2019. rogmHy naaHMpaHa je AoAaTHa NoApLIKa HOBUMM FpafoBUMa
Yy UCTOM M3HOCY. TaKkohe je U NoNoXKEH KaMeH Temesball 3a U3rpagby BULWEHAMeHCKe nabopaTtopujcke
namene EnektpoHcKor ¢akynTeta y Huwy, a nnaHupaHa je u msrpagra objekta nospimHe 3.000 m2 u
3rpaje nocTpojerba 3a u3paay npototnnosa nospumHe 1.000 M2 y OKBUPY MHCTUTYTa Bepokmno.3

Barkeha CrpaTterunja Hay4yHor 1 TeXHO/IOWKOr pasBoja Penybanke Cpbuje 3a ocTBapere CBOjUX LU/beBa Y
06nacTu javatba Bese M3Mehy Hayke 1 npuspeae npeanaxe cnegehe mepe:

e [loactTuuare NnpumeHe pesyaTaTa Hay4YHOr UCTPAXKMBaHLA;

e Jauyame Kanauuteta MHoBaumoHor ¢poHA3;

e [las/be NoACTULAHE NPOrpama paHor pa3Boja Kpo3 Koju je PoHpA 3a MHOBALMOHY AeNaTHOCT AaBao
Mnaamm npeaysehnma 3a pa3Boj TEXHO/OLKE MHOBALMje 32 KOjOM MOCTOjM NOTpeba Ha TPHRULLTY;

e Kpeupame 3ajegHMYKUX WMHOBAUMOHUX npojekata uamehy npuBaTHOr CEKTopa M Hay4yHO-
WCTPaXKMBAUYKMX OpraHu3aumja;

e YHanpehemne TpaHchepa HayKe 1 TEXHOJOTUjE;

e [loacTnuarbe HacTaHKa KOMMaHMja 3aCHOBAHUX Ha HAYYHO-UCTPAXKMBAYKOM paay;

e [loacTnuarbe jaBHO-NPMBATHUX NAapPTHEPCTaBa;

e Hay4yHO-TEXHONOLWKN NAPKOBY;

e Kpeunpare HaydyHO-UCTPAKMBAYKUX KNAcTePa U KOHKYPEHTCKMUX MpeKa.

Mpema peyrMma NpuBpeae, MHOTe of, OBUX Mepa 3a Cafa HUCY 3a’KMBesie Yy MpaKkcu U npencTaBHULM
npuspeae He npumehyjy 3HayajaH nporpec Ha NosbMMa NonyT jadakba Kanauuteta MHoBauMoHOr poHAa,
Kpeunpama 3ajegHUYKUX MHOBALMOHMX NpojeKaTa namehy npuBaTHOr CEKTOPa W HAaYYHO-UCTPAXKMBAUYKUX
opraHusaumja, yHanpehera TpaHcdepa HayKe M TexHONOrMje, NOACTMLAHA jaBHO-NPUBATHUX
napTHepPCTaBa M Kpeupakba HayYHO-UCTPAXKMBAUYKMX KNaCTepa M KOHKYPEHTCKUX MpesKa.

MHAaycTpuja Kao KOPUCHUK K ao6aB/bay UCTpaXKMBatba M pa3Boja

Capapgta Hayke u npuspene ¢GyHKUMOHMWE Yy ABa cmepa. Hayka je 4ecTo M3BOpP MHOBATUBHUX U
CaBpeMeHuX pellerba Koja NpeacTaBHULM NpuBpeae NpMmersyjy y CBOM cBakogHeBHOM paay. Ca apyre
CTpaHe, AellaBa ce U Aa y OKBMpPY NpusBpeaHux cybjekaTta gohe A0 HAaCcTaHKA HajMHOBATUBHUUX peLLeHa
KOja fpa/be OTBapajy MNyT Hay4yHMM paHMUMMA Ja Ce Ha WCTa Hajorpage W ayb/be wcTpaxe
HOBOOTKpMBEHE 06nacTn. OBe je BeOMa YecCT CAyyaj Kog, MyATUHALMOHAMHMX KOomnaHuja. HapasHoO,
NOCTOje U CAyYajeBM Aa HayYHULM CBOj MHOBALMjy KOMEpPLMjaan3yjy OCHMBAHEM CBOjUX NPeaY3eTHUYKMNX
dbvpmn, ga amM Kpos cnuH-op Gopmy MAM KpPO3 MOTAYHO HOBWU MPaBHU CYBjeKTUBUTET KOjU Hema
BJIACHUYKMX BE3A CA HAYYHOM MHCTUTYLINjOM.

OueHa CpncKMx NpeacTaBHMKa NPUBPeAE je A4a je capaitba Hayke v npuspeae y Cpbujn Ha BeomMa HUCKOM
HWBOY M [a A0 UCTe A40/1a3M CaMO Y UHAMBUAYANHUM CydYajeBMMa M TO Ha IMYHOj OCHOBM, OAHOCHO Aa He
NocCTOju CUCTEMATM30BaHa capajtba HayKe 1 NpuBpeae.

13 MnaH NpUOPUTETHUX LM/bEBA M aKTUBHOCTM OpraHa ApKasHe ynpase u cyx6u Bnage 3a yHanpehere UT cekTopa
y Cpbuju 3a 2019. roguHy ca u3BewTajem 3a 2018. roamHy, CaBeT 3a WMHOBALMOHO Npeay3eTHULTBO W
MHbOpPMaLMOHe TexHoNornje

113



Takohe, npeacTaBHUUM NpuBpene UCTUYY Aa, MaKo BU NOrMYHO U NOXKe/bHO 6Mno Aa je npuBpeaa
KOPUCHUK pe3ynTaTa Hay4yHOT UCTPAXKMBAkba, je CUTyaluMmja TakBa Aa je npuepeaa y MHoro sehoj mepu
[obaB/bay 3a HayKy, OOAHOCHO A3 je OOMYHO NpuMBpesa Ta Koja Hayuu CTaB/ba Ha pacnofarakbe
HajcaBpeMeHWja pellerba, a He 06pHYTO.

MpeactaBHULM NpUBPEAE CY KAao K/bydHe UcTakau cnegehe npobneme:

Camn 06pa3oBHM Mporpamu He oarosapajy notpebama npuspese u ycneg Tora gonasv go
ancnponopumje nsmehy notpebHOr U pacnonoXMBOr Kagpa;

Hayka je Ta Koja je y Be/IMKOj mepu 0A4roBOpPHa 3a TEXHOJIOWKM HUBO CPMNCKe NpuBpese M OHa
Tpeba aa byae HocuNay, MHUUKM]jaTMBE NOAM3atba TEXHOIOLWKMX KanaumMTeTa y Haloj 3eM/bM Tako
wto he npuBpeay NOHYANTU pellera 04 Kojux he npuBpeaa MMaTh KOHKpeTHe beHeduTe;
Moctojehun poKyc Hay4yHMX M aKaZeMCKMX pagosa y Cpbuju H1je Ha HUXOBOj NPMMEH/BUBOCTU Ha
npuspeay 1 PeTKo Koju pag A0BOoAM A0 yHanpehera y UCTOj;

NHCTUTYTU Koju 61 Tpebano aa npuspeam NoHyLe roToBa pellera YMeCTO Tora YecTo 40Na3e Kog,
npeAcTaBHUKaA NpMBpese Aa BUAE LWTa Cy TO CaBpPeMeHa peLleta y khuxoBoj obnactu;
MNHocTpaHe KOMMaHWje ca COBOM YrnaBHOM [OHOCE KOMMNETHY TEXHO/OMMjy M yonwTe He
pa3maTpajy capaghy ca Haykom y Cpbuiju;

Jomaha mana u cpegra npeayseha cy yrnaBHom nNpeoKkynMpaHa AHEBHUMM OMEPATUBHUM
npobnemrma 1 NpesuLLE Cy Masia UM HEMAjy BpeMeHa 3a capagtby Ca HayKom;
LleHTpanusaumja npeacrass/ba BeNMKKU npobaem 1y oBoj o61acty 1 3a KomnaHuje BaH beorpaaa
je jow TeXKe ga ocTBape capaakby Ca HayKoMm;

He nocToju apeKkBaTHa KOHTPO/MA HauMHa Ha Koju ¢akynTeTn Tpolwe Oyyete 3a HaAyyHo
UCTPaXKnBare M MHOBaLMje.
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Cmapm-an*** Ekocucmem

Passoj KT cekTopa 1 cTapT-an ekocuctema y Cpbujm

NKT cektop obyxBaTa ABe BennKe Kateropuje — IT KOMNaHWje U TeNEeKOMyHUKALMOHE KOoMMaHuje. Y
Cpbuju oBaj CEKTOp YMHM YKynHO 2.296 KomnaHwuja (on dera je 2.046 y IT wnHaycTpuju, a 250 y
TE/NIeKOMYHUKALUMOHO] MHAYCTPMjK), Koje 3anoLwwsbaBajy 40.356 byam (21.514 v IT nHaycTpujm, a 18.842 y
TeNeKOMYHUKaLUMOHOj MHAycTpuju) ny 2016. roamHn cy octeapune 4,03 munujapae espa npuxoaa (1,83
y IT HAYCTpWju, a 2,2 y TeNeKOMYHUKaLMOHO] MHAYCTPUjU), WITO NpeacTaB/ba oko 11.6% BAM-a Cpbuje y
2016. roanHn.'’® Cama gopara BpegHocT IT cektopa je y 2016. roguHu usHocmuna 629 muanoHa espa,
0AHOCHO 34% npuxoda OBOr CEKTOpPa M gonpuHena je BpegHocty bAM-a Cpbuje ca 2%.

Cama CTpyKTypa OBOT CEKTOpa je pa3/inumTa y beroBe ABe rnaBHe Kateropuje. IT cekTop je dparmeHTMpaH
N cagpXu BeaMKM 6poj manux u cpegrux npeayseha. OH obyxBaTa KOMMaHuje y cnepehe yetupu
KaTeropwuje: IT Benenpogaja n manonpodaja (YnHu 2% npuxoaa IT cektopa), IT ycnyre (UmHu 24% npuxoaa
IT cekTopa), npoussoarea copTeepa (UnMHM 60% npuxoaa IT cekTopa) U NpounsBoLHa xapasepa (YnMHU 14%
npuxoga IT cektopa). Ca gpyre cTpaHe TeNEKOMYHMKALMOHM CEKTOP je BEOMA KOHLLEHTPUCAH U Y OKBUPY
Hera JOMUHMPajy TPU TENEKOM U jeaaH Kabnoscku onepaTtep.tt®

BpegHoct cpnckor UKT tpxuwTa je y 2016. roamHm npouereHa Ha 1,73 munnjapae espa. BpegHoct osor
CeKkTopa je obuyHo 2-3 nyTa Makba y OAHOCY Ha MNpPUXOAe KOoje OH OcCTBapyje, ycied npoaajHux
MYANTUNAMKALN]a Koje ce AelaBajy y NaHuy AncTpubyumje, nssosy u npuxogmma IT KomnaHuMja Koju HUCY
IT npupoge. BaxkaH aeo UKT cektopa npeacrtassba n Ctapt-an ekocuctem y Cpbuju 1 beroBa BpegHoOCT y
2019. roamHu je npouereHa Ha 303 muanoHa gonapa.t!’

Cpnckun UKT ceKTop je jako M3BO3HO OpUjeHTUCAH U AOMUHAHTHO gonpuHock n3so3y MKT ycayra Koju je
nsHocno 1,135 mmnnjapam espa y 2018. roguHum, wTo je 3a 26% suwe og mnsHoca y 2017. rognnn'e,
Bucoku nsso3 UKT ycayra je ce y BEIMKOj MepU OocCnakba Ha CPMCKe KOMMaHuje Koje npyxajy jedptuHe
ycAyre KAnjeHTMMa M3 pa3BUjeHNX 3eMasba.

Mpu Tome je yuewhe pagHe cHare y NoAceKTopy M3B03a copTeepa y YKYNHOj pafHoj cHasu y IT cekTopy
61no Ha HuBoy og,47% y 2016. rogmHn.'t

BehuHa /byaM 3anocieHnX y TEXHOOLKOM CEKTOPY Ce U Aasbe Hanase y CermeHTy ycayra M npema
nctpaxkmsamwy BojsoagmHa UKT Knactepa, oHU reHepuwly Buwe og 60% ykynHor npodputa UKT cekTopa.
Hajsehu uHanBmAayanHn M3BO3HULM Cy CTapuje KoMnaHuje, Koje npy:Kajy oBaj Tun ycayra seh ay»ke og 10
roavHa. Kako ctapT-an eKocucTem pacTe M KaKo BeauKe rnobanHe KomnaHuje Koje npyxajy UT ycayre
fonase Ha TpxkuwTe (Endava, Levi9, nta), moryhHocT mannx gomahnx KOMMNaHWja Ha OBOM CEFMEHTY Aa
npoHahy ¥ 3agprke TajseHTe MocTaje CBe Mahba, Kao M HMXOBA CNOCOBHOCT Aa ofpKe UCTU HUBO
NPOPUTHUX MAPKM, ycaes nopacTa TPOLKOBA paja.

MNpema FnobanHom u3BelTajy 0 MHGOPMAUMOHMM TexHonornjama ns 2017. roauHe, Koju je nspaamo
CBeTCcKM eKoHOMCKM dopym, Cpbuja je gocTUrna BpeaHOCT MHAEKCA CMPEMHOCTM YeTupu (o4, YKynHo
cefam), LWTO roBopu 0 TOMe KO/IMKO 3eM/ba KOPUCTU MHPOPMALMOHE U KOMYHUKALLMOHE TEXHOIOTUje Aa

114 KomnaHuja Koja MMa ckanabunaH 6UsHMC moaen; Koja je npumuna 10.000 gonapa HesasucHe uHsecTuumje Tpehe
CTpaHe UM UMA CTaJIHO 3aMnocaeHor nan uma npuxoge; mnaha je og 10 roguHa
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yHanpeau cBOjy KOHKYPEHTHOCT M bnaroctakbe y 3eM/bu. BpeaHocT oBor nHaeKca 3a Cpbujy je jeaHaka
NpPOCEKY BpeaHOCTH 3a 3eM/be 3anagHor baskaHa un civyHa BpeagHocTuma 3a AnbaHujy, byrapcky, Fpuky,
PymyHujy n Typcky. Hajsehe cHare Cpbuje naeHTMdMKoBaHe y OBOM M3BELUTajy Cy pacnonoxmnsoct UKT
BELTUHA U NPUYLUTUBOCT Y cMUCAy dUHAHCUjCKMX Bapujepa yaacky y aenaTHocT. HajaHavajHuja cnaboct
Cpbuje npema oBom u3BelwTajy je cteneH Kopuwherwa UKT o cTpaHe nocnosHMX cybjekaTa, WTo je jako
3Ha4YajHO 33 Pa3BOj AUTUTA/IHE EKOHOMMUjE N CTapT-an eKOCUCTEMA.

Mpernen, Cprickor cTapT-an eKkocucTema

CpncKu cTapT-an eKkocucTem pacTe CBaKe rouHe, U HeKu o4, Hajsehnx permoHanHux ctapT-anosa Aosase
n3 Halwe gpxkase - oa Hopaeycose urpe ca 200 MUAMOHA Urpaya LWMPOM cBeTa A0 BUonHpopmaTUiKe
nnatdpopme Seven Bridges Koja je K/bydyaH codpTBEpPCKM anaT 3a M3Neyere paka U APYrux reHeTUUYKUX
bonectun.

Y nopehery ca ycny:KHUM AenaTHOCTMMA, NPOM3BOAHO OpPUjeHTUCaHM BU3HMCK MMajy Behe maprke u
noaajy sehy BpeagHocT yKynHoj npuBpean. Camo y EBponu, ctapT-anosu 3anowsbasajy 4,52 MUIMOHA
JbyaAn U OArOBOPHM Cy reHepanHo 3a 50% HoBux pagHux mecta. Ocum Tora, UCTPaXknMBakba Cy NOKasana Aa
Cy CTapT-anoBu OTMOPHWU Ha CMNO/bHE EKOHOMCKE LUOKOBE, LITO MX YMHW MPUBAAYHUIUM Y CMUCIY
nsrpagme ctabunHe HauMoOHaHe eKOHoMU]e.

MNpema ncTparkmBakby cnpoBeseHoOM o ctpaHe NHuumjatnee AurntanHa Cpbuja, sBehmHa ctaptanosa y
Cpbuju nonase u3 beorpaga (71%), 3atum ns Hosor Caga (15%) v Huwa (4%). Pasnunka y yaeny Hosor
Capga v beorpaga je nocebHO 3aHMM/bUBA - MAKO je Bpoj cTaHOBHUKa beorpaga wect nyta Behu og 6poja
CTaHOBHWKA Hosor Caga, 6poj TeXHOMOWKMX NpodecnoHanaLa Koju pagae y OBUM rpasoBMMa je roToBo
naeHTMyaH. Hekn og passiora 360r Kojux je ctapT-an cueHa y beorpagy mHoro passujeHuja mory 6uTu
reHepasiHa pasBMjeHOCT APYrux rpaHa, Beha MHTEPHAUMOHANHOCT rpaja M uYnmweHunua ga ce sehuHa
nporpama u MHBeCcTUUMOHMX GOHA0BA BE3aHMX 3@ CTapT-anoBe Ha/lasu ynpaso y beorpaay.

Y cmucny penesaHTHe cTapT-an MHPPaACTPYKType, beorpag, je HajpasBujeHNjU, ann MHOMM APYrn FPaLoBU
ra CyCTUXKy Kpo3 B/laZiMHe 1 HeBnaguHe akumje. beorpag nma HayuHo-TexHoowKm napk og 2015. aok cy
oHK y Hnwy n Hosom Cagy y usrpaareu. [lok oapeheH 6poj rpagosa y ApKaBy MMajy CBOje MOC/NOBHE
nHKybaTope, camo oHu y HoBom Cagy u beorpagy cy ¢doKycMpaHM HajBuLIE Ha TeXHO/OLWKe 6U3HUCe.
Beorpag je Takohe gomahuH Tpu ctapT-an “xaba” (CraptuT UeHTap, ICT Hub 1 Impact Hub), Hosu Caa nma
camo jeaaH (Craptut LleHTtap) v Buwe og 10 rpagosa y Cpbuju nma ceoje TexHonoWwKe “xabose”, Koju
Takohe paje Ha HEKMM Nporpammma Be3aHWM 3a CTapT-anoBse.

HajBa)kHMWja Ap»KaBHa aKTMBHOCT nogpuwkKe je ®oHA 3a MHOBALUMOHY AenaTHOCT, aktuBaH opg 2011. ca
un/bem aa noseha KanauMTeT CTapTanoBa M pecypce Koju cy PacnosioXKMBM 3a HbUXOB PACT KPO3 NOAPLUKY
y GUHaHCMpamy, KoHeKkuujama u meHTopctey. Mamehy 2011. u 2016., PoHA 33 MHOBATMBHY AenaTHOCT
TecTUpao je PUHaAHCUjCKE MHCTPYMEHTE Koju BM MoAprKaaAu MHOBATUBHE aKTUMBHOCTM Y HMXOBOj PaHOj
dasn M cTUMyncanuM UCTpPaXkKMBakbe M Ppa3BOj Ca KOMepUMjaJIHUM MNOTEHUMja oM Yy NPUBaTHUM
npeaysehuma y Cpbujn, rae cy 52 npojekta gobuna ykynHo 6 mmamoHa espa. OBo je 6uno puHaHcMpaHo
n3 EY MHcTpymeHTa 3a npeanpuctyndy nomoh (MNA) mns 2011., u BoheHo opa cTpaHe CBeTcKe 6aHKe.
HactaBak oBor nporpama obesbeheH je y capagtou ca EBponckom Komucunjom n CBeTCKOM HaHKOM, anu
ca Behom nogpwkom Bnage Cpbuje. Camo 2018., kpo3 PoHA 338 MHOBALMOHY AenaTHOCT Buwe og 5
MW/IMOHA eBpa 40Ae/bEHO je MHOBAaTMBHMM MPOjeKTUMa.

Craptan leHom npouemwyje aa noctoje 200-400 crtapt-anosa y beorpagy un Hosom Cagy, wTto je
KOH3UCTEHTHO ca npoueHama y “SEE Startup Report” u wucTpaxkusarby CNpoBeAeHOM Of, CTpaHe
MHuunjatnee AurutanHa Cpbuja, Koje npouemyjy b6poj oa oko 200 cTapT-anoBa y ekocucTemy. Hajsehu
6poj cpncKmx cTapTanosa je y cnegehum obnactmma:
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e [lpuBpeaHa pelema,

e Al, Big Data un aHanusa,

e Bupeo urpe,

e Smart City,

e Blockchain n KpuntosanyTe.

MpuUMapHU KAWjEHTM CPMCKMX cTapT-anoBa cy Hajuewhe npeayseha (57%), ook 41% wux npoaajy
ONPEeKTHO noTpowaymma. Mehy B2B ctapT-anosuma, 33% cBMX CTapT-anoBa cy opujeHTUcaHn Ha MMCI
1 24% Ha senuka npepyseha. Camo 2% cpnckmx cTapTanosa passuja npomssose 3a Bnage n HBO.

Hajsuwe cTaptanoBa je OKPEHYTO BE/MKUM pa3BUjeHUMM TPXKUWTMMA - camo 22% cTapTanoBa je
opujeHTUCaHO Ha TpxkuwTa Cpbuje (11%) n buswe Jyrocnasuje (11%). Hajsehu 6poj je pokycupaH Ha CAL
(37%) v EBpony (26%), Aok 6% cTapTanoBa AedMHMLLE CBOje TPXKULITE Kao “rnobanHo”. Oa npeocTanumx,
5% ctapTanoBa je ¢okycmpaHo Ha TpxuwTe YK, ok cy YAE, KaHaga v Asunja y dokycy no 1% craptanosa.
3aHnM/bMBO je Aa A3uja, Koja je cBe nMpumam/bMBMja 3a r10basiHe cTapTanoBe HUje MHTepecaHTHa 3a
CPNCKe, YNPKOC YMHEHMUM A3 HEKEe Of AprKaBa Ca TOr KOHTMHEHTA, Kao wTo cy KnHa, Pycnja u Typcka,
Mmajy nobpe eKoHoMCKe 1 NonTU4YKe ogHoce ca Cpbujom.

Mpema uctparknarby CtapT-an FeHoma, CPNCKM CTapT-an eKocucTem je y npBoj ¢as3u pasBoja, NO3HATOj
Kao “¢asa aktuBaumje”. Mpema 0BOj METOA0NOMM|U, K/bYY4HU M3a30BU CTapT-an eKocMucTema y oBoj dasu

cy:

e [lpeay3eTHUYKM OyX, NO3HaBarbe EHI/IeCKOr je3unKa, Npeny3eTHUYKo obpasoBakbe U KyaTypa —
npema peynma npucytHux Ha MM cecrjama, cTaB/barbe Beher GpoKyca Ha oBaj BUA obpa3oBama
npeacTas/ba Mmnepatus. Tema npeay3eTHUWITBA je jaKO Maso 3acTyl/beHa Yy CPrCKOM
0bpa3oBHOM cMUCTEMY, @ MOCTOjU KOHCceH3yc mely ydecHuumuma MM cecuja ga je oBoj Temu
HEeonxo4HO NOCBETUTM Makky jow y $asm ocHOBHOr obpas3oBakba, WTO je M Yy CKAagy ca
HajaB/beHUM Hanopuma Bnaae;

e Jlakoha obaB/batba nocsa, npuaaroheHn NOPecKM 3aKOHU — NpPema pevymma NpPUcyTHUX Ha MNA,
cecunjama Ha nosby nakohe obaBsbarba Nocna je octBapeH oapeheHn nporpec, nocebHoO Ha Nosby
OCHMBakba BU3HMCa U fobujarba rpaheBMHCKe A03BOJIE, AN M Aa/be NOCTOjM OFPOMAH NPOCTOp 33
yHanpehere o yemy ceegoum 1 nag Cpbuje Ha Doing Business anctu ca 43. Ha 48. mecto y 2018.
roguHu. Hajsehu npocTop 3a yHanpehewe NOCTOjM Ha NO/bMMA 3aLUTUTE MHTEpeca MakbUHCKUX
B/IaCHMKa, OCMIypatba U3BpLIEHa YroBOPa U pellaBarba NuTakba HeconseHTHocTU.'2° Kaaa je pey
O MOPECKMM 3aKOHMMA, OYeKyje ce BULIKN HMBO NOACTULAja Ca HajaB/beHOM U3MEHOM NopecKe
perynatmee, HaApPOYMUTO Ha NOJbY NOACTMLAHA MHOBAaTUBHUX aKTUBHOCTY;

e JloKasHa NOBE3aHOCT W 3ajeAHWMUA — NPOrpec y OBOM CErMmeHTy noapasymesa Behu HuMBO
OCTBAPEHOCTU CPMCKUX CTAPT-an KOMMaHWja U jayy MEHTOPCKY MOAPLUKY, WITO OMET 3aBUCU Of,
pacnonoXmBor HMBoa ¢puHaHcMpara. OHO WTO je 6Mo KOHceH3yc NpucyTHUX Ha MM cecujama
jecte ga noctoju Beha noTpeba 3a MHTEPAKLMOM M YMpEXKaBatbeM 4Y/laHOBA €KOCMCTEMA U
npeAcTaBHUKA BEJIMKUX CUCTEMA KPO3 MHTEPAKTUBHE CECUjE;

e [loyeTHO PpUHaAHCMparbe — HA OBOM NOJbY NOCTOjM Hajsehn npocTop 3a yHanpehere u ctora he
6MTK NocebHO enabopupaH y HacTaBKy.

120 Doing Business, World Bank, 2019
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CpncKu cTapT-an eKocucTem - UHBECTULMOHA KNMma

Ha 6a3u nctparkmeatrba Koje je cnposena MHuumjatuea AurntanHa Cpbuja y 2019. roanHum, cpncke ctpat-
an KoOMMaHwuje cy y nocneamwux AeceT roanHa npukynuae snwe og 143 mmanoHa espa MHBecTuumja. Mako
oBa bpojKka genyje BUCOKO, UMajyhu KMBOTHM CTaHAAPA Y 3€M/bU Y BUAY, MEPCMEKTMBA Ce MeHa KaJa ce
cxBaTh Aa cy Buwwe oa 80% cpeactaBa NpUKynuae camo Age KomnaHuje. M3a3os npubas/bakba cpeacrasa
32 CTapT-an KOMMNaHWje NocTaje jow BUA/bUBMUjM Ca YNHEHULLOM Aa BUwe o4 50% ctapT-an KoMNaHuja Huje
NPWBYKIO HUKAKBa CPeACTBa M Y NOTMYHOCTU ce pMHAHCUPA M3 COMNCTBEHMX CPeACTaBa.

HepocrtaTak cpeacTaBa 3a cTapT-an KOMNaHuje y paHoj dpasun HUXoBOr pPa3Boja BOAM Ka M3HAANPOCEYHUM
cTonama Heycrnexa MAM MopTasMTeTa OBMX KOMMaHuja. TpeHyTHa MpoueHa cTone ofncTaHKa cTapT-an
KomnaHwuja y Cpbuju nsHocn 10%.1%

MNpobnem je jow BehM YKONNKO y3MeMO Yy 063Up YNHEHULLY a OBE KOMMNAHWje HeMajy anTepHaTMBY Y BUAy
duHaHCKMpama o cTpaHe H6aHaKa, ¢ 063Mpom fa baHKe peTKo PUHAHCUpajy MHOBATMBHE MPOjeKTe ca
BUCOKUM PU3MKOM. Y pasBMjeHUM npuBpegama MHBECTULMOHe POoHAO0BE MOry Ae/IMMUYHO 3aMEHUTU
nocnosHu aHhenun n/unu crowdfunding nnatpopme. Y Cpbuju, HaxKanocTt, 0BakBU TUNOBU PUHAHCMpPatba
CYy TPEHYTHO PaCMONOXKUBK Y jako Masiom 0bumy. MocnoBHM aHhenn, ogHocHO MMyhHM NojeanHUN Koju
YNaXky y CTapT-an KomnaHuje CKopo ga He noctoje. Cutyaumja ca crowdfunding nnatdopmama je
yHanpeheHa, c 063Mpom Aa je 3anoyeT pag Ha U3paau 3aKoHa Koju 6u geTasbHO ypeamo Ty matepujy, ca
un/bem epuKacHujer GMHaHCMpara CPCKMX CTapT-an KoOMMNaHWja Ha rnobaaHum nnatdopmama, Kao 1
Aajby pa3Boj noKanHux crowdfunding nnatpopmun. TpeHyTHO 06MM oBor TMNa PpuHaHcKparba y Cpbuju u
Aasbe jako manun. Y Cpbujn je npeko crowdfunding-a po gaHac ynnaheHo 653.134 amepuykumx gonapa.
Mpu Tome je og ykynHo 570, camo 41 kamnarba 6una ycnewHa (7,2%). MpoueHaT yCNewHocTU Ha
Indiegogo-y je 3%, a Ha Kickstarter-y 37%.'?> beorpaacka 6ep3a je y paHvjem nepuoay y capagmu ca
MHOCTPaHMM MapTHepPOM MnoKywana aa ¢opmupa crowdfunding nnatdopmy, anu je Huje peannsosasna.
Bennkun ytuuaj Ha noausarbe cBecTM 0 3Hadajy crowdfunding ¢dvHaHcupara MMane cy NPOMOTUBHE
MHUUMjaTUBE HEMAYKe areHumnje 3a mefhyHapoaHy capaamwy GIZ. OBe nHUUMjaTUBE cy 0byxBaTane pasHe
aKTUBHOCTM NONyT M3ZaBakba NybanKauuja o ctawby crowdfunding duHaHcnparsa y Cpbujn, opraHmnsauyuje
crowdfunding KoHBeHUMja, crowdfunding akapemuje uta.

Mopen oBora, ctapT-an KomnaHuje y Cpbuju Hemajy NpuCTyn HW APYrMM CaBpemMeHWM BUAO0BUMMA
¢dMHaHcHMpatba 3a 0Baj Npodu KomnaHuja NnonyT peer-to-peer lending-a. JeaaH o4 pacnoioXmnBnX N3Bopa
je dakTopwuHr, anuM oBaj BMA OUWHaAHCUparba He oArosapa CTapT-an npoduay KomnaHuja. Moxe ce
3aK/bYUYNTU Oa CTapT-an KOMNaHWje AOMMWHAHTHO 3aBMCE O, COMNCTBEHOr KanuTana UAM o4, CONCTBEeHor
Kanutana sehmMx KOMNaHMja Kojuma ce yYMHe MHTEPECAHTHUM.

Beha pacnonouneocT ¢pMHaHCUparba y paHoj $hasu je nosBesaHa ca:

e Behum 6pojem cTapT-an KOMnaHuja y ekocuctemy (noctoje ay:ke M umajy sehe LwaHce 3a
OnCTaHak);

e Buwom BpegHowhy cTapT-an KOMNaHKWja 3a UHBECTULUMje ¥ Aa/bum da3ama pasBoja og cTpaHe VC
¢$oHA0Ba, Kao U 3a exit onuuje, WTO A0BOAK A0 NpMBAAYerba Beher 6poja cTapT-an KomnaHuja 1
WHBECTUTOPA Y EKOCUCTEM.

PacnonoxunsocT prHaHcupatba je 6MCKo NoBe3aHa ca PacToM CTapT-an eKOCUCTEMA U HEFOBMUM OMLLITUM
nepdopmaHcama. TpeHyTHO y Cpbuju nocToje ABa aKTMBHA MHBecTUUMOHa poHaa (SC Ventures u ICT Hub
Ventures) u WMHosaumMoHn doHA, Koju Jaje rpaHToBe 3a MHOBATMBHE NPOjeKTe Koju obyxsaTajy U
TeXHO/IOWKe CTapT-an KOMMaHuje. YCKOpPO ce o4yekyje U Aa jegHa NOKa/iHA KOMMNAHWja OCHyje npBu

121 South-East Europe Startup Report, 2017
122 crowdfunding y Cpbuju - Fperosuh, Tpandwuh, Nayw, 2017
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KOPNOpPaTMBHW aKuesnepaTop Yy PEervMoHy M Aa 3anovyHe WMHBeCcTMpake y 12 crapT-an KOMMaHuja Ha
roguwrem HuBoy. [MoctaB/ba ce nuTare 36or yera y Cpbuju He nocToju BuWeE KOPNOPATUBHMUX
aKkuesnepaTopa, C 063MpomM Aa npema pedynmma ydecHuka Ha MMM cecujama nocToju HeKoanko gomahux
KOMMAHMja Koje MMajy BULWAK JIMKBUAHOCTM, @ MakbaK MUAeja 3a MHBECTMPatbe. HEKONMKO NPUCYTHMX je
NUCTaKNo Aa mely 0BUM KOMNaHMjama He NOCTOju CBeCT 0 beHedUTUMa TaKBUX Nporpama, Te ga bu ctora
eayKaumja u ysohere NoAcTMUaja 3a peannsalmjy 0BakBUX aKTUBHOCTU MOF/IM AaTU KeJbeHWU pe3ynTar.
OppeheHe mepe Ha oBOM Mnosby cy Beh npeayseTe — yBeaeH je nopecku Kpegut og 30% 3a MHBecTUUMje Y
HOBE WHOBATMBHE KOMMAHMje WM YMNpPaBO OBaKBa pelwera Tpeba pa Josedy [0 BULWEr HMBOA
pacnosioXKMBUX CpeacTaBa 3a CTapT-an KoMnaHuje.

OHO WTO KapaKTepulwe cBe rope HaBegeHe eHTUTETe Koju 06e3behyjy duHaHcuparbe 3a cTapT-an
KOMMaHWje jecTe TO Aa CBM OHM HABOAE MUCTE M3a30Be - He40BOJ/bHO KBAaJIMTETHMX CTapT-an KOMNaHMja 3a
HuxoBe nporpame. OBo oTBapa YyBeHM npobsem nog Hasmsom “LUTa je cTapuje - KOKoLWKa nnu jaje?”, c
063npom aa he puMHaHCMparbe NOCTaTM PacnoioXKMBO KaZa Ce pasBujy cTapT-an KomnaHuje, a aa bu ce
CTapT-an KOMMaHWje passuie HEONXOAHO je Aa NOCTOje PACMON0XKMBU U3BOPU PUHaHCUMparba. Mmajyhun
0BO Yy BMAY, KaKo 6K ce npyxuna aybs/ba Nogplika SOKaJHOM CTApT-an eKOCUMCTEMY, HEOMXOAHO je
06e36eaMTK NoAPLIKY Ha Nosby GUHAHCUpPAHA, Kao M Ha MoJby Pas3Boja BeLWTMHA NOTPebHUX aa 6u ce
noamraa KOMMaHwmja.

PernoHanHe nepcnektuse

Mpema manupamy ctaptana y LLEE Koje cy paaunu EIT Digital v ABC Accelerator Group 2017, eBUAEHTHO
je Aa je CPNCKM eKOCUCTEM MPU BPXY JINCTE Yy LEHTPANHOj U UCTOYHOj EBponKn, ogmax usa CnoseHuje.
JopatHa noTtBpaa osora gowna je 2018. rogmMHe Kaga cy ce ABa Hajseha pervoHasHa npeysumarba
cTapTana gecuna ynpaso y Cpbuju - 3Lateral us Hosor Caga je KynsbeH og, cTpaHe Epic Games-a, jeaHor
of, Hajsehux aesenonepa BUAEO uUrapa Ha ceety, a Frame us beorpaga n Hosor Caga je KynsbeH 3a 160
MWJIMOHA Agonapa oA ctpaHe Nutanix-a, nuctupaHor npyxaoua cloud ycnyra ns CAA.

Nmajyhn y Buay fa je BehmHa oBMX eKocucTemMa M gasbe y paHoj dpas3um, 0BO Oc/iMKaBa NoTeHumjan n gobap
CMep, anun KAMMa Ce U Aasbe MOXKe NPOMEHUTU U 3aBUCK o4, ciegehnx Kopaka Koju he 6utu npeaysertw.
JepaH o, TMX KOpaKa Koju MOKe YyCMOpUTM Hanpeaak CPrCKOr CTapTan eKocUcTemMa 1 NPeyCMepUTU Naxkky
Ha Apyre Ap’KaBe je OCHWMBake HOBOI MHBECTULMOHOT PoHAA y XpBaTCKOj OpjeHTUCAHOr Ha cTapTane y
paHoj ¢asun. OBaj poHA je cnmvyaH oHOme Koju je ocHoBaH 2011. roamHe y byrapckoj, Koju je
nosnumnoHnpao byrapcky, y norieay cTapT-an eKOCUCTEMA, Ha BPX CAMOT pernmoHa, ¢ 063Mpom aa HujeaHa
Apyra 3em/ba y pervoHy Huje noHyauna cnauvyHe nporpame. Camo m3 Cpbuje je 17 KomnaHuja
dVHAHCMpPaHO Kpo3 OBe Mporpame W NocaeamMyHo ce permctposasno y byrapckoj. Osaj doHg je 6mo ageo
nporpama Esponcke YHuje nog HasuBom Jeremy, Koju je 0TBOpeH 3a 3emsbe y $a3n HenocpesHO HaKoH
npucTtynara EBponckoj YHujn.

Mmajyhu oBo y Buay, kako 6u Cpbuja ocTBapuaa Nporpec Ha 0BOM NoJby, HEONXOAHO je Aa Ce Kpeupajy
[04aTHM NPOrpamMm NogpLIKe CTapT-an KoMnaHuja.
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VIHosamusHa peuwersa y 0piasHoj ynpasu

3Ha4aj MHOBaLUWja Y ApHaBHOj yNpasK

Kao mn y cayyajy npuMBaTHOr CEKTOpa, WHOBATMBHOCT M Yy [AP)KAaBHOM CEKTOpPYy A0BOAM A0 pacTa
NPOAYKTMBHOCTW, ywTeae Yy TPOWKOBMMA WM yHanpehera KBanuteta ycnyra. OBakBu edeKTu umajy
nosnTmBaH edekaT Ha CTAaHOBHMLWITBO W NpuBpeaHe cybjeKkTe, ¢ 063MpoOM p[a ce OHWM Yy CBOjUM
CBaKOAHEBHMM aKTMBHOCTMMA OC/lakbajy Ha AP*KAaBHM CEKTOP, Te je berosa epeKTUBHOCT U edpMKacHOCT
BeOMa 3Ha4ajHa 1 3a nepdopmaHce npuepese. Ctora je cnoCobHOCT ApKaBHOI CEKTOPa Aa MHOBMPA Of,
KPUTUYHOI 3Ha4yaja 3a WMHOBATMBHOCT NpuBPefe Kao uenanHe. MehyTum nonauTtuke w cTpateruvje
WHOBMpPakbA Y jaBHOM CEKTOPY Cy OA/IeKO Matbe pasBMjeHe 0 OHMX Yy MPMBATHOM W CTOrA MHOBUPAtbE
npeAcTaB/ba BEIMKU M3330B 3a ApKaBHE CayXKOeHMKe.

MoTpeba 3a Behum cTeNeHOM MHOBATUBHOCTU Y APXKAaBHOM CEKTOPY, @ U Y APYLITBY Kao LeNunHu je y Behoj
Mepw npenosHaTa og popmMmupatrba TpeHyTHe Bnage y jyHy 2017. rogmHe, WITO C€ MOXKE 3aK/by4UTU U U3
came 3acCTyM/beHOCTM OBE TEME Y EKCMOo3ey aKTyesHe Npemujepke, Koja je npeTxogHo 6una Ha ueny
MWHWUCTAPCTBA APMKAaBHE ynpaBe U JI0KasHe camoyrnpaBe Koje je y nepuoay npe oBor yYMHWAO 3HaYajHe
Hanope Ha NoJby MHOBATUBHOCTU ApPXKaBHE yNpaBe, a Koju he 6UTK NpeaCTaB/bEHN Y HAPEAHO] CEKLMjN.

MHOBaTUBHOCT Ap*KaBHOT cekTopa y Cpbuju

Y ap»kaBHOM ceKTopy y Cpbuju, yuurbeH je MCKOpaK Ka AUrntanmsaumju ogHoca rpahaHa v gpkasHe
aaMUHUCTPaUMje.

Hajwupy npumeny nma noptan eYnpasa’?, koju npy»a ogpeheHe ycayre ctaHoBHMLWITBY M npuspean. Ha

npumep, omoryheHo je eNeKTPOHCKO NogHoLWere 3aXTeBa 33 U34aBarbe INYHMX SOKYMEHATA U PasHUX
yBepewa, nperneq nHdopmaumnja n ydewhe y jaBHUM HabaBKama WM jaBHMM pacnpaBama, nperneg
HajHOBMjUX BECTU M NPOMEHA NPONMCA BE3aHUX 3a APXKaBHY ynpasy, UTa. 3a cee oBe ycayre, naahakre ce
MOXKe M3BPLUMTU U eNeKTPOHCKU. Tpeba HaNnoMeHyTH 43 je 0Baj NpojeKaT u Aasbe y passojy. MopTan je
nperneaaH u opraHM3oBaH, a/iv He obyxBaTa MHOre yc/yre jaBHe ynpaBe, HUTU CBe ONWTUHE, a 3a Aobap
[0 yCnyra Koje cy HaBeZeHe U fasbe HUje y NoTnyHocTn omoryheH enekTpoHCcKku cepsuc. Takohe, nopTan
M fasbe Huje npunaroheH 3a ynotpeby Ha MobunHMmM ypehajuma, WwTo 61 curypHoO 0NaKLWwano u 4oAaTHO
npoLwmnpuao werosy ynotpeby. UcTparkmBarbe CNpoBeAeHO 04 CTpaHe nporpama Swiss PRO o TpeHyTHOM
CTakby eYrnpase v eYcayea y 60 jeAnHULA NOKaNHE camoynpaBe NoKasao je Be/MKe pasfnke nsmehy
pPasnnUUTUX AeN0oBa 3eM/be Yy CTENEHYy U KBANUTETYy MPUMEHE eNIeKTPOHCKUX YCAayra, HajBulle ycnep,
HeaoCTaTKa KBAaAMOUKOBAHUX KagpoBa M GUHAHCUjCKMX cpepcTaBa. McTu nporpam mMma y nnaHy u
opraHu3oBarbe NoApLIKe jeAnHMLAMa JIoKa/IHE CaMoynpaBe y 0BOM CerMeHTy y HapeaHom nepuoay.
Bugmmo ga noctoju orpomaH Npoctop 3a yHanpehere, WTo je eBUAEHTHO U U3 YMtbeHMLEe Aa je Cpbuja
octBapuna cnabe pesyntate y o6nacTu AurMTanHe jasHe ynpase y oAHOCy Ha 3emsbe EY.'?> Mpema
nsseluTajy EBponcke Komucuje o HanpeTtKy Cpbuje 3a 2019. roaunHy, Cpbuja je y norneay pebopme jaBHe
ynpase ymepeHo npunpemsbeHa. 2

3HauvajaH je v nopTan ellopesu Mopecke ynpaBe, NyTeM Kora MNOPECKM 0OBE3HULM MOTY €NEKTPOHCKM
nonykaBaTu obpacue nopeckux npujasa U npocnehmeaTn Mx NOPeCcKUm opraHnma. Tpeba HanomeHyTu
Aa je Bnapa Penybanke Cpbuje HajaBuia n gogatHe Hanope Ha nosby pepopme nopecke ynpase.

123 Npema nogaumma P3C, y 2016. roamHn je 98,6% npeayseha KOPUCTUNO ENEKTPOHCKE CepBUCe jaBHe ynpaBse
124 Swiss PRO, MpoleHa CTakba eNeKTPOHCKe ynpase y jeauHMLuama fnoKanHe camoynpase, 2019.

125 PATE/, Npernea, TpuLLTa TeNEKOMYHMKaLUMja M NOWTaHCKUX yeayra y Penybanum Cpbuju y 2017. roamHm
126 penybanka Cpbuja, U3sewrTaj 3a 2019. roguHy, Esponcka Komucnja
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PenybnnuKkn reofetckm 3aBog je nytem nopTana elllanmep onakwao KOPUCHULMMA KOMYHUKaLUMjy ca
KaTacTPOM HEeMoKpPeTHOCTU, omoryhuBluM NoAHOLLEeHEe 3axTeBa M A0CTaBy Mchpasa 3a ynuc. Bpno je
NO3MTMBHA aHra*OBaHOCT Ap)KaBe y oBoj obnactn, ob3npom aAa ce 3HavajHo nosehaBa eduKacHocT
ynpaBe, bprKe noBesyjy Ap>KaBHU OPraHn U CTaHOBHULLTBO U CMakbyje agMUHUCTPaTUBHA onTepeheHocT
rpahaHa u npuspese.

Mopea rope HaBeAEeHUX pellerba, Kpajem npolwse roAuMHe je W3BPLUEHO MpeHolere nogaTtaka vy
€/IeKTPOHCKM perncTap rpahaHa, 4eTMpu MHCNeKUMje cy 0bjeantbeHe y jeAMHCTBEHN cucTeM eMTHCrekmop
W NJ1aH je Aa ce 0BO YCKOPO YYMHU U Ca OCTaIMM MHCNEKUMjama, ePeyenm je yBeAeH Ha TePUTOPUjU Liene
Cpbuje, a nojegHOCTaB/bEHU CY CUCTEMM 3a perucTpaumnjy HosopoheHuyagn v nofHolwere 3axTeBa 3a
pPOANTE/bCKM JoAaTaK.

Tpeba HanomMeHYTH Aa je CKopo peaunsajHupaH 1 Beb cajT Bnage Penybanke Cpbuje 1 aa oH caga noceayje
n fofatHe mogepHe dyHKuUMje nonyT text to speech dyHKUMje, Koja omoryhaBa fOCTYNnHOCT MHopMaLmja
cnenum u cnabosmanm ocobama M Ha Taj HauMH goBoan Ao Behe MHKAy3Mje CTAaHOBHULWITBA y3 nomoh
MoZepHe TeXHoIormje.

Mornen npuBpese Ha MHOBAaTUBHOCT APMKaBHOI ceKkTopa y Cpbuju

MpucyTHK Ha JM M cecnjama ce chaky y TBpAHM A3 je Y NPETXO4HMX HEKOZIMKO FroANHA A0CTa Tora ypaheHo
y norneay yHanpehera epmMKacHOCTU gpKaBHe agMUHUCTPaumje. HeKa of peluersa Koja npeacTaBHULM
npuBpeae UCTMYY Kao nocebHo 3HavajHa jecy yHanpeherba Ha No/by Npujase U ofjaBe 3anoCNeHMX,
naeHTMdMKaumje napuena, faKkwe oTnodntbartbe 0baB/batba AE€MAaTHOCTU 33 Npedy3eTHUKe y norneany
agMUHUCTpaumje uta. Npema HUXOBMM peuynma, yBoherem ApiKaBHUX NaaTopmu nonyT eynpase, rae
cy objeautbeHe pasHe ycayre ApXaBHUX aAMMHUCTPATUBHUX CAyOu, u ellope3a, Koja ofaKLWaBga
KOMYHMKaunjy namehy nopeckux obBesHMKa M MOPECKMX OpraHa, 3HayajHO ce cMarbyje onTepehere
npuepeae bupokpatMjom un gaje ce moryhHocT 3a bprke pellaBare 6pojHUX 3axTeBa M Naahakbe nopesa
N TaKCU €eZIEKTPOHCKUM NyTeM.

Mehytum, mehy npeactaBHUMLMMA npuBpese AOMUHWUPAjY cnesehn CTaBOBM KOju yKasyjy Ha Hajsehe
npobseme y nornesy MHOBAaTUBHOCTU pellersa Y APKAaBHOM CEKTOPY:

1. denyje pa BehuHa pelwerba HacTaje Ha ad hoc npuHUMNy M da je NpucTyn yBoheky MCTUX
HecuctemaTmuaH

OBO ce Ha Npumep ornena y Tome Aa YecTo y HU3Y aKTMBHOCTM Koje je noTpebHo peasnv3osBaTh Nocroje
OHe Koje Cy AurutanuM3oBaHe W yHanpeheHe, annM UCTOBPEMEHO MOCTOje U OHe Koje cy HeedUKacHe, Te
CaMO MHOBMpPakbe CaMO jegHe 0, KapuKa y NaHuy He Aaje »KesbeHe pe3yntaTe. Tako Ha Npumep, Nako je
yBeAeHa e/IeKTPOHCKa rpaheBMHCKa A403B0J1a, Cam npouec Aobujarba UCTe M Aasbe nNpeayro Tpaje. NMopes,
OBOra Ce AellaBa U Aa cy MHOPACTPYKTYPHU acneKkTn cuctema npeontepeheHun n aa cepsepm pasanymTx
APMKABHMX Tena He mMory Aa NoAHecy HOBM HWMBO aKTMBHOCTM A0 Kora A0/1a3u ycnepq yBohera HoBor
pewera - HNAp. online noptan Mopecke Ynpase 4yecto He GyHKUMOHWLWeE. JOow jedaH nNpumep OBOr
dbeHoMeHa jecTe yKMaarbe 06aBe3HOCTM NeYaTa Ha JOKYMEHTUMA, MPU YeMY BEIMKK BPOj ApKaBHUX Tena
W Aasbe He npuxeaTa AOKyMeHTe 6e3 neyaTta M Ha Taj HauMH oHemoryhaBa peanunsalmjy OBoOr peLleksa.

2. HeycknaheHOCT pasnnumnTiX Tena y OKBMPY ApKaBHOr cMcTema

BehuHa npeacTaBHMKa npuBpede Kao jegaH og Hajsehux npobnaema uctude HeycknaheHocT 6asa
noJaTtaka pasnuunTmX Ap:KaBHUX Tena. Mpumep oBora jecte CUTyauMja y KOjoj NnpeactaBHMLUM Npuspeae
MOpajy Aa NOAHOCE UCTY AOKYMEHTaLUM]y Ha BULLE PasANYUTMX agpeca NonyT NeH3UjCKOr U 34paBCcTBEHOT
¢doHaa. HenocTtojarbe TpeHyTHe pPacnofioKMBOCTM MoJaTaka Koje cy npeactaBHMuUM npuspede Beh
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A0CTaBWUAM oapeheHOM ApXKaBHOM Teny y BEJIMKOj Mepu yCrnopaBa PasBoj Aa/bMX pellerba Y AP*KaBHOM
CUCTEMY M AOBOAM A0 BE/IMKUX TPOLLUKOBA 3a camy npuspeay.

3. Heoby4yeHoCT M 0ACYCTBO OAFOBOPHOCTM 3aMOC/IEHUX Y APXKABHOj aAMUHUCTPALUjU

OueHa npeacTaBHWKaA NpuBpeae je Aa 3anoc/ieHMmMa y ApXaBHOM cucTemy HepocTtajy oppeheHe
KomneTeHuMje U ga To y BeAMKOM 6pojy cnydajeBa, Kao LWITO je cAyyaj nedyata, AoBOAM A0 Tora Aa
MMNEMEHTAUMja ePMKACHUjUX pellera He uae O4YeKMBaHMM TOKoMm. [lopes oBora, npeacTaBHUKE
npuspese yecto ¢pycTpmpa M TO WTO 0OMYHO He 3HAjy AOKNe ce AOW/Oo ca peanunsaumjom ogpeheHor
3axTeBa, Kao M TO LITO 3aMOCAEHW Y APKABHOM CUCTEMY He OAroBapajy 3a 6p3nHy pellaBatba UCTUX.

4. OpcyctBo back-up cucrema

Oapehen 6poj npeacTaBHMKA NpUBPeEAE je UCKYCMO Npobaem HecTajarba ogpeheHe AOKYyMeHTaUuMje Koja
je obpahuBaHa y efNieKTPOHCKOj dopmu ycaen YecTor HemocTojarkba UAM HedyHKUMOHMCcama back-up
cucTeMa Koju 6u obesbeannn aa nHpopmaumje U JOKYMEHTU Y eNeKTPOHCKO] popmm byay cadyBaHM.
Mocneauua oBakBe cUTyaLMje je TO Aa NpPeAcTaBHULM NPUBPESE eeKTPOHCKY AOKYMEHTaLM]y 3aMerbyjy
WAN NoAynupy M3pagom TpPaauuMOHA/IHE KOMUje jep He Bepyjy Y CUIYPHOCT OYyBakba €/IEKTPOHCKE
Bep3uje. OBaKBa cUTyaLMja 4PACTUYHO yCropaBa Wnpy ynoTpeby eNeKkTPoHCKe oKyMeHTalMje, a caMum
TUM 1 edUMKACHOCT Came Ap¥KaBHe agMUHUCTPaUmje.
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2.4.4. MehyHapoaHW acneKT NocnoBakba

MehyHapooHa dumeH3uja cpncke npuspeoe

MN3B03 cprcKe UHAyCTpUje

Kao Beoma BaykaH NokpeTay npmMBpeaHor pa3Boja, n3so3 Penybanke Cpbuje n beros pact y KOHCTAHTHOM
cy GOKycy M YMHe cacTaBHM Ae0 MHOIMX cTpaTernja semsbe. Y okBupy CTpatervje n noanTUKE passoja
mHayctpuje Penybnunke Cpbuje og 2011. go 2020. roamHe, Koja aeduHULIE pa3BOjHE NPUOPUTETE
MHAYCTPpUje, HAaBOAM Ce Aa je MU3BO3 jedaH o4 K/by4YHUX reHepaTtopa pacta bl-a, Te ga je HoBn moaen
MHAYCTPUJCKOr pacTa M3BO3HO opujeHTUcaH.'?’ 13803Ha KOHKYpPEHTHOCT 3em/be obesbehyje nosuTneaH
YyT1LAj Ha CNO/bHOTPrOBUHCKM BMNAHC, NpeacTaB/ba OCHOBY 3a Aa/b EKOHOMCKM pacT M PasBoj, Kao 1 3a
nobosblUake KUBOTHUX YCNI0BA 3a HheHe CTaHOBHMKe. Yciea HaBeAeHOr 3Havaja M3B03a U paan Herosor
noacTuuarba, y Penybanumn Cpbujun cy popmmnpaHe PassojHa areHumja Cpbuje (PAC), kKao u AreHuuja 3a
ocuryparbe M ¢uHaHcupare m3Bosa (AODU). PassojHa areHumja Cpbuje, namehy octanmx cBOjuX
aKTUBHOCTU M BUAOBA MNogpliKke Koje npyxa npeaysehunma u 3emsbn Cpbuju, opraHmsyje M nporpame
noapuke nMsBos3HMUMMa M obesbehyje noacTmuajHa cpeactsa, 6ecnoBpaTHa dMHAHCUjCKA cpeacTBa 3a
pa3Boj npeayseha Koja cy M3BO3HO OpUjeHTUCaHa, UK NpeTeHayjy Aa To nocTaHy. Obass/batbe OBaKBUX
akTMBHocTM PAC cnpoBoau ca UW/beM MHTEpHaUMOHanM3aumje nocnoBakba CPrncKux npeayseha wm
obesbeherba HUXOBE MPUCYTHOCTU M OCTBApPUBaHba NPUXOAa Ha MHOCTPAHUM TPXKUWTMMA. 122 AODU je
Takohe ocHoBaHa ca UW/beM NpyKakba NogpLIKe CPNCKOM M3BO3Y, M OHa TEXKM NOCTU3akby NOOO/bLUIAHNX
yCJ/I0Ba HbMXOBOT NOCN0Bakba, Kao M yHanpehery CTpyKType M3B0O3a 3eM/be, Kpo3 0be3behnBame KpegmTa
n3Bo3HUM npegysehmuma. AOPU je ocHoBaHa, NO y30py HA MHAYCTPUJCKMN pasBujeHe 3eMsbe, Kao ECA -
Export Credit Agency, oaHocHO MN3Bo3HO KpeauTHa AreHumja Penybaunke Cpbuje, pagu noactmuarba u
yHanpehewa M3BO3a M pa3Boja €KOHOMCKUX ogHoca Penybnuke Cpbuje ca uHocTpaHcTtBom. AODU
obaB/ba nocnoBe ocuryparba M3BO3a OF KOMEpPUMjaJIHUX UM HEeKOMepuMmjalHUX puU3MKa, Moc/ioBe
rapaHToBatba W nocnose ¢UHaHCMpara M3B0O3a. Y MHOMMM WMHAOYCTPWUjCKM  pasBUjeHUM 3em/bama,
UHCTUTYuMje nonyT AO®U (ECA), cy bune n octasne 0CHOBHU MHCTUTYLLMOHAIHM OKBUP 3a jayatbe M3BO3HE
npuspese 1 CaMum TUM, pacT n3sosa.'?

BpeaHocT n3Bo3a y Penybaunum Cpbujn benexun nosmTnBaH TpeHA KpeTakba, a NpoceyHa roguilkba cTona
pacTta nssosa (Compound Annual Growth Rate — CAGR) y nepuoay 2010 — 2018. roaunHe usHocu 10,37%.
YKynHa BpeAHOCT M3B03a MHAYCTPUjCKMX npomn3Boaa Penybanke Cpbuje TOKOM nocmaTtpaHor nepuoja
Takohe je 6enexunna NO3UTUBaH TPeHA, AOK je NpoceyYHa roamilba CToMNa pacta 0Be KOMMOHEHTE YKYMNHOr
n3Bo3a (2010 — 2018. roanHe) nsHocuna 10,72%.

KpeTatbe yKynHor u3so3a, yKyMnHOr MHAYCTPUjCKOr U3B0O3a M M3BO3a Npema AenaTHOCTMMA, 33 Nepuog,
2010 - 2018. rogmMHe NpeacTaB/bEHO je Y HapeaHo] Tabenu.

127 CrpaTerunja u nonnTuMKa passoja MHAycTpuje Penybanke Cpbuje oa 2011. oo 2020. roamHe, ,,Cn. rnacHuk PC“, 6poj
55o0p 27. jyna 2011.

128 pasgojHa areHumja Cpbuje, https://ras.gov.rs/

129 AreHumja 33 ocurypare 1 duHaHcuMparbe n3so3sa Penybauke Cpbuje, https://www.aofi.rs/
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Tabena 22. YKynaH U3603 U U3803 UHOYCMPUJCKUX npou3soda Penybnuke Cpbuje, 2010 — 2018. (mun. EYP)

YKynaH n3B03 7.393 8.441 8.837 10997 | 11.158 | 12.041 | 13.432 | 15.051 | 16.282
PynapcTtso 33 66 59 66 60 47 57 78 76
MpepahuBayka MHAYCTPUja 6.404 7.306 7.637 9.839 10.057 | 10.869 | 12.124 | 13.769 | 15.028
CHabaeBatbe eNeKTPUYHOM 179 128 98 205 62 86 107 80 84

€HEeprunjom, racom, Napom u
KAMMaTU3aLmja
CHabaeBatbe BOAOM;
yrnpas/barbe OTNAAHUM
BOJAMa, KOHTpOINCakbe 172 207 216 184 170 120 112 154 139
npoueca yknarbarba 0Tnaaa u
CNl. aKTUBHOCTM
M3B03 MHAYCTPUjCKUX 6.788 7.707 8.010 10.294 | 10.349 & 11.122 | 12.400 | 14.081 | 15.327
npouseoaa
Yyewhe unayctpuje y ykynHom | 91,82% | 91,30% | 90,64% | 93,61% | 92,75% | 92,37% | 92,32% | 93,56% | 94,13%
n3B03y
U3zeop: PenybuyKku 306800 30 CmMamucmuky

Tokom nepuoaa obyxsaheHor aHanmsom, 2010 — 2018. roamHe ykynaH usBo3 Penybnuke Cpbuje je
6enerKMo KOHCTaHTaH TpeHA pacTa, AocTuxyhu BpeaHocT oa 16.282 muanoHa EYP Ha Kpajy 2018. roanHe.
To je pacT of,4aK 2,2 nyTa y 04HOCY Ha NoYeTaK aHamM3mpaHor nepuoga. 3803 MHAYCTPMjCKMX Npon3Boaa
Penybaunke Cpbuje je Tokom 2018. rognHe usHocmo 15.327 munmoHa EYP, wTo je 94,13% opg, yKynHe
BpeAHOCTM M3BO3a 3emsbe. MehyTum, npema peyMma npeacTaBHUKA nNpuBpese, OAHOCHO
nHbopMaumjama gobujeHnm Ha JMNM, noctoju penyTaumoHa 6apujepa 3a n3Bo3 cpnckux npeayseha, Kao
pesyntat umuia Penybamnke Cpbuje Kao npmepese Koja naacupa jedptuHe npomssoge. MHOMM nponssoam
KOjU CY Ha TPXKMULUTY CYy MPOM3BOAM Ca HUNKOM A0A3TOM BpegHowhy, WTO cMmakbyje U YKynHY BpeaHOoCT
n3Bo3a npuepee. [loaaTHa orpaHuyersa n3so3a Cpbuje cy: Ayro YeKare Ha rpaHMLLaMa NPU LLapukbersy,
HeycknaheHOoCT LapuHcKe CTpyKType y duavjanama, nopes LapuHCKMX, MPUCYTHE Cy U nopecke bapujepe,
3aTUM [Oyraykum poKoBu pecepTuduKaumje / usgasarba pewersa A/IMMC-a (AreHuuja 3a fiekose K
MeAMUMHCKa cpeacTsa), NPOMOTUBHU HACTYM, HepasymeBakbe JIOKaZHUX TPXKUWTa, moryhHocT u cteneH
ucnyrwerma CTaHgapAa KBaJIMTeTa JIOKAJIHOT KapaKTepa, €THOLEHTPUMYHWM OAHOC JIOKAJHUX Kynaua,
3alWTUTa MHTENEKTyaIHe CBOjUHE.

Ha cekTopcky pacnogeny yKkynHe BpeAHOCTU U3B03a, uamehy octanor, ytudy u daktopm Koju ogpeheHe
CEKTOpe orpaHuyaBajy Yy Kopuwherwy MaKCMManHUX U3BO3HMX NoTeHuMjana. [Mpema peunma
npeacTaBHMKa npuspese, TO Cy YeCcTO BUCOKE YBO3HE LUAPWHE Ha KOMMOHEHTE M HeadeKBaTHa
Nerncnatmea M NPUCTYN CMPOBMHaMa y AOMeHy yBo3a. Hema [0BO/bHO M3BO3HMX cybBeHUMja. Takohe,
KOMMNapaTMBHE NPeAHOCTM Ce He KOpUCTe Y [A0BO/BHOM OOMMY Kao CTpaTeWKW pecypc, HMp.
nosbonpmepeaHo 3emsbuwte. Y Cpbuju ce He KopucTu, ogHOCHO He ob6pahyje, 424.054 xeKkTtapa
nosbonpuepeaHor sembuwTa, nan 11%.13° Opyrum peunma, cBaku AEBETU XeKTap MO/bONpPUBPEAHOr
3emsbuwTa Cpbuje octaje HenckopulheH.

MpeactaBHMUM NpuBpeae cmaTpajy Aa Hajsehn M3BO3HM MOTeHUMjan MMajy KOHAMTOPCKA MHAYCTPWja,
3aTum UT wuHaycTpuja, ayTo—MHAycTpuja, npexpambeHa wuHAycTpuja ca Behum cTeneHom gopate
BPEAHOCTM, eKO/IOLLKA onpema, rpaheBMHapcTBO M MeTanonpepahunsayka MHAyCTpKja.

130 llegapanh M., MomonpuspedHo 3emmuwme, Monuc noswonpuspeae 2012, Nossonpuspeaa y Penybavum
Cp6buujun, Penybnnuku 3aBog 3a CTaTUCTUKY, beorpag, 2015.
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Hajsehu pgeo nssosa Penybanke Cpbuje, npema nogaumma m3 2018. rogmnHe, yCMepPeEH je Ka 3em/bama
EBponcke yHuje (67%) 1 ocTaiMm eBPONCKMM 3eM/bama (3ajeaHo ca EY unmHu 93%). Mpu Tome SOMUHAHTHO
mecTo 3ay3umajy Utanuja n Hemauka ca yyewhem y nssosy Cpbuje og 12,2 n 11,9%, pecnektmusHo. [pyre
3em/be ca 3HavyajHum ydyewhem y yKynHoj BpeaHocTn nssosa Cpbuje jecy: bocHa u XepuerosuHa (7,9%),
PymyHuja (6%), Pycka ®enepaumja (5,3%) v LipHa Fopa (4,7%).

Y Tabenu y HacTaBKy npepcraB/beHa cy npeayseha Hajsehu nssosHuum y Cpbuju, npema BpeaHOCTU
mn3Bo3a 13 2017. rogunHe.

Tabena 23. [lpedyseha y Cpbuju ca Hajsehom spedHowhy uzeosa, 2017. coduHa (musn. EYP)

MNpeay3ehe U3B03 (Mun. EYP)

FCA Cpbuja 915
HBIS Group Serbia Iron & Steel 546
Tigar Tyres 372
HNC 352
TeTpa Mak Production 218
[pylwTBo 3a TprosmHy Robert Bosch 204
XU - MeTpoxemuja 191
PTB Bop - 'pyna Pyaapcko- TonnmoHnyapckmk 6aceH bop 181
Leoni Wiring Systems Southeast 180
Xemodapm 179
I'pyHadoc Cpbuja 166
YURA Corporation 160
JasHo npepnysehe Jyronmnopt - CAMNP 147
XeHken Cpbuja 127
lopetbe anapath 3a AomahMHCTBO 122
Mmnon Cesan BasbaoHWL@ aNnyMUHMjyMa 118
Valy 107
AKLIMOHAPCKO ApYLWTBO BasbaoHuLa bakpa CeBOjHO 99
Johnson Electric 95
CojanpoTenH AKLIMOHAPCKO APYLITBO 33 Npepaay coje 89

Uzeop: Business Info Group, 100 Hajeehux, 100 Hajborbux 2008 — 2018. beoepad

Hajsehy BpeaHocT nsso3a 3abenexuno je npeaysehe FCA Cpbuja 40O Kparyjesal, og cCKOpo muanjapay
EYP, WwTo je 3Ha4ajHO BULIE Y OAHOCY Ha OcTasie cprncke M3Bo3HUKe. Hanme, FCA Cpbuja je Tokom 2017.
roguHe 3abenexmno ckopo 70% BuLy BPeaHOCT M3BO3a Yy O4HOCY Ha apyro npeaysehe Ha anctn — HBIS
Group Serbia. Ha nnuctu 20 Hajsehunx n3sosHuKa y Cpbuju, 17 npepyseha 6enexkun BpesHOCTU M3BO3a 04
npeko 100 mnunnoHa EYP.

KoHKypeHTHOCT npuBpeae 1 uHayctpuje Cpbuje

Kako 61 yonwTe morna Aa ce passuja 1 aa popmunpa 60/be XKMBOTHE YCI0BE 3a CBOje CTAHOBHUKeE, AprKaBa
Mopa 4a ce npuaarohasa caBpeMeHOM NPUBPELHOM OKPYKekby, TOKOBMMA rnobanunsaumje, caBpemeHom
TEXHO/IOWKOM HanpeTky, Te Aa Kpo3 GopmupaHe cTpaTernje pacta HameTHe CBOjy MHAYCTPWjy Kao
KOHKYPEHTHY Ha PerMoHaHOM, aNn U CBETCKOM HUBOY.

Momaun AobujeHn Ha JML cKynoBMma cBedoye O TOMe Aa Ha TOM NyTy 3HayajHa orpaHuYera
npeacTas/bajy NpobieMm NoBe3aHM Ca KBaJIMTETOM MOC/AOBHOT OKPYHKekba, Koju he KacHuje 6UTK goaaTHO
obpaheHu, nonyT HeAOBO/bHE NPABHE CUTYPHOCTH, BPOjHUX HeycKnaheHMX aAMUHUCTPATUBHUX 3axTeBa
PasMUUTUX ApXKaBHMX opraHa (MonyT cektopa 3a ypbaHM3am Yy OKBMPY JOKa/HWMX camoynpasa WM
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nopeckux cnyxbu), npubass/barba cepTuduUKaTa, yCcnocTaB/bakba CTaHAapAa W cn. Takohe, npenpeky
nosehakby KOHKYPEHTHOCTU NPEeACTaB/ba M BUCOKA 3aCTYN/bEHOCT CUBE EKOHOMMUjE Y 3eM/bM, KOja CTBapa
HeNOojanHy KOHKYpPeHUWjy Ha TpXKUMWTY. OHA je AOMMHAHTHO 3aCTyM/beHa Yy AOMEHY 3apaja, UapuHa U
MNAB-a. Koa perncrpoBaHnx npuepenHux cybjekaTa cMBa eKOHOMM)a, y noraegy npomeTa nNpoussoaa u
ucnnaTta 3apaga, usHocuna je 15,4% bAM-a y 2017. roanHun. Npema HOBOj MeToA0N0IMjM 0b6paYvyHa —
aHKeTHU meTopm, npoueHe ,MHAEKC cnBe eKOHOMMje“, 3acHOBaHOj Ha NOJALMMA O HemnpujaB/bEHUM
3apajgama 3anoc/ieHnx 1 Henpujas/beHom Npoduty npegyseha, fobuja ce canyHa BpegHocT obnma cuse
eKkoHomuje, ogHocHo 14,9% BiM-a. To je yjeaAHO 1 AOHa rpaHULLA NPOLLEHE CMBE EKOHOMM]e jep obyxBaTa
camo peructposaHa npeayseha u npeaysetHuke.’>! Cusa ekoHomuja y Cpbuju je Huxa Hero y LipHoj Mfopwm
(24,5%) v NetoHwujun (20,3%), OOK je NpUBANNKHO jeaHaKa HMBOY Y EcToHMju (15,4%) n lnTBaHmju (16,5%).
MehyTtum, y Cpbuju je yuewhe HepermctpoBaHux npeayseha mHoro sehe Hero y 6aaTMUYKMM 3eM/baMa, a
oBa npeay3seha Hucy obyxsaheHa npoueHom. Beanku 3Havaj MMa nogaTak Aa je obum cnse ekoHoOMMje y
nepuoay 2012 — 2017. rogmHe onao ca 21,2% Ha 15,4% BA[M-a, Ha wTa cy 4OMMHAHTAH YyTMUAj MMann
cnepehn  ¢daktopu: nobosbluakbe MNOCNOBHOr amMbujeHTa M MAKPOEKOHOMCKa CTabuaHOCT, pacT
peructpoBaHor b/lM-a, onopaBaK TPKULLTa paga, Kao U yHanpeheH pag MHCNeKumja, owTpKnja KasHeHa
NoANTMKa M ePpUKACHWja HaNaTa NOPECKUX Npuxoaa. HasegeHu dakTopu cy yTMLaam Ha cneaehu TpeHp,
KpeTarba npeayseha: npnbankHo ocam oa gecet npeayseha je octano y popmasHOM CEKTOPY y nepuoay
2012 — 2017. roauHe, OOK je ABa npeayseha npewwso y cuy ekoHomujy. Ca apyre cTpaHe, camo ABa of,
aecet npeayseha Koja cy 6ua y cekTopy cuBe ekoHomuje Tokom 2012. roamHe ocTano je y OBOM CEKTOPY
no0 2015. roguHe, 0K je 0cTanux ocam nNpewno y perynapHy (bopmanHy) ekoHomujy. >

be3 0631pa Ha HaBegeHa orpaHnyera, Cpbuja ycnesa ga Ha CBOM NyTy NPMBPEAHOr pPasBoja U HanpeTKa
3abenexun 3HayajHe NOMaKe Ha IeCTBULM KOHKYPEHTHOT HMBOA MpuBpeae, Na u MHAyCcTpuje semswe. O
TOMe cBefo4M nomepare Penybnmke Cpbuje Ha anctn 140 3emasba paHrMpaHMX Npema BpeLHOCTUMA
NHaeKkca rnobanHe KOHKypeHTHOCTU (Global Competitiveness Index - GCI) u wbeHa no3uumja y ogHOCY Ha
3eM/be C/IMYHOT HUBOA pasBujeHocTU. GCI npumerbyje 98 MHAWKaTOpa, OpraHM3oBaHux y 12 ctybosa,
ynjom KombuHaumjom aonasun go bpoja (y pacnoHy og 0 go 100) Koju nokasyje cTeneH KOHKYPEHTHOCTH
npuBpeae UaM HaumoHa He ekoHomuje. Tux 12 ctyboBa cy: UHcTUTyumje, UHdpacTpykTypa, AganTtaumja
MHOOPMAUMOHO — KOMYHWMKALMOHUX TexHosnormja, MaKpoeKoHOMcKa cTabunHocT, 3apasibe,
CnocobHoctn, TpxuwTe npousBoda, TpkuwTe paga, PUHAHCUjCKM cucTem, BennumHe TpXKULWTA,
JunHamuKa nocnosarsa M CnocobHOCT MHoBMpakba. 13

131 Kpctuh T., Pagynosuh B., Cusa ekoHomuja y Cpbuju 2017, MpoueHa o6MMa, KapaKTEPUCTUKE y4YecHMKa U
aetepmuHaHTte, NALED, beorpag, 2018.

132 |pid.

133 schwab K., The Global Competitiveness Report 2019, World Economic Forum, 2019.
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Tabena 24. Cpbuja u Opyee 3eMsbe CAu4YHO2 HUBOA pa3sujeHocmu Ha aucmu MHOeKkca 2106anHe KOHKypeHmHocmu

lNpomeHa y oaHocy Ha 2018.
3em/ma Pesyntar PaHr
Pesyntar PaHr
35 -

CnoBeHuja 70,2 +0,6

Mahapcka 65,1 47 +0,8 +1
byrapcka 64,9 49 +1,3 +2
PymyHmja 64,4 51 +0,9 +1
Cpbuja 60,9 72 = -7
XpBaTcKka 61,9 63 +1,8 +5
LlpHa lopa 60,8 73 +1,2 -2
CeBepHa MaKkegoHuja 57,3 82 +0,7 +2
bocHa 1 XepuerosuHa 54,7 92 +0,6 -1

Mseop: Schwab K., The Global Competitiveness Report 2019, World Economic Forum, 2019.

Cpbuja ce, npema nogaumma n3 2019. roanHe, Ha anctm GCl Hanasm Ha 72. mecTy, WTO je 3a 7 mecTa
Jiolivje y ogHOCY Ha roAuHY Koja je npeTtxoamna. Kao wTto je Beh HanomeHyTo, paHr Cpbuje je n gasbe
Aaneko 60/by y ogHocy Ha oHaj U3 2016. roamnHe. OHO WITO je NOTpPebHO ypaauTu y HapeaHOM nepuoay je
rnospaTaKk Ha NPeTXoAHY NO3MLMjy HA PaHr ANCTKU, C 063MPOM Ha TO Aa Cy OBe roguHe gpyre ynopegmse
3em/be 3abenexune pact oBor uHamMkaTopa. Haume, GCI Cpbuje 3agpao je BpeaHocT ns 2018. rogmHe m
y 2019. rogmHu, BpegHocT og 60,9, WwTo yKasyje Aa je nag Ha INCTU pe3ynTaT HanpeTKa ynopeamsBux
3eMasba, a He HasagoBarba Cpbuje.

MpeacTaBHMUM MpUBpeAe WMCTUYY Ja je, MaKo nobosbluaH, joW YBEK HeL0BO/bBHO BUCOK HUBO
KOHKYPEHTHOCTM Yy 3eM/bM, pe3yaTaT TEXHOMOLWKON ja3a Koju nocTtoju nsmehy aomahux npeayseha u
WMHOCTPaHMX KOHKYpeHaTa, 063Mpom Ha He40BO/baH CTeneH agurntanmsaumje y Penybnumum Cpbujun. 3atum,
BehnHa goMahux KOMMaHKWja HMje y CTarby Aa KOPUCTU edeKTe eKoHOMMje 06MMa, LTO UX CryTaBa Npu
OOCTU3akby BULLEr CTerneHa KOHKypeHTHocTM. HemoryhHocT ontumanHor kKopuwhewa pecypca Huje
noBe3aHa CaMo Ca TEXHWYKO — TEXHOJIOWKMM KanauuTetuma, seh n ca pagHom cHarom. Hanme, mHora
npegay3seha ce cyoyasajy ca orpaHuyaBajyhum dakTopom y BUAY AOCTYNHOCTU JbYACKUX PECYPCa, Y CMUCAY
KBaHTUTETA M KBA/ZINTETA, @ OYEKY]Y Ce M [o0AaTHM Npobaemm Ha OBOM NoJby TOKOM npeactojehe geueHuje.
HaBeneHo, nocneamMyHo, Ma HeraTMBaH yTuLUaj U Ha 06Mm n3Bo3a cpnckux npeayseha.
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Unycmpauuja 29. MHOeKc enobanHe KoHkypeHmHocmu Cpbuje, EY u LIE®TA, 2007 — 2017. 200uHe
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Uzeop: MNpedpae Bjeauh u Padmuna [paeymuHosuh Mumposuh, YHanpehere nosuuuje Cpbuje y oksupy LIEGTA 2006,
®oHOayuja 3a pa3soj ekoHoMcKe Hayke, beoepad, jyn 2018, cmp. 38, npema nodauuma World Economic Forum, Global
Competitiveness Index Reports (200uwirbu uzsewmaju 3a nepuod 00 2006-2007. 0o 2017-2018.)

Ha noueTtky aHanusumpaHor nepuoga (2007. n 2008. roauHe) Cpbuja je benexkunna BpeaHOCT MHAEKCA
rnobasHe KOHKYPEHTHOCTU Ha HUBOY BPEAHOCTU NpoceKa 3emasba LLEGTA. HakoH Tora BpeaHOCT MHAEKCA
y Cpbuju He benexun 3Ha4YajHe NpoMeHe, A0K BpeaHOCT npoceka LEPTA npaTu TpeHA pacTa v HanpeTKa.
Y 2016. roanHn nHaekc rnobanHe KomneteHTHocT Cpbuje NOHOBO AOCTUXKE HUBO npoceka LEDTA u
npatv ra uy 2017. roguHu — HuBo of 4,1. Ca gpyre cTpaHe, MHAEKC rnobanHe KOHKypeHTHocTu Cpbuje
HeWTo 3HayajHuje oAacTyna of, BPefHOCTU MpoceKa 3emasba EBponcke yHuje. TOKOM LenoKynHor
aHanM3MpaHor nepuvoaa MHAEKC rnobasHe KOMNETEHTHOCTM MpoceKa 3emasba EBponcke yHuje Huje
6enerKMo 3HayajHe NPOMeHe — TOKOM NpBMX 8 rogMHa aHanmse usHocuo je 4,7, poctuxkyhu 4,8 y 2015.
roguHu u 3agprkasajyhu osaj Huso go 2017. roamHe.

[pyrn nokasaTe/b KOHKYPEHTHOCTM cBefoun O nosehakby KOHKYPEHTHOCTM CprcKe WMHAYCTpuje Ha
CBETCKOM TPMKMUWTY MPOM3BOAA — KpPeTarbe KOMMO3UTHOI WMHAEKCA KOHKYPEHTHOCTU MHAyCTpuje
(Competitive Industrial Performance Index - CIP) no roguHama, Koju ce obpayyHaBa 1 06jassbyje y OKBUpPY
UNIDO (United Nations Industrial Development Organization) W3sewTaja o pa3sojy uHayctpuje.>* Haume,
Cpbuja je npema oBom NoKasaTesby 3abenexunna Hanpeaak v 3aysena je 62. mecto npema CIP nssewrTajy
n3 2018. roamHe'*® Ha nncTn 3emasba cBeTa paHrupaHux npema CIP MHAEKCY, Y OHOCY Ha 65. no3uumjy
13 2015. roguHe. MNpema nogaumma us HaBegeHor u3BewTaja, Cpbuja je bosbe paHrMpaHa og cnegehux
3emasba M3 rpyne 3emasba CAMYHOr HMBOa passujeHocTn®®: LpHa Topa (122. mecto), BocHa u
XepuerosuHa (81. mecto) n CesepHa MakegoHuja (78. mecTo).

134 United Nations Industrial Development Organization: Competitive Industrial Performance Report 2018, Biennial
CIP Report, edition 2018.

135 |bid.

136 y aHanusy cy ykbydeHe cneaehe semsme: Cpbuja, BocHa 1 XepuerosuHa, LipHa Fopa, MakenoHwuja, byrapcka (54.
mecTo), XpBaTcka (53. mecTo), PymyHuja (37. mecto), ChoseHuja (31. mecto) n Mahapcka (26. mecto).
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YK/bY4EeHOCT CprcKe MHAYCTpUje y rnobasHe NPpon3BoAHe NaHue

[daHac ce mehyHapogHa TproBMHa YyriaBHOM 00aB/ba Kao TProBuMHa noJsynpoussBoanma uamehy
pasanuntmx npeayseha y cBeTy, Koja cy MHTerpmcaHa y rnobasiHe naHuUe NpousBoAHe 1 NpyXKakba ycayra.
Yyewhe 3emsbe y rnobanHum naHumMma BpeaHoCcTH gosoau Ao nosehama npoayKTMBHOCTH, noBehatba
3aMoOC/IEHOCTM M NOBOJbLIAHA KUBOTHOT CTaHAAPAA, NAa U A0 EKOHOMCKOT pa3Boja. 3eM/be Koje cy [eo
rnobanHMxX naHaua BpeAHOCTM BprKe pacTy M pa3Bujajy ce, CTUYY HOBE BELUTMHE U HOBE TexHoorunje. Pact
1 pa3Boj ce obe3belyjy Kpo3 nomepatse Ka 3agaumma Koju y sehem obumy gonpuHoce cTBapamy gogate
BPEAHOCTM M KPO3 MMMNIEMEHTaLMjy HoBe TexHosnornje n know-how y nosbonpmspesny, NpousBoamy,
ycayre u gp.

TpagmumnoHanHa mehyHapoaHa TProBuMHa, y Kojoj Cy SOMMHAHTHO MECTO Y pa3MeHM 3ay3nmana puHanHa
£06pa n ycnyre, npomMmeHUnNa je cBoje KapakTepuctuke. Haume, prHanHM NPon3BOAM N yCayre AaHac YMHE
csera 30% ykynHe TprosuHe. MHoro 3HavajHuje ydewhe — 70% — 3ay3mmajy rnobanHu naHUmM BpeaHOCTU
(rnobanHu nponsBoAHM NAHLUM), OAHOCHO CUPOBUHE, AEN0BM, NONYNPOMU3BOAM U C/1., U OHM YECTO Npesase
rpaHuLEe Pas3/IMYNTMX 3EMasba M MO BULLIE NYTa, AOK HE NOCTaHy cacTaBHU Aeo puHaNHOr npoussoda. 36or
TOra je y U3B0O3 U3 jegHe 3eM/be Y ApYry YecTo YK/byyeH BesiMku 6poj aobassbaya, KAo M KOMMIEKCHUX
BE3a W MHTepaKLMja. 3a 3eM/be Y pPasBojy Koje Texke TOMe Aa NoCTaHy Aeo rnobanHor naHua BpeaHocTH 1
03 NCKOPUCTE NOoTeHUMjane y Buay NOCTENEHOr EKOHOMCKOT NpocnepuTeTa Koju TO MOXe Aa UM AOoHece,
Ba)KHO je Aa ce ycpeacpeae Ha noseharbe yyewha nponssoaa ca Behum cteneHom gogate BPeAHOCTU.
MehyTum, unteHnua je aa ce Ao6uT og yyewha y rnobasHom naHuUy BpegHOCTU 3a 3eM/by OCTBapyje Ma
Yy KOM Aeny NaHua 4a je oumpaH el gonpuHoc. To je nocebHo Ba*KHO MMaTh y BUAY Yy CUTyauUMju Kaga
3eM/ba MOM)Ee Ja OCTBapu 3HauyajHy KOHKYPEHTCKY NPeaHOCT y OAHOCY Ha ocTane 3emsbe y ogpeheHoj
AKTUBHOCTM Ca HUKMUM CTENEHOM A0AaTe BPeAHOCTU; Tada OHAa MOXKe OCTBapUTU MHOro Behe Kopuctu og,
yyewhay rnobanHom naHLUy BpeAHOCTU ca MPOM3BOLOM T€ aKTUBHOCTM, HETO LITO 61 OCTBApMAA ynarasLum
Hanope fa gocturHe moryhHoct cnpoBohera akTMBHOCTHM Koje gonpuHoce sehoj foaaToj BpegHoCTH, anu
33 KOjy je 3emsba 3Ha4yajHO Marbe KoMneTeHTHa. [lakne, pa3Boj rnmobanHnx naHaua BpeaHOCTU y OoKyc
cTas/ba cneumjannsaumjy semsbe y ogpeheHnm aktmeHocTuma / 3agaumma, a He ¢puHanHM npoussoa. Y
Penybanumn Cpbuju BarKHM CEKTOPM ca MOTEHUMjaJIHOM Yy 3HaYajHUje yK/byuymBatbe y rnobanHe naHue
BPEAHOCTM CYy: CEKTOp XpaHe u nuha, ryme M naacTMke, MallMHA U eNeKTpUYHe onpeme, ApBeETa U
HameLTaja.

Cektop xpaHe u nuha je Hajsehun n3Bo3HM cekTop y Cpbuju nocne cekTopa NPEBO3HMX CpeacTasBa U
onpeme (1.665 mununoHa EYP, ogHocHo 11,7% yKynHor n3so3sa 3eMmsbe, Npema nogauuma us 2016. rogmHe,
Kaga je paheHa ctyamja aHanuse nepdopmaHCM U NaHua BpeaHOCTM cektopa y Cpbujn). Mosehamwe
yyewha cekTopa xpaHe u nuha y nepuogy oz 2009. go 2016. rogmHe 6UN0 je penaTMBHO Make Y 04HOCY
Ha Apyre cektope, 36or Behe novyeTHe ocHOBE, anun 1 cnaboct y nopehery ca NOTEHLNjaIHOM KOju UMa,
a nsHocuno je 43%. Nogacektop npepage soha 1 nospha je HajKOHKYPEHTHMjU Y OKBUPY CEKTOPA XpPaHe U
nuha, ca wmssoszom of 430 muavoHa EYP, mam 700 munmoHa EYP ykonuko ce y 063up y3me
noseonpuepenHu cermeHt. Cpbuja je mehy Hajsehnm eBponckum nponssohavymma manunHe, WbUBE, AyHe
n nanpuke. [poctop 3a nosehatbe KOHKYPEHTHOCTM Yy OBOM CEKTOPY JIEXW MpPUMapHO Y
ansepcmndurKaLmjm, jep Mako je HUCKa KoHLLeHTpaumja npounssohaya, MasnHe YnHe 17% yKynHOr M3BO3HOT
cekTtopa. Takohe, npocTop 3a noBeharbe KOHKYPEHTHOCTU je M y nosehawy Komepuujanusaumje u
Npoay!Keky JaHUa BPegHOCTM, anau, Kao wWwTo je Beh 6uA0 HaBegeHo Kpo3 AaujarHosy, Behoj
NcKopunWheHOCTM NOJbONPUBPESHON 3EM/BULITA, C 063MPOM Ha TO Aa je BaXaH U3BOP KOHKYyPEHTCKe
NpPeAHOCTM 33 0OBaj CEKTOP YMNPABO NOBO/bHO 3eM/bULLITE M KIMMATCKM YCA0BK Yy 3eM/bu. MpoceyaH NnpuHocC
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no xekTapy obpahuneaHor 3emsbuita y Cpbujn je HM3aK — 37% HUXKM oA, NpoceKa EBponcke yHUje 3a uctm
noptdonmno npoussoaa. ¥’

CeKkTop ryme n nnactuke y Penybauum Cpbujn je ceKtop Koju je 3abenexxkmno Hajbosbe neppopmaHce y
CMUCY KOHKYPEHTHOCTHU, ca BpegHowhy n3Bo3a og 982 munmoHa EYP y 2016. roanHu. Buwe og 70%
pacTa N3B03a CEKTOPA F'yMe M NAacTMKe pesynaTaT je ocBajarba Beher yyewha y BMLIE CBETCKUX TPXKULITA, @
[o6pum genom 360r Tora LTO OBaj CEKTOP KapaKTepuLle ce/bere NPOU3BOAHE M3 PA3BUjEHUX TPHKULLTA
EBponcke yHuje. KomnapaTuMBHa NpeAHOCT AOMMHAHTHO NEXKM Y KBaNMOUKOBAHO] paaHoOj CHa3u, 138

CeKTop MalUMHA M eNIeKTPUYHE onpeme je Takohe ocTBapMo 3HayajaH 06um nssosa — 1.348 muanoHa EYP
y 2016. roanHK, a o4eKyje ce 1 JasbM PacT M3BO3a OBOI CEKTOPA TOKOM HapeaHMUX roguMHa, ¢ 063Mpom Ha
TO Aa je ckopo 80% HeroBor pacta OCTBapeHo 3axBasbyjyhu ocBajatby HOBUX TPXKULWITA UK noBeharbem
yyewha Ha noctojehum. OBaj CeKTOp MMA NOTEHLM]jAN 33 ONPUHOC YKYMHOM npepahmnBayukomM CeKTopy.
CeKTOp KapaKTepuly 3HayajHe CTPYKTYpHE MNpPOMeHe M MpenosioB/beHo ydyewhe TpaguumoHanHe
npuspege Ha 11%. MCIIM umajy BeNUKU yaeo y U3BO3Y CEKTOpa MallMHA U enekTpuyHe onpeme — 335
munmoHa EYP. 3a oBaj ceKTop je Ba*KHO NpuB/avYeHe MHBECTUTOPA U MpYXKatbe NOAPLIKE capaitbh TUX
MHBECTUTOpPA ca AoMahnm fo6aB/baUMMA, aNM U CTBapakbe NPOrpamMa 3a Pas3Boj 3Hatba M BEWTUHA pasHe
cHare.'®

CeKTOp ApBeTa M HAMeLUTaja MMA MakW JOMNMPUHOC PAcTy M3BO3a Y nopehery ca NPeTXo4HO HaBeAeHUM
CeKTopuMa, anu Takohe 3HavajaH — M3BO3 y BpeaHocTu oA 335 muamoHa EYP y 2016. rogmHu, mehytum
npoceYaH pacT N3B03a OBOT CEKTOPA HaKoH Kpwuse (o4, 2009. go 2016. roamHe) 6mo je mehy suwmnm — 13%.
Y 0BOM CEKTOpPY NOCTOjM BEAUKWU NOTEHUMjAN 3a Aa/bu pacT M pa3Boj, c 063npom Ha To aa ce y Cpbuiju
TPEHYTHO NPOM3BOAM BEOMA Masia BPeAHOCT MO XeKTapy Wyma. 3HayajHo je Aa je Aeo BPeAHOCTU Koju
OBaj CEKTOp CTBapa, a Koju OTnaga Ha HamewTaj, 55%, sehun Hero y apyrum 3emsbama. Kako 6u ce
OCTBaApMO ycnex oBe MHAyCTpuje notpebHo je dopmuparbe oarosapajyhe KombuHaumje enemeHaTta
KBa/IUTeTa, LUeHe U am3ajHa. PaKkTopu Koju Cy yTMUaAM Ha To Aa y oBoj uHayctpuju Cpbuja byae
NMO3ULLMOHMPAHA Y HUXKEM [0 HUKEM-CPeaHEM CErMEeHTY PAcnoHa LLeHa Ha CBETCKUM TPXULITUMA jecy:
BMCOK CTEMeH MPOU3BOAHMX BELITMHA M 3HAHa, a/IM OrPAHMYEHE BELUTMHE M 3Hakba Y AM3ajHUpakby,
MApPKETUHIY N BpeHAMHIY, KAao U OFrpaHMYeH NPUCTYN CBETCKMM TPXUWTUMA. OKO NONIOBUHE HAaMeLlTaja
npou3BeAEeHOr y 3eM/bM U3BO3U C€ Yy PErMOH, a OCTaTaK je YCMEepeH Ka MCTOYHMM TPXUWTUMA U
pa3BuUjeHMM TPXKUWTUMa EBponcKe yHuje. Mpenpeke 3a Aa/bu pasBoj CEKTopa Aexe y GparmeHTaunjn n
HenpeaBUAMBOj aNoKaLMju NpumapHor apseTa. 4

Y Tabenu y HactaBky buhe npeactaB/beH nsso3 Penybaunke Cpbuje y nepmoay 2012 —2018. rogmHe npema
€KOHOMCKOj HameHM EBponcke yHuje. Ha Taj HauMH ce moKe carnefat ogHOC M3BO3a NOYNPOM3BOAA
3eM/be U M3BO3a FOTOBMX, GMHAHUX NMPOU3BOAA.

137 leHTap 3a BUCOKe eKOHOMCKe cTyauje, MpuspeaHa komopa Cpbuje, AHGAU3a NepGopMaHcu U AaHYa 8pedHoCmu
00abpaHux cekmopa, 2017.

138 |bid.

139 |bid.

140 |pid.
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Tabena 25. 13803 Penybsiuke Cpbuje npema eKOHOMCKoj HameHu Esponcke yHuje, 2012 — 2018. eoduHe (mus. EYP)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

NHTepmeamjapHM Npon3Boan 3.126 3.678 3.687 4.084 4.669 5.743 6.410
KanuTtanHun npoussoan 1.667 2.979 2.877 3.064 3.352 3.633 3.933
TpajHu NpON3BOAM 3a WMPOKY NOTPOLWHY 395 524 586 664 739 811 857
HeTpajHn Nnpon3BoAM 3a WMPOKY NOTpoWwmy | 2.224 2.410 2.614 2.847 3.198 3.358 3.480

M3sop: Penybau4ku 3a800 3 CMamucmuky
* Y mabesny HUCY YKrbyYyeHU eHepauja U HEKIACUGUKOBAHU npou3soou

Y Penybanum Cpbuju TOoKOM aHanusupaHor nepuoga ogHoc ydyewha WHTepMeaMjapHUX U FOTOBUX
npousBoAa y U3B0O3y He benerkn 3HavyajHe NpoMeHe, a TOKOM CBMX roamnHa yyelwwhe rotosmx npomnssoaa
YMHUM HELWITO BULUE 04 NOSIOBUHE BPeAHOCTM N3B03a — 04, 56 0o 62%.

Unycmpauuja 30. Yyewhe uHmepmeoujapHuUx U 20mosux npouseoda y uzeosy, 2012 — 2018. 200uHe
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nzesop: ObpayyHamo Ha 6a3u nodamaka Penybu4koa 3a800a 3a CMamucmuky

[aKkne, nako je ceetcku TpeHa nosehare yyewha nonynponssosa y mehyHapoaHOj TPrOBUHKU Y OA4HOCY
Ha rotose npoussoae, y Cpbuju jow yBeK He [0nasn A0 OUAO0 KAKBMX MPUMETHUX MPOMEHA ofHoca
yyewha oBux KaTeropuja y M3Bo3sy, a Koje 61 HaszHauune nosehaH 3Ha4aj U3BO3a NONYNPOU3BOAA KOjM
Apyre 3em/be KOpPUCTE 33 NpousBoOAbY CBOjUX GUHaNHWX npoussoga. OBaj TpeHp je pesyntart
3acTapenoctu noctojehe TeXHONOIMMje U HEONXOAHUX OBOMMHUX MHBECTULM]A 33 HeHO YHanpehere 1 3a
McnyraBarbe HOBWMX CTaHAapAa, Kako je HasegeHo Ha JMNA. Takohe, HaBoau ce u Aa cy gomahe
nabopaTtopuje HepasBujeHe, a MPUCTYN MHOCTPAHUM je Beoma CKyn. OrpaHuyere nexu y npubasrbary
CE o3Haka, unja je HabaBka y Cpbuju ckyna. Ha npumep, CE o3Hake cy jedpTuHuMje y Byrapckoj Hero y
Cpbwijun, a yaK Baxke y EBPONCKOj YHMjU, LLOK CPMCKe HEMA]jy Ty KapaKTepucTury. Mpeayseha y Cpbujn, yak
M Kafa MMajy NoTeHUMjan 3a yK/byuuBarbe y MehyHapoaHe naHue BpPeAHOCTW, YeCcTo CYy HeAOoBO/bHO
MHbOPMMCaHa O CBMM MOTyhHOCTUMA YK/by4MBakba Y UCTU.

Mpasa mepa yyewha y rnobanHnm naHuMma BpegHocTy je ydewhe gomaher cagpkaja y sBosy, Kao jedaH
04, MHAMKATOpa Y KOHUEeNTy Cno/bHe TProBMHE Mo HOBOAOAATOj BPeAHOCTM, pa3BujeH Ha 6asn MHMyT-
aytnyT mogena. Metogmonorvjy je aedpuHucao Koopman ca capagHuumma’, a umHamkatopu cy

141 Koopman, R., Wang, Z., Wei, S.-). Tracing Value-Added and Double Counting in Gross Exports. American Economic
Review, 104(2), 459-494. 2014.
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nspadyHaTn Kopuctehu nogaTke n3 6ase nogataka UNCTAD-Eora.’*? Ako nocmatpamo auHamuKy ydelha
cpncke npuBpeae y rnobanHMmMm naHuMma BpeaHocTM y nepuoay og 2005. ao 2015. roauHe, kopuctehu
nHaekc yyewha (participation index) n erose KOMMNoOHeHTe, HasaaHy nosesaHocT (backward linkage) v
HanpeaHy nose3aHocT (forward linkage), Bnaumo Aa je WHAEKC napTuumnaumje nopacrtao 3a 9
NPOLEHTHUX MOEeHa Yy NOCMATPaHOM Nepuoay, WTOo yKasyje Ha cee Behy yKbydeHocT Cpbuje y rnobanHe
NaHue BpeaHocTn. MehyTum, rnaBHM MnokpeTay ose nosehaHe WHTerpauumje y rnobanHum naHuuma
BpeAHOCTM je HasagHa nosesaHocT (backward linkage). Op 2006. po 2012. Cpbuja je ckopo
y4eTBopocCTpyuymnaa obmm oBmx Besa. Y oBOM nepuoay, CynpoTHO CBOjoj M3BO3HOj cTpaTternju, Cpbuja ce
KpeTana y3BOAHO Yy rno6anHMM naHUMMA BPeAHOCTM M Merasla CacTaB CBOI WM3B0O3a, CHAXKHO
nosehasajyhn BaKHOCT MNPMMAPHUX MPOM3BOLAA WM AKTMBHOCTM NPOMU3BOLA C HUXKOM [0AaTHOM
BpeaHowhy.®® WNctospemeHo, npupoga ydewha Cpbuje y rnobanHMM NaHUMMa BPeaHOCTM ce
NPOMEHMNA: YBO3 NOCPEAHMX MHIYTa 33 NPOM3BOAHY 33 U3BO3 3eMJ/be MOCTA0 je pesaTUBHO BaXKHUjU 04,
M3BO3a penpomaTepujana U ycayra Koje gpyre 3em/be KOpPUCTE 32 MPOM3BOAHY HaMeHEHY HUXOBOM
n3B0o3y. [pyrMm peymma, CTpaHa HOBOAOAATa BPEAHOCT YK/bydeHa y CPMCKM M3BO3 gobuna je aocta
penaTMBHOr 3Hayaja y MOCMATPaHOM Nepuoay, WTO je y CKnagy C NPeTXo4HO NPUKa3aHOM AUHAMUKOM
aomaher cagp:kaja.

Unycmpauuja 31. Yuewhe Cpbuje y 2nobanHum naHyuma spedHocmu, 2005 — 2015. 200uHe
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U3eop: bjenuh I1., Monosuh MNemposuh U., bophesuh 3opuh A., Kacmpamosuh P., The Involvement of Serbia in Global
Value Chains, in: Katja Zajc KejzZar (editor) “CEE Countries in Europe: Towards Center or Periphery” scientific project led
by the Faculty of Economics, University of Ljubljana and supported by the China-CEE Institute (forthcoming)

MocmaTpajyhmn reorpadcKy CTPYKTYpy CTPaHUX M3BOpa HOBOAOAATE BPEAHOCTM Y CPMCKOM M3BO3Y,
BMAMMO Aa BehuHa cTpaHe HOBOZOAaTe BPEeAHOCTM Yy cprnckom u3sosy y 2015. foiasu M3 eBPONCKUX
3emasba (32,6%), nocebHO U3 3emasba YnaHuLa EBponcke yHuje. [pyru BeIMKU U3BOP MHIMYTa 33 U3BO3HO
opujeHTUCaHy npoussoatby Cpbuje cy asmjcke 3emsbe (nocebHo KuHa u JanmaH, Koje cy JonpuHene ca
4,71% v 2,89% cTpaHOj HOBOAOAATOj BpegHocTu y Cpbuju y 2015. roguHm).

CTpyKTypa MHANPEKTHOT N3BO3a HOBOAOAATE BPeAHOCTU Npema AeCTUHALMjaMa Y YATABOM NOCMATPaHOM
nepuoay nokasyje Aa cy ApxaBe ynaHuue EBponcke yHuje ancopbosane Hajsehun neo MHAMPEKTHOr
M3B03a HoBogoaaTe BpeaHocTn Cpbuje. Homxoso yyewhe 61aro ce cmakbMI0 TOKOM BpemeHa, ca 32,11%
y 2005. Ha 28,65% y 2015. roguHu. Jow jegHa Ba*kKHa AeCTMHAUMja 33 U3BO3 HOBOAOZATe BPeAHOCTH
Cpbuje cy 3emsbe unaHmue busler CosjeTckor caBesa. Hbnxos yaeo y MHAMPEKTHOM M3BO3Y HOBOAOAATE
BpeaHocTn y Cpbuju je y nopacty, ny 2015. roanHun gocturao je 25,76%. Hbrxos 3Hauaj, Koju je HeaaBHO

142 UNCTAD, https://worldmrio.com/unctadgvc/
143 Kosomapa J. OcHose mehyHapodHoz nocaoeara: cioxeHu obauyu mehyHapodHoa nocnosarba, beorpaa;: LleHtap
3a M34aBayKky genaTHocT EKkoHomcKor pakynteTa y beorpagy, 2013.
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noctao ynopeamus ca YnaHuuama EBponcke yHuje, AoHeKkne je m3HeHahyjyhu, jep TpaauumoHasnHa
CTAaTUCTMKA CMOJbHE TProBMHE MOKa3yje Aa je EBponcKa yHMja ganeko HajBa*KHMjM CMO/bHOTPrOBUHCKMU
naptHep Cpbuje. KuHa je y nocmatpaHom nepuoay ancopbosana nsamehy 3,09% un 3,90% ykynHe goaate
BpeaHocTM n3Bo3a Cpbuje. To 61U MOrno Aa yKaxke Ha YMkbEeHULY A3 je, yNPKOC BE/IMKOj BpeaHOCTM bpyTo
n3so3a Cpbuje y EBPONCKY yHMWjy, AoAaTa BPeAHOCT Y OBOM M3BO3Yy MHOIO Makba, @ 3eM/be YNaHULe
EBPONCKE YHMje He KOPUCTE CPMCKM M3BO3 3a COMNCTBEHY M3BO3HO OPUjeHTUCaHY NPOU3BOAbY. 4
MocmaTtpajyhn ceKkTopcKy cTpyKTypy ydewha Cpbuje y rnobanHum naHuMma BPEAHOCTM NPaTUMO
MeToA0n0rMjyl* Koja yKynaH n3Bo3 pasnaxe Ha ABe KOMMNOHeHTe:

e nomaha HoBogogaTa BpeaHocT y u3Bo3y (Domestic value added components of export — DVA) n
e CTpaHa HOBOAOAZaTa BpeaHoCT Yy u3Bo3y (Foreign value added components of export — FVA).

Y nocmatpaHom nepuoay og 2005. go 2015. rogmHe npumeTaH je TpeHA pacta FVA KOMNoOHeHTe y U3BO3y
CBUX NOCMaTpaHMX cekTopa npuspese. Yaeo FVA y yKynHOM cekTopckom nsso3sy noeehao ce ca 3,3% vy
2005. Ha 26,5% y 2015. Mehytum, Tpeba HanoMeHyTH Aa je Y CBUM pasMmaTpaHMM CEKTOPMMA 3Ha4vaj FVA
nosehaH go 2012. (kaga je NnpoceyHa napTuMuMnaLMja oBe KOMMOHEHTE 33 CBE CEKTOPE M3HOCMAA OKO
31%), anu ce cmarbMo y nocneare 3 rogMHe NOCMaTpaHoOr NepMoaa, WTOo yKasyje Ha Masne nNpomeHe y
TeHAeHUMjK. NpoceyHa rogmwa cTona pacrta 6unaa je NPUAMYHO yjeaHauyeHa y CBUM CeKTopuma (oKo
33%). AHanusnpajyhn nojeamnHavyHe CeKTope npuepeae, MOXKe ce NPUMETUTM A3 je Y aHaAAU3UPAHOM
nepuoay Hajmawu ygeo FVA 6M0 y enekTpouHAyCTpUjU, OOK je Hajsehu geo cTpaHe HoBogodaTe
BpeAHOCTM 3abeneskeH y cekTopy Tekctuna u ogehe. Ha noyeTky nepuopa, ogHocHo 2005. roguHe,
yyewhe FVA y yKynHOM M3BO3Yy CeKTOpa TekcTuna u ogehe nsHocuno je 6,7%, aok 2012. rogmHe cTpaHa
HOBOAOZaTa BPeAHOCT gonpuHocK ca 50% yKynHOj BpeAHOCTM M3BO3a oBOr cektopa. FVA ce Takohe
CMaTpa Kao 3aMeHcCKa Bapujabna 3a outsourcing npakce y nocnoBakby ca rnobanHUM naHuMma BpeaHOCTH.

Jomaha HoBof0AaTa BpeAHOCT y cTpaHoM 13Bo3y (DVH) ce cmaTtpa BaXKHMM MHAMKATOPOM YK/bYYEeHOCTU
3em/be y rnobanHe npomsBogHe naHue. Y gecetoroguwmem nepuogy og 2006. go 2015. roauHe,
npoceyHa roauukba cTona pacta DVH-a 6una je npunanyHo yjeagHadeHa mehy cektopuma npuspese (oko
4,7%), wTo je poseno Ao noseharba BpeAHOCTM M3B0O3a 3a 1,3 nyTa y CBUM aHaNM3MPaHUM CEKTopUMa. o
Kpaja 2008. rognHe, DVH je nopactao y CBMM CEKTOPMMA, HAKOH 4Yera je AOWJ/O A0 Naja BPeaHOCTU Y
2009. roauHM, WTO Ce, Kao M NPETXOAHO aHa/M3UPaHW Naj, BPeAHOCTUM M3BO3a Yy OBOj FOAMHU, MOXKE
npunucatM nocneguuama rnobanHe eKOHOMCKE KpW3e, HAKOH Yera je ycneamo OnopaBak y CBUM
cekTopuma npuspese. Ceu cektopun benexe nag speaHoctn DVH -a y 2012. rogmHu, HaKoH Yera cneam
ABOroAMLLIFM PACT, KaKo 61 ce NOHOBHO CMambWIa Herosa BpeaHocT y 2015. roanHn. HajHuka BpegHocT
0BOr MHAMKaTopa y nepuoay oa 2006. o 2015. roauHe 3abenerkeHa je y CEKTopy TpaHCNOPTHE onpeme,
[OK je Hajseha BpegHOCT y UCTOM Nepuoay 3abeniekeHa y CEKTOpY MeTaNHMX npoussoda. Yyewhe DVH
WMHAMKATOpPA Y YKYNHOM CEKTOPCKOM M3BO3Y 3abenexkunno je TpeHg onagarba y nepuoay oa 2005. ao 2015.
roguHe y CBUM CEKTOPMMA, LITO YKasyje Ha nag 3Hadaja gomahe HoBozoAaTe BPeAHOCTU Y U3BO3Y APYIuX
3eMasba, a WTO NoApasyMeBa CMarbere KOHKYPEHTHOCTM CPNCKOr u3Bo3a. CekTop npuepene Koju je
3abenexno HajHUKy BpeaHocT DVH -a Kao yaeo yKynHOr CeKTOPCKOr 13B03a y nepuoay oa 2006. ao 2015.
roguHe je cektop xpaHe u nuha (y npocery 13%), ook je Hajsehe yyewhe ceKTopa enekTpuyHe onpeme
(oko 33% y npoceky).

144 Bjenuh M., Nonosuh Netposuh WU., hophesuh 3opuh A., Kactpatosuh P., The Involvement of Serbia in Global
Value Chains, in: Katja Zajc Kejzar (editor) “CEE Countries in Europe: Towards Center or Periphery” scientific project
led by the Faculty of Economics, University of Ljubljana and supported by the China-CEE Institute (forthcoming).

145 Aslam A., Novta N., Rodrigues-Bastos F. Calculating Trade in Value Added: International Monetary Fund, 2017.
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Unycmpauuja 32. MIHOeKc yyewha y 2nobanHum naHyuma epedHocmu no cekmopuma, 2005 — 2015. eoduHe
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Wzeop: Gjenuh 1., Monosuh lNemposuh U., bophesuh 3opuh A., Kacmpamosuh P., The Involvement of Serbia in Global
Value Chains, in: Katja Zajc Kejzar (editor) “CEE Countries in Europe: Towards Center or Periphery” scientific project led
by the Faculty of Economics, University of Ljubliana and supported by the China-CEE Institute (forthcoming)

MpadMKOH npuKasyje AMHAMUYKE NPOMEHe BPeAHOCTU WHAeKca ydewha y rnobasHUM naHUMMA
BpeaHoctn (GVC), yKkasyjyhu Ha AMHamMUHe npomeHe Yy YyKbydeHocTu Cpbuje y GVC. TpeHa pacTa
mHaekca ydyewha GVC je 3abenexeH y cnegehum cektopuma: xpaHa u nuhe, Tekctun n oaeha, aApso 1
nanup, MeTajsH1 NPoM3BOAM U TPaHCNOPTHA onpemMa. HajBuila npoceyHa roauilra CTona pacta MHAeKca
3abenexkeHa je y cektopy Tekctuna n ogehe, WTO je yTMLANO0 Ha YNHEHULY [a OBAj CEKTOP MMa HajBuULLY
BpeAHocT mHaekca og 2010. roguHe. TpeHA naga MHAEKca 3abenexkeH je y cnegehum cekTopuma:
HadTHOj, XEMWjCKOj M HeMeTaNnHOj WHAYCTPUjU, HEeMETaNHMM MUHEPASHUM NpoM3BOAMMA U
eN1eKTpOoTEXHUUM U MallMHamMa, ca Behum nagom y HadTHUM, XEMUJCKUM U HEMETANHUM MUHEPASTHUM
npousBogmma. XpaHa u nuhe je MHAYCTPUja Ca HAjHUKMM HUBOOM YK/bYYE€HOCTM Y rNobasHN NPOU3BOAHM
NaHauy oa 2006. rogunHe.

AHanusa nHaekca ydewha y rnobanHnUm naHUMMA BPeAHOCTU, Ca KOMMNOHEHTamMa Ha3agHe NoBe3aHoCTU
(backward linkage) v HanpegHe nosesaHocTu (forward linkage) omoryhasa aHanu3y rnaBHMX NOKpeTaya
yyewha cBakor cektopa y rnobasHum nponssogHum naHumma. Og 2010. roguHe, y CBUM NOCMATPAHUM
CEeKTOpMMa npuBpese AOW/0 je A0 Harior noseharba 3Hayaja HasagHe nosesaHoct GVC mMHAaeKca
yyewha, npu yemy y HEKMM CEKTOPMMA 0OBa KOMMOHEHTA NOCTaje rMaBHU NOKPEeTay hUXOBOT YK/by4MBakba
y rnobanHe npoussogHe naHue. Takohe, CBU CEKTOPU CYy OKapaKTepPMUCaHU UCTUM TpeHaoBUMa 6e3 063mpa
Aa N1 ce nocmaTtpajy rnobanHu uam eBpoOnCKU NaHUM BpeaHOCTU, aan To cee Behe ydyewhe cpnckux
CeKkTopa npuepese y rnobanHUm M eBpONCKMM NaHUMMa BpeaHOCTM nokpehy HasagHe NoBe3aHoCTH y
CBUM aHaJIM3UPAHMM CEKTOPMMA, LUTO YKa3yje Ha TO Aa je yBO3 penpomaTtepujana Koju ce Kopucte 3a
npou3BOAHY MPOM3BOAA 33 M3BO3 MOCTA0 PeslaTMBHO BaXHMjU Of, M3BO3a MOAYNpPOM3BOAA KOju ce
KOpWCTE Kao MHNYTW 32 NPOM3BOAHY M3BO3a APYrnx 3emasba. TO yKasyje A2 ce KOHKYPEHTHOCT CPCcKor
M3BO3a CBUX aHA/IM3UPAHUX CEKTOpa NpuBpege cmamyje. MHAycTpuja ca Hajsehum WHTEH3UTETOM
ydyewha y rnobanHMm n eBpPONCKMM NaHUMMa BPeAHOCTUM, MEPEHO MHAeKcom ydewha y 2010. n 2015.
roMHM, je ceKkTop TekcTuna un ogehe.14®

146 Bjenuh M., Nonosuh NeTtposuh WU., hophesuh 3opuh A., Kactpatosuh P., The Involvement of Serbia in Global
Value Chains, in: Katja Zajc Kejzar (editor) “CEE Countries in Europe: Towards Center or Periphery” scientific project
led by the Faculty of Economics, University of Ljubljana and supported by the China-CEE Institute (forthcoming).
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2.4.5. VHBecTuumje

CmpaHe OupekmHe uHsecmuuuje

Y Cpbunjn je BpegHOCT YKYNHUX NPUAMBA CTPAHUX OUPEKTHUX MHBecTULMja y 2018. roamHn usHocuna 3,5
munnjapau EYP. OBaj M3HOC je 3Ha4YajHO BULIM Y OAHOCY Ha BPeAHOCTU OCTBAapeHe TOKOM LLeCT roanHa
Koje cy npetxoaune —37% suwin y oaHocy Ha 2017. roamHy, a YakK 3,5 nyta sehun y ogHocy Ha 2012. roaunHy.

Unycmpauuja 33. MNpunusu cmpaHux dupekmHux uHeecmuyuja y Cpbuju, 2010 — 2018. eoduHe (mun. EYP)
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Useop: HapooHa baHka Cpbuje

3HayvajaH pact CM oTBapa npocTop 3a ybp3arbe npmBpeaHor passoja 3emsbe. Y 2017. rogmHu Cpbuja ce
Hawna y npBux 15 3emasba Ha ANCTU 3emasba Y EBponu no Npuamney CTpaHUX AUPEKTHUX MHBECTMUM]A, Ca
118 npojekaTa CTPaHUX ANPEKTHUX MHBECTULMjA KOje je MpMBYKAA, WTO je 2,3 nyTa suwe Hero y 2016.
roguHu. Tume ce Ha INCTU HAjaTPAKTUBHUjUX AeCTUHALNja 32 MHBeCTUpakbe y EBponn nonena 4Yak 3a 8
nosuumja, Ynme je 3aysena 14. MecTo Ha IMCTU HajNPUBAAYHMjUX EBPONCKUX AecTuHauuja 3a CAN, a 6poj
dopmmMpaHmx pagHux mecta 3axsasbyjyhmn COU nsHocmo je npeko 20.000. Og yKynHo dopmMmpaHmX pagHUX
mecTa y EBponu 2017. rogmMHe No OCHOBY CTPaHWUX AUPEKTHUX MHBECTMLMja 6% je dopMMpaHO ynpaBso Y
Cpbujn.*” Tokom 2018. roanHe Cpbuja je goaaTHO HanpeaoBana Npema aHa/M3MpPaHOM NoKasaTesby, 1
3ay3ena je 12. MeCTo Ha MUCTM HajaTPaKTUBHUjUX €BPONCKMX 3eMasba 3a nnacmaH CAWU.2* Y npsux ocam
meceum 2019. roamHe Cpbuja je paHrMpaHa Kao npBa y CBeTy NO MpuBAayYery A[UPEKTHUX
nHBectuuymja.'*

Hajsehu 6poj cTpaHnx AMpeKTHUX nHeBectMumja y Cpbujy gonasum ns 3emasba YnaHuua EBponcke yHuje —
60,6%, A0K je yuewhe eBponckux semasmsa 70,6%. Yuewhe semasba Asmje nsHocu oko 25,6%, a Amepuke®™
camo 3%.

Opa, cBuX 3emasba Koje UHBecTUpajy y Cpbujy, npema yKynHoj BpeaHOCTU NPUAMNBA CTPAHUX ANPEKTHUX
MHBeCTMUMja TOKom nepmoaa 2014 —2018. rogmHe, Ha NPBOM MECTY Hanasm ce XonaHguja, ca NPoCeYHOM
roauHom BpeaHolwhy npMamMBa MHBeCTULMja o4 oKo 388 muamoHa EYP, a ykynHom 1,9 munujapau EYP
(16,4%), 3aTm AycTpuja, ca NPOCEYHUM roAMLLIFMM MHBECTULMjaMa 04 OKO 220 muanoHa EYP, a yKynHMm
1,1 munujapan EYP (9,3%), ®PpaHuycka — 199 munmoHa EYP npoceyHo roguwrbe u 996 munnoHa EYP
YKynHo (8,4%), Hemauka — 147 munuoHa EYP npoceyHo roauwmbe n 737 muanoHa EYP ykynHo (6,2%),
Jlykcembypr — 135 munmoHa EYP npoceyHo roamiimrbe u 675 muamoHa EYP ykynHo (5,7%), XoHr KoHr — 128

147 Ernst&Young, Game changers, EY’s Attractiveness Survey Europe, 2018.
148 Ernst&Young, How can Europe raise its game?, 2019.

149 CneuujanunsosaHu cepsuc Financial Times

150 NopgaTtak ce ogHocK 36MpHO Ha CesepHy, LieHTpanHy u JyxHy AMepuKy.
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munmoHa EYP npoceuHo roguiirbe n 640 mmuanoHa EYP ykynHo (5,4%) u Pycka ®depepaumja — 124
MmuanoHa EYP npoceyHo roguwtse u 618 muanoxa EYP ykynHo (5,2%).

Unycmpauuja 34. Yyewha y ykynHoj Hemo 8pedHocmu cmpaHux oupekmHux uHeecmuyuja y Cpbuju, 3emsee ca
Hajeuwom epedHouwhy, npocek 3a nepuod 2014 — 2018. 200uHe
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Uzeop: HapooHa baHka Cpbuje

Tokom 2018. roguHe Hajsuwe yyewhe y yKYNHUM CTPAHUM AMPEKTHUM MHBeCTUUMjama Yy Cpbuju nmao je
cekTop npepahusauke mHayctpuje (26,5%), oa yera AOMMHAHTHO NPOU3BOAHbA OCHOBHMX MeTana U
npousBoAra MeTanaHUX npoussoda (ocMm malumHa M ypehaja), a 3HavajaH je U yaeo npousBoarbe
npexpambeHnx npoussoga, nuha M AyBaHCKMX npousBoga. Mpepahmsauky nHAaycTpujy cnege CAN y
cekTopy caobpahaja u cknagmwTerba (18,9%), 3aTMm cekTop PUHAHCUjCKE AENaTHOCTU U AeNaTHOCTU
ocurypama (14,2%), rpahesmHapcteo (13,1%), pyaapctso (11,5%) v TproBuHa Ha BE/IMKO W TProBMHA Ha
Mano; nonpaBka MOTOPHMX BO3WAA U MOTOLMKana (9,1%).

Y o4HOCY Ha MONOBMHY aHanusupaHor nepmoga — 2014. roanHy, HMje AOWANO A0 BE/IUMKUX U3MEHA Y
penocneny AOMUHAHTHUX CEKTOPA NPema BPeAHOCTU CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTMUM]a: npepahmBaydka
nHAaycTpuja je 3ayammana 35,6%, pMHaHCHjcKe AenatHOCTU M ocuryparbe 23,8%, TProBUHA Ha BEJIMKO U
TProBMHA Ha Mano; NonpaBKka MOTOPHMX BO3WUIA U MOToUMKaNa 15% 1 rpahesnHapcteo 10,9%. 3HavajHuja
NpoOMeHa ce Aoroauna y CEKTopy pyAapcTBa y KOme je Aowso Ao noseharba CTPAHUX AMPEKTHUX
MHBecTUUMja Yak 15,5 nyta — ca 26 Ha 4ak 402 muamoHa EYP. Tume je yyewhe cektopa pyaapcrsa y
ykynHum CAN nopacno 3a 9,8 npoueHTHUX noeHa.

Ha nnycTpaumjy y HacTaBKy NpeacTaB/beHO je KpeTakbe BPeaHOCTU MHBECTULM]a Y MHAYCTPUjy (ca 1 6e3
rpaheBnHapcTBa y 06yxBaty). OHe cy y 2017. rogMHu ocTBapeHe y yKynHom msHocy og 305,5 mapa. PCL,
(ca rpaheBuHapcTBOM), 0AHOCHO 276,1 mnpa. PCA (6e3 rpaheBnHapcTea).
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Unycmpauuja 35. Kpemarse spedHocmu uHeecmuyuja y uHoycmpujy no eoouHama, 2010 — 2017. (mun. PCA)
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Y ogHocy Ha noyeTaK aHanmnsmnpaHor nepuoaa — 2010. roanHy, yuewhe npepahunBauke HAycTpuje je buno
nNpUBANNKHO jeaHaKo ydewhy gocturHytom Tokom 2018. roguHe (25,8%), ydewhe cektopa pygapcrsa je
6110 YaK 1 BMLWe Hero Tokom 2018. (16%), TprosmHa je 6una Ha HMBOY o 10,4%, WwTo je 6ancKo yyewhy
OBOI CEKTOpa M TOKOM OCTa/IMX aHaNU3UPaHUX roanHa, a Tokom 2010. roanHe Haj3acTyn/beHUju je buo
CEeKTOp PUHAHCUjCKUX AEeNaTHOCTU U ocurypama ca 33,9%. 3HavajHe npomeHe y 2018. roauHu y ogHocy
Ha MO4YeTaK aHa/NM3MpaHOr Mepuoga Aorogune Cy ce y cekTopy rpahesuHapcTBa M caobpahaja u
CKnaauwTersa. Hanme, ydewhe cektopa rpahesmHapcTtsa y ykynHum COM nopacno je 2,7% Ha 13,1%, fok
je nosehare yyewha cektopa caobpahaja 1 cknagumwTera 6uno ca 1,6% Ha 18,9%.

Unycmpauuja 36. Yuewhe C/AN ycmepeHuUx Ka paszaudumum cekmopuma npuspeode y ykynHum CAN y Cpbuju

W Ocrano
Caobpahaj u cknaguwrerse
[pahesBuHapcTBO

M Tpros1Ha Ha BE/IMKO U TPrOBMHA Ha Masio;
nonpaBKa MOTPOHWUX BO3M/1A U MOTOLLMKaANA
Pypapctso

H lMpepahymBayka nHAycTpHja

B PUHaHCKjcKe AenaTHOCTU U AenaTHOCT
ocuryparba

n3eop: HapodHa baHKa Cpbuje
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Mako je cuTyaumja ca acnekta obvMma CTpaHMX AUPEKTHUX WHBECTMUMjA Y 3eM/bW MOBO/bHA, Aomahe
npuBaTHE U jaBHE MHBECTUUMje benerke 3HaYajHO cnabuje pesyaTaTe of aAEKBATHUX 33 PA3BOj NpUBpeSe.
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Unycmpauuja 37. lpoceyHe cmone uHeecmuyuja (HomuHanHa ydewha) Penybnuke Cpbuje, 3emarea 3anadHoe
bankaHa (npocek), 3emarva LleHmpanHe u icmouHe Espone (npocek) u Esponcke yHuje, 2013 —2017. eoduHe (% B/I1-
a)
25% 9
22% 22% 519
20%

17% 16% 16%
15% 12%
10% 9%
5% o 5% 5%
05% 3% 4% 4% )
B = BR -
(]
YKynHe nHeectmuuje Jomahe npuBaTtHe JaBHe nHBecTUUnje con

MHBeCTMUMje

B Penybnuka Cpbuja M 3anagHu bankaH UME m®EY

Uzeop: KeapmanHu moHumop (EkoHoMcKu parynmem YHusepaumema y 6eoepady)

YKynHe uHBectuumje Tokom 2018. rogmHe unHune cy 18,7% BAMN-a y Penybanum Cpbujun, WTo je HUXe y
ofHOCY Ha cBe Tpu pedepeHTHe TauKe — Npocek 3emasba 3anagHor bankaHa, npocek 3emasba LeHTpanHe
1 UctouHe EBpone n npocek 3emasba EBponcke yHuje. Mopea Tora, oBaj ogHOC uHBectuumja u bAM-a He
MoXe pa obe3begu pact bAM-a oa MMHUMYM 5% Y KOHTUHYUTETY, C 063MPOM Ha TO Aa je 3Ha4YajHO 1Ucnos,
OOHE rPaHuLLEe MHBECTULM]ja Koja oBaj pacTt omoryhaBa, a To je 24-25%. Penybinka Cpbuja 6enexku Buwa
yyewha CAN y BAMM-y y ogHoCy Ha pedepeHTHe rpyne 3emasba, 40K yyelwha jaBHUX 1 gomahunx npuBaTHUX
MHBECTULM]a 3a0CTajy 3a Npoceuuma ynopeamsmx rpyna semasba.

3aocTajarbe gomahux NpmMBaTHUX MHBECTULMjA Y OAHOCY Ha CTPAHE AMPEKTHE MHBECTULMjE, KaKo npema
6pojy, TaKO M Npema BPeaHOCTM, MOXKEe Ce OnpaBAaTM YMbeHWUAMa fa, C jeAHe CTpaHe, CTPaHMu
uHBectTutopn y Cpbuju umajy npuctyn jedbTmHOj paHOj CHA3n U BUCOKMM obummma cybBeHUMja, a, ca
Apyre cTpaHe, gomahe npuBaTHE WHBECTULMje OrpaHuMyeHe cy HUCKom gomahom wTtegrom. (C.
Panhenoswuh, 2019.)

Jomahe npuBaTHe MHBECTULMjE OFPaHUYEHe Cy U cNnabum MHCTUTYUMjama. MehyHapogHa UCTparkmnBatba
nokasyjy ga ce Cpbuja npema edpmMKacHOCTU MHCTUTYUMja U KBANUTETY YNpaB/batba HAsa3M Ha Beoma
JIOWMM no3uLMjamMa Ha paHr JMcTama eBPOMCKMX 3emMasba. To cBe pgosoan A0 noseharba
HEKOMEpUMjasIHOT PUM3NKA NOC/NOBaka. JOW jeiHO BAXKHO OrpaHMYere Koje CToju npeps, pactom obuma
WHBECTMparba 0f CcTpaHe gomahux npepgyseha jecy HenoBo/bHWM YCAOBM MNpUCTyNa GpUHAHCUjCKMM
CPeACTBMMA U YC/I0BU KPeaMTUPatba, KaKo HaBoAe NpeacTaBHUMUM npuspese. [lakie, KomnaHuje, ycneg,
He[0BO/bHO aNTepPHATUBHUX M3BOPa GMHAHCUpPAHba, Y BEAUKOj Mepu 3aBuce of HaHaKa, WwTo nocebHo
BaXu 3a MCI, a ycnoBM Koje GaHKe npes WX NOCTaBs/bajy uX oaspahajy uam um oHemoryhasajy
MHBECTUpParbe. M3HOC ApXKaBHUX AaBakba je He40BO/bAH W HE NOCTOjM jeaHAK TPeTMaH CTpaHuX 1 gomahux
WHBECTMTOpPA NO NUTaky NOACTULAjJHUX CPeacTaBa, Kako U3HOCe NpeacTaBHULM npuspesae, nocebHo ca
acnekTa cybBeHLMja 3a 3anoLw/baBakbe, KAao U NO NUTakby HACTyNa Ha TEHAEPMMA M NMOPECKMX ONaKLWMLa.
Jow jepaH Beoma 3HavajaH Npobaem jecTe HepeLleHO NUTatbe MMOBUHCKO — NPaBHUX OAHOCA Y BE3U ca
3eM/bULLTEM M HeyjegHauyeHa NpaKkca KoHBep3uje 3emsbMuiuTa (HecpeheHu KaTacTap, Koju npeayseha He
npenosHaje Kao BNAaCHMKe 3eM/bULLITa Ha KOMe MOC/Yjy; OTEXaH YNUC y KaTacTap U CTULakbe BNaCHULITBA
Haf 3eM/bULLTEM), LUTO OTPAaHMYABA KaKO HOBE MHBECTULMjE Y NOKPETakEe MOC/I0BA, TAKO U UHBECTULMjE
y Npolmpetrse KanaumTteTta noctojehux npegyseha. MameHe n gonyHe 3aKoHa O KOHBEP3UjU CY TPEHYTHO
y npoueaypv ycsajarba. Jomahu MHBECTUTOPM, KaKko je HaBeaeHo Ha JI[, cyouyaBajy ce ca Ayrum
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npouecuma aobujarba 403B0NA, KAO M BUCOKMM TaKcama 3a A403BO/E, aAN U BUCOKMM APYrnm nopesmma
M Takcama (Ha 3apage, UMOBMHY, eKO0rujy 1 Ap.).

Op 2006. rognHe Penybnunka Cpbuja je 3a cybBeHLMje MHBECTUTOPUMA U3ABOjUAA BULIE 04, 2 MUAnjapae
EYP, KaKko anpeKkTHO 13 penybaunykor bylieTa, Tako 1 NPEKO JIOKa/IHMX camoynpaBa, AaBakem becnnaTtHor
3eM/bULLITA U KOMYHA/NHUM onpemamem Jsokauuja. Kaga cy y nutamwy camo cpencrsa noActvuaja, y
nepuoay og 2006. roanHe Ao Hoeembpa 2019. rogmHe 3a 296 MHBECTULMOHKX NPOjeKaTa Ymja je BpegHoCT
2,9 mununjapan EYP, ca npegsuhennx 89.000 HOBMX pafHuMX mecTa, M3 byueta Penybanke Cpbuje
noaesbeHo je 655 munnoHa EYP. Takohe, onwTuHe cy ynarane y usrpaghy dabpuuknx xana n nsgasane
X MHBECTUTOPMMA Yy 3aKyn no nosaawheHMm LeHamMa, LWITO CBe MpeacTaB/ba A03BO/bEHE 06/MKE U
WMHCTPYMeHTe ApaBHe nomohu, ycknaheHe ca npasuauma EY. Y cybBEHLMOHMCAHMM MPOjeKTMMa
AOMUHMPA KabNoBCKA MHAYCTPUja, KOjy KAPaKTEPULLY HUCKA yNarakba y onpemy U JOMUHAHTHO MaHYeNHU
pag HeKBanndUKOBaHe, NPETEXKHO KEeHCKe pagHe cHare. Ycie HaBeAeHUX KapaKTepucTnka nocieanyHo
Cy W 3apajie BEOMa HUCKe, Te ApKaBa NPeKo nopesa 1 AonNpuHOCca MoXKe Aa NoKpuje M3Hoc cybBeHuMje,
OZHOCHO y/lararba, TEK HAaKOH MeT A0 WecT rogMHa. Takohe, oBe KomnaHuje HUCY BesaHe 3a Cpbujy, na y3
MWHUMAaJIHE TPOLLKOBE MOTY CE/INTU NMPOM3BOAHY Y APKABE OKPYKeHa YKOMKO UM OHe noHyae sehu
n3Hoc cybseHuuja.

Cse 0BO yMatbyje 3Hauaj npeacTas/beHNX MHBECTMLMjA 33 NPUBPEAHM pa3Boj 3embe. !

Ca HuMBOa BpeaHocTh og oko 10 munnjapam PCA y nepmoay 2012 — 2015. roanHe cybBeHuUMje cy nopacsie
Ha oko 12,5 munanjapam PCA tokom 2016. n 2017. rogmHe, a 3a 2019. roauHy je nnaHMpaHa BpeaHOCT
cybBeHuuja og oko 15 munumjapam PCA. Kao ob6amum apkasHe nomohu jaBsbajy ce noacTuuajHa cpeacTsa,
Nnopeckn NoacTMUaju 1 onakwuue, ocnobaharwa of Takcu, LapuUHCKe noBnactuue u ca. Mehytum, Huje
onpaBAaHO Cyb6BEHUMOHMCATU CBAaKO pagHO mecto, Beh je HeonxoaHo aeduHUCATU NPUOPUTETHE
obnactn. Mako Kao 3em/ba MMaMO OrpaHu4Yerba Yy MNpPUBAAYeHy HAjKBAJIMTETHUUX WHBECTULM]A,
onTMManHo 6u Tpebano LM/baTU Ka KOMMNaHMjaMa Koje AOHOCE BUCOKe TEXHONOMNje, YUME ce NoAcTUYe
MHOBATMBHOCT Y 3EM/bM.

CTpaHu MHBECTUTOPMU Cy A0 caga nobunm 443 munnoHa EYP cybBeHumja, WwTo je y npoceky 6.795 EYP no
HOBOOTBOPEHOM pagHOM MecTy. Umajyhu y BuAy Aa YeTBPTUHY MHBECTUUMjA NpeacTaB/bajy cybseHUMje,
oCTaje NuTame WTa Aobuja Penybnmka Cpbuja og tora. Y nepmoay og 2006. go 2016. roanHe je us byuera
notpoweHo 501,8 mmnanoHa EYP 3a noactuuaje, oa vera cy 4ak 90% aobunum ctpaHum. NMotnmcaHo je 314
yrosopa o gogenu noactuuaja — 149 ca gomahum m 165 ca cTpaHUm uHBecTUTOopMma. Hajsehun 6poj
yroBopa packuHyT je ca gomahum KomnaHujama (83), a ca MHOCTpaHWM je pacKkuHyTo 16 yrosopa.
Hajuewhe ce noacTuuaju ycmepaBajy Ka NPonsBogMma HUCKE CNOXKEHOCTH, Mane AoAaTe BPeaHOCTM U ca
BE/IMKMM aHFaXoBaktbeM MaHyesIHOr paja HUCKOKBa/NMPUKOBAHUX padHUKa. [akne, Hema 3Ha4vajHujer
edeKTa npennBarba BPeAHOCTM U YK/bydMBakba JIOKANHUX fo0b6aB/baya y naHal npomssoghe. Og 188
Ccyb6BEHUMOHMCAHMX MpojeKaTa npepahuBayke MHAYCTpUje camo ux ce 4 ogHOCUAO0 Ha 061acT BMCOKe
TexHonoruje.'>?

2.5. [ToCNOBHO OKpYKeHe

MocnoBHO oKpyKere y Cpbuju je y ba3m pa3Boja M KOHCTAHTHO Benerkn HanpeTKe Ha Nosby perynauuje u
yC/0Ba NOC/N0Bakba Ha TEPUTOPUjU 3eM/be. JegaH KopaK Ha TOM NyTy 6use cy HOBUHE Koje je 4oHeo 3aKoH

151 duamnosuh M., Hukonuh M., AHanusa egpekama 00o06peHux nodcmuuajHux cpedcmaea 3d npuenayere
uHeecmuyuja 00 2006. do 2016., 2017.
152 |pid.
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0 npuBpeaHMM apywtsima ns 2012. roguHe (oap>kaHe 1y HOBOM 3aKOHY 0 NPUBPEAHNM APYLITBMME ),
a Koje cy obesbeamnne yHanpeherse NoCcA0BHOT OKpyXKera y Penybamum Cpbuju: peopraHnsosarbe opraHa
ynpas/baktba U yCNOCTaB/bakbe jeAHOAOMHOr MM ABOAOMHOI CUCTEMA yMpaB/bakba, NPOMUCAHO je
CMakbMBakbe HOBYAHOT Y/10Ta 3a OCHMBakE APYLUTBA Ca orpaHnyeHom ogrosopHowhy (Ha 100 PCA) v ap.
Kako 6u ce HacTaBMO gasbW pa3Boj U yHanpehewe, AOHETU cy U cnegehn 3aKOHU: 3aKOH 0 U3MeHama U1
A0onyHama 3aKoHa O CcTeyvajy, 3aKOH 0 M3mMeHama M AonyHama 3aKOoHa O pady, 3aKoH O npuBaTM3aumjm,
3aKOH 0 U3MeHaMa 1 JonyHama 3akoHa O NNaHuparby U U3rpadrbu 1 3aKoH U MHCNEKLMjCKOM Haazopy. >
Mako je yHanpehene BUAHO, NOTPEOHO je Aa ce HacTaBM paj y NpaBLy CMakbMBakby 6apujepa 1 TPOLKOBA
nocnoBarba NpuBpese U NPUBPeLHUX ApylwTaBa. HeonxogHo je ga ce ycnocTaBu TPaHCMAPEHTHOCT
perynaTopHUX akTUBHOCTM, YK/bYYEHOCT CBMX HMBOA BAacTn y pedopme M Aa ce Nobosblua LeNOoKYMNHU
NoCTynak NPOMeHa, y CMUC/AY AOHOLWeEHa HOBUX MPOMNUCA M YKMAaHba OHUX KOjU HEraTMBHO YTUYY Ha
NoC/0BHY KNMmy 1 npeayseha y semsmu.

ApeKBaTHUM aAMUHUCTPATUBHMM OKBMPOM 0b6e3belyje ce 1 NojayaHa KOHKypeHTHOCT nNpeayseha, 0b6um
ynarakba v LeIoKynaH pa3Bsoj npuepese.

Y HacTaBKy je npeAcTaB/beH NOKasaTe/b CTEMNEHA Pa3BUjeHOCTU M a4eKBaTHOCTU PEry1IaTOPHOT OKPYKeHa
y Cpbuju, 0gHOCHO Mepa KOJIMKO je MOC/IOBHO OKPYEehe Yy 3eM/bM NoAcTMUajHO 3a npeayseha u
LenoKynaH pa3Boj npuspeae. Kao mepa ce npumersyje ctyd 11 ca cBojum YnHMoUuMMma, Koju dopmmpa
rnobasHN MHAEKC KOHKYPEHTHOCTM, @ KOjU Ce O4HOCHK YNPaBO Ha NOC/IOBHO OKPYKEHE U ANHAMUKY.

Tabena 26: [10C/108HO OKpyMere U OUHAMUKQA: uHoexkcu cmyba 11 WHOeKkca 2nobanHe KoHKypeHmHocmu, 20109.
200UHa

| [M0oC/I0BHO OKpYXKeHbe 1 AnHamMmKka (0-100) PaHr/140

TpOLWKOBM NOKpeTarba 6busHuca (% 6HA) 98 9f

Bpeme noTpebHo 3a nokpeTare 6usHMca (4aHu) 5,5 95,0= 27

Hannata KpeauTopa Kpo3 CyACKY peopraHu3sauumjy nam 34,5 371 ? 78

cTevaj (LeHTH/Oonap) ’

PerynaTopHu okBMp 3a HeconseHTHOCT (0-16) 13,5 84,4 = 14

OfHOC Npema npesy3eTHUYKOM pusmnKy (1-7) 3,7 44,9 4 107

CnpeMmHocT 3a aenerauujy aytoputeta (1-7) 4,2 53,17 82

PacT nHoBaTMBHMX KOMNaHuja (1-7) 4,0 49,2 83

KomnaHuje Koje npuxsaTajy AvcpyntueHe naeje (1-7) 3,5 42,3 4 80
MOC/IOBHO OKPYKEHE - 63,17 54

*Pesyamam Ha ckasau 00 0 0o 100 (100 npedcmass/ea onmumym); cmpesuue noped 03HaA4asdjy cMmep Kpemarba y
00HOCY HG NPemMxo0HY 200UHY

n3eop: Schwab K., The Global Competitiveness Report 2019, World Economic Forum, 2019.

Cpbuja je 60/be NO3ULMOHMPAHA NPEMA PEryInNcaHOCTM MOC/IOBHOI OKPYXera Yy OAHOCY Ha cneaehe
3em/be 13 pernoHa: XpBaTcKka, Koja je Ha 101. mecTy nncTe, ca OCTBAapeHUM pe3yntatom og, 54,6, Koju je
3abenexuno onagajyhu tpeHa; bocHa 1 XepuerosuHa, Koja je Ha 117. mecTy, ca pesyntatom og 51,1, Koju
npaTty TpeHA onagakba; byrapcka, Ha 61. mecTy, ca pesyntatom pactyher TpeHga og 61,9; PymyHuja — 72.
MecTo ca pesyntatom of, 59,7; CesepHa MaKefoHWja — 65. mecTo n pesyntat og 61,2. Cpbuja uak 6enexu
BULLE pe3ynTaTe Ha NOJby PEryIMCAaHOCTM NOCNOBHOT OKpY»Kera 1 og Mahapcke, Koja je 3Ha4YajHO U3Ha4

153 3aKkoH o npuepeaHum apywTsmuma (,Cn. rnacHuk PCY, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — ap. 3aKkoH, 5/2015,
44/2018 1 95/2018)
154 Munmncrapctso npuspege, MCI1 Cmpamezuja passoja u AkyuoHu naaH 2015 — 2020, Penybanka Cpbuja, 2015.
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H€e paHrnpaHa npema ykynHom MHaekcy rnobanHe KomneteHTHOCTU. MahapcKka ce Hanasu Ha 83. mecty
npema NoCc/N0BHOM OKPY}Kery U AMHAMMLUM, ca pe3yntatom og, 58,1.1%°

3em/be U3 pernoHa Koje cy npema HaBeAeHOM MoKasaTe/by HanpegHuje on Cpbuje jecy: CnoBeHuja,
HajHanpegHWja y perMoHy — Ha 26. no3numiju, ca pesyntatom oz 70,1 u LipHa lNopa, Ha 50. nosuumjn u ca
pesyntatom oz 64,0.

HaBegeHn 6pojeBM [OoOKasyjy noctojatbe HanpeTka y Penybavuy Cpbuju Ha nosby perynatopHor
OKpYKekba, Kao 1 AeN0TBOPHOCT pedOpMM U HOBMX 3aKOHA Y 3eMJbU, KOjU CY 33 Ln/b UMaIM NOACTULAHE
M O/laKLWaBake pa3Boja npeayseha. Mehytum, y Cpbuju jow yBeK NocToju NpocTop 3a 40AaTHWU Hanpeaak
Ha OBOM NoJbY, KOju 61, nocneanyHo, OTBOPMO BpaTa NPUBPELHOM PAcTy U PasBojy.

M3BewTaj CBeTcKe HaHKe 0 nocnoBamy y Penybanum Cpbujm Koju ce oAHOCK Ha pe3yaTaTe NOCTUrHYyTe y
2018. roguMHun nokasyje ga je Cpbuja aAeKBaTHO W3BpWKMAA perynaTtopHy pedopmy y obnactu
npunbas/barba rpaheBMHCKMX [,03BOMA, M Aa je TMMe yTULUAana Ha nobosbluatbe ycnosa nocnosaka. OBO je
omoryheHo Kpo3 ybp3arbe pellaBatba NUTarba rpaheBUHCKMX A03B0/1A YBONEHEM CUCTEMA ENIEKTPOHCKE
annukaunje. Tokom roguHe Koja je npetxoauna, 2017. rogmHe, Cpbuja je HanpaBMaa NPOrpec Ha nosby
rnokpeTakba Nocsa, onakwaeajyhu oBaj npoLec Kpo3 cmarbere HaLoKHaAA 3a cepTUdUKaLLMjy noTnmca u
nosehatrbe edpmnKacHOCTU pernctpaumje, ckpahyjyhm speme Koje je 3a perncrpaumjy HeonxogHo. Mehytum,
npeacTaBHMUM Npuspeae HaBoge Aa ce npeayseha y Cpbujm joww yBeK cyovaBajy ca HEKMM CTaHZApAMMA
u cepTndmMKaTMMma Koju HUcy ycKnaheHun ca noctojehum y EBponckoj yHuju. Ycnen Tora, OHa ce cyo4yaBajy
Ca orpaHunyerem M3BO3a Npom3soga U ycayra u3 Cpbuje Ka 3emsbama EBponcke yHuje. Takohe, nako je
Ha TOM MOJ/by NOMaK HanpaB/beH, jOW YBEK CYy HAAOKHaAe 3a cepTUMPUKOBaHe BUCOKE, Te NpeBa3niase
M3HOCE KOjuU Ce 3a OBe HaMeHe M34Bajajy y OKOJIHUM, yrnopeauMBMm 3em/bama. 3aTMm, nporpec je
HanpaB/b€H Ha Mo/by ynuca HenokpetHoct — Cpbuja je nobosbwana nNoysfaHOCT cUCTEMA
agMUHUCTpaumje 3emsbuwiTa, yBogehu reorpadckm nHbOpmaumoHu cuctem. lMNpema muwberbMMA
npeACcTaBHWMKA NpuBpeae, Ha OBOM NOJbY jOLL YBEK NOCTOjU BEMKU NPOCTOP 33 HanpeaaKk U HeonxogHa je
peryiaumja MMOBMHCKO — MpPaBHMX ogHoca, ¢ 063upom Ha TO Aa ce npeayseha yecto cycpehy ¢
npob6iemom HemoryhHOCTM NpoLlwMpera NOCA0Bakba KPo3 nosehake NPoM3BOAHNX KanaumuTeTa, Te Tume
M Ca KOZIMYUMHCKMM OrpaHuyerem moryhHocTM n3sosa. OBaj npobaem ce jaB/ba Kao pesyntaTt HecpeheHor
KaTacTpa, Koju npeayseha He npenosHaje Kao BAACHMKe 3eM/bULUTa HAa Kome nocnyjy. Takohe, ycnes
OTeXaHOr yMuca y KatacTap M CTWUaka BACHUWTBA HAg, 3eM/bULUTEM, OFPaHUYEH je U obum
WHBECTUPakba Y HOBE NOCN0BHE NoAyXxBaTe U U3rpafty HOBUX NPOM3BOAHMX KanauuTeTa. [peno3HasLum
oBaj orpaHunyaBajyhu daktop, NALED (HaumMoHanHa anunjaHca 3a JIOKa/IHM €KOHOMCKM PasBoj) MpyrKa
BE/IMKKM BPOj NpenopyKa 3a yHanpehere NOC/IOBHOT OKPYKEHa, a Koje Cy Y HaaeXXHoCcT MUHUCTapCTBa
rpaheBnHapcTBa, caobpahaja n nHbpacTpyktype. Hose npenopyke NALED-a, npeacTtaB/beHe y CUBOj
KHU3M, @ KOje cy Yy HaaexXHoCcTM MUHUCTapcTBa rpaheBuHapcTBa, caobpahaja n MHbpacTpyKType cy:

e ybp3arbe M NOjeHOCTaB/bEHE MOCTYMNKA 03aKOHEHA;

e pasjawmere npumeHe ogpenaba o pacnonaraky nocebHNUM aenosnma objekata y U3rpagtou;

® yKMAarbe napaducKkasiHUX HameTa y nocTynuuma npubas/barba YCNOBa 3a NPOjeKTOBakbE U
U3rpaamy, U AMMUTMParbe HakHada Koje Hannahyjy umaoum jaBHux osnawherba n ap.*>°

M CaBeT cTpaHWUX WHBECTMTOpA Aaje Npenopyky yBohera nMpomeHa y 3aKOH O XMMOTeUuM U 3aKOH O
bMHaAHCUCKOM IM3NHTY, 3aTUM NPENOpPYKY Aa ce obe3beam Aa pecTuTyumja He obycTaB/ba ayTOMATCKM
KOHBEP3Ujy, OCUM Yy CAyyajy jaBHMX npeayseha, Kao 1 Aa ce opraHu3yje 06pa3oBHM NPOrpam ApKaBHUM

155 Schwab K., The Global Competitiveness Report 2019, World Economic Forum, 2019.
156 NALED, Cusa Krou2a 11, Mpenopyke 3a yknarbakbe agMUHUCTPATUBHMX Npenpeka nocnosarby y Cpbujn, 2019.
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cnybeHnumMma 1 aa ce ycnocTaBe jacHUje MHCTPYKUMje 3a Aasbe nobosbluakbe MMMNJIEMEHTaUMje 3aKoHa
n nponuca.®’

Nckopak y yHanpeherwy NOCAOBHOI OKpy)Kerba je HanpaB/beH Ha nosby cnpoBoherba yrosopa, Kpos
yCBajatbe HOBOI 3aKOHA KOju MpoluMpyje M nojaliHbaBa OAroBOPHOCTU U3BPLLUHUX CAYXKOEHMKa, Kao U
oBnawhera cya0Ba TOKOM NMPOLLECA U3BPLLEHA.

Y okBupy HapegHe Tabene 6uhe npeacTas/beHN M OCTaNM NOKa3aTe/by 0 NocaoBaky Penybanke Cpbuje.

Tabena 27. Mokazamersu Ceemcke 6aHKe 0 nocaosarby y Penybauuu Cpbuju, 2017. u 2018. 200uHa

Pesyntar 2017. Panr PesynTtat 2018. Panr
(0-100) 2017. (1- (0-100) 2018. (1-
190) 150)
| Mokpetare mocna | 92,57 32 | 9259 | 40 |

Mpunbas/batbe rpaheBrHCKe A03B0OE 82,38 10 84,42 11
YBohere cTpyje 69,97 96 70,01 104
YAnNC HENOKPETHOCTM 72,59 57 72,60 55
Lobunjarbe KpeamnTa 65,00 55 65,00 60
3alWTUTa MakbMHCKMX MHBECTUTOPA 56,67 76 56,67 83
MNnahatbe nopesa 73,63 82 74,75 79
MehyHapoaHa TproeBmHa 96,64 23 96,64 23
Cnposoherbe yroBopa 61,41 60 61,41 65
Crevaj 60,49 48 60,78 49
YKYMNHO 73,13 43 73,49 48

n3zeop: The World Bank, Doing Business 2019 Training for Reform, 2019.
The World Bank, Doing Business 2018 Reforming to Create Jobs, 2018

Mako je y Cpbuju pgowno po yHanpehera enemeHata MOC/NOBHOT OKpy:Kekrba, carnegasajyhu yRkynHy
BPeAHOCT NoKasaTesba CBeTcKe HaHKe 0 NOCNOBakby, Taj HaNpeaak je 6Mo HeJOBO/bAH U CTOra je 3emsba
3abenexuna nag 3a 5 mecta Ha paHr uct of 190 3emasba. Mako pedopme noctoje, HeonxoaHo je Aa
FUXOB MHTEH3UTET Byae jauu, Oa CBU NpUBPeSHU akTepu U Bnaga byay Aeo wux M Aa ce yHanpeae
npouecu MMnNiemeHTauumje oanyka. Mopen HaBefeHWX UHAMKATOPa, HA No/by pedopma je HEONXOAHO
YCMEPUTU MaKkkby U Ka YMHEHULM A TPEeHYTHO He MocToju cTabuaHOCT M NpeaBMAMBOCT nponuca y
3eMJ/bM, OHMX MPOMNMUCA KOjU MMAjy yTULAj Ha HeKe Of acnekata nocnosakba npepyseha, a nocebHo
umajyhmn y Buay obnact nopesa, Kako ce Hasogu Ha JMA. Mpeaysehuma je oTexaHO nnaHUparbe
NMOC/I0BHUX aKTUBHOCTU U MPOjeKTOBakbe MOTEHLMjAIA U OCTBAPMBUX pe3y/TaTa, WTO 33 Noc/ieamuy uma
CHUWXKaBakbe CMPEemMHOCTM 3a MHBecTMpame y Penybnuum Cpbuju. Ca uuwem yHanpehera y coepu
perynaumje nopesa, npenopyKke CaBeTta CTpaHUX MHBECTUTOPA 3a byayhu nepuog obyxsaTajy:

e OpraHuW3oBakbe NPABOBPEMEHMX jaBHUX KOHCYATaLUMja OKO CBUX HOBMX 3aKOHa M peryiaumja, Kao
M pefoBaH Anjanor ca NoC/IOBHOM 3aje4HNLOM o noctojehem perynaTopHOM OKBUPY;

e nobosbliarbe UMNIEMeEHTaLMje Kpo3 yBohetrbe ,,YNyTCTBa 3a MMMNEMEHTALM]Y MOPECKOT 3aKoHa",
no jegHUM AOKYMEHTOM 33 CBaKM 3aKOH YMECTO MHOTO6POjHUX NPaBUAHMKA U MULL/bEHA;

157 Foreign Investors Council, White Book 2018, Proposals for improvement of the business environment in Serbia,
2018.
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e HacTaBuTM ca nobosbliarbem noctojehux 3akoHa M nponuca M mogepHusaumjom [opecke
ynpase.®

[Jase, CaBeT CTpaHMUX MHBECTUMTOPA M3HOCK U NPENOPYKe 3a perynauujy paaa:

e MOAepHM3aUMja perynaumja, HOp. NojeaHocTaB/berbe cucTema obpayyHa 3apaga, perynauuja
dnekcmbunHmnx dopmm nocna u ca.;

e yBohere aurnTanusaumje (y KOMyHUKaLMjM 3anocieHnx U HagpeheHux, gurutanHe apxuse u
cn.);

e yHanpehere n nojayarbe nHcnekumje paga.t>

2.6. Pa3Boj npeay3eTHULITBA M Manunx 1 cpearbux npeayseha

Y Penybanum Cpbujm npeayseTHULM M Mana U cpedtba npeayseha ynHe oko 99,9% oa ykynHor 6poja cBux
npuspegHux cybjekata. MCIMM (mana n cpegrba npeayseha u npegysetHnum) cektop y Cpbuju dopmupa
0Ko 57% b6pyTOo nofaTe BpegHOCTW. Ycaes Tora cy HhMUXOB PasBoj, AOCTYNHOCT PUHAHCUCKUX CpeacTaBa,
Kao M MoApLIKa W MOACTMLAjM KA HbMMa YCMEPEHN BEOMA BaXKHW MOKPETauu LLe/IOKYNHOT eKOHOMCKOT
pa3Boja 3emsbe M NobosblUakba KMBOTHOF CTaHAAPAA HEHOT CTAHOBHMULUTBA.

MpBEHCTBEHO NpPeAy3eTHUWTBO, aAnM WU Majna M cpeArba npeayseha, HajsHayajHWMjM Cy NOKpeTayu
MHOBALMOHE MHULUMjaTUBE, TEXHOJ/IOWKOr HanpeTKa M pasBoOja M lWKMpera 3Hawa. Ycnen HUXOBUX
KapaKTepPUCTMKA, NPMMAPHO MHOBATMBHOCTU, Kao M BpojHocTn, MCIIM je K/byyaH NoKpeTay passoja
uenokynHe npuepeae Cpbuje. Jow jegaH aoKas nsysetHor 3Hadaja MCIMIM v 3Hayaja noacTULaHa HUXOBOT
pa3Boja jecTe U YMHbeHMUA Aa je jedaH oA npuopuTteTta cTpaTtervje ,,EBpona 2020“, pa3BojHe cTpaTerunje
Esponcke yHuje, lNponuca o jeaunHCTBEHOM TpXUWTY EBponcke Komucuje m [lponuca o manum
npeaysehnuma ynpaso pact 1 puHaHcuparoe MCIIM 1 Harnalwasake A3 OZ HUX 3aBUCM EKOHOMCKM yCnex
Espone.

Y Cpbujn je Ha Kpajy 2018. rognHe MCIMIM cektop 4MHWNO 375.842 aKTUBHWUX ApYyLITAaBa, Koja cy
3anowsbaBana 917.116 pagHuka. bpoj MCMNM y nHayctpujn je nsHocmo 89.070, a 6poj 3anocneHux y
MCNN nHaycTpuje 347.893 (ogHocHo 278.540 6e3 rpahesBuHapcTtsa). YkynaH MCIIM ceKTop je ocTBapuo
npomeT y BpeaHocTn og 7.752 mwunujapam PCL (66% of BpenHOCTUM YKYNMHO OCTBapeHOor MnpomeTa
npeaysehay Cpbuju), ook je npomer MCMNMN y nHayctpuju nsHocumo 2.470 munujapam PCAO (oaHocHo 1.830
Mmunnjapagu PCL 6e3 rpaheBunHapcTtBa). bpyTto aogata BpegHoct MCIMM nsHocuna je 1.486 munujapam
PCA, a 6pyTo poaarta BpegHoct MCIM nHayctpuje 521 munujapam PCA (oaHocHo 382 munauvjapan PCL,
6e3 rpaheBuHapcTBa).

Y n3Bo3y npeayseha Cpbuje MCIM cekTop je Ha Kpajy 2017. roamHe® yyectsoBao ca 40%, ocTBapuUBLLM

BpeaHOCT U3B03a of 0Kko 717 munujapam PCA. U3so3 MCIM y nHaycTpmjn nsHocuo je 433 munujapam
PCA (oaHocHO 427 munnjapam PC 6e3 rpahesuHapcTtsa). 6!

Yyewhe MCMNN nngyctpuje y ykynHom 6pojy MCIMIM Tokom neproga og 2010. ao kKpaja 2018. roanHe Huje
b6enexunno sHayajHe NPOMEHE, a Y NPOCEKY je U3HOCKUNO OKO 24%. bpoj 3anocneHmx y MCMNMN uHaycTpuje

158 Foreign Investors Council, White Book 2018, Proposals for improvement of the business environment in Serbia,
2018.

159 |bid.

160 Mocnearbn AOCTYNHM Nogaum
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Takohe Huje 3HaYajHO BapMpao TOKOM aHa/IM3MpaHOr Nepuoaa, Kao HU keroso yyewhe y ykynHom 6pojy
3anocneHux y MCMM y Cpbujn.

Unycmpauuja 38. Kpemarse 6poja MCIIITy uHOycmpuju u bpoja Buxosux 3anocsaeHux y Penybauyu Cpbuju, 2010 —
2018. 200uHe
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e 5 p0j 3an0cneHux MCIMNM y nHaycTpuju (6e3 rpahesmHapcTsa)
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M3eop: Penybauuku 30800 30 cmamucmuky Cpbuje

269.797 278.540

83.886 89.070

58.182 60.891
2017 2018

TOKOM aHa/IM3MpaHor nepmoga 3Ha4ajHo cy pacam npomet u 6B MCIMM nHayctpmje y Cpbuju. Haume, y
2018. rogmHu y ogHocy Ha 2010. roamHy npomet MCII mnHaycTtpuje nopactao je 75%, a bAB 70%.
KpeTake 0BMX NOKasaTes/ba NPeACTaB/bEHO je Ha HapeaHOj UaycTpaumju.

Unycmpauuja 39, Kpemarse npomema u 6/1B-a MCIIM uHdycmpuje y Penybauyu Cpbuju, 2010 — 2018. 2oduHe
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n3eop: Penybnuuku 30800 30 cmamucmuky Cpbuje

144

2015 2016

2017 2018

e [1poMmeT MCMMN y nHayctpmju (Mun. PCA)



Unycmpauuja 40. Kpemarse npomema u b/1B-a MCl uHdycmpuje (6e3 epahesuHapcmea) y Penybauyu Cpbuju, 2010
—2018. eoduHe
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e [IpomeT MICMNM y nHayctpuju (mmun. PCA) (6e3 rpahesuHapcTea)

Uzeop: Penybnuuku 30800 30 cmamucmuky Cpbuje

BpeaHoct n3sosa MCIM nHayctpuje jey 2017. rogmHn y oaHocy Ha 2010. rogmHy BuLe HEro AynanpaHa.

Unycmpauuja 41. Kpemarse uzeoza MCIII1 uHdycmpuje y Penybauyu Cpbuju, 2010 — 2017. 2o0uHe
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U3eop: Penybnuuku 30800 30 cmamucmuky Cpbuje

MehyTum, noTeHumjan oBux npeayseha HeAOBO/bHO je uckopuwheH, U To NpumapHo ycnes, cneaehux

Y3POUHMKa:

1. MMpeacTaBHMUM NpMBPEAE Kao 3HAYajHO orpaHuYerbe HaBoAe TO WTO MM 3a GUHaHCUpatbe start-
up MHUUMjaTUBE BaHKe Tparke XMNOTeKy Ha npeaysehe Koje joww HMje NoYeno ca pagom.
2. HepoBosbHa MHpopmucaHoct MCIIM o HaunHMma obesbehersa n3Bopa pUHaHcKMpatba.
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3. (He)moryhHoCT noBe3uBakba ca HaLMOHAAHUM, PErMOHANHUM U MehyHapOoAHUM TPXKULITMMA; 62

4. TMotpebHa je n Beha cnpemMHOCT 3a GMHAHCUPAHLE U NpYKakbe Noaplike start-up-oBuma suwwer
HWBOA PM3MKa, HNP. KPo3 Behy 3acTyn/beHOCT MHKybaTopa 3a start-up npegyseha.®®

5. Mana npeayseha nmajy npobnem HannaTe noTpaxkuBarba Of Kynaua, a CyACKM CMOPOBM Yy TOM
AOMEHY cy HeedMKacHM, WITO je noaBydeHO Kao npobnem Ha JMA. MpoceyHo Tpajare crnopa
MpuspeaHor cyaa y Penybanum Cpbuju usHocuno je 193 gana y 2017. rogmHun, a MpuspeaHor
anenaumoHor cyaa 244 paxa.

6. MpeacTtaBHUUM NpUBPEOE UCTUYY M Aa ce Masa npeay3eha cyoyaBajy ca He40CTaTKOM HeoNXoaHe
pagHe cHare, Kako npema 6pojy, Tako M Npema CTPYKTYpPW, LWITO HEeraTMBHO yTUYE U Ha 06UMm
MHBECTULM]A Y 3€M/bU, KAo U

[a yecto nocToje npenpeKke Ha nNosby NOTPebHMX 3Hama, cTora 6u Tpebano aa seh noctojeha capagmra
MCIIM ca ncTparkMBayYKo — Pa3BOjHUM MHCTUTYLUMjama Byae yHanpeheHa u fo4aTHO pa3BujeHa.

[MpusamHe uHsecmuyuje y uHgppacmpykmypy

Cmucao NpuBaTHUX MHBECTULMjA Y jaBHY MHOPACTPYKTYPY, UCTOPUJCKM Npernes v MoAannTeTH NpusaTHUX
ynaramsa y uHGpacTpyKTypy

JaBHO — npuBaTHa napTHepctsa (JMM) npeacTas/bajy anTepHaTMBY jaBHMM MHBECTMUMjaMA Y
MHOPACTPYKTYPY. Y3 NPETNOCTaBKy UCNYHeHa oapeheHnx ycnosa, Koju he 6UTH NojalltbeHM Y HACTaBKY,
JON mory 06e36eantn 3HavajHe 6eHeduTe 3a ap:Kasy. JMM o6e36ehyjy 3emmbn Aa npesasmhe 1 NONyHU
ren namehy xxesbeHe MHOPACTPYKTYpe U cpeacTaBa NOTPebHUX 3a HeHO PUHAHCUPaHbE KPO3 JOMNPUHOC
npuBaTHOr Kanutana. Pasnuka usmehy JMM n npuBaTM3aumje jecte y ToMe LWITO Kog, npusaTusauuje
NnocToju TpajHU TpaHchep MMOBMHE Koja je buna y jaBHOM BNIACHULILTBY Ka NPUBATHOM CEKTOPY, KOju
nocraje 3aZy*KeH 3a npyxKake ycayra KopucHuumma. JIMIM 3agpkaBa jaBHW CEKTOP Kao napTHepa
NPWUBaTHOM Y NMOC/I0BakbY.

Cspxa JIMN jecte na 06e36enmn’®:

1. Pa3Boj 1 ynpas/batbe MMOBMHOM — jefHa 04, OCHOBHMX KapaKkTtepucTuka JIM jecte pga ce jaB/mwajy
13 notpebe 3a 0b6e3beherem ePpUKacHOCTM KPO3 yK/byumBarbe n3Bohaya pagosa. OH je 3a4yrKeH
KaKo 3a AM3ajH U KOHCTPYKLMjY, TAKO U 33 AYrOPOYHO O P¥KaBaHE;

2. 3HauajHo yHanpehetbe unam obHoBy — JMM moxe 6MTM KopuwheH 3a AoJaTHE KanuTasHO
WHTEH3MBHE MHBECTMUMje Ko Beh nocTojehe MMOBUHE;

3. TMoTeHumjanHo n ynpas/barbe obesbeherbem ycnyre nosesaHe ca ynaratbem JMIM — nako je pokyc
JAN Ha pa3Bojy u nsrpagkem nHopacTpyktype, mHora JINM obyxsaTajy 1 AOroBOp O ynpas/bakby
NpyKakem jaBHe yc/yre noBesaHe ca KOHKPETHOM MHOPACTPYKTYPOM.

MpueaTHKM napTHep y JMIM o6e3b6ehyje 3HaYajaH A€o KanuTana 3a MHBECTULMjY W Npey3uma BeSNKK 4e0
OAroBOPHOCTH, KAa0 U PU3MKA LLeIOKYMHE MHBECTULMje U NPOjeKTa.

162 |pid.

163 World Bank Group in collaboration with the UK Government, Draft: Public Expenditure Review of Small and

Medium Enterprise and Competitiveness Programs in Serbia

164 Supreme Court of Cassation, Annual report on the work of the courts in the Republic of Serbia for 2017, Republic

of Serbia, 2018.

165 https://ppp-certification.com/ppp-certification-guide/12-analyzing-definition-proposed-ppp-certification-guide-
describing-and
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Op cBor ocHuBaka (2012. roamHe) Komucuja 3a JMM je pasmaTpana 128 npeasiora npojekaTta JMM ca nam
6e3 enemeHaTa KoHuecuje. o Kpaja 2018. roguHe 100 JMNN npojekaTa (78%) cy fobuna nNosMTUBHO
muwsberse. Tokom 2018. rogmnHe og yKynHor 6poja og 100 npeasiora ca NO3UTUBHUM MULL/bEHEM, HUX
39 ce ogHocK Ha 2018. roamnHy, O4HOCHO Yak 39%.16°

[o Kpaja jaHyapa 2018. roauHe Hajsehun 6poj o4obpeHNX NpojeKkaTa npema AenaTHOCTU OA4HOCUO ce Ha
NMoc/fOBE PEKOHCTPYKUMje U oaprKaBakba jaBHe pacBeTe (18 npojekata), M Ha obaB/barbe [ENATHOCTM
npeso3a NyTHMKa (18 npojeKkata). Chege NpojekTn NpousBoAHEe M AUCTPUOYUMje TONIOTHE eHepruje
Kopuwherem 06HOB/BUBUX M3BOPA eHepruje (7 NpojekaTa) U NPOjEKTU BE3aHM 32 KOMYHaNHY AeNaTHOCT,
ofnararbe v TpeTMaH KoOMyHasiHor otnaga (6 npojexara).®’

Ha HapeaHoj nnyctpaumju 6uhe npeacrtas/beHa BpegHOCT npojekata JINM y nepuoay og 2012. no 2017.
roguHe.

Unyecmpayuja 42. BpedHocm npojexkama JI11, 2012 — 2017. 200uHe (mun. EYP)
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WUseop: Bnawkosuh B., *Kapkosuh J., Cpedojesuh C., Mujayuh /1., ¥ cycpem EY uHmezpayujama, YHanpehere npasHo2
U UHCMUMYUUOHAHO2 OK8UPA jaBHO — npusamHoz napmuHepcmed y Cpbuju, MHcmumym 3a mepumopujanHu
eKOHOMCKU pa3eoj, 2018.

Y nepuoay oa 2012. oo Kpaja 2017. rogmHe y Penybauum Cpbuju je ykynHa BpeaHOCT YroBOpPEHUX
npojekata usHocmna je 1,86 munmjapam EYP, ogHocHo 225,12 munnjapaun PCA. Tokom 2017. roanHe rpag,
Beorpag je 3ak/byumo Hajsehu JMIM npojekaT y aHaAM3MpPaHOM Nepuoay — ynpas/bakbe€ KOMYHA/HUM
OTNagoM Ha AenoHuju BuHua, y BpeaHoctn og 957 munmnoHa EYP, a Tokom 2015. 1 2016. rogmHe jow aga
npojekTa rpaga beorpaga cy 3abenexknna Beoma 3HavajHe BpeHOCTH, U TO y 061aCTM jaBHOr NpeBo3a —
443,7 mnnunona EYP un 230,2 mmunnona EYP, pecnektnsHo. %

O, yrynHe BpeaHocTu yrosopenux JMM y aHanusmMpaHom nepuony npeko 50% ce oaHocu Ha obnact
peryamcarba KOMyHanHOr OTNaga, WTo je y Hajsehem 06MMy NPOoy3pOKOBaHO BEANYMHOM PUHAHCUjCKOT
yrosopa 3a ypehere genoHunje y BuHun. Oko 40% BpeaHOCTM je yroBOPEHO 3a MpY»Kakbe yCayra jaBHor
npeBo3a, WTo ce y Hajgehem obumy ogHOCKM Ha HaBedeHe npojekTe rpaga beorpaga, a 3atum 1 Ha JMNM
npojekaT JKMN Oupekumje 3a jasHU npeso3 lpaga Huwa. Ha HapeaHoj naycrtpaumju cy npeacraB/beHe
BpeaHoctu JMN y nepuoay 2012 — 2017. roanHe no obaactuma.

166 Komucuja 3a jaBHO — NpuBaTHO NapTHepCTBO, M3gewmaj o pady Komucuje 3a jagHo — npueamHo napmHepcmeo
Bnaode Penybauke Cpbuje, Penybnunka Cpbuja, 2018.

167 Bnawkoswuh B., apkoswuh J., Cpeaojesuh C., Mujaunh [., ¥ cycpem EY unmezpayujama, YHanpeherbe npasHo2
U UHCMUMYLUOHAAHO2 OKBUpPAd jasHO — mnpusamHoz napmHepcmea y Cpbuju, WHCTUTYT 3a TepuTopwujanHu
€KOHOMCKM pa3Boj, 2018.
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Unycmpauuja 43. BpedHocm npojekama JI11 no obnacmuma, 2012 — 2017. eoduHe (mun. EYP)
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Uzeop: Bnawkosuh B., Mapkosuh J., Cpedojesuh C., Mujauuh 4., ¥ cycpem EY uHmezpauujama, YHanpehere npasHo2
U UHCMUMYUUOHGAHO2 OK8UPA jaBHO — npusamHoz napmuHepcmed y Cpbuju, MHcmumym 3a mepumopujanHu
€KOHOMCKU pa3soj, 2018.

Beoma je 3HayajHO eBMAEHTHO noseharbe 6poja M BpeaHocTU npojekata JMM ca uan 6e3 enemeHarta
KOHLecuje, c 063Mpom Ha To Aa nNpobaemu ¢dpusnuke MHOPACTPYKTYPE MMajy jaK yTMLAj Ha ycnopaBare
pacTa u pa3Boja mHorobpojHux npeayseha Ha Teputopuju Cpbuje. Ha JM [ HaBeAeHM CYy HEKWN Of, K/bYYHUX
npobnema: HenoysgaHa M 3acTapena MHOPACTPyKTypa (BO4A, €NeKTpMYHa eHepruja, rac, nyTHa
MHOPACTPYKTYpa, KEeNe3HWUa); WHAYCTPUJCKE 30HEe Ce HepeTKo OAJ/MKYyjy Jowom noBesaHowhy
ayTOOYCKMM JIMHWjaMa M MOLWUTAHCKMM YCayrama; HecTabuHOCT HamnoHa M oW KBAZIUTET €N1EKTPUYHE
eHeprvje npucus/baeajy npeayseha ga camoctanHo ¢uHaHCMpajy Tpado cTaHuue; He3anoBosbaBajyhu
HMBO Pa3BMjEHOCTM KOMYHaNHe MHPPACTPYKTYpe.

MU3Bopu PpuHaHcHparbal®®

JMNM ce yrnaBHOM 3acHMBAjy Ha NpojeKTHOM puHaHcMpatby. To Nnoapasymesa AyropoyHO GUHAHCKUpatkbe
3aCHOBaAHO Ha OTN/aTaMa Koje ce BpLUe W3 HOBYAHMX TOKOBA OCTBAPEHWUX MO OCHOBY WHBECTULMjE
(npojeKkTa), o4HOCHO Ja HM MPWMBATHWU ynarayu, a HU jaBHU, He HagoKHahyjy 6BUNo KakaB HepgocTaTaK
cpeactaBa. OBakaB mogzen ¢uHaHcuMpara obesbelyje cmarbere PpUHAHCUjCKOr pPU3MKA Kome cy
WHBECTUTOPU W3JIONKEHW, NaXK/bMBUjYy KOHTPOJY MPOjEKTa, aHa/nM3y W yhpaB/bakbe PU3MKOM, Kao U
afleKBaTHUjy pacnogeny pusuka namely jaBHOr v npuBaTHor cektopa. Ca Apyre cTpaHe, oBaj moaen
dUHaHCMparba MMa M CBOje HeJoCTaTKe, KOju ce MPBEHCTBEHO OAHOCE Ha KOMIMJIEKCHOCT TpaHCaKLUMja,
BMLLE TPAHCAKLMOHE TPOLLKOBE, 3aXTEBE 3a U3PAXKEHUM MOHUTOPUHIOM W PErynaTOPHUM Haarnefarem
M KOHTPOJIOM, Ka0 U NPOAYKEHUM Nperosaparbem nsmel)y yroBOpHUx cTpaHa.

MocToje pa3nnmuntn nssopu PpuHaHcupama JMNM, ann Hajuewhu cy KanuTan, oyr U ApP*KaBHW FPAHTOBM.
Kanutan nogpasymeBa cpencTBa MHBECTMpPaHa O CTpaHe CMOH30pa NpojekTa, AYyroBu ce ofHoce Ha
cpeactBa nosajM/beHa of 6aHaka M Apyrux GUHAHCUjCKUX MHCTUTYUMja, OOK APYKABHU TPAHTOBWU
06e36ehyjy KomepLMjanHy OAPKMBOCT MPOjEKTa, CMatberbe GUHAHCUJCKOr puM3MKa 3a NpUBATHE
WHBECTMTOPE M NOCTM3atbe OCTBAPEHA COLMO-EKOHOMCKUX Uu/beBa. M36op namehy ose Tpu antepHaTmee
KacHuWje onpeaesbyje HOBYAHE TOKOBE, YKYMHE TPOLUKOBE MPOjeKTa, Kpajie obaBese M MOTparkuBatba.

169 Economic and Social Commission for Asia and the Pacific, A Primer to Public-Private Partnerships in Infrastructure
Development, United Nations, 2008.
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Kanutan o6e3behyjy cnoH3opwu npojekta, BAaga, CnopegHuW MPUBAaTHUM WHBECTUTOPU U UHTEPHO
reHepucaHu HOBYaHM TOKOBM, OK ce Nno3ajmuue (Koje yrnaBHom ymHe oko 70 go 90% npoueHaTa yKynHe
BPeAHOCTM UHBECTULUMjE) OAHOCE HA KpeauTe, 06BE3HULE U Apyre AYKHUYKE UHCTPYMEHTE.

Nmajyhuy Buay nssope cpeactaBa, OCHOBHM cybjeKkTu Koju 06e3bel)yjy cpeacTsa cy: NPoOMoTepPU NPojeKTa
U MHAMBMAYANHU WHBECTUTOpM (KanuTan), aomahe M cTpaHe KomepuujanHe 6aHKe U GpUHAHCUjCKe
WUHCTUTYUMjEe, NHCTUTYLMOHANHU MHBECTUTOPU, TPXKULITA KanuTana M MHTepHauMoHaNHe GpUHaAHCUjCKe
UHCTUTYuMje. Hajsehn geo cpeactasa yrnaBHom notuye og gomahux u ctpaHux KomepumjanHux baHaka
N ApYyrnx GUHaAHCUjCKMX MHCTUTYLM]a.

PerynatvBa y 06/1acTv NpmMBaTHUX MHBECTUUM]A Y MHPPACTPYKTYPY

Y Peny6aunum Cpbuju obnact npmMBaTHUX MHBECTULMjA Y MHOPACTPYKTYPY peryavuwe 3aKoH O jaBHO —
NpUBaTHOM MaPTHEPCTBY U KOHLLECMjamMa. 3aKOHOM ce ypehyjy: YCNoBM M HauMH u3paae, npeanaratba u
ofobpaBarba npojekata JMIM, oapehyjy cybjeKTn HagnexHW 3a npeanarakbe U peanusauujy npojexkata
JAMN, npaBa 1 obaBe3e jaBHUX WU NPUBATHUX NapTHepa, 06AUK U cagapkuHa yroesopa o JMM ca uaun 6es
e/leMeHaTa KoHLEecuje, yC/10BM U HauyMH AaBatba KOHUECKUje, NnpeaMeT KOHLecHje, HaaNeXHN cybjeKkTm 3a
MocTynak fAaBatba KOHLLECMje, OCHMBaHbe, MOJIOXKaj M HaanexHocT Komucuje 3a jaBHO NpUBaATHO
napTHepCTBO M Apyra nuTtara.r’® Npema 3akoHy o06amum JMM cy yrosopHo JIMM n nHctutyumoHanxo JMM.
YrosopHo JIMN nogpasymesa ypehunsare mehycobHux npaBa n obaBesa yroBOpHMUX CTpaHa y peanusaumjm
npojekta JMNM jaBHum yrosopom. UHcTuTyumoHanHo JMM ce 3acHMBA Ha OAHOCY jaBHOr U MPUBATHOT
napTHepa Kao YnaHOBA 3ajeAHMYKOr NPMBPEAHOr APYLITBA KOje je Hocuaal, peanmsaumje npojekta JIM,
npu Yemy ce Taj 0AHOC MOXe 3aCHMBATU Ha OCHMBAYKUM YN03MMA Y HOBOOCHOBAHOM APYLUTBY MM Ha
CTMLakbY BlIAaCHMYKOT yaena noctojeher (aokanutanvsaumja).

Y Cpbuiju je, ycnepq cese sehux notpeba 3a nsrpagtom HOBE jaBHe MHOPACTPYKType, 6MI0 HeonxoaHo
dopmmparbe NPaABHOT Y MHCTUTYLMOHANHOT OKBMPA 33 PeLlere OBOT NUTakba U NPUBAAYEHE NPUBATHUX
nHsectmumja. Ctora je 4OHET 3aKOH O jaBHO-NPUBATHOM napTHepcTey 2011. rognHe, anu je U OCHOBAHa je
Komucuja 3a jaBHO-npuBaTHO NapTHepPCTBO. 3aKOH je obe3benno peryauncarbe anTepHaTUBe 3a KpeguTe
MehyHapogHMX GUHAHCUJCKMX MHCTMTYUMja, 3a uyuje fobujarbe MoL NOBO/BHMM YC/IOBMMA Cy LUAHCE
nocTaJ/ie 3Ha4ajHO CMakbere. Hanme, NpMBaTHM KanuTan je pellere Koje ce jaB/ba 3a ynaramwa y usrpagky
nyTeBa, WKO/A, BOAOBOAA W Ap. Ha Taj HAauMH cmakbyje ce NpUTUCAK Ha NoKanHe bGyyeTe, ybp3asa ce
npouec MHPPACTPYKTYPHOr ynararba, NOAMMKE KBa/UTET yC/yra, a CMmarbyjy ruxose ueHe.'’’ 3apaum
Komucuje cy nomararbe y npunpemum npeanora 3a JIM, uHpopmucare M KOHCYATOBake 0 NuTarbmma JIM,
JaBakbe MULWI/bEHA Y NOCTYNUMMA ogfobpasatba npegsora JMM, naeHTMOMKaumja M oOnaKwasare
peanusaumje Hajbo/bUX CTPaHMX UCKycTaBa 3a Penybaunky Cpbujy, faBarbe NPenopyKe O NPOjeKTUMA,
nogHowerse Bnaam roamwmer n3BewwTaja 0 peasiM3oBaHMM NPOjEKTMMA M APYIM NOCN0BU.

Kog Hac agekBaTHa nMpakca M MaKcMmanHo Kopuwhere edpekaTa n 6eHeduTa JMNMN jow yBeK Huje
YyCNOCTaB/bEHO, Te cy A06pu Nnpumepwm cnposoherba JMIM Ha TOKAaAHOM HMBOY BNIACTW YI/1aBHOM Be3aHM 3a
je4HOCTaBHMje NpPojeKTe, O4HOCHO NPOjeKTe KOoju 3axTeBajy mane obume MHBecTMpara. Y oBy rpyny
cnafajy ycnyre NUHMJCKOr NpeBoO3a NyTHWMKA, M3rpafka W OAprKaBakbe CUCTEMA jaBHOI OCBET/bEHA,
n3rpaga 1 oapKaBarbe KaHaM3aLUMOHe MpeKe, NPOU3BOAHa U AUCTPUBYLMja TONNOTHE U eNeKTPUYHE
eHepruje u rpejarbe Ha Bomacy, ynpas/barbe YUBPCTUM OTMAZOM, YCayre napkuparba. OBa ynarama cy o
40 mmunvoHa EYP v ca HajHUXMM pusnumma.t’?

170 33K0H 0 jaBHO — NPUBATHOM NapPTHEPCTBY U KoHuecujama (,Cn. rnacHunk PC“, 6p. 88/2011, 15/2016 1 104/2016)
171 Kommncwija 3a jaBHO npuBaTHO napTHepcTBo, http://jpp.gov.rs/
172 |bid.
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KoHuenm pecmpykmypupara 0pxasHuUx hpedyseha

KapakTtepucTuke jaBHor cektopa Penybanke Cpbuje

3Hayvaj jaBHOr cekTopa ornega ce y obaB/batby AeNaTHOCTU O, OMNWTEr MHTEepeca MPeKo Kojux ce
obe3behyje 3amo0BoO/beHE jaBHMX MOTpeba, nonyT enektponpuspene, MNTT caobpahaja, KOMyHa/HUX
AenaTHoCTN 1 ap. CXo4HO TOM 3Ha4ajy, Kao M YNHEHWULUM Ja ce paau O aeny npuspesne Koju obyxsaTta
ONWITU HMBO Ap}KaBe U HedUHaHcKHjcKa npeayseha, ocHuMsay oBux npeayseha je gpxasa / jeanHuue
JlokanHe camoynpase. C 0631Mpom Ha MHOTOBpPOJHOCT M 3aCTyN/beHOCT jaBHUX npeay3eha y Penybanuym
Cpbujn, oBaj CEKTOP 3EM/bE MOMKE CE MOCMATPATH Y YKEM U LUMPEM KOHTEKCTY. Y YKEM KOHTEKCTY YMHe
ra jaBHa npegyseha ocHoBaHa of cTpaHe PenybvKe UaM NoKpajuHe M KOMyHaHa jaBHa npeayseha, AoK
Ce WNPU KOHTEKCT O4HOCMB KaKo Ha HaBeAeHa, TaKo U Ha CBa NPUBpEeAHa APpYLITBA KOja NOC/Yjy Ca jaBHUM
npeaysehmuma.l’® Moctoju Benmka 3asucHocT npeayseha y Cpbuju M HUXOBOr NOCAOBaHa Of, jaBHON
ceKkTopa. Hanme, jaBHM ceKTop MMa yTuuaja Ha NpodpuUTabuUnHOCT 1 pesyaTtaTe NocnoBakba npeayseha, WTo
pasymejy n Uctuuy npeacrasHuum npuspege Cpbuje.

[JpxasHa npeayseha y Cpbuju y nocnesrunx AeceT rogmHa npeacrassbajy BeMKko ontepeherse 3a byuer,
a MNaBHM MEXaHU3MM 33 HUXOBO GMHAHCMpatbe Cy AMPEKTHe cybeeHuumje Bnage Cpbuje, cybseHumje
JIOKaNHWX CamMoynpaBa, ApP*KaBHE rapaHLumMje 3a baHKapCKe 3ajMOBE M OTMNWC AYroBa, KaKo ouekyje cTyamja
MehyHapoaHor moHeTapHor poHaa (MM®) o apkasHum npeaysehnuma n 6aHkama. MM® je npernegom
NOCTUTHYTUX YHanpehewa 1 pesynTtata y Penyb6avum Cpbujn Ha Kpajy 2017. roanHe gowao A0 3aK/bydKa
Aa npobsiem jaBHOT CEKTOPA AOMMHAHTHO NEXN Y APKABHUM PUHAHCUJCKMM MHCTUTYLMjaMa, KOjuma cy
HeonxogHe pedopme U HUXOBO BpXKe 1 ynopHuje cnposoherse.

BaHKa T[lowTaHCKa WTeAMOHMLA je HanpaBuia HEKONMKO KopakKa Ka yHanpehewy noc/iioBamba:
npeopujeHTaumja Ha 6aHKapcTBO 3a ¢M3MYKa sMua M mana npeayseha, yHanpehewe WHTepHe
opraHusaumje u ynpassbarba, nobosbluatbe UT MHPpaCTPYyKType U npunpema 6U3HUC NsiaHa 3a nepuoa,
2018 — 2020. rogmHe .t

MM® je oueHuno aa cy y Penybamum Cpbuju cnpoBegeHe 3HavajHe CTPYKTypasHe pedopme, ann Aa joL
yBeK noctoje ogpeheHn unsasoBu. Pedopme cprnckux BenMKUX jaBHUX npeayseha pesyntoBane cy
cMarbersem GUCKAHOT PU3KKa jaBHOT CEKTOpa. 3HavajHUja PecTPyKTypuparba Cy CnpoBeseHa y obaactu
KeNnesHnUa M HeKMX CUCTEMCKUX jaBHUX npedyseha. Mpumep je KOpNopaTUBHO PecTpyKTypuparbe AL
»HKenesHnue Cpbuje”, Koje je cnpoBeAeHO Ha OCHOBY AKLMOHOr naaHa pedopmu NpUnpem/beHOr op,
cTpaHe CBeTcke baHKe M MuHucTapcTBom rpafjeBnHapcTBa, caobpahaja U MHOPACTPYKTYpe, a Koju je
noApasymeBao OpraHM3aLMoHy CTPYKTYPY M3aBajakba TPU Pas/iMumMTe TEXHOOWKO — MOC/AOBHE Le/nHe,
KOje Cy TPXKULIHO OAPKMBE Ha AY)KM POK, KAao M 4YeTBpTO ApywTBo ,HenesHuue Cpbuje” AL, Koje
npsBeHcTBeHo Tpeba Aa pelwasa Nnpobaeme BULLIKA MMOBMHE, BMLLKA 3aMN0OC/IEHMX U UCTOPUjCKMX Ayrosa.l’”®

MehyTum, jow yBeK NocToju 3HavajaH 6poj CTaBKM Koje Tpeba npeay3eTu 3a yHanpehera y cekTopuma
py4apcTBa U eHepruje, Kao M reHepasiHO Y ynpaB/bakby jaBHUM npegysehvma M MHBecTUUMjama OBOT
cektopa. Pedopme jaBHe agmuHuCTpauuje cy gosene Ao ogpeheHor creneHa paumoHanusaumje
3anocneHuxX, a/iv jow yBEeK NOCTOjMU 3HaYajaH jas Ao yckaahera ca 3axTeBMMa MoAepHe eKoHOMM]e, U TO

173 BecennHosuh I1., Pechopma jagHo2 cekmopa Kao KrbyuyHa 0emepmMuHaHma ycnewHocmu mpaH3uyuje npuspede
Penybnuke Cpbuje, yaconuc EkoHomcku xopuzoHmu, Maj — Aeryct 2014.

17% International Monetary Fund, Country Report No. 17/397, Republic of Serbia, Eighth review under the stand-by
arrangement—press release; staff report; and statement by the executive director for the Republic of Serbia

175 ¥ enesHuue Cpbuje A:
http://www.zeleznicesrbije.com/%D0%B6%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B7%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B5-
%D1%81%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B5-%D0%B0%D0%B4/restruktuiranje/?lang=Iat
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http://www.zeleznicesrbije.com/%D0%B6%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B7%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B5-%D1%81%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B5-%D0%B0%D0%B4/restruktuiranje/?lang=lat

Ha MNO/bMMa MOMYyT nopesa, jaBHMX ¢GMHaAHCMja M ynpaB/barba MHBECTULMjAMa, KAao WM 34paBCTBa,
obpa3oBarba U APYrMx jaBHUX ycayra. [O3UTUBHO je WITO pPecTpyKTypupame jaBHMX npeayseha nokasyje
Aa pedopMCKM Hanopu Mory ga ypoae NaogoM M NO3UTUBHO YTUUY Ha ePMKACHOCT U PUHAHCUjCKY
ONCUMNAMHY OBOr cekTopa. [puvopuTeT jecTe 3HaYyajHO CMarberbe QPUCKANHUX TPOLUKOBA jaBHMX
npeayseha, M TO KpO3: OrpaHW4YaBare AUPEKTHUX WAM UHAUPEKTHUX CcybBeHUMja, CTPUKTHO
orpaHMYaBare U3gaBakba HOBUX rapaHumja n noseharbe 04roBOPHOCTU, TPAHCNAPEHTHOCTM U KOHTpOAE
oBUX npeayseha. Y HaBeAeHe CBpxe WMMMJIEMEHTUPaAjy ce cTpaTernje 3a TpU LIMPOKE KaTeropuje
npeayseha y Ap»KaBHOM BAACHULUTBY:

e Benuka jaBHa npegyseha (enekTpuuyHa eHepruja, rac, »kenesHuua, nytesu u cn.) — pedpopme
noap»aHe opf ctpaHe CeeTcke 6aHke u EBRD-a (European Bank for Reconstruction and
Development — EBponcka 6aHKa 3a 06HOBY U pa3Boj);

e 17 cTpaTelKuMx KomnaHuja y noptdonmjy buslie AreHumje 3a npuBaTU3aLMjy. YCNewHo je peweHo
nutare 10 KomnaHumja, a NPUCUIHO Ce CNPOBOAM peLlaBakbe 33 0CTase KPo3 NpMBaTU3aunjy nam
noKpeTare MHCoNBeHTHOCcTN®;

e Octana npeayseha y nocTynky npusatmnsauuje (83 npeayseha) y noptdonujy bmsle AreHuuje 3a
npusaTtusaumjy.t’”’

MN3BewTaj MM®-a ca Kpaja 2018. roanHe yKka3yje Ha 3a0CTajatbe ApXKaBHMX BaHaKa No NuTakby pellaBara
npobsema HeHanAaTUBMX MOTPAXKMBAHA Y OAHOCY Ha NPUBATHWU CeKTop. MmnnemeHTauMja nporpama
pedopme AprKaBHUX PUHAHCUCKMX MHCTUTYLMja Hanpeayje, anu HeyjegHadyeHo. Bnactu cy notepaumne
Hamepy fa ybp3aHO HacTaBe ca npouecom npuBaTM3aumje KomepumjanHe GaHke, 6e3 ob63upa Ha
o4yekmBaHW u3nasak EBRD-a, IFC-a u apyrmx MoOHeTapHMUX (PUHAHCUCKMX WHCTUTYUMjA U3 no3uuuje
aKUMOHapa y jaHyapy. Y OKTObpy cy BAacTM MOKpPeHyne TeHAep 33 3anolsbaBatbe CaBETHWMKA 3a
npueaTmn3aumjy baHkKe, a ycBajarbe oa/1yKe 0 NOKpeTarky NpuBaTM3aLMje je naaHMpaHo 3a Kpaj pebpyapa
2019. roamHe, ca uM/LEM NOKPETaka TEHAEPA 32 NPMBATM3ALNjY 40 Kpaja meceua jyHa 1 3aBpLlUaBakbem
ca nocTynKkom npogaje Ao Kpaja 2019. roamue.’®

3em/be MOPajy MMaTH HOBM NOTAeA U HOBM NPUCTYN Ha Npeay3eha y AprKaBHOM BAACHUWTBY, MMajyhu y
BMAY HUXOBE TPOLUKOBE, KOPUCTM U PU3MKE, 3aTUM MPELM3HOCT U jaCHONY HUXOBUX LUM/bEBA, KAo U
noTeHumjane 3a Gpopmuparbe HEKUX APYrux, epUKacHMjUX cpeacTaBa 3a NocTM3are uus/besa. Morao 6u
B6UTU NPUMEHbMBAH TPUjaXKHU NPUCTYN KaKo 61 ce MAEHTUPUKOBANN APIKABHU EHTUTETU KOjU CY OAPKMBY,
OHW KOju mory 6UTK O4pPKMBM Y3 PECTPYKTYpUpatbe, Kao U npeayseha 6e3 noteHymjana. Mpueatmsayuja
he noHekag 6utn oprosapajyhmn nsbop. Takohe je og BMTanNHOr 3Hayaja pellaBarbe HeaoCTaTaka y
ynpassbamy. CybjekT y jaBHOM BAACHULITBY MOpajy BUTU npeameT nepuogMyHUX NPoLLEeHa YYMHKA U
O/IFOBOPHOCTU Yy OZIHOCY Ha jaCHO NocTas/beHe uubese.r””

Kako 6u ce getasbHuje cnpoBena aHaAM3a O HEONXOAHOCTU PECTPYKTypupakba U NpuBaTtusaumje, aam u
KaKo 6 ce HaBeAeHM NPOLECH YCNeLwHO CNPOBen, HEONXOAHO je AaTh oarosope Ha cnegeha nutara®':
Aa Ay B ynasak NpuMBaTHOr Kanutana AOMNPUHEO AEe/NOTBOPHMjEM, KBA/IMTETHUJEM M 33 KOPUCHUKE
NPUXBaT/bUMBMjEM OE10BakbY jaBHUX M KOMYHANHUX CAy»K6K; xohe M ynasak npuBaTHOr KanuTtana nopes

176 International Monetary Fund, Country Report No. 17/397, Republic of Serbia, Eighth review under the stand-by
arrangement—press release; staff report; and statement by the executive director for the Republic of Serbia

77 MuHucTapcTso npuspese

178 International Monetary Fund, Country Report No. 18/375, Republic of Serbia, First review under the policy
coordination instrument—press release; and staff report

179 |bid.

180 CtanHo pagHo Teno CoumjanHo-eKOHOMCKOT CaBeTa 33 eKOHOMCKa NuTarba, EQhekmu pecmpykmypuparba jagHUX
U jagHO-KomyHanHux npedyseha y Penybauyu Cpbuju, Beorpaa, 2012.
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omoryhaBara cTMuara npoduTa HOBMM AaBaouuma ycayra AonpuHeTn u pactepeherby Byyeta jaBHUX
BNACTU, CMakbetby KOPYMLUMje, y3 UCTOBPEMEHO 33jprKaBatbe OCHOBHWX MpaBa KOPUCHWMKa ycayra Ha
AocagalbeM HUBOY; Xxohe /i ce HajluMpum C/ojeBMMa APYLWTBa M [a/be rapaHTOBaTM yHWBEp3asHa
npaBa Ha NpMMepeHO BOAOCHabaeBare, CHabaeBarbe €/1eKTPUYHOM, TOMJIOTHOM €HEeprvjom 1 Ap.; Ha
KOjM HAYMH Ce MOXKe U3MEHUTU CTPYKTYpa TPXKMLWTA M npeayseha y oBoj 061acTn, Kako 6um ce nsberno ga
ce Moxaa noctojehu jaBHM MOHOMONM 3aMeHe NMPUBATHUM.

Y Penyb6anum Cpbujn je y jaBHom cektopy 3anocneHo 598.493 nuua (I kBaptan 2019. rogmHe). Hajsehu
6poj 3anoCNeHNX Y jaBHOM CEKTOPY OZHOCK CE Ha 3aMOC/IEHE Y CEKTOPY 34paBCTBEHON U COLMjaHOT paja
— OKO 25%, 3aTum y cekTopy obpasoBama u Kyntype — 24,5% v agMUHUCTPALMjU — HUBO OpXKaBe U
ayTOHOMHe nokpajuHe — 22%.18! 3anocneHn y jaBHOM ceKTopy uuHe Yak 28% opf yKkynHor 6poja
3anocneHux y Cpbuju. YtTnuaj Ha npmBpeny ce NPeHoOCU ca jaBHOI CEKTopa ycnen BpPeaHOCTU U 3Hauvaja
KOjM yC/lyre y OBOM CEKTOPY MMajy 3a 3eMJbY U FbeHEe CTaHOBHUKE, aiv U yCied YMHtbeHULE Aa jaBHU CEKTOP
n npeayseha y OKBUPY Hera MMajy KOHTPOY HaZ BEANKMM AeN0M ApYLITBEHOTr 6boraTcTBa.

TpaHauumja 1 pecTpyKTypuparbe jaBHUX npeayseha y Penybavum Cpbujun

Peny6nnka Cpbuja je KacHO oTno4yena ca TPaH3ULMOHUM NPOLLECOM, U Y OKBUPY HEra, Ca NpMBaTU3aLLIMjOM
HeedMKacHUX jaBHUX npeay3eha. TpaH3vumja y jeaHOj 3em/bn nogpasymesa pedopme y cnegehum
obnactuma npuBpede: MaKPOEKOHOMCKa  ctabunHoct, naubepanusaumja M npuBaTU3auuja
(TpaHchopmaumja BnacHMUKMX npasa).'® Og nouetka TpaH3mumje y Cpbumjn HMje KOMNAETHO CNpoBeaeH
NnpoLec pecTpyKkTypuparba jaBHUx npeayseha, Koju npeTxogu npouecy npuBaTMsaumje osux npeayseha,
a/n je CBaKaKo HEOMNxo4aH M 3a jaBHa npeay3eha Koja Hehe 6uTn npueaTusoBaHa. MpBuM Kopauy bunm cy
YCMEpPEHU Ka cMakberby Bpoja 3anocieHmx U opraHM3auMoHUM NpoMeHama, mehyTum, ca HeJOBO/bHUM
pesyntatuma Ha nosehartbe epUKACHOCTM jaBHOr cekTopa. K/bydyHM ¢GaKTop KOju yTMYe Ha HUBO
eduKacHOCTU jaBHUX npeay3eha jecTe MHCTUTYLMOHANIHU OKBUP KOjU Kpeupa Braga, WTO je eKcTepHU
dbaKTop 04, KOra 3aBMCU KBA/IUTET LIE/IOKYMHON NpoLLeca pPecTpyKTypuparba. HajBaxKHUjU MHTepHU daKTop
jecte ynpaB/barbe npegysehem, 04HOCHO MEHALIMEHT TUM W BNAaCHMLM KOjU Ha HbUXOBE 0AJ/1yKe yTUdY, a
Koju 6u cBojum aenoBartbem Tpebano aa obesbeage makcumanHy ebmKacHOCT nocsoBakba npeayseha.
JaBHa npeayseha Hemajy npeumsHO yCnocTaB/beHY OArOBOPHOCT 3a AedUHUCAHbE LWU/beBA, Kao HU 3a
peanusaumnjy 1 KoHTpoay nctmx.'® 36or Tora je HeONXOAHO Aa ce NPUANKOM MpPoLLeca PecTpyKTypuparba
nopesn cmarbeHa 3anocieHux M nobosbluakba OPraHM3alLMOHE CTPYKType, yHanpeau ynpaB/bakbe
npeaysehem u yamy y 063mp cneumdrnyHOCTM CBaKOr nojeauHadyHor npeayseha u werose AenaTHOCTU.
Moa yHanpeherwem ynpas/barba NoApasymeBa Cce palMOHanHuje Tpolere pecypca, noBehaH obum u
KBa/IMTET yc/yra, yHanpehewe TeXHO/OrMje Koja ce npumerbyje y Noc/ioBHMM MNpouecrma, OAHOCHO,
nocneauyHo, ceeonwTe nosehare epuKacHocTM npeayseha.

Pewere npobnema HegocTaTKa y ynpas/bakby M BEAMKM NoTeHUMjan 3a noseharbe epuKacHoOCTU
nocinoBakba jaBHMX npegyseha neu y KopnopaTMBHOM ynpaB/bakby. KoprnopaTMBHO ynpas/bakbe
obesbehyje jacHo geduHMCcaHa NpaBa M O4TOBOPHOCTU CBUX K/bYYHUX CybjeKkaTa KomnaHuje (BAacHUUM,
AVPEKTOpPU U MeHallepy) u dopmyanwe Npasuia v Npoueaype 3a AoHoLWere o4/yKa. Y nopehemy ca
NPMBaTHUM CEKTOPOM, jaBHW CEKTOP Ce CyoYaBa Ca M3a30BMMA Y yrpaB/bakby KOjU OUPEKTHO yTUYY Ha
rerose nepdopmaHce.

181 peny6AMUKK 3aBOA, 38 CTaTUCTUKY, http://www.stat.gov.rs/

182 [ophesuh M., BecenmHosuh M., PasgojHe Kapakmepucmuke cpricke eKoHomuje y nepuody mpaHsuyuje, Lkona
6usHuca, 2010.

183 BecennHosuh T1., Pechopma jasHoz cekmopa Kao KrbyuyHa 0emepMuHaHma ycrnewHocmu mpaH3uyuje npuspede
Penybnuke Cpbuje, yaconuc EkoHomcku xopuzoHmu, Maj — Aeryct 2014.
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Bnage MHoOrmx pasBujeHUx 1 3eMasba y pa3Bojy Npeay3rmajy pasHe akTMBHOCTU Kako 61 ofroBopuan Ha
M3a30Be M NpenpeKe, a CBE ca Un/bem Aa: noBehajy KOHKYPEHTHOCT jaBHUX Npeay3eha, ann un LenokynHe
npuspene, obesbene KpUTUUHY MHPPACTPYKTYPY, aan n Behy edurKacHOCT npyxarba GUHAHCUJCKUX U
APYruX ycayra, Kao n ga cmakee GUCKanHu Tepet n GUCKaNHU pU3KK jaBHUX Npeay3eha Kpos yHanpehere
HUXOBOT NPUCTYMNa EKCTEPHUM N3BOPMMA GUHAHCMPAtba U 0jayajy TPAHCNAPEHTHOCT U 04TOBOPHOCT.

Mpema oOueHW ycnewHoCcTM cnpoBohera M KoOMMNeTMparba TPaH3ULMOHOr npoueca Kojy dopmupa
EBponcka 6aHKa 3a 06HOBY M pa3Boj, Cpbuja je HanpaBuaa gobap nomak Tokom 2018. roanHe Ha OBOM
noJby, KOju ce ornena Kpos3 ornopas/batbe U ybp3aBatbe eKOHOMCKOT pacTa y 3eM/bM, yHanpehera Koja cy
6una oarosop Ha 3axteBe EBpOMCKe yHWje NOBOAOM NpuK/bydera Cpbuje U cmarberbe HeHanaaTUBUX
KpeauTta 3a 7%. MehyTtum, jow yBek nocTtoju noTpeba 3a pedopmama jaBHOr CeKTopa, YKbyuyjyhu u
PEeCTpYKTypuparbe W npueBatusauumjy, Kao u obesbeherbe nakwer npuctyna notpebHom obumy
duHaHcnjckux cpeactasa MCI, WTO U jecy NOCTaB/bEHM K/by4HU npuopuTteTn 3a 2019. roamny. s

Y Tabenu y HactaBKy buhe npeacTas/beHa oueHa cnpoBohera npoueca TpaHsmuuje y Cpbuju 1 apyrum
yrnopeanBMM 3eM/bama, Ca acNekTa WeCT paKTopa Koju AETEPMUHULLY OAPKUBY TPKULLHY EKOHOMMU]Y.

Tabena 28. OueHa mpaH3uyuje ca acnekma wecm (hakmopa 00px#use mpiuuwiHe ekoHomuje, 2017 — 2018. 200uHe
Perynaupja nexcubunroct | Wrrerpucanocr |

| 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 2018 _ 2017 |

Cpbuja 5,3 51 | 54 | 54 | 59 | 57 5,7 6,0 5,7 5,7 6,2 6,2
XpBarcka 5,8 59 | 60 | 62 | 65 | 62 6,3 6,4 7,3 7,2 6,9 6,9
Mahapcka 6,5 65 | 59 | 59 | 63 | 63 6,3 6,3 6,3 6,3 7,5 7,6
CnoseHuja 7,2 7,2 6,6 6,7 7,3 7,0 8,0 7,8 7,8 7,8 7,4 7,3
BuX 4,9 49 | 46 | 48 | 53 | 50 53 53 5,8 5,8 5,4 5,3
Byrapcka 5,9 50 | 57 | 58 | 62 | 60 6,4 6,2 6,3 6,3 6,9 6,8
Cesepra 5,7 56 | 58 | 58 | 49 | 49 5,6 5,6 5,7 5,6 6,1 6,0
MakenoHuja

UpHa Fopa 5,2 52 | 59 | 58 | 53 | 53 6,1 6,1 6,3 6,3 6,4 6,2
PymyHMja 6,2 62 | 58 | 58 | 62 | 60 53 53 7,2 7,2 6,3 6,7

M3eop: European Bank for Reconstruction and Development, Transition Report 2018-19

Cpbuja je 3abenexuna Hanpedak y Asa of wecT ¢akTopa Koju dopmupajy yYKynHy oueHy TpaH3uuuje
3eM/be, U TO Y KOHKYPEHTHOCTU M eKkonormnju. Ca gpyre cTpaHe, OLEeHa MHKAY3MBHOCTU je onasa ca 6 Ha
5,7, BoOK cy oueHe perynaumje, GNeKCUOUAHOCTN U UHTErPUCAHOCTM 3aaprKane HMBo u3 2017. roguHe.
Cpbuja je ca acnekTa KOHKYPEHTHOCTU HanpeaHMja camo y ogHOCY Ha BOCHY 1 XepueroBuHy 1 He3HaTHO
y ogHocy Ha LpHy Fopy. Ca acnekra perynauunje Cpbuja je HanpeaHuja camo y oaHocy Ha buX, aok je ca
acneKkta ekosorvje HanpegHwja y ogHocy Ha buX, CesepHy MakegoHujy mn UpHy Tlopy. OueHa
MHKNy3nBHOCTN y Cpbuju BULIA je oa oueHa y BuX, CeBepHoj MakegoHMjU U PyMyHWU|U, @ UHTErPUCAHOCTH
y ogHocy Ha buX n CesepHy MakenoHujy. Ca acnekTa ¢pnekcnbunHoctn Cpbuja n CeBepHa MaKeaoHuja,
Ca UCTOM OLLEHOM, CY HajNoLWMnje oueHeHe.

HenoBosbHO nobosbluakbe LWecT acnekata oueHe TpaH3uTMBHOCTM y Cpbuju y 2018. y ogHocy Ha 2017.
roAMHYy, Kao M Yr1aBHOM 3HATHO NOLIMjN Pe3yATaTh Y O4HOCY Ha OKOJIHE 3eM/be U 3em/be ynopeamsor
HWBOA Pa3BUjeHOCTM CBEAOYE O HEKOMMIETMPAHOM npoLecy TpaHsuumje y Cpbujn n notpebu 3a gasbmum
HacTaBKOM OBOr npoueca, na, u3mehy ocTtanor, u ¢Gokycom Ha nobosbliarbe ynpaB/bakba jaBHUM
cekTopom. lMprBpegHN pacT Halle 3em/be BULIE Ce 3aCHMBAO Ha yBO3y W pacTy gomahe noTtpourbe,
npuxoauma of npueatusaumje n 3aJyKMBarbem Yy MHOCTPAHCTBY, @ Makbe Ha PacTy KOHKYPEHTHOCTU U
pedbopmama Kao nokpeTaunmma npuspegHor pacta. Kako 6w HagoKHaguia €BOj 3ao0CTaTaKk y npouecy

184 European Bank for Reconstruction and Development, Transition Report 2018-19, Work in transition, Country
assessments: Serbia
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TpaH3Mumje 1 nocnewmnna KpeanounnTet semsbe, Uume bu ce obesbegmo U makbM PU3MK yaramwa, Te 1
sehn npunme wuHBectMumja y Cpbujy, 3em/ba Mopa Aa cnposeae pedopme y jaBHOM CEKTOpY,
npusatusaumjy jasHux npeayseha u passujarbe JMMN.% Beoma je BaxkHO MMaTu y BUAy [a je npouec
pedopMme jaBHOT CEKTOPA U jeflaH 04, BaXKHUjUX ycnoBa UHTerpauuje Cpbuje y EBponcky yHUjy.

Mpema Hanasznma ®uckanHor caseta Penybaunke Cpbuje jegaH og npobiema jaBHOr CEKTOPaA 3eM/be jecTe
HEMoCTojakbe CMCTEMA 3apaja M 3aNOC/AEHOCTH, a LWITO je jeaaH of, OCHOBHMX cTyboBa Ha Kojuma no4ymsa
GYHKUMOHANHOCT jaBHOT ceKTopa U Aprkase. Ha HeypeheHocT cucTeMa 3apaga M 3amnocNeHnx y jaBHOM
CEKTOPY YKa3yjy MarbaK KBaIMPUKOBAHMX 3aNOCAEHMX Y BaXKHUM CEFMEHTMMa jaBHOT CeKTopa (34paBCcTBO,
WHCMNEKLMjCKE CyKOe U C1.), OrPOMHE pa3inKe y NaAaTama Ha UCTUM NOCN0BMMA Y PA3IUYUTUM AENOBUMA
jaBHOr ceKkTopa, BeAUKM BPOj HeyjegHauYeHMX MPOMMCA KOju peryavwy oBy 061acT M HWM3AK KBanuTer
OCHOBHMX YC/Iyra Koje ApsKaBa npyxa rpahaHuma. Ha peneBaHTHMM mehyHapoAHMM NMCTama Koje
oLerYjy KBaAUTET 34PpaBCTBa, NpocseTe, MHOPACTPYKTYpe, Koje Mepe pacnpoCcTpatbeHOCT Kopynuuje m
ap. Cpbuja ce Hanasu mehy Hajnowuje oueHEHMM €BPOMCKUM 3em/bama. Mako je BeMKM U3a30B
cnposectn pedopmy 3apaga M 3anocieHoCTH, Mopa Ce UMATK y BMAY A3 je Hajsehu Bpoj eBpONCKuUx
3ema/ba ycrneo Aa oAroBopu Ha oBaj m3as3oB. [Hakne, Cpbuja npes cobom uMma penepe M UCKyCTBa
ynopeamsmux 3emasba y OBOM Mosby. Y 3emsbM je jow 2014. roanHe HajaB/beHo cnposohere pedopme
3apaga M 3anocneHocTn, mehytum, mepe of Taja cnpoBeseHe CamMo Cy noroplane cutyauujy. Hamme,
gowno je go noseharba 3apaga No nojeguMHa4YHUM [e/I0OBMMa jaBHOP CeKTopa, 6e3 o0b6jeKTuBHOr
KpuTEPUjyMa, 1 NpoayKaBatba Mmepe 3abpaHe 3anoLw/baBakba, WTOo je 40Bes1o A0 3amMp3aBakba noctojehe
nole CTPYKType 3anocieHmx n nosehano marbak 3anocieHmx Ha HEKMM K/byYHUM no3uumjama. 8 Mpema
Hanasuma PucKanHor caBeTa 3apafe Yy AP’KaBHOM CeKTopy ce yTBphyjy Ha ocHoBy 23 pasaunyute
ocHoBuUge, Bule og 500 ocHoBHUX KoeduumjeHaTa n npeko 200 gogataka Ha OCHOBHY naaty. MNpomeHe
HaBegeHMX eflemeHaTa Hajuewhe ce cnpoBoge apbuTpapHO, WTO CBE AOBOAM A0 TOra Aa ce 3apaje 3a
MCTa 3aHMMakba Y Pa3IMuUTUM 0Ee10BUMA jaBHOT CEKTOpa pa3/ivkyjy n no 70%. Yak noctoje n npumepu
Maks€e 3aXTeBHMX NOCN0Ba Koju ce BuLle naahajy o 3axTeBHUjux. e’

duckanHM caBeT Harnawaea Aa je pepopma jaBHOr CEKTOpa M NpuBaTU3auMja AprKaBHUX Npeayseha og,
[ABOCTPYKe Ba*KHOCTU 3a npuBpegHu pacTt. Ca jeaHe cTpaHe, oBa npeayseha npeactassbajy dUCKanHu
pU3MK, a ca apyre, npeayseha jaBHor cekTopa Hemajy 4OBO/bHO CpeAcTaBa 33 HEOMNXOAHE MHBECTUUM]E,
[AOK WX YecTo HeMa HW AprKasa, HUTK 6K OHa Tpebano Aa CNpoBOAM MHBECTMPAHLE, TE je HEOMXOAHO
npoHahu NpMBaTHOr NapTHEpPa WM CNPOBECTM NpMBaTU3aUnjy. JaBHe nHBecTULMje Y Cpbujn y BpeaHocTH
o4, oko 3% b/AM-a cy HegoBO/bHE 32 4ONPUMHOC NPUBPEAHOM PacTy. TO Ce MOXKe HeraTMBHO oAparkaBaTtu
Ha KBA/IMTET }KMBOTA Y 3€MJ/bM, KPO3 HMP. HEAOBO/bHE MHBECTULM]E Y KOMYHANHY MHPACTPYKTYPY, anu u
obpasoBarbe M 34paBcTBO. Y oBe ABe 061acT y Cpbujn ce MHBECTMPA 3HAYajHO Matbe Hero y ynopeansnum
3emsbama. MnaHnpaHn obMm MHBECTULM]ja KOjU je 3a40B0sbaBajyhv 04HOCKU Ce HA MYTHY U XKeNe3HUYKY
NHOPACTPYKTYpPY, aNn camo NnoJ, yCN0BOM Aa je 3a40B0/baBajyhu creneH epuKacHOCTM U3BpLeHsa. 8

185 BecennHosuh I1., Pechopma jagHo2 ceKmopa Kao KrbyyHa demepmMuHaHma ycnewHocmu mpaH3uyuje npuspede
Penybnuke Cpbuje, yaconuc EkoHomcku xopuzoHmu, Maj — Aeryct 2014.

186 duckanHu caset, MaamHu paspedu u 3arnocaeHocm y OpxcasHom cekmopy Cpbuje: 00 HedospuieHe pegopme 00
o0pxusoe cucmema, Penybnuka Cpbuja, 2019.

187 duckanHu caseT, 3apade y OpHasHOM CeKmMopy: cmarbe U cMepHuue 3a pegpopmy, Penybnuka Cpbuja, 2018.

188 dbuckanHu caseT, Kako darve: peghopme jagHo2 cekmopa U ,3aKmbyvusarse” ypasHomexeHo2 byyema y Cpbuju,
PagHu pokymeHT, Penybanka Cpbuja, 2018.
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PezauoHasHU pa3eoj

MeToaon0rmja 3a U3padvyHaBarbe CTeneHa pPas3BMjeHOCTU PEMMOHA U jeAMHMLA IOKaIHe camoynpaBe

Y Penybanum Cpbuju, c 063npom Ha noctojehur npobiem HepaBHOMEPHOT PermoHaIHOr pa3Boja, NOCToju
noTpeba ycnoctaB/batba NOACTULAJHMX Mepa Yy 0Boj obnactn. Takohe, Beoma je BakHO M npaheme
HanpeTka Ha TOM MNoJsby, Kao U nopehewe cTeneHa pasBujeHOCTM Mehy pPasAnYUTUM perMoHuma u
onwTMHama 3emsbe. 360r Tora je passujeH MHAEKC pa3sojHe yrpoxeHoctn (MPY).'¥ Osaj uHgekc je
KpeupaH ca uaejom ga nomorHe y oaabupy nokaumja Ka Kojuma he 6uUTM ycmepeHa HenocpeaHa U
nocpegHa noacTuuajHa cpeacrsa. MIHAEKC je 3aCHOBAH Ha TpW CTpaTellKa Luu/ba NPUBPEAHOr pasBoja
3em/be U cegam noauusbeBa CTpaTernje pervMoHanHor passoja. CTpaTewku uu/beBn obyxsaTajy
KOHKYPEHTHOCT, pa3B0Oj 3aCHOBaH Ha 3Hakby M Pa3Boj MHOPACTPYKTYpe, AOK CY NOALU/BEBU YCMEPEHM Ka
NnocTM3amy O4PKMBOT Pa3Boja, AeLUeHTpannsaumje, nsrpaatbn MHCTUTYLMOHaNHE MHOPACTPYKTYpe, 3aTUM
Ka cy3bujatby pernoHasHe HepaBHOMEPHOCTM pPa3BoOja U CMPOMALUTBA, MOAM3atby KOHKYPEHTHOCTY,
3ayCTaB/batby HErAaTUBHUX AeMorpadCKnx KpeTakba.

UPY je popmupaH og 13 nHAMKATOPA, 04 KOjUX CBAKM OC/IMKABA HEKY AMMEH3Mjy permoHanHor pa3Boja,
04HOCHO paKTope Koju Ha pa3BMjeHOCT yTUUy 1 popmupajy je. UHANKATOPU Cy NPETEXHO EKOHOMCKM — 6
€KOHOMCKMX MHAMKATOpPA, 3aTUM Nno 2 gemorpadcka MHAMKATOPA, MHAMKATOPa M3 061acTM 0b6pas3oBatba
N UHOpacTpyktype n 1 n3 ekonorvje. Mehy E€KOHOMCKMM MHAMKATOpMMa MCTMUY Ce AOXOA4aK no
CTAaHOBHMKY M CTOMA HE3aMOCAEHOCTMH.

MPY nokasyje Aa cy pas/iMKke HUBOA perMoHasiHe passujeHocTn nsmehy okpyra 1:6,8 — JabnaHn4kun oKpyr
je 6,8 nyTa pa3BojHO yrpoxkeHuju og Mpaga beorpaga. NPY Jabnanunukor okpyra je 134%, ook je 3a Mpag,
Beorpag oBaj MHAEKC HajHUXKM Ha TepuTopujmu Cpbuje — 19,8%, 0AHOCHO CBEAOUYM O HajHUKEM CTEMEHY
pa3BOjHEe yrpoXKeHOCTM 0BOr perMoHa. Y3 nomoh UPY n osaksmx nopeherba nsmelhy pernoHa v jeaguHumua
JIoOKanHe camoynpaBe ¢opmMupajy ce cmepHuue 3a audepeHumjaumjy permoHa M Ha 6asu Te
andepeHumjaunje ycmepasare NoAcTULaAja.

AHanusa pa3BujeHOCTUN pernoHa 1 04CTynakba y CTerneHy pa3sujeHOCTU Pa3INYUTHX PeruoHa

Ha 6a3u nHAeKca pasBojHE YrPOXKEHOCTU BpLIM ce KnacudumKaumja onwTtuHa Penybnvke Cpbuje Ha 4
rpyne: | rpyny YnHe pa3BujeHe ONWTUHE — U3Ha4, UM Ha HUBOY MPOCEKa PermoHaaHOor pa3eoja, Il rpyny
YMHe OMWTHHE ca cTeneHom passujeHocTn og 80% no 100% op, penybanyKkor npoceka, Il rpyny onwTuHe
ca HUBOOM pa3BujeHocTn o4 60% A0 80% of penybanyKor Npoceka, a IV onwTuHe cTeneHa pasBujeHoCTH
ncnog 60% penybanukor npoceka. Y oksupy IV rpyne cBe onwwT1He ca CTENEHOM Pa3BUjEHOCTU HUKMUM O4,
50% pervMoHanHoOr npoceka crnajgajy y AesBacTupaHa nogpydja. Ka onwTuHama Penybauke Cpbuje
KnacupumKkoBaHMMm Mehy HepasBMjeHa WM HeLOBO/bHO pa3BMjeHa NoApPYYja, Y Koja cnafajy onwTuHe ca
HMBOOM pPa3BMjeHOCTM MCnoA penybanykor npoceka, ogHocHo Il, Il v IV rpyna, ycmepeHu cy apKaBHU
noactnuaju. Y Penybanum Cpbuju 20 jeguHunua nokanHe camoynpase (36 onwTtuHa) npunaga | rpynu
cTeneHa passujeHocTn, 34 nokanHe jeanHuue npunagajy Il rpynu, 47 1l rpynun v 44 y IV rpynn. Yak 19
jeaMHULA NoKanHe camoynpase 3em/be Cnaja y AesBacTUpaHa nojapyyja, OAHOCHO WMMa CTeneH
pa3BujeHocTn ucnog 50% penybanukor npoceka.'®® Y tabenu y Hactasry 6uhe npeacras/beHe onwTUHE
Penybanke Cpbuje npema cTeneHy pa3BnjeHOCTU, OAHOCHO rPynu y Kojy cnaaajy.

189 CrpaTerunja pernoHanHor passoja Penybanke Cpbuje 3a nepuog oa 2007. ao 2012. roamHe
190 ypenba o yTBphUBarbY jeAMHCTBEHE INCTE PAa3BUjEHOCTU PerMoHa M jeAMHULa NoKasHe camoynpase 3a 2014,
roaunny (,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 104/2014)
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Tabena 29. OnwmuHe Penybnuke Cpbuje npema cmeneHy passujeHocmu

_ | rpyna Il rpyna Il rpyna IV rpyna
bapajeso, BoxaosaL, Bpayap, Mpouka, 3se3napa,
Beorpas 3emyH, JTasapesal, MnageHosau, Hosu beorpag,
O6peHosau, Mannnyna, Pakosumua, CaBcku
BeHau, Conot, Ctapu rpaa, Yykapuua, CypumH
bop bop MajaaHnek Knaposo, HerotnH
BasbeBo BasbeBo, Jlajkosal, Y6, OceunHa MwoHuua, Jbur
bocwnerpag, byjaHosau, BnagnunH
Bpar-e Bpare XaH, Mpeweso, Cypayavua,
Tprosuwre
Bpwau, Bpuwau, bena Lpksa, MNnaHamwre
3ajevap 3ajevap BoweBau, Cokobatba KrbarkeBsal,
Hoswu beuej, Hosa Upksa,
3
3petbaHnH perbaHnH WuTniTe, Cevarb
[ecnotosau, hynpuja,
JaroanHa JaroanHa T e Pekosaly,
KnkunHaa Karbmxka, CeHTa Ana, KnknHaa, Hosu KHexkesal, Yoka
. . A , b T )
Kparyjesal, Kparyjesal, paHf)enOBau,Pi'Iqaanoso Slo KHuh, BaToumHa
Kpasmmeso Bprbayka barba Kpa/beso Paluka
Kpywesa, AnekcaHaposal, Kpywesay, TpcTteHuk, huhesal, bpyc, BapsapuH
Jleckosa Tleckosa BojHuK, BnacotuHue, flebane,
4 5 Megageha, LpHa Tpasa
Jlo3Huua JlosHuua, J/bybosuja Kpynars, Manu 380pHUK
o Huw laumH XaH, Josbesau, MepowuHa,
Paxarb, AnekcuHau, CBpsbur
Hoswu Nasap Hoswu Mazap TyTuH
Beuej, C K Bau, XK C
Hosu Cag, Bbayka ManaHka, beouunH, Bpbac, Hosum Cag, €4€), Lpemcky Rapnosun, a4, Haba, Cp6obpaH,
TemepuH, bayku MeTposay, Tuten
Annb K
MNaH4yeBo MaH4yeBO AT, WOISERTALIE Onoso
KosuH
b b
Mnpor Mupor Oumutposrpaa, babywHuua, bena
ManaHka
abapw, Fonybau, Karybuua,
Moxapesay, Moxapesal, Benwvko Mpagunwite Kyyeso, Masno LipHuhe, MeTposal,
Ha Mnasu
. Mpwj , N j, H B ,
Mpmjename pujenose pM6OJ oBa Bapouw
CjeHnua
Mpokyn/be Mpokyn/be Bnaug, *utopaha, Kypuwymanja
CmenepeBo Cmenepeso Beswka Mnana,
Aep Aep CmepepeBcKa lNanaHka
Combop AnaTtuH, Kyna, Combop Ouyaup
Cpemcka )
Meh C il n p C M n L
MuTpoBuLLa ehuHum, Crapa Mazosa Hhwuja, Pyma, Cpemcka MuTposumLa pur, Wna
Cybotuua Cybotuua bayka Tonona Manu Uhow
YuLe Yxuue Apuree, KOC.JEth' Mowera, BajuHa bawTa
YajeTnHa
Yavak Yauak [optbm MunaHoBsay, JlyyaHu, Mearbumua

Uzeop: Ypedba o ymephusarby jeduHCmeeHe aucme passujeHocmu pe2uoHa U jeOUHUUA /I0KanHe camoynpase 3a
2014. 200uHy (,,Cn. enacHuk PC*, 6p. 104/2014)

Yak 44 onwTunHe cnagajy y IV rpyny, 1 kbMMma je NnoTpebHO NOCBETUTM NOCebHY Naxky U NPUNPEMUTU U
peann3oBaTU Mepe 3a hUXOB Pa3Boj U Hanpeaak. HepassujeHnm onwTtrMHama us IV rpyne obyxeaheHo je
yak 10,35% cTaHOBHMKA 3eM/be, AOK je ydyewhe CTaHOBHULUTBA AEBaCTUPaAHMX Nogpyydja y YKynHom 6pojy
CTaHOBHWKA Cpbuje 4%. Y okBUpY rpyne HepassujeHa noapydja dopmupaHe cy age rpyne, Kako bu ce
6mke geduHncanm npobaemn n notpebe oNWTMHA Y OKBUPY HUX: EKOHOMCKM HEPa3BUjeHa Noapy4ja 1
nogpyyja ca nocebHmm pas3BojHMM npobnemmma. EKOHOMCKM HepasBujeHa noapyyja KapaKTepuluy
BULIeAELEeHNjCKa Hepa3BMjeHOCT M TPAH3ULIMOHO CMPOMALUTBO, AOK Noapyyja ca nocebHMM pa3BojHUM

156



npobnemuma KapakTepuily AemorpadCcKo npaxierbe, CTPYKTYPHU NpuBpeaHu npobnemu u
npurpaHunyHoct. !

O BenNKoj pasnnum y cteneHy pasBujeHocTn namehy permoHa Cpbuje ceegoye nogaum o perMoHaiHOM
BAMN-y napaxeHom y mua. MMNMN*°2% Mpema HaBeaeHOM nokasaTesby 3a 2017. roanHy Beorpaickm permoH
pa3BujeHnju je oa PernoHa BojsogmHe 52,34%, nBa nyTa je pa3sujeHnju og Permona LLymagmje n 3anagHe
Cpbuje, a ckopo 3 nyta og PernoHa JyxkHe n UctoyHe Cpbuje. TOKOM aHanM3MpaHOr nepuoga Huje
3abenexeH NO3MTUBAH TPEHA Yy NpaBLYy CMakerba pasnmka usmehy 6A4MM-a (MMM) no pernoHuma Cpbuje.

Unycmpayuja 44. PecuoHanHu BAM uzpaxceH y mun. M1, 2013 — 2017. 200uHe

35.000 G S = =
30.000 & e SIS 2 2~ 5
B Eeor 25.000 o o = i Ng
PaACKN PErvioH %o I a3 o 0 S
o w [e)] -
© ”M o ke A
B PernoH BojsoamHe 20.000 o g < § s 3 S0 a8
15.000 M= S b= = o
B Pervon LLlymaauje n 3anagHe Cpbuje = = - -
10.000
PervoH Jy»kHe 1 UcTouHe Cpbuje
5.000
0
2013 2014 2015 2016 2017

n3eop: Penybauuku 30800 30 cmamucmuky Cpbuje

CnnyaH 3ak/bydak O pernoHasiHoj pa3BUjeHOCTU MOXKE Ce W3BeCTM M U3 nojataka O pPerMoHasHOM
pa3meLllTajy YKynHor 6poja MHAYyCTpUjcknx npeayseha y 3emMsbM, KOju yKasyje Ha Hajsehy pasBujeHOCT
Beorpagckor pernoHa. lMpate ra nogjegHako passujeHn PervoH BojsoguHe wn Pernod Lymaanje u
3anagHe Cpbuje. Hajmatrbe passujeHo je nogpyyje Jy*kHe u UctouHe Cpbuje.

191 CrpaTerunja pernoHanHor passoja Penybanke Cpbuje 3a nepuog oa 2007. ao 2012. roamHe
192 MapuTteT KynosHe cHare
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Unycmpauuja 45. bpoj npedyzeha y uHdycmpuju no peauoHuma Penybnuke Cpbuje, 2010 — 2018. eoduHe
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B PeruoH Wymaanje n 3anagHe Cpbuje I PernoH JyskHe u MictouHe Cpbuje
Uzeop: Penybnuuku 30800 30 cmamucmuky Cpbuje

Kako 61 ce obesbeanna HeonxoaHa CPeACTBa 3a NOACTULAHE pa3Boja jeAMHMLA IOKaNHe camoynpase
wrpom Penybanke Cpbuje, 6uno je HeonxoaHo GopMMpaTM METOA0MOMMjy OLIEHE CTeNneHa pa3BujeHoCTH,
0 yYemy je Beh 6MnO peun, Kao M KpuTepujyme M Havena Ha 6asm Kojux ce cpeacTsa naacupajy.
MoacTuuarbe perMoHasHor pas3soja ce 3acHMBa Ha cieaehnm HavenMma: LenoBUTOCT, CUHXPOHMU3aLM]a,
CONMMAAPHOCT M jeaHake MoryhHOCTM 3a cBe, NapTHEPCTBO, MiaHMparbe, CyncUAMjapHOCT, jaBHOCT,
KOHTpONa W BpeaHoBarbe, edeKTMBHOCT M edMKacHOCT ynoTpebe cpeacTaBa, KOHLUEHTpauwmja,
paBHOMEPHOCT pervoHaaHor pa3Boja, OAPXMUBOCT M yHanpeherbe MUBOTHOT CTaHAapAa, PaLMOHaNHOCT U
ycknaheHocT ca npasuanma Esponcke yHuje !

Mpema 3aKoHY O pPerMoHasIHOM Pa3Bojy, Y OKBMPY Pa3BOjHUX AOKYMEHATa, O3HAYEHWUX KAo Mporpamu
dVHaHcMpara pasBoja pernoHa, Hasnasu ce npernes CBMX MpojekaTa 3a PerMoH W pacnogeny
dUHaAHCHKjCKMX cpeacTaBa HAMEHEHUX Peanns3aLmjm HaBegeHUX NPojeKaTa Y KOHKPETHOM PErMoHY TOKOM
byyeTcke roguHe. Mporpame goHocu Bnaga Ha npegnor MUHUCTApCTBa, a Y Ckaagdy ca HaunoHanHum
NA3AHOM M PErMoHaIHOM CTpaTernjom. Y caydajy nporpama Ha Teputopujm Al BojsoamHa, HeonxoaHo je
N MULL/bEHE HEHUX HAAEXHMX OPraHa, A4OK UCTO BaXKK M 3a Nporpame ycmepeHe Ka Teputopujm FnasHor
rpaga. Cpeactsa 3a GMHaHCMpare nporpama gonase s bylera Penybanke Cpbuje, anm n gpyrux nssopa
3a 6yueTcky roamHy, nonyT byLieta ayTOHOMHUMX NOKpajuHa, byyeta rpaga beorpaga, bylerta jeanHuua
JIoOKanHe camoynpase, NPeTnpucTynHux ¢oHaoBa EBponcke yHuje, becnoBpaTHe passojHe nomohwu
mehyHapogHe 3ajeaHuLEe 1 ocTanmx nporpama EBponcke 3ajegHuLe, pa3BojHUX KpeanTa mehyHapoaHUX
GUHAHCKJCKMX MHCTUTYLMjA M NOCNOBHUX BaHaKa, AoHaumja, Npuaora U NOKAOHA NPaBHUX U GU3UYKKUX
Anua U apyrux masopa.t?

3aKoH 0 perMoHanHom pa3eojy npeasuha ycsajarbe cneaehmx pa3BojHUX AOKYMeHaTa: HauMoHanHu nnaH
pervoHasHor paseoja, perMoHasHe pasBojHe cTpaTerunje, Nporpamu ¢GUHaHCUparba pa3Boja perMoHa u
Apyra pa3BojHa AOKymeHTa U3 0bnacTv permoHanHor passoja. HaunoHanHu nnaH geduHULIE OCHOBHE
pasBojHe npuopuTeTe pernoHanHor passoja Penybauke Cpbuje M HauMHe HMXOBOr OCTBapeH-A.
PernoHanHa ctparteruvja, y cknagy ca HaumMoHanHUM naaHom, AedUHULIE OCHOBHE NpUOPUTETE Pas3Boja
perMoHa M HaudMHe HMXOBOr ocTBaperba. lporpamm ¢uHaHcMpatba pas3Boja perroHa MNpeacTaB/bajy

193 3aKkoH 0 permoHanHom passojy (,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 51/2009, 30/2010 1 89/2015 — Ap. 3aKOH)
194 |bid.
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pa3BOjHa AOKYMEHTA KOja cagprKe npernes npojekarta 3a pernoH u pacnogeny GUHaHCUjCKUX cpeacTasa
3a peanusalmjy TUX NpojeKaTta 3a CBakM pernoH 3a byueTcky rognHy.'*® 3agaum HaumoHanHor naaHa cy:
aeduHucarbe CTpaTelwKMX Ln/beBa PErMoHasHOr pasBoja 3eM/be, MpPY!Kakbe PeasiCTUYHOr MAaHa 3a
OCTBapeHEe OBUX LW/bEBA KPO3 MAEHTUOMKALMjY HAjBAXKHMjUX MPUOPUTETHUX MpaBaLa pPermoHasHor
pa3Boja M MNOCTaB/bakbe MHCTUTYLMOHA/IHOT OKBMPA 3a MMNAEeMeHTaunjy HaumoHanHor nnaHa,
nocTas/bakbe 04peaHNLA U MEeP/bUBUX MOKa3aTes/ba 3a GOPMYIMCatbe M MPUMEHY CEKTOPCKUX NONTUKA
Koje ocTBapyjy edeKTe Ha PernoHasHOM HMBOY W MOCTaB/bakb€ OCHOBA 33 KOOPAWMHAUMjy MOAUTUKE
pernoHasHor pasBoja ca APYyrMm MoAMTUMKama (perMoHanHuMm, HaumoHanHum, EBponcke yHwuje),
obesbehere OKBMpPaA 3a NNAHCKE W MPOrpamcke AOKYMEHTe Ha APYrMM TepuUTopujasHUM HUBOMMA,
obesbehere xapmMoHM3aunje NOANTUKE PErMoHasIHOI PasBoja M NOJNMTUKE MPOCTOPHOr MaHUparba Y
LM/by NOCTU3aHa PAaBHOMEPHOT TEPUTOPMjaIHOT Pa3Boja U YK/byYMBaHe CBUX 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa
y peanusaumjy nonntuka aedpuHmucaHmnx y HaumoHanHom nnany.%

MehyTum, HajBaXKHUjU AOKYMEHT Koju Tpeba pa byae nopgsora 3a ycnocraB/bakbe paBHOMepPHOr
pervoHanHor pasBoja y 3emsbu y Cpbuju TpeHyTHO He noctoju. Haume, HakoH ucteka Crparteruje
pernoHanHor passoja Cpbuje 2007 — 2012 HacTynuo je 3aTULLje Ha NAaHy PErMoHaIHOr acnekTa Kog Hac,
M He NOCTOjU CTPATELKN AOKYMEHT Ha perMoHaJlHOM HMBOY KOju peryauwe oy obnact. KacHu ce ca
JOHoWweweM HauMoHanHOr niaHa pernoHanHOr passoja, @ MOCe6HO aKUMOHOr MJaHa y AOMEHY
pernoHanHe nosnutuke. Ca rawerem MUHUCTAPCTBA €KOHOMMUjE M PErMOHANHOT Pa3Boja, Y jaBHUM
nonutukama Penybnmke Cpbuje 3aHemapyje ce permoHasiHa npobaemaTnka, 04HOCHO, CNyLITa Ce€ Ha HUBO
ofesberba y ogroapajyhum muHuctapcteuma. Mako cy pernmoHanHu gucnaputetn y Cpbuju mehy
Hajsehmm y EBponun, HeAOBOJ/BHO je 3aCTyN/beH PernoHa HM acnekT y gomahoj aMtepaTypu 1 akageMCKOj
3ajegHmum. OBo cy 3abpurbaBajyhm nogaum, ¢ 063Mpom Ha To Aa ocTassbajy Cpbujy oHemoryheHy 3a
oTBapame lMornas/ba 22 EBponcKke yHWje, Koje ce ynpaBo O4HOCK Ha pPerMoHaaHW pa3Boj, WTO yjeaHo
40BOAN A0 HefoBO/bHOI Kopuwhera eBponcknx ¢oHA0BA HaMeHEHUX PAaBHOMEPHOM PErMoHaHOM
passojy.r¥’

Passoj knacmepa

Y Penybavum Cpbuju nocTtoju 3HayajaH HeuckopuwheHM noTeHuujan 3a noBeharbe KOHKYPEHTHOCTU
npuspeae. OBaj NOTEHUM]jaN HajBULLIE je U3paXKeH Yy NpexpambeHoj nHaycTpuju. Kako 61 ce nckopuctumo,
HEOMXOLHO je noBe3nBatbe Npeayseha ns MHAYCTpuje, Yume 61 ce nosehao obMm NponsBoAtbE, YTULLANO
Ha pacT NPoAYKTUBHOCTU, edUMKacHMje Kopuwherbe NPUPOAHNX pecypca, yHanpehere KagpoBCKUX, anu
N TEXHOJIOWKMX NepdOopMaHCK U NOANIA0 KBAIUTET NPOM3BOAA KOje MHAYCTPUja nnacupa. Ha Taj HauuH
dbopmupao 6u ce jaunm bpeHa, yHanpeamo 6M ce MMM 3eMsbe Y HacTyny NpPema MHOCTPAHCTBY M
06e36eaM0 BULIM CTeNeH KOHKYPEHTHOCTU cprcKke npuspese u Behu obum u3Bo3a. Knactepu mory
06e36eaMTU U WIMPKU YTULA], He 3a4p*KaBajyhm ce camo y OKBUPMMA CBOje MHAYycTpuje. Hamme, oHM mory
06e36eaMTN NPOCTOP 33 HAaNPeAAK U YCNex U APYrMX MHAYCTPUja KOHKPETHOr pernoHa, nocebHo numajyhu
Yy BUAY HbMX0BE MHPOPMALMOHO — TEXHOJOLIKE yCayre M NOrucTUKY. [lakne, Knactepu cy u moryhe
pellerse 33 AONPUHOC PaBHOMEPHOM pernoHaHOM pa3Bojy 3emsbe. MNocneaunua HasegeHux gpakTopa 6mo
61 cBeyKynaH eKOHOMCKM pacT M pasBoj, A0K 61 Ha HMBOY NojeauHavHor npeayseha nocneauue 6une
nosehatbe n3B03a, cepTMOMKATM KBaNUTETAa M MPOCTOP 3a crnpoBohere KOMMAEKCHWX NPOjeKaTa,

195 |bid.

196 pasgojHa areHumja Cpbuje, http://www.regionalnirazvoj.gov.rs/Pages/ShowNARRFolder.aspx?mi=71

197 Pukanoswuh T., MonHap [I. HyxHocm peagpupmayuje pezuoHanHe noaumuke y Cpbuju, EKOHOMCKa NOAUTUKA
Cpbuje y 2018. roanHu: KBaauTeT MHCTUTYUMja U eKOHOMCKM pacT (yp. Mpawyesnh A.), NDES ca AEN n EKOHOMCKM
dakyntet y beorpagy, UMM, Beorpag, ctp. 251-263., 2018.
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CHU}KaBakbe TPOLIKOBA KPO3 3ajeAHNYKe HabaBKe M UCTpaXKkMBakbe U Pa3Boj, TpaHcdep 3HaHba, EKOHOMM]a
obuma, noseharbe cHare y HacTyny npema Kynumma u gobas/baunma, U3rpagma jayer bpeHga n ap.

KomnapatMBHe npeaHOCTM KiaacTepa ce 6asupajy Ha HajMakbe TpM achneKkta: cheuujanmsaumja,
Koonepauuja v GpyHKLMOHaNHa edpuKacHocT. %8

Y HacTaBKy he 61T NpeACcTaB/beHM NPUMEPU NOAUTMKA KacTepa y 3eM/bamMa yrnopeamsmm ca Cpbujom. %

Y CnoseHMju 0AroBOPHOCT 33 KJacTepe W yC/ioBe 3a HMXOBO QYHKLUMOHUCAatbe MMa MWHMCTapCTBO
€KOHOMMje, @ NUTame KJacTepa M Mporpam Kaacrtepa pellaBa Ce y OKBUPY MHAYCTPUJCKE MOJIUTUKE.
[NaBHWM UM/bEBU jecy NoAM3akbe CBECTM O NMPEeAHOCTU K1acTepa M javyarbe BAaJMHe NOMUTUKE KnacTepa U
nosehaHe MHBeCTUUMja Yy MHOPACTPYKTYpPY NoapLluKke. PUHaHCKjCKa nogpLuKa ce ob6e3behyje y BuAY jaBHUX
cybBeHUMja 1 JonpuHoca.

Pe3syntat cnpoBefeHMX Mepa 3a pasBoj Kaactepa buam cy AMHaMUYHM Pas3Boj Knactepa u npeayseha y
OKBMPY HbMX, @ HAjUHOBATMBHUjU Mehy HKUMa MMaAU Cy BMCOKO PasBUjeHY TEXHOOTUjy, Koja um je
obes3beamna Be/MKM MNOTEHUMjAN f[a@ NOCTaHy MNapTHEPU HajHanNpeaHWjUM WMHTEPHALUMOHANHMM
NHAycTpujama. Benvke npefHOCTU Cy oCcTBapeHe KpPO3 NMoBe3uBakbe Ca KnacTepMma Apyrux 3emaspa, Y
cnyyajy CnoseHuje 1o cy HNp. Be3e ca Utannjom, Ayctpujom n Hemauvkom.

Y MahapcKkoj oAroBOpHOCT 3a MOJIMTUKY KaacTepa MMajy HauMoHaiHa W pernoHanHe Bnage. Ha
HaUMOHA/NIHOM HMBOY MOJIUTMKA KnacTepa je y 0AroBopHOCTM MUHUCTAPCTBA EKOHOMMjE M TPaHCMopPTa.
MHuunjaTBE Y OKBUPY MONUTUKE KnacTepa cy obesbehere ¢uHaHcHjcke U HedpuHaHcHjcke (y Buay
rpaHTOBa, HEKPETHUHA, UHPOPMaLMja M CA.) NogpLUKe KnacTepuma. [NaBHU LM/bEBU Cy yHanpehewe
KOHKYpeHTHOCTU npepy3eha n pa3Boj KoonepaTUBHUX NMPOU3BOAHUX CUCTEMA U yMpeXKaBatba. Y ¢dasu
pa3Boja Knactepa y MahapckKoj je dopmupan nporpam Koju je ycmepuo 1,4 munvoHa EYP noactuuajHmx
cpeAcTaBa Ka mahapcKkum Knactepuma.

N3 HaBeZeHMX Npumepa MOXKe Ce 3aK/byunTu Aa 3HayajHy yaory y pa3Bojy Knactepa M OCTBapuBakbe
b6eHeduTa 33 KOje OHM CTBapajy NoTeHUMjae MMa Kako NPUBATHU CEKTOP, TaKo M AprKaBa, U HEONXOo4Ha
je mxoBa mehycobHa capagma. Y Penybanum Cpbuju y nepmoay og 2007. po 2015. rogmHe npegato je
YKynHo 241 3axTeB 3a cpeAicTBa HamMmeHeHa pa3Bojy Knactepa. Og Tora je 133 3axTeBa ogobpeHo (noaHeTo
o/, cTpaHe 63 KnacTepa), ogHOCHO 55% 3axTeBa. YKynHa BpeAHOCT 040bpeHUx cpeactaBa je M3HOCMANA
cKkopo 200 mnnmnoHa PCA, og4HOCHO HelwTo npeko 2 muanoHa EYP. Hajsehu 6poj noaprkaHux Knactepa y
aHanM3MpaHOM nepuoay npunaga cektopy Typusama (14 Knactepa M 23 ogobpeHa 3axTeBa), CeKTopy
nosbonpmuepeae n npexpambeHe nHayctpuje (12 knactepa u 22 opobpeHa 3axtesa), MKT cektopy (6
Knactepa n 19 ogobpeHux 3axtesa), rpaheBuHe (4 Knactepa u 14 ogobpeHUX 3axTeBa) U CEKTOpY
TEKCTUa, MOAHE U 0feBHe MHAYCTPUje (4 KnacTepa 1 9 ofobpeHunx 3axTesa). Knactepw cy yrnaBHom 6mnau
KPaTKOPO4HO noapkaHu, Hajuewhe camo jeaHy (32 og 63 knactepa) unu ase roguHe (16 knactepa).?®

Op 2010. go 2015. rogMHe KOHTUHYMpPAHO je pacTao 6poj oA06peHNX 3axTeBa, a TOKOM Nocneare ABe
rogvHe aHanumse yyewhe oao0b6peHUX y NnpesatMm 3axTeBMma je 6110 3Ha4YajHO BULE Y OAHOCY Ha NPOCEK
nepuogaa, u nsHocuno je 100% n 88% y 2014. n 2015. roanHn, pecnekTMBHo.

198 T'pauanay, A., Knacmepusayuja y yHKUuju yHanpeherba rbydCcKux pecypca MUKpo, Manux, cpedrux dupmu u
npedyzemHuka y Cpbuju

199 Innovating Regions in Europe Secretariat, An Overview of Cluster Policies and Clusters in the New Member States
of the European Union

200 sapkosuh J., Mujaunh [., Cospauh T., Knacmepu decemak 200UHA KacHuje, AHGAU3A po2pama nodpuKe
paseojy kKnacmepa y Cpbuju 2007 — 2015, Institute for Territorial Economic Development, 2016.

160



Unycmpauuja 46. bpoj npedamux u 0006peHux 3axmesa HamereHUX paseojy knacmepa, 2007 — 2015. eoduHe
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U3eop: HKapkosuh J., Muja4uh 4., Cospauh T., Knacmepu decemak 200UHa KacHuje, AHaAU3a npo2pama nodpuixe
passojy knacmepa y Cpbuju 2007 — 2015, Institute for Territorial Economic Development, 2016.

MehyTtum, onobpeHa cpeactsa benexe 3HaAYajHO HUMKE BPEAHOCTM HA Kpajy Yy OAHOCY Ha no4veTak
aHanunsmpaHor nepuosaa. Cpeacrea ogo06peHa 2015. roanHe 3a NOAPLLUKY Pa3Bojy KaacTepa U3HOCUAA cy
oKo 14 munmona PCA (119.000 EYP), wTo je 3,5 nyta mame y nopehery ca 2008. rogMHom, Kaga je
BPeAHOCT M34BOjeHUX cpeacTtaBa bOwuna HajBulWA TOKOM aHanusupaHor nepuoga. Hajsehu 6poj
noap»KaHUX Knactepa npunaga beorpaackom perMoHy u pervoHy BojsoauHe (no 19 knactepa), 4oOK je
Hajmarbu 6poj Knactepa noAp»KaH y pernoHy UctouHe un JyskHe Cpbuje. 2%

Unycmpauuja 47. Pacnodena cpedcmasa HamereHux passojy knacmepa, 2007 — 2015. 200uHe (mun. PC/)
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Uzeop: Hapkosuh J., Muja4uh /1., Cospnauh T., Knacmepu decemak 200UHa KacHuje, AHGsU3a npo2pama noopuiKe
passojy kKnacmepa y Cpbuju 2007 — 2015, Institute for Territorial Economic Development, 2016.

MehyTMM, KOMMAMKOBaHE agMWHUCTPATMBHE nMpoueaype 33 peanus3aumjy npojekata, W3HOCU
pPacnofoXKMBUX CPeacTaBa, YC/0B/bEHOCT obe3behmBarba cpeactaBa 3a CyPUHAHCMPae U aKTUBHOCTU
Koje cy KBanndukoBaHe 3a ¢UHAHCMparbe AOMNPUHENN CYy CMatberby MHTepecoBatba KOPUCHWMKA 33
annuumparbe Ha nosmee y okempy Mporpama HakoH 2012. roamHe.?*

MpeactaBHMUM NpuBPeAe HaBoAe Ja OrpaHuMuyerbe 3a capagby, nocebHo wusmehy npeayseha,
npeactas/ba U Henoeeperbe Npema Knactepuma, 360r AUCKOHTUHYMTETA, HE3a0KPYKEHUX npoueca U
3noynotpebe nHpopmauuja. OWwTpa KOHKYPEHUMja YeCcTo HadjauyaBa Kesby 3a YAPYHKMBAHEM Y KnacTepe.

201 |bid.
202 |bid.
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TaKo, Ha npumep, paHuje cy NocTojana yapyxKera nponssohaya npMmMapHMUX CUPOBUHA 3a NpexpambeHy
WMHAYCTPUjy KOja cy opraHM3oBasia Besnvke dabpuKe, 4OK gaHAc cBAKO nocayje 3a cebe.

AHanuza noctojehe cutyaumnje y Cpbuju no nutamwy Knactepa, Nokasyje Aa OBaj 06/MK opraHM3oBarba
npeayseha, u nopea CBUX NPeAHOCTM U NOTEHUM]jaNAa KOje HOCK ca COOOM, HUje AOBO/bHO 3aCTYMN/bEH Y
3emsbu. Y Cpbuju joww yBeK Bada $a3a HacTajakba Kaactepmsaumje. Ceera je HeWTO mame o4, 2% aomahmnx
npuUBpeaHUX cybjekaTa yK/bydyeHO Yy pajg, KnacTepa, a 3% pagHO aHraxKoBaHOr CTAHOBHWULLTBA pagu Yy
OKBUPY Homx. 203

[Monumuka 3awmume KOHKypeHyuje

Komucuja 3a 3aWTUTY KOHKypeHuuje (y aasbem TeKcTy: Komucuja), ocHoBaHa je 3aKOHOM O 3aWTUTU
KOHKypeHuMje n3 2005. rogmHe, a NoYena je ca pafgomM HakoH popmmpatba npeor casuea CaBeTta Komucuje
y anpuny 2006. roanHe.

MoueTtak paga Komucuje, y Hajsehoj mepu, 61o je nocBeheH MHCTUTYLUMOHANHO] U3rpaitbn Tena, AoK je
AaHawrun GOKYC aKTUBHOCTM Komucumje Ha Haarpafrby MHCTUTYLMOHANHOT OKpYXKeha, obesbehunsary
Behe BWA/BMBOCTM, KAKO pafa, TAaKO WM BAKHOCTM edMKacHOr cnposoherba MOAUTUKE 3alTUTE
KOHKYpeHuMje ¢ uubem [o6pobuTn uenokynHor apywTtsa. Komucuja je y npeTxogHom nepuogy
WHTEH3MBHO paguia U Ha NOCTU3akby MyHe MpPaBHe CUIYPHOCTM YYECHWKA Ha TPXKULITY Kaja je y nuTakby
NoJINTUKA 3alITUTE KOHKypeHuMje y Penyb6anum Cpbuiju.

LUu/b NonuTMKe 3aTUTE KOHKypeHuuje npeacTtaB/ba €KOHOMCKM Hanpegak u gobpobut apywTsa, a
HApPOYUTO KOPUCT NoTpoLlaya. dep KOHKYpeHUMja UMa LEeHTPaHY y0ry y NOACTULAHY EKOHOMCKOT pacTa
M pa3Boja y3 npeaycnos obesbehumBara KopucTM 3a PpuHanHe noTtpouwade. KoHKypeHuunja noactuye
npeayseha aa nobosbluajy KBa/MTET CBOjUX NPOU3BOAA U Aa CMakbe TPOLIKOBE, WTO BOoAM Ka nosehakby
NPOAYKTUBHOCTU M MHOBATUBHOCTU, @ Y KPajHOj MHCTAHLM, AONPUHOCK BprKeM eKOHOMCKOM pacTy U
nobosbluakby NpuBpeaHor ambujeHTa. Ca apyre cTpaHe, KOHKypeHUMja 3a noTpowaye o0besbehyje wupu
acopTMmaH Mpou3BoAa, MO HWKMM UeHamMa. Moseharbe KOHKYpeHTHOCTM npeay3seha Kpo3 edpuKacHy
3alITUTY KOHKYpeHUMje UCTOBPeEMEHO yHanpehyje nonoKaj BE/MKUX, a NMOCeBHO Manux U cpegHux
npeayseha.

Tokom npetxogHe roguHe, Komucumja je noctynana y ykynHo 18 noctynaka, a getasby Cy NpUKasaHu y
Tabenu Koja cnegm.

203 Mpavanau, A., Knacmepusayuja y yHKYuju yHanpehera soydCKUX pecypca MUKpo, Manux, cpedrux gupmu u
npedysemHuKa y Cpbuju
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Tabena 30. [lpe2ned nocmynarb@ Yy nocmynyuma no cayxbeHoj OywHocmu padu ymephusara nocmojara
pecmpuKkmueHoa cnopasyma / 3noynompebe 00MUHAHMHO2 Nos0Haja

OLJIYKE CABETA KOMUCUIE | OL/IYKE \
(o]
BPCTA [peHoc U3 Hactanuny o5 MPEACEAHUKA ey
npeTxogHor 2018. £ o KOMUCUIE
MOBPEAE T 2 TOKY
nepuoaa roayvHu 3 3 0 CNAJIARLY
e = MOCTYMAKA
3noynotpeba
LNOMUHAHTHOT 3 1 1 1 0 0 4
No/0Xaja
PecTpuKkTMBHMK 5 18 ) 0 3 ) 14
crnopasym
8 19 3 1 3
YKYMNHO 27 7 2 18

M3eop: Nzsewmaj o nocnosarby Komucuje 3a 2018. 200uHy, cmpaHa 30

Mopenehun akTyenHe nogaTke ca nojauuma u3 panHujer nepuoga, Komucuja Genexkm nopact 6poja
AOHEeTUX oanyKa. [lo oBOr nopacTa je AOW/O Yy YyCI0OBUMA UCTOBPeMeHOr nosehara 6poja NoKpeHyTUX
MocTynaKa Koju ce oAHOCe Ha MOBpeAe KOHKYpPeHUMje, LITO NpeAcTaB/ba NO3UTMBAH NOKA3aTe/b 3HaYajHOr
nosehara eduMKacHOCTM y pagy Ha WCMNMTMBAKY MOBPEeAa KOHKypeHuuje. Y MNpeTxofHOM nepuoay
Komucuja Huje goHena Hu jegHy oanyKy o 3abpaHu KOHUEeHTpauuje.

Unycmpauuja 48. bpoj 00ayka y nocmynuuma no cayxcbeHoj dyxcHocmu y nepuody 2014-2018. 200uHe
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W bpoj ognyKa y nocTynumma no cayxbeHoj ayxHoctu B bpoj oanyka Kojuma ce yTephyje noBpena KOHKypeHuuje
N3sop: Nzsewmaj o nocnosary Komucuje 3a 2018. 2o0uHy, cmpaHa 31

Komucunja je Tokom 2018. roguHe mcnuTuBana NOCTOjakb€ OCHOBAHE MPETNOCTaBKe Aa je AOoWio Ao
nospefe KoHKkypeHumje y 109 npepgmeta. Mopeaehn aKkTyenHe nopatke ca nodaumMma M3 paHujer
nepuoga, Komucuja je 3abenerknna 3Ha4vajaH nopacTt yKynHor 6poja ciyyajeBa y Kojuma je UCNUTMBAHO
nocTojatbe OCHOBaHe MpPeTnocTaBKe, Kao M 6poj obpaheHUx cnyyajeBa y KojMMa HWje OCHOBaHO
NPeTNoCcTaB/bEHO NOCTOjakbe NOBPEAE, WTO je MPMKa3aHo y HapeaHOM rpadMKOHY.
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Unycmpauuja 49. [lpeened ucnumueara NOcMojarba OCHOBAHE npemnocmaske 0a je Oowano 00 nospede
KOHKypeHyuje y nepuody 2013-2018.
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Useop: Nzsewmaj o nocrnosary Komucuje 3a 2018. 200uHy, cmpaHa 53

CymapHO nocmaTpaHo, akTMBHOCT Komucuje npeacTaB/beHa je y HapeaHoj Tabenu:

Tabena 31. CymapHu npuka3 pada Komucuje y ceameHmy ymaphusara nospede KOHKypeHyuje

MpeHoc 13 paHujer | Hactanoy 2018. . Y pagy Ha gaH
sl nepuoga roAuHN el 31.12.2018.
1 4

3noynotpebe 4OMUHAHTHOT

) 3 3
nonoxaja
PecTpuKkT1BHM cnopasymu 8 19 9 14
MNojeanHavyHa nsyseha
PECTPUKTUBHUX CNOpasyma of, 9 14 22 1
3abpaHe

YTBphMBatbe nocTojatkba
OCHOBaHe NpeTnocTaBke Ha

) 12 97 97 12
OCHOBY MHUWLMjaTUBA U
Ca3Harba
32 131
YKynHo 163 131 31

n3sop: Nzsewmaj o nocnosary Komucuje 3a 2018. 200uHy, cmpaHa 59

Hajuewhe noBpene KOHKYpeHUMje Y OKBUPY PECTPUKTUBHMX CMOPA3YMa, KOjU 3aK/byyyjy Y4ECHUUM Ha
TPXUWTY, cy: yTBphMBare LeHa Yy [Aa/b0j Npojaju, HameTarbe HenpaBUMYHMX YCA0BA MOC/AOBahba
TPKULIHMM yYecHUUMMA, yTBphuBatbe pas/IMunTUX NPOAAjHUX LEeHa 33 UCTU npom3sog u/uamn ycayry,
ycarnawasare, OAHOCHO 3ajefHMYKO yTBphMBarbe NPOAajHMX LleHa, OrpaHuMyaBarbe TPXKMLWTA WUAK
KOOpAMHUpPatbe HacTynaktba Ha jaBHMM HabaBkama. Y nornegy 3noynotpebe AOMMHAHTHOr MOOXKaja
Hajuewhe noBpeae KOHKYPEHUMje y NpaKcy cy: HeaseKBaTHA pabaTHa NOAUTUKA, NayLaaHo yTBphuBatbe
NpoJajHuX LleHa, HameTarbe eKCKy3nBe U BE3NBakbe NPOM3BO4a U/uam ycayra.

Mopepn NpeTxo4HO HaBeAeHMX akKTUBHOCTU Komucuje, y npeTxoaHe Tpu rogmHe Komucuja je cnposena
YKynHo 23 HeHajaB/beHa yBuhaja y okBMpY 9 nocTynaka UCNUTMBaHa NoBpeae KOHKypeHuuje. MoTpebHo
je ucrahu ga npe 2015. roanHe Komuncuja HUje cnposoamna HeHajaB/beHe yBuhaje, seh cy oHu pesyntaT
Beher kanayuTeta Komucuje 1 aktueusma y npahemy TpRuwwTa.

Tokom 2018. rognHe Cektop Komucuje 3a eKOHOMCKeE aHanM3e MMao je aKTUBHY YyNory y pagy Ha
npeametTMma. 3a notpebe npegmeTa y okBupy Cektopa 3a yTBphuBarse noBpesa KOHKypeHumje n CekTopa
33 UCNUTUBAHbE KOHLEHTPaUM]ja, y 2018. roamHn aHanm3npaHa cy cnegeha TpxuwTa:

1. TpKMwWTa uMrapeTa;
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BE/IeNPOAAjHO MU ManonpoaajHo TpKUWTe AncTpmnbyumje megujckor (TB) caaprKaja;
TPXKULWTE CHabaeBara KOPUCHMKA TOMNIOTHOM eHeprnjom y rpaay Huwy;
TPMKULLTE NPYXKakba CTAaHUYHUX YCAYra Y APYMCKOM NpeBo3y;
TPKULITE NPMKa3MBatba KNHEMATOrPACKMX Cafprkaja y noBpeMeHnM BMOCKONMMA;
TPKULITE NAATHUX KAPTULA;
TPXKULITE HEHANNATUBMX NOTPAXKUBAHA;
TPXKULWTE NPOM3BOAHE M NPOAaje cnafonesa;
TPKULUTE aT/IETCKE ONPEME N PEKBU3UTA;
. TPXKULWTe papmMaLeyTCKMX NPOM3BOAA Y KOHKPETHOM NOCTYNKY jaBHe HabaBKe;
. TPXKULLTE MNIEKA U MIEYHUX NPOMN3BOAA Y KOHKPETHOM MOCTYNKY jaBHe HabaBke u
. TPXKULUTE OTKyNna CyHLOKpeTa.

LN U A WN

[ Y
N = O

Tokom 2018. rogmHe Komucumja je nsspumna u Komnaetupana TpM CEKTOPCKeE aHan3e U ABe aHanuse
YCNOBA KOHKypeHuuje, n 1o:

1. CceKTopcKa aHanM3a TPXKULITA TPrOBMHE Ha Mafo AepuBaTUMa HadTe;

2. CEeKTOPCKAa aHa/M3a TPXKULUTA TPrOBUHE Ha BE/IMKO U TPrOBUHE Ha Maso onpemMom 3a b6ebe;

3. CEeKTOpCKa aHa/iM3a TPKULWTa TProBMHE Ha MaN0 Yy HecCneumjaM3oBaHMM MNpPOAaBHULAMA

NnpeTeXHo XxpaHom, nuhem n gysaHoMm;
4. aHanM3a ycnoBa KOHKYpPEHUMje Ha TPXKULITY CMOJ/bHUX MHEYMATUKA; U
5. aHanusa ycnosa KOHKYpEHUMje Ha TPXKULITY LLeMeHTa

Mperneg 6poja CEKTOPCKMX aHaNM3a Y NPETXOAHNX NeT roAnHa NPMKasaHo je Ha HapeaHOM rpadUKOoHY:

Unycmpauuja 50. lNpeened bpoja cekmopcKux aHanu3a U aHaau3a yca08a KOHKypeHyuje

6 5
© 4
= 4 3
T 2 2
©
22 1
Q.
L0

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018
[oanHa

n3eop: Nzsewmaj o nocnosary Komucuje 3a 2018. 2o0uHy, cmpaHa 105

PerynaTtvsa v MHCTUTYLM]E 3a 3aLUTUTY KOHKYpeHLMje

Komucuja je 3akoHom gedumHMCaHa Kao camMoCTasiHA M He3aBWMCHa OpraHW3auMja Koja BpLIM jaBHa
oBnawhera U Koja 3a cBOj pag oarosapa HapogHoj ckynwTuHK. HesasucHocT Komucuje oa usBpLuHe
B/acTM obe3behyje ce HauMHOM n3bopa npeacenHnka Komucnje n unaHosa Caseta Komucuje, anm n Kpos
dVHAHCKjCKY HEe3aBUCHOCT, ¢ 063Mpom Ha To Aa ce Komucuja dbuMHAHCMpa M3 CONCTBEHMX MpPUXOda U
OOHOCKU roanwn GMHAHCKJCKM NnaH Ha Koju Bnaga Penybnvke Cpbuje maje carnacHocT. BUCOK HMBO
camocTanHoct Komucuje ocurypaH je concTBeHNm Npuxoamma Koju benerke TpeHA pacta y NpeTxoLHOM
nepnoay. Hanme, Komucmja je 2016. rogmHe octsapuna npmxog, y nsHocy 359,9 munmona, u 2017. 419,6
MMWANOHA, 0K je y 2018. roanHu ocTBapeH npuxoa og 472,8 mmanoHa anHapa. Pact npuxoaa, Hajsehum
Aenom, je nocneagmua noseharba 6poja NpmjaBa KOHLEHTPAUMja Y HABEAEHOM Nepuoay.

MHCcTUTYyuMoHanHa u3rpaatba Komucuje 3anoyeta je ocHuBarbeM Komucumje, 3aKOHOM O 3alITUTK
KOHKypeHuuje (,CnyxbeHn rnacHuk PCY, 6poj 79/05), AoHOLLEHeM ONWTUX akaTa, NOA3aKOHCKUX aKaTta
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NPONMUCaHnX 3aKOHOM O 3aLUTUTM KOHKYPEHLMjE M OCTAa/IMM 3aKOHCKUM U ApYyrMm nponucmma. Msrpaama
MHCTUTYLMOHAIHOT OKpYy»Kersa. Y Toky 2018. roanHe, HacTaB/beHa je Haaorpaata HOPMAaTUBHMX aKaTa
Komucuje, poHolwerem jegHor bpoja HoBUX U yHanpeherwem noctojehmx akaTa.

CtpyyHa cnykba Komucmje mma yKynHO 53 3anocneHa, npu 4Yemy ce oO4yekyje pamu  pacT
AAMUHUCTPATMBHUX KamauuTeTa y3 NOACTULAHKE KOHTUHYMpPaHe eayKauuje 3anoCNeHUX U CTYAMjCKUX
noceTa TeAMMa 3a 3alUTUTY KOHKYPEHLMje LWWMPOM PErMOHa U CBETa.

HakoH WHUUMjanHor yTemesberba Y GOPMM 3aKOHCKe perynatmee M OcHMBArba Komwucwuje, Penybamka
Cpbuja Kpo3 CBOje WMHCTUTyLMje HacTaBW/la je MO3MTUBAH TpPeHd Ka Aa/buMm yHanpehewuma y OBOj
obnactn. Komucumja y npetxogHoMm nepuvogy HactaBuna fa npegysMma mepe ¢ unbem obesbehera
edpukacHujer cnposoherba oapenaba 3aKoHa O 3aWTUTM KOHKYpPeHLMje, Kako BoherbeM nocTynaka y
KOjUMa je ognyyvmBana o NpaBMma M obaBe3ama y4eCHUKa Ha TPXKULITY, TaKO U pasBUjarbeM CBECTU O
3alWITUTK KOHKYpeHuuje (competition advocacy). Y npetxogaHom nepuoay ¢okyc Komucuje 6mo je Ha:

® HACTaBKY aKTMBHOCTU HA XapMOHM3aUMju Nponuca u ycknahueaky npakce ca npasom EBponcke
yHuje;

e nobosbluarbe 3aKOHOAABHOT OKBUpa Penybanke Cpbuje, nyTem gaBatba MULL/bEHA Ha HaupTe
nponuca u Nponuce Koju cy o4 3Ha4vaja 3a CTaktbe KOHKYPEHLNje HA TPXKULWITY;

e jauarbe KanauuTeta Komucuje Kpos3 u3pady €KOHOMCKUX aHanuMs3a y pasiuymTMm CeKTopuma
npuspese n Kopuwherwe eKOHOMETPUjCKMX MeToZa NPUIMKOM AO0KasuBaka U O4NyYMBaHba Y
nocTynumnma;

e jayarbe COOTBEPCKMX KamauuTeTa Kpo3 MNpUMeHy caBpemeHe QopeHsnyKe onpeme 3a
NPUKYN/bakbe AUrUTaIHUX A0Ka3a;

e ojprKaBakby M yHanpehery capagte ca 3HayajHUM MehyHapoAHMM MHCTUTYUMjama, Kpo3
aKTMBHO y4yewhe npeacTaBHUKa Komucumje Ha CBMM pesieBaHTHMM CKynoBMma nocBeheHux
NONINTULWN 3aLITUTE KOHKYpPEeHUMje, Kao M TFOoCTOBatbe NpPeACcTaBHMKA OBMX WMHCTUTYLWja Ha
JellaBarbMma Koje opraHmsyje Komucuja (EBponcka Komucuja, EBponcka 6aHKa 3a 06HOBY U
pa3Boj — EBRD, OpraHu3aLmja 3a eKOHOMCKY capagmby 1 pa3soj — OECD, CeeTcka 6aHKka WB);

e nobosbllatby W pasBojy capafre ca APYrMM TenuMma 3a 3aliTUTY KOHKypeHuuje. PasmeHa
WCKyCTaBa M 3Hakba nocebHo je yHanpeheHa ca Tennma pernoHa 3anagHor bankaHa, anv u ca
WMHCTUTYLMjaMa LIMPOM CBETa;

e jayarby NpodecrMoHanHMX KanaumMTeTa Kpo3 Nak/buB NPUCTYN CeNEKUNjN U edyKauMju KaapoBa.

Komucuja je akTMBHA y npouecy npuapyxusara Penybamke Cpbuje EY n gaje 3Ha4vajaH 4ONPUHOC HEHOM
HanpeTKy y noraeay XxapmMoHu3aLmje nNpaBHMX Nponuca ca nponucuma EY y penesaHTHMM obnactmma u
obesbeherba npumeHe Cnopasyma o ctabunausaumju u npuapyxmsary (CCMN) y nornegy npumeHe
oApenbu o 3aWTUTU KOHKypeHuuje. MpeacTaBHMLM KoMUcKje aKTUBHO ydecTByjy, ocum y Mornassmy 8:
MoNnUTUKA KOHKYPEHLUMje, U Yy NpUNpemn maTepujana 3a nperosapayvku npouec y cnegehum rpynama 3a
Mornassbe 5 - JaBHe HabaBKke u Mornassbe 23 - MpaBocyhe n ocHoBHa npasa. Mopea Tora NpeAcTaBHULM
Komucunje yuectsyjy n y pagy MNornasma 10 - MHPopmaunoHo apywtso M megmju, MNornasmwe 14 -
MonuTtuka TpaHcnopTa, Mornasmwe 15 - MNonnTMKa eHepreTnke, Kao 1 y npoLecy npunpeme 3a cactaHke
MNoaonbopa 3a eKOHOMCKa M GUHAHCHK]CKA NUTakba U CTaTUCTURY Penybimke Cpbuje u EY.

MpunuKkom npeysmmarba obasesa m3 CClM-a, Komucuja y cBom pagy noctyna y cknaay ca ynaHom 73. CCI-
a, KOjUM cy peryancaHa nNuTakba 3aliTUTe KOHKYpeHuuje. Y norneay npeysmmara obasesa us CClM-a Koje
ce ogHoce Ha ycknahusare 3aKOHOZABCTBA, 3aKOH M NPONUCK AOHETU HAa OCHOBY 3aKOHa, CY Y 3HA4ajHOj
mepwm ycknaheHu ca nponucuma EY, wto je notepheHo 1y roguwkwbmnm M3sewTajuma EBponcke Komucuje
0 HanpeTky Penybanke Cpbuje.
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LLITo ce TMYe KOHLEeHTpaumja Komucuja npumerbyje KpuTepujyme Koju ce npumetbyjy y npasy EY nocebHo
npema Ypeabu Caseta (E3) 6p. 139/2004 0 KOHTPOAM KOHLUEHTpauuja nsmely ydecHUKa Ha TPHKULLTY U3
2004. roauHe (Council Regulation (EC) No 139/2004 of 20 January 2004 on the control of concentrations
between undertakings, Official Journal, 6p. L. 24/2004), Ob6asewrtery EBponcke Komwucumje o
HagnexHocTuma (Commission Consolidated Jurisdictional Notice under Council Regulation (EC) No
139/2004 on the control of concentrations between undertakings, O.J., 6p. C. 95/2008), O6aBelwTery 0
orpaHuYeHuMa AUPEKTHO BE3aHUM W HEONXOAHMM 3a KoHUeHTpaumjy (Commission Notice on restrictions
directly related and necessary to concentrations, O.J., 6p. C. 56/2005), ObaBeluTery EBponcke Komucuje
0 peneBaHTHOM TpKuwTy (Commission Notice on the definition of the relevant market for the purposes
of Community competition law, 0.J., 6p. C. 372/1997 n CmepHuuama EY 3a ouLeHYy XOPU3OHTaNHUX
KoHUeHTpauwnja (Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on the
control of concentrations between undertakings, 0.J., 6p. C. 31/2004). WctoBpemeHo, Komwucuja
KOHTUHYMPAHO aHann3unpa un yauma y 063up n ognyke EBponcke Komucuje n cyacky npakcy EY y norneay
NpMMeHe NpPaBuia 0 KOHTPOAN KOHLEHTPaUuja.

Komucnja KOHTUHYMpaHo y4yecTByje y paay Mogoabopa 3a yHyTpallkbe TPXKULLITE U KOHKYPEHUM]Y, KOju je
OCHOBAaH y cKnaay ca ogpenbama CCr-a v unja je HagNEKHOCT Aa NPaTH NpoLec n3BpLuaBakba obasesa 13
CCN-a y oBum obnactuma. Y Noguwmem msseluTtajy EBponcke komuncunje o Hanpetky Cpbuje y npouecy
npuapy*mearba EY, objasbeHom 17. anpuna 2018. rogmHe, KOHCTAaTOBaHO je cieaehe:

e  33aKOHOAABHWM OKBUP HAYENHO je y CKAagy ca NpaBHUM TeKoBMHama EY (acquis communautaire) u
ca CCMN-om, ogHOCHO 3aKOH je Yy BeNWKOj Mepu YycknaheH ca u4naHoBuMma YroBopa o
dyHKUMOHUCaKY EBponcke yHuWje, KOju ce ogHOCe Ha PecTPpUMKTMBHe cnopasyme (4naH 101) u
3abpaHy 3noynoTpebe AOMUHAHTHOr Nonoaja (4naH 102);

e 3akoHOM je npeasuheHa ex ante KOHTposna edekaTa Ha KOHKYPEeHUMUjy KOHLEeHTpauuja Koje
npenase ogpeheHe HMUBOE NPUXOAaA, Y CKAaay ca Ypeadbom EY o KOHTPOM KOHLEHTpaLMja nsmehy
YYECHUKA Ha TPXKULTY;

® 0A33aKOHCKM aKTU Koju 06e3behyjy Aasba 3HayajHa NpaBuna U CMepPHULLE O ToOMe KaKo Tpeba aa
ce NpuMetbyjy NpaBuia KOHKypeHuMje cy y Hajsehoj mepu goHeTa 1 ycarialleHa ca peneBaHTHUM
nponucuma u cmepHuuama EBponcke Komucuje.

Takohe, npema npoueHn EBponcke Komucuje y npeTxogHe ABe roguHe, gowso je ao nosehamba
UMNNEMeHTaLMje y NPUMEHUN NpaBa 3allTUTe KOHKypeHuuje, no 6pojy npegmeTa us obnactm 3awtuTe
KOHKYpEeHLMje, Kao 1 Mo peflaTUBHOj BEIMYMHW U 3HAYajy KOMNaHMja Koje ce UCTPaXyjy.

Tpeba nctahu, aa je y cknagy ¢ unbem aasber passoja ose 061actv MUHUCTapCTBO TProBMHE, TYPU3MA U
TeNIeKOMYHMKaLMja HAacTaBWIO Ca aKTUBHOCTMMA Ha mM3paam HaupTa 3aKoHa O 3alUTUTM KOHKypeHuumje.
Komucuja je, npeko cBojux NnpencTaBHMKA Yy PagHOj rpynu, yK/bydeHa y OBaj MPOLLEC U HACTOju Aa CBOjUM
yyewhem y npunpemn Tekcta Haupta obe3bean ga HoBa 3aKOHCKa pelenwa byay y sehoj mepwu
XapMOHM30BaHa ca npasom EY, anun n npunaroheHa cneunduryHoctuma TpuwTta Penybnmke Cpbuje.

C um/bem pasbe xapmMoHMU3aLMje nponuca U Ucnywasarby ob6asesa M3 Npea-npUCTyNHMX NperoBopa ca
Esponckom YHunjom, Komucuja je npunpemmnia npeanore cnegehmx noa3akoHCKMX akaTa:

1. Ypenba o usysehy og 3abpaHe KaTeropuja cnopasyma O MONPaBUM U O4pKaBakby MOTOPHUX
BO3WJIa M CMOpasyma O NpoAaju pes3epBHUX AEN0Ba, anata, AMjarHOCTMYKE U Apyre onpeme 3a
MOTOpPHa BO3MNQ;

2. Ypepba o ycnosuma 3a nsysehe og 3abpaHe cnopasyma o NpeHOCy TEXHONOTU]E;

3. Ypepba o cnopasymmma namehy y4eCHMKA Ha TPXMLUTY KENE3HUYKOT U apyMmcKor caobpahaja
KOju ce n3ysmmajy o 3abpaHe.
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Edektv nonnTuKe 3aluTUTE KOHKYPEHLUMje

KOHKypeHUMja TPKULWHNX yYECHMKA NOACTUYE HAa MHOBATUBHOCT U NEPMAHEHTHY NOTpary 3a n3Bopmma
KOHKYPEHTCKE MNpeaHOCTM YMMEe Ce OCUIrypaBa €KOHOMCKO Onaroctarbe ApywTBa Yy UeAnHU. PasBoj
TPULIHOT MEeXaHM3Ma je [TaBHU MHCTUTYLUMOHANHMU M360p TPXKULWIHUX eKOHOMMja Yy yujem pa3Bojy
Komucnja mma onpeaesvyjyhy ynory. lpetnocTaBka perynatopHUX Tena je pasymeBatbe M JIOTUYKO
npuxBaTakbe NPaBHOr OKBMpPA Of CTPaHE TPHKULLHMX y4ecHUKa. CynpoTHO, YecT je cyyaj ga npeayseha He
pacnona)ky AOBO/bHOM aKyMynauMjoOmM 3Hakba O MPAKCKU 3aITUTE KOHKYPEeHUMje YMme, Yy NojeauHUM
CNy4YajeBMMa, U3 HexaTa Kplue Baxkehu perynaTopHu okBup. M3 Tor pasnora notpebaH je Aasbn noacTmuaj
Ka jaBHOM 3acTynakby M NPOMOLMjY NONTUKE 3aLUTUTE KOHKYPEHLMje KPO3 KOMYHUKaLNjy ca APXHKABHUM
OpraHMMma W opraHusaumnjama, akaZeMcKOM M CTPYYHOM jaBHOLWNY, yApYKerMMa TPKULWHUX YYECHUKA,
aomahum n mehlyHapoaAHUM NapTHEPUMA U Meanjuma.

HensoctaBHM Aeo aKTUBHOCTU Komucuje je jaBHO 3acTynare NoMTUKE KOHKYypeHUMje Koje MehyHapoaHa
MpexKa 3a KoHKypeHumjy (ICN) aeduHULLE Kao aKTUBHOCTU KOje CNPOBOAM TE/O 33 3aLUTUTY KOHKYpeHUMje,
KOje cy y Be3u ca NPOMOLMjOM KOHKYPEHTHOI OKpPYXKerba, @ He 0AHOCe ce Ha cnpoBohere npasuaa o
3alWTUTM KOHKypeHumuje, Beh yrnaBHom Kpo3 rpahere ofHOCa Ha A06POBO/BHOj OCHOBM Ca ApPYrMm
yyecHuumMma (Bnaga, MMHUCTapCTBa, NPaBOCYAHN opraHu, CKyNWTUHA, Y4ECHULM Ha TPXKULITY, HEBAAWNH
CEKTOp, OMLWTa jaBHOCT, UTA) Y CUCTEMY KOHKypeHuuje 1M nosehatbem jaBHe CBECTM O npeaHOCTUMA
KOHKypeHuMje.

MNMpomouuja, 04HOCHO 3acTynarbe NOANTUKE KOHKypeHUMje, TPaHCNapeHTHOCT paga Komucumje 1 ycnewwHa
KOMYHMKaLMja ca CBMM pPeNeBaHTHUM YYyeCHUUMMA, WMMajy CYLWTWUHCKM 3Ha4yaj 3a crnpoBohere
HaA/IeXXHOCTHU Koje cy Komuncnju nosepeHe 3aKoOHOM C LM/bEM NOoAM3aka NPOAYKTUBHOCTU U eUKACHOCTHU
npeayseha, a yjeaHo n nosehasajyhu 6naroctarbe 3a NOTPOLLAYE U APYLUTBO.

Ja 6u Komucuja yHanpeamna fasbm pag Ha 3acTynakby NOAUTUKE 3alITUTE KOHKYPEHUUje N ogroBopuia
Ha CBEe C/I0}KEHWje 3aXTEBE Y OBOM Z€/IOKPYrY CBOjUX HagnexHocTu, y 2018. roamHu je popmmpar Cektop
33 3acTynatbe MOAUTMKe 3alTUTE KOHKypeHuuje n mehyHapoaHy capaamy. [ocagalwra npakca je
nokasana fia je HeonxoZHO OpraHM3oBaTW paj ca BehMm CTENEeHOM C/IOXKEHOCTM, MO Y30py Ha Tena 3a
3alITUTY KOHKYPEHUMje Kog KOjUX Cy MHTErpMcaHuM MnocCA0OBWM 3acTyMakba, jaBHUX KOMYHMKaumja w
mehyHapogHe capagre. HoBa opraHusaLMOHa CTPYKTypa Ce NoKasana Kao aflekBaTHa U GyHKLMOHaHa,
LITO je pe3ynTmpano u nosehaHum o6MMOM, ann U KBAZIMTETOM aKTUBHOCTMMA Ha MOC/NIOBMMA 3aCTyNakba
KOHKypeHUuMje.

3acTynakbe NONTUKE 3alUTUTE KOHKYPEeHLUMje U Noamn3arbe CBeCTU O 3Hauajy KOHKYpeHLUuje yK/bydyje cae
aKTMBHOCTM Komucuje ycmepeHe Ka yHanpeherby 3aKOHCKOr OKBMpa, MNPOMOBMCarbe 3aliTuTe
KOHKYpEeHLMje U KOHKYPEHTHOr MOC/NIOBHOI OKPY»Keha, 0AHOCHO Ha jayarbe CBECTU O 3Hauajy 3alTtuTe
KOHKypeHLMje, NPMMEHOM MexaHM3ama Koju noapasymesajy A06POBO/LHO NpuUxBaTakbe Npasuia U
capagrbe, a CaHKLMOHMCatbe W NPUHYAHO M3BpLUEHE Kao Kpajiby mepy. CBM NpeTxogHO HaseaeHU
MeXaHM3MM CNPOBOAE Ce C Ln/bem NocTusarba cnegehux edekara:

e noaMsarbe CBECTM O 3Hauyajy 3aluTUTe KOHKypeHuuje 3a QyHKLMOHUCabe OTBOPEHE TPXMLIHE
npuepege Cpbuje 1 32 KOPUCT NOTPOLLAYA;

e yro3HaBabe jaBHOCTM ca NpefHOCTMMA eduKacHe KOHKypeHuuje (KOHKYpeHTHOr Moc/i0BHOT
OKpY*KeHba, Matbe yNnasHux bapujepa, HoBa pagHa mecta, 60/bM KBAaAUTET NPOM3BOAA U YCAYra,
noeehaHa NpoAyKTMBHOCT Npeay3eha, HUKe LeHe 3a Kpajibe NoTpoluaye, UTa);

e npenos3HaT/buBocT Komucuje y jaBHOCTM WTO noapasymesa MHbOpMMCAHOCT O oBnawherwmma
Komucwje, ann 1 o obaBesama y4ecHUKa Ha TRRULWITY;

® yMno3HaBakbe YYEeCHMKAa Ha TPXKMLITY ca MPOMNMCMMa O 3alUTUTM KOHKypeHLMje Kao npeBeHuuja
HacTaHKa nospeAa KOHKypeHuuje.
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Mopen npeTxoaHor nocebHO ce UCTUYY WMHULMjATMBE Koje npeaysvma Komucuja npema gpyrum
OPYKaBHUM OpraHMma, OAHOCHO TeNMMA C UM/bEM A3 YTUYE HA 3aKOHOAABHWM OKBUP KOjUM Ce HacTaB/ba
KOHTUHYMPaHM pag, Ha yHanpehewy NpuMBPeaHOr OKpyXKera. Y OKBUPY MOKPEHYTE WMHULMjaTMBE 3a
AOHOLLEeHe HOBOT 3aKOHa O 3alUTUTU KOHKYpeHUunje, Koju he omoryhutu jow epuKkacHmju pag Kommcuje n
ONaKWaTKM cnposohere MNOAUTUKE 3alTUTE KOHKypeHumje y Penybauum Cpbuju, peannsosaHe cy
aKTMBHOCTM 3acTynakba ca BULUIE K/by4HMX NapTHepa (MpuepeaHa komopa Cpbuje, NOCNOBHA yAPYHKeHa,
HBO, uMBMAHK CeKTOP) paam akTMBHOT yyewha y nspaam HOBOT 3aKOHa.

Pagu yHanpehera oBe 06/1acTv, Nopes MHOBMPatba 3aKOHCKUX pellera, noTpebHo je noctuhu sehu
CTeneH KanauuTeTa NPaBoOCYyAHUX OpraHa, a nocebHo y norneay nosehatba cnewyunjanmsaumje 3a npeamere
3alUTUTE KOHKypeHuuje. Takohe, moryhe je pasmoTpuTM M ycrnocTaB/bakbe NocebHe opraHusaumoHe
Le/IMHe Kao WTO Cy cneuunjanmM3oBaHa cyacka seha.

JpaBHa nomoh

Peny6nnka Cpbuja passuna je cuctem opobpaBarba cybBeHUMja C UM/beM NPUBNAYEHA CTPAHMX
OVNPEKTHUX MHBecTUuMja. OCHOBHM MOTMB jecTe 6pXKM NPUBPEAHU Pas3Boj M WMHAYCTPUjanusaumja.
YcKknahuearbe cucTema apKaBHe nomohu ca npasHMM okBMpom EY npeacTas/bano 6u 4obpo nonasuwTe
33 yjefHavaBarbe MPABHOr OKBMpPA, M3rpafrby CBeobyxBaTHE MNOJMUTMKE 3aLUTUTE KOHKypeHuuje u
ApraBHe nomohu n 6pxKe oaBujarbe npoueca yjeanmersy ca EY.

Kao K/by4HU HeJocCTaTak UCTUYE Ce HEMOCTOjakbe CTPaTELLKOr NPUCTyna y NpMBaadYeky MHBECTMLM]jA U ca
Apyre cTpaHe HecucTeMaTuyaH OKBMpP PervoHasHor pas3Boja. M3 Tor pasnora HeonxogaH je CcTpaTewwku
npucTyn Koju he npeymsHo gedmHmUcaTh ycnose ogobpasara gpxKasHe nomohu 3a gomahe u MHocTpaHe
ynaraye YMme ce Kpeupa noAcTuuajHO OKpyKerbe. Takohe, gedmHUCare jacHe cTpaTernje U npasBHoOr
okBupa omoryhuhe yHanpehere B/lagaBuHe NpaBa U jeiHaK TPETMaH CBUX TPXKULLHUX YY4ECHMKA.

Kpeunparbem Pa3BojHe areHumje Cpbuje KperpaHo je AyasiHO OKpyKerbe y cmucay aa PAC, Kao v BlaanHa
Tena 3afyKeHa 3a CTpaHe MHBECTUTOPE Ha JIOKa/ly aHrakyjy BeJaMKKU geo pecypca ga bu ce onakwano
noc/sioBakbe CTPaHUM MHBECTUTOpUMA. MpeacTaBHMLUM gomahe npmuepese cmaTpajy Aa cy Yy HENOBO/bLHOM
KOHKYPEHTCKOM MO/0XKajy LWTO MOXKe BUTU KOHTpanpoayKTMBHO. Ca jeaHe CTpaHe ynuTHa je epeKTUBHa
ynoTtpeba gomahux pecypca, a yjeaHo U30CTaje CHa*KaH NoACTMLAj Ka pa3Bojy I0KaHe NpuBpeae Koja je
Boaehu KoonepaHT npeaysehmuma Koja f0/13a3e U3 MHOCTPaHCTBa.

Komucuja 3a KoHTposy apraBHe nomohu ocHoBaHa je 2010. rogMHe Kao MHCTUTYUMja OAroBOPHa 3a
cnposoherbe 3aKOHA U 3a KOHTPOAY ApyKkasHe nomohu y Cpbuju. KKAM ce cactoju o neT 4iaHoBa Koje
MMEHYjY MHCTUTYLMje (pecopHa MMHUCTAPCTBA), 40K ce CekpeTapujat Komucnje Hanasm y MuHucTapcetay
duHaHcuja. CBakm 061UK aprKaBHe nomohu, ocum nomohu de minimis, Tpeba ga 6yae npujasbeH KKAMM-
y 3a ex-ante eBanyaumjy npe opobpasarba. JoaaTHo, KKAM Morke M3BPWKUTM ex-post KOHTPOAY akKo
OOCTyMHe MHpopMaLmje cyrepully Aa je ApKaBHa nomoh Ao aAesbeHa cynpoTHO 3akoHy. O jaHyapa 2018.
roguHe KKAM je aoHena 64 oanyke o goAenu apxasHe nomohu y peaoBHOM NOCTYNKy M 15 oanyka o
pogenun agpxkasHe nomohu ex post. [lo caga KKAM Huje AoHena HujegHy oanyky Kojom ogbuja pogeny
Ap>aBHe NOMohu, HM ex-ante HUTK ex-post, HUTK oa/yKy O Bpaharby AoAe/beHUX cpeacTasa.’® Takohe,
cyposu y Cpbuju oo caga npes, cobom HUCY MMANM HUjedaH cnydaj Ty»kbe NnpoTus HesaKoHUTe ynoTpebe
ApKaBHe nomohu.

MocToju 3HauajaH npoctop 3a yHanpehewe paga KKAM y MOHUTOpUHIY mehyaprkaBHUX Cnopasyma,
nocebHo ca Ap*kaBama Koje He npunagajy EY 3ajegHuun. OBge Mmamo y Buay nocebHe onakwuue Koje

204 Eyropean Commission (2019). Serbia Report: Communication from the Commission to the European Parliament,
the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions. CtpaHa 64.

169



npeayseha M3 nojeaAMHUX 3emMasba MOTy Aa OCTBape M3ysnmarbem of oapeheHux npasuna 3akoHa O
nopesy Ha AOOUT NpaBHUX LA U A0AENN ApXKaBHe NoMohn. TpeHYTHMU cMcTeM NPoMOoLMje MHBECTUUM]a
AedbuHUCaAH je 3aKOHOM 0 UHBecTUUMjama M3 2016. rogMHe, ca HaKHaAHUM axypuparbem 2018. roanHe.
OBaKO NOCTaB/bEH CUCTEM NpeacTaB/ba 3HAaTHO Nobosbluatbe Y O4HOCY HA apbUTpapHK cUCTEM Koju je
npeoB/aagaBao NPETXOAHUX rogMHa. TPAHCMAPEHTHO Ce HAaBOAM NOTUKA N KPUTEPUJYMMU KOjU CE KOpUCTe
33 npuBnayere WHBeCTUUMja. KpuTepujymmn Koje ypeaba noctas/ba ga 6W ce yTBpAWna BeNMUYMHA
NnoApLlKe WMHBECTMUMjaMa E€KOHOMCKM Cy onpaBaaHun. Kputepujymn cy Be3aHM 3a pa3BojHe edeKTe
NnpojeKTa, a KpUTepPUjyMmM 3a NPOLLEHY 3HaYaja MHBecTULM]ja, nopes bpoja HOBMX pagHUX MecTa U M3Hoca
MHBECTULM]a, YK/bYUYjy U KPUTEPUjYME KAo LUTO Cy BPCTA y/larakba, yTMLaj Ha NaaTHW bunaHc Penybnaunke
Cpbuje, gyropoyHa npupoga MHBECTUUNja, pedepeHLE U KpeanbuamteT uHBecTutopa u apyro. fdasbe,
YK/byuyje pa3BuUjeHy perynatuBy NpuUMeHe, Koja npeTBapa NOAUTUKY Yy A06po aedUHMUCAH CUCTEM KOju
omoryhyje ynopeansoctu nusmehy TprKULWHMX yYeCHUKa.

PerynaTtuea, mehyTum aedurHuLIE CKYN NaKO NPUMEHUBMX NPABMAA MO KOjUMa Ce MOXKe 0A4pennTN U3HOC
nomohwu, ann He ogparkaBa jacCHO EKOHOMCKe Kputepmjyme ytepheHe 3akoHoM. Mpasuna 3a ogobpasare
AprkaBHe nomohu, o4parkaBajy NpMOpUTETE NOCTAB/bEHE 04, CTPAHE APrKABE, KAo WTO je NoApPLIKA Koja ce
onobpasa y cpasmepu ca NPOMNMCOM O MJ1aTama WM ce Ha NpuMmep Aaje NpefHOCT Makbe pa3BUjeHUM
perMoHMma ca Harnackom Ha 6poj 3anocneHux. Perynatuesom ce oapehyje n3Hoc noacTmLaja Ha OCHOBY
CaMo HEKOJ/IMKO KpUTEPUjyMa KOjuU ce MOTy NPOBEPUTU (F1aBHM je M3HOC ONpaBAaHUX TPOLLKOBA Pasa),
Koju npeunsHuje ogpehyje sHoc noactmuaja. Jpyrum peumma, nogctuye ce oteapare Wwro seher 6poja
pafHWX MecTa aan He NOCTOjU MHAMKATOP Koju 6K yKa3MBao Ha Mepere pasBojHUX edekaTa, HUTU ce
MepU YTULA] Ha LM/beBE NOCTaB/bEHUX CTPATELLKMUX OKYMEHATa HAa HUBOY A prKaBe.

3akoH y Cpbuju je y cknagy ca npaBHOM perynatueom EY, aeduHule ucte KoHuenTe (403BO/beHe,
HeA03BO/beHE U MOTEHLUMja/IHO O03BO/bEHE) M BPCTE (pPerMoHanHe, XOpWM3OHTasIHE, CeKTopcke M de
minimis) ap»kaBHe nomohu. MehyTum, NOCTOjU HEKONMKO 3HaYajHMX OACTynara of perynatvee EY u
npenopyka 3a yHanpeheme:

e [pepgyseha y npouecy npueBaTMlaumje usyseta cy n3 3akoHa. OBa npepyseha cy 6una Benmku
KOPUCHUUM AprKaBHe nomohu, NPBEHCTBEHO KPO3 rapaHuuMje Koje je u3gana Bnaga. Moues of
2015. roguHe, yrnasHom 360r 3axteBa MM®-a ga ce 3Ha4YajHO CMakbM NOTPOLWHa Ha nNpeayseha
Yy AP*KaBHOM B/IACHULUTBY, AaBakba Ka 0BMM npeay3ehnma 3HATHO cy cmarbeHa. HoBu 3akoH o
ApKaBHOM ayry, ycsojeH 2015. roguHe, 3abpamyje M3gaBarbe rapaHumja 3a notpebe
JNIMKBUAHOCTM npeay3eha y Ap*KaBHOM BNACHULWITBY M [03BO/baBa CaMO rapaHuuMje 3a HoBse
MHBECTUpakbe.

e OpcyctBO mexaHM3Ma OnwTux npasuaa o usysehuma (FBEP) - KaHana KpPo3 Koju ce AprKkaBHa
nomoh popesvyje 6e3 ayroTpajHe ex-ante KoHTpone KKAM-a, ako 3asoBosbaBa notpebHe
KpuTepujyme. Jow Huje yceojeH “npuctyn NBEP” ¢ um/bem nogmsara cBecT O nNpasBuanma o
ApKaBHoj nomohu mehy gasaoumma nomohu n obesbeanna UxoBa AeN0TBOPHA NPUMEHa.

e [JlogaTHo, noTpebHO je KopurosaTu NojegMHa 3aKOHOAABHa OACTyMaka Koja ce ofHOCe Ha
noseharbe TpaHCNAaPEHTHOCTM, HOBE CMEPHULLE 32 NOMON Y PecTpyKTypuparby, nomoh y Kyntypm
uTa,

e [lopepg Tora, nocebHo je NoTpebHO YCKNAAUTM 3aKOHOAABCTBO obaBe3ama npeyseTum y npea-
NPUCTYNMHUM Nperosopmma ca EBponckom YHMjOM y cerMmeHTy GUCKANHUX ONaKWnLA Y OKBUPY
3aKoHa 0 nopesy Ha A06WT NpaBHUX KL, 3aKOHa O Nopesy Ha AO0Xo4akK rpahaHa u nojeAMHUX
oApenbu 3akoHa o ciobogHUM 30HaMa.

e [locebHo, notpebHO je yHanpeauTn pag KKAOMN. EdukacaH pag KKAOM 3axTteBa BUwe
KBanmdumKkoBaHor ocobsba, a yjeaHo je notpebHo obe3beantn Behy He3aBMCHOCT OBOr OpaHa.
KKAM ce He moxe cmaTpaTu OMNepaTMBHO He3aBMCHMM, jep je BehMHa HEroBmx 4Y/aaHoOBa
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MMeHOBAHa Of, CTpaHe MMHMUCTapCTaBa Koja Aajy nomoh, a Oae/berse 33 KOHTPOAY AprKaBHE
nomohu, Koje nomaxke KKAM-y, je aeo MuHuctapctea ¢unHaHcnja. ObesbehmBarbe onepaTnsHe
He3aBucHocTn KKAMM-a n nocTMsake NyHOr pagHor KanauuteTa jedHa je o4 wect pedpepeHTHUX
Tayaka ytepheHunx y Nperosapavykom nornaesby 8.

e [loTpebHo je yHanpeauTn duHaHcKjcKy HesasmucHocT KKAM Kpo3 Behu pacnonoxmeu byeT, uume
he ce o4aTHO yTULATU N Ha NoBehatbe ePMKAaCHOCTN OBE MHCTUTYLM]E.

Moemo M34BOjUTM HEKONMKO 3aKsbydaka. [lpe cBera, noctoju notpeba 3a MHoro Behom
TpaHcnapeHTHowhy, Ta4HMM U aXKypHUM UHAMBMAYANHUM NoAdauMma O AOAENWN, BPEAHOCTM M BPCTU
OpKaBHe nomohu M ouyekMBaHMM pesynTaTuma. Takohe, HEOMNXOAHO je 3HauyajHO jayarbe KanauuTeTta
KKAM-a 3a ex-ante aHanu3y, Kao 1 cnpoBohere ex-post KOHTPoa Ap*KaBHe Nomohu. Jayare KanayuTeTa
KKAM-a 3axteBano 61 cneuunjanmsoBaHe obyke oapeheHor 6poja gpKaBHUX CyXKOeHWKa y obnactu
npumeHe metoaonoruja esanyaumje EY. NocebHo, notpebHo je 06e36eanTn Behy HesasucHocT KKAMM oa
WMHCTUTYLUMja Koje aoaesbyjy cpeactea. KoHayHo, ycknahuBame je Takohe noTpebHo y norsieay ycBajara
npuctyna NGEP-a, Koju ce ogHOCK Ha BpojHe ceKkTope, U NojeaAMHUX OACTyNara Y 3aKOHY Koja cy buTHa 3a
3aTBapatbe [perosapayvkor nornassba 8.
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2.6.1. UnpKynapHa eKoHOMM]ja U CMakere emucuje CO;

[Jo HepaBHO, TemMaTUKa KUBOTHE cCpeauHe, OAHOCHO HEeHe 3alTUTe, Ce HWje MOorla CcmaTpaTtu
npuoputeTHom obnawhy jasHe noantuke y Cpbuju. NMpeactaBHULM MHAYCTPUjE CY Ha OAPYKAHOM jaBHO-
npuBaTHOM AMjanory NOoTBPANAN HEAOBO/bHO 6aB/bEHE NUTAHEM 3aLUTUTE KUBOTHE CPEAMNHE Y 3EMJbU.
Kao nocneamua, Cpbuja je npema nsseluTajy YHusep3suteTa Jejn ns 2018. roanHe 3aysena 37. mecto (og,
42 sempe y EBponu) npema nutamby 3allTUTe XKMUBOTHe cpeaunHe?®. MehyTum, cTpaTeLlko onpeaesbere
3em/be 3a npuctyn EY, Kao M TeHAeHUMje y AOMEHY CaBpeMeHOr nocnoBakba Hamehy notpebe 3a
036M/bHMjMM NPUCTYNOM OBOM NUTakby. Hanme, Kaaa je y nuTakby perynatusa, EY kpos 3axTese MNornassba
27 y OKBUPY NPUCTYNHUX Nperosopa AeduHuLIe ceT cTaHAAapAa M Nponuca Koje 3em/ba KaHauAaaT Tpeba
Aa vcnyHu. Ca apyre CTpaHe, TPXKULIHM YCOBM M KOHKYpeHUuMja Hamehy npeaysehuma obasesy ga y
KOHTUHYWUTETY M3HaNa3e HauMHe A3 CHUXKABAjy TPOLIKOBE, WTO 6M ce MOrno OCTBAapPUTM BULIEKPATHUM
Kopuwherbem noctojehmx, cBe ockyAHMjMX pecypca U/uam npomeHom GpoKyca Ka 06HOB/bMBUM U3BOPMMA
eHepruje.

BpojHu npobnemu AepuHUCaHN NPETXOAHOM CTPATErMjOM M NONUTUKOM passoja UHAycTpuje Cpbuje2®
NPUCYTHWU CY M AaHAc, KAo WITO Cy: MPMMEHa 3acTapesie TEXHONOTUje, HACKA eHepreTcka eprKacHoCT,
HepaunoHanHo Kopuwhere pecypca, jow YBEK BUCOK HUBO reHepucarba 0Tnaga no jeguMHuumM rotToBor
npou3BoAa, He0BO/LHO Kopuwhere CeKyHAAPHUX CUPOBMHA U CUPOBUHA M3 PELMKAAXKHOT NpoLLeca, Kao
N HEeafEeKBaTHO ynpaB/bakbe MHAYCTPUjCKMM OTnaZom. [0 gaHac Huje ce MHOro ypagusio HWU Ha MiaHy
npuMeHe Hajbos/buUX [OCTYMHUX TEXHWKA M MNPaKCU y NPOM3BOAHMM Mpouecuma, a npeayseha ce
HeJO0BOJ/bHO MOACTUYY 33 yBOhEeHe UYMCTUje TEXHOJIOTUjE U CaBPEMEHE OMpemMe Koja je eHEepreTcku u
pecypcHo epurKacHa.

Mopepn Tora, ynararba y 3alWITUTY XKMBOTHE CpeauHe, ynpaB/bakbe OTNAZOM W ynpas/bakbe OTNAAHMM
BOZAaMa Ce JaHacC CMaTpa He CamMo EKOJIOWKUM NuTatbem, Beh 1 NuTarbem Koje NoACTUYe pacT U pa3Boj
npuspese, ogHOCHO yTuye Ha nosehare BAIM u 3anocneHoctn. Tokom 2015, 2016. n 2017. roguHe
pPacxo4M Ha HUBOY CEKTOpA ApPrKaBe 3a 3alTUTY XKMBOTHe cpeauHe cy uaHocuaum oko 0,3% BAMN wan y
ancolyTHOM M3Hocy oKo 12,29 muanjapam PCAy 2017. roanHun. Og Tora je marbe oz 0,1% BN 61o pacxon,
byleta Penybaumke Cpbuje, f,oK ce npeoctany nsHoc og oko 0,2% y cBe Tpu NnocMaTpaHe roanHe 04HOCKUO
Ha pacxoae SIoKasHor HMBOA BAacTu. [akne, Cpbuja y BeIMKOj mepu 3aocTaje 3a 3emsbama EY (y npocery
Cy pacxoam ap»asay EY, n To 6e3 1oKanHor HMBOaA BAACTU, M3Hocuam oko 0,7% BAM), anu n 3a 3em/bama
y OKpysKery -0Ko 0,3% y XpBatcKoj, 0,7% y CnoseHuju, 0,5% y PymyHnjn?"’. NMpema npoueHama duckanHor
caBeTa, Kako 6y Cpbuja AoCTUrNA NOMeEHyTe 3em/be Yy Norieny anconyTHUX M3HOCa CpeacTaBa Koja ce
M3Bajajy 3a 3aWTUTY KUBOTHE CpeauHe, usgaum us byueta Penybanke Cpbuje 6u Tpebano ga usHoce
namehy 1,2 n 1,4% 64N (4 po 5 nyTa BMLWe Hero Ao caga). Ho, To cBakaKo NpeacTaB/ba M BEMKY LWAHCY
3a MHBecTMparbe y Cpbuju, ¢ 063Mpom [a ce NpougHe YKynHe BpeAHOCTM pagoBa (aeduHMCaAHMX
aKUMOHMM MnaHoBMMa W cTpaTternjama) kpehy u go 11 muaujapam EYP y HapegHux 10 rogmHa®®d,
HeonxogHe nHBectMumje b1 Tpebano ga byay GMHAHCMPAHE KaKo APXKAaBHUM CpeacTBMMA, CPEACTBMMA
Aomahux npuBpegHUKa, aiv U goHauMjama 1 3ajMoBMMa MmehyHapogHUX Tefla U MHCTUTYuUMja (npe ceera
oA cTpaHe EY).

205Environmental Performance Index, Yale Center for Environmental Law & Policy, Yale University

206Cmpamezuja u noaumuka paseoja uHdycmpuje Penybauxe Cpbuje 08 2011. do 2020. 200uHe (,, CriyncbeHu 2nacHUK
PC”, 6p. 55/11)

207BpedHocmu ce odHoce Ha 2013. 200uHy. N3sop: EYPOCTAT

8ygecmuyuje y sawmumy wueomee cpeduHe: OpywimeeHu U ucKanHu npuopumemu, jyH 2018. 200uHe,
®uckanHu casem
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MNpema nogaunma MHGOpPMaUMOHOT cUcTeMa 3a KOOpAMHAUKjy pa3sojHe nomohu y Penybanum Cpbuju y
2017. roavHu je AOWNO A0 APaCTUYHOr NopacTa AOHauuja U KpeanTa MHOCTPaHUX MapTHepa Yy 3alTUTy
KMBOTHE CpeauHe, WTO je npe cBera 6mMA0 NMOKPEHYTO U3Y3eTHO MHTEH3UBHUM NOPACTOM 0406peHmx
KpeanTHUX cpeacTtaBa — NpoueHeHn N3HOC KpeauTta 3a 2017. roguHy je nsHocuno 16,56 munnjapan PCL
(Hacynpot BpegHoctu 0,31 munnjapam y 2016. rogmHmM), SOK je NpoLEeHEHN U3HOC AOHAUMja HA HMBOY
2,75 munnjapan PCL, (HacynpoT BpegHocTh 2,49 munnjapam PCA y 2016. roauHu). Hajsehu naptHepwu
Cpbuje y oBoj obnactn cy Hemauka n EY (a y 2016. rogMHun ce Kao 3HayajaH NapTHep Mojassbyje U
LseacKka). FoBopehn o cpeactBMMa Koja Cy Ha pacnonarawy U3 EY, noctoju Bennku 6poj pasnnumtmx
¢$oHAO0Ba Koju cy Ha pacnonarakby 3eM/bama KaHANAATUMA 33 YNaHCTBO, Mehy Koje cnaga u Cpbuja:

e EBRD — MHuunjaTmBa 3a 04pKMBM Pa3Boj, ca byyetom usmehy 4,5 n 6,5 mununjapau EYP

e HORIZON 2020 (3.3) — ca roanwbmm byyetom og npeko 650 muanoHa EYP. Mporpam je ycmepeH
Ha pa3Boj 6e3besHe, UncTe U eHepreTCcku eduKacHe MHPPACTPYKType

e HORIZON 2020 (3.5) — ca roamwrum byetom o 361 munnoHa EYP, nporpam je ycmepeH Ha
ybnaxkaBarbe KAMMATCKM NPoMeHa, edUKacHUjy ynoTpeby pecypca U CMpoBUX MaTepujana

e EUREKA — ycmepeHo Ha pa3Boj capagre namehy MCI, pa3BojHMX LEHTapa U YHUBEpP3UTeTa y
OOMEHY MHAYCTPUjCKUX MHOBALM)a

e EIB — European Local Energy System, ca roguwtum byletom og 30 mmunmoHa EYP roguuwrbe je
YCMepeH Ha nomarakbe JIOKaJIHUM BAAacTMMa Y WHBECTUPAkby Yy Mporpame €eHepreTcke
epUKaCHOCTM 1 ycnopaBakbe KAMMATCKMX MPOMEHa

e PasBojHa 6aHka CaseTta EBpone - byueT ce oapehyje y cknagy ca notpebama, a cpeacrsa cy
YyCMepeHa Ha NpojeKTe 3aLlTUTE XXUBOTHE cpeauHe

e LIFE Climate Action — pBoroavuwmn byueT y BpeaHoctn oa 230,5 muanoHa EYP ycmepeH Ka
ybnakaBarby KIMMATCKUX NPOMEHa, KPo3 PUHAHCKMpPatbe NpojeKkaTa 3alTUTe XKUBOTHE cpeamHe

MpeactaBHUUM npuBpede cy Ha ogapxaHum JMNO dopymmma noTtBpauaM noctojarbe moryhHocTn 3a
KomnaHuje y Cpbuju ga npucrtyne pasamuntum EY poHaoBMMA, npu yemy je HeonxogHa 3HauyajHMja
TEXHUYKa NOAPLUKA ApKaBe. BeNMKM U3HOCKM NAaHMPAHUX MHBECTULM]A Y 3alUTUTY KUBOTHE CpeguHe y
6yayhHOCTM Cy OCHOBA 3a YK/by4MBakbe NPUBATHOI CEKTOPA Y 0By 0bnacT.

YKO/IMKO 6MCMO NocmaTpanu ynarakba NnpuBpeaHUX CEKTOPA Y 3alUTUTY XUBOTHE CpeaMHe, EBUAEHTAH je
nag oBux ynararba y 2017. rogmHu y ogHocy Ha npeTxoaHe rogmHe. Hamme, Tokom nepuoaa 2010-2016.
roguHa yyewhe ynarara CBUX NpUBPELHUX CEKTOPaA ce KpeTana y pacnoHy 0,3 no 0,4% BN, ook je Taj
nsHoc y 2017. roguHm onao Ha 0,13% BAMN. To je ycnoBuno cmarbere ynaramwa npeayseha JN
Enektponpuepesa, ¢ 063Mpom Ha BeauKo yyelwhe MHBECTULMjA CEKTOpPa EHepreTuke U pyaapcrsa og,
npeko 89% yKynHWX M34BOjEHUX CpeacTaBa. Yiarara cektopa caobpahaja u npepahusayke nHgycrTpumje
(0,6%) cy 3HauajHO Matba. PUCKANHM caBeT je 430 NPenopykKy Aa ce Tokom 2019. roamHe 14,4, munnjapae
PC v3a80ju 33 MHBECTULM]E Y 3aLUTUTY KMBOTHe cpeanHe?®. MehyTtum, byuetom 3a 2019. rognHy cy
npeasuheHa BULLECTPYKO Makba CpeacTsa 3a 0By cBpXxy (1,3 muanjapae PCL). Ha HepgoBo/bHa ynaraka y
3aWTUTY XMBOTHE CPeAMHYy YKasyjy M WM3HOCKU cpefcTaBa Koje je MWHMCTApCTBO 3alUTUTE KMBOTHE
cpeauHe ynoTpebuno Tokom 2018. rogmHe. Of yKynHUX cpeacTaBa HameweHux byetom Cpbuje 3a
MWHUCTAPCTBO 3aLlUTUTE *KMUBOTHE cpeauHe (2.886.400.000 PC/ 3a 3eneHun ¢doHA 1 3.303.465.067 PCA 3a
octane notpebe MwuHucTapcTa), 3eneHn ¢oHA je uckopuctmo 89,69%, a MuHMUCTApCTBO 3a ocTane
notpebe cBera 52,62% onpepesbeHnx cpeacrasa. MpUIMKOM jaBHO-NPUBATHOr AMjaiora cy UCTAKHyTa
HeJoBO/bHA ynarakba (Npe cBera NMPMBATHON CEKTOPa) Y 3alTUTY KMBOTHe cpeauHe y Cpbuju. Ha
CNPEMHOCT NpMBaTHOr ceKTopa (npe ceera gomahux MHBECTUTOPA) Aa yNaxky y 061acT 3aUTUTE KUBOTHE
cpeavHe JOMUHAHTHO YTMYY je4HOCTAaBHOCT NMPaBHOT OKBMPA M NpaBHa 3awTuta. EBuaeHTaH je n nopacr

2090yeHa npednoza 3akoHa o yyemy 3a 2019. 200uHy, Hosembap 2018. 200uHe, uckanHu casem
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ApKaBHUX cybBeHUMja y 061acT 3alUTUTE KUBOTHE cpeauHe (oA Yera je NPeKo % yCMepeHOo Ha NuTamba
peuuKknaxe otnaaa). YkynaH u3Hoc ApxaBHMX NoAcTUL@ja U cybBeHUMja je aocturao 3,4 mununjapae PCA
(npnbnnkHo 0,08% BAM) y 2017. roamHu, AoK je 2010. oBaj nsHoc 61o 0,6 munmjapam PCA (0AHOCHO OKO
0,01% bBAMN). NpeactaBHULM NpUBpeae cy MAeHTUPUKOBaAM noTpeby 3a Aasbum nosehakbem M3HOCA
OpKaBHUX cybBeHUMja, Y3 AnBepcudMKoBatbe Noapyyja CybBEHUMOHMCAba M ONaKlWaBake NpucTyna m
APpYyrMm npmBpegHMm cybjekTnma, n3yseB OHMX Koju ce base ynpas/batbem oTnagom. Mpu Tome, nocebHo
Tpeba WHCUCTMPATM Ha CybBEHUMOHMCakby OHMX MpojekaTa Koju npeasuhajy ysBoherwe mogena
LMpPKynapHe eKOHOMMje y NOC/IOBHE npoLece npeayseha.

Mopepn cpeacTaBa Koje ob6e3belyjy apkasa n mehyHapoaHu napTHepwu (EY 1 octanu), BaxkHo je nctahu aa
3aKoHoAaBal, npenosHaje u moryhHocT ocnobahatrba o4 LapuHa, nopesa u gpyrux HameTa. Hanme, npema
3aKoHy o ynararbuma (,Cn. rnacHmnk PC“, 6p. 95/18) y unaHy 14. ce npenosHaje moryhHocT ocnobaharba
oA, nnaharba UapuHe n Apyrux daxkbuHa y cayyajy Kaga ce yBosu onpema uam xmbpuaHa/enektpuyHa
BO3W/1a/ayToMObMAN Koju Matrbe 3arahyjy OKOMIMHY. KOjOM ce OONPUHOCK 3aLUTUTU KUBOTHE CpeauHe.
Takohe, npema 3akoHy 0 epuKkacHom Kopuwhery eHepruje (,Cn. rnacHmk PCY, 6p. 25/13) y unaHy 64.
3aKoHoAaBaL, Npeno3Haje MoryhHOCT MOPeCcKUX U APYrux oNaKLiMLa 33 OHa GM3UYKa M NpaBHa AnLA Koja
NpUMEebYjy TEXHO/I0TUje, NPOU3BOAE M CTaB/bajy Y NPOMET MPOU3BOAE KOjuU AonpuHoce eduKacHUjem
Kopuiwhery eHepruje. Mpema 3akoHy o0 nopesy Ha gobut npasHux amua (,Cn. rnacHmk PCY, 6p. 95/18) vy
ynaHy 15. ce Npu3Hajy Kao pacxom Nopeckor bunaHca nsgaum 3a 3alUTUTY KMBOTHe cpeanHe?™’,

TpaHcgopmauuja npuspede Cpbuje 00 AUHEAPHE KA UUPKYAAPHO]

Op, "MHEapHOr Ka LMpPKyapHOM MOZAENY: CTakbe U nepcnekTuse y Cpbuju

MpeacTtaBHULM NPUBPEAE CY Kao cekTope Koju y Cpbuju umajy Hajsehum noteHumnjan 3a NpUMeHy KoHLLenTa
UMpKynapHe eKoHomuje uaeHTUdMKoBann npepahuBavyky wHAycTpujy (nocebHo npexpambeHy
WMHAYCTPUjy), HOBe TexHosorvje obHOB/bMBE eHepruje (Koju yjegHo umajy u Hajsehu noTeHuujan),
Nno/boNpUBPEayY, EHEPreTURY, rpaheBUHY U APBHY MHAYCTPU]Y.

Of BpemeHa nocsiearbe MHAYCTPUjcKe pesoayuuje, npuspehnearbe ce NocMaTpa Kao MHeapHU npouec
noje/beH y HEKO/IMKO KOPaKa: eKcTpakuuja NpPUPOAHMX pecypca, HUxoBa npepaja v obankoBare y
roToBe Wau Nosynpoussoae, aucTpubyumja n ynotpeba, 1 Ha Kpajy oanararbe. OBaKas, IMHEapHN MOAeN
npuBpeae ce 3aCHMBA Ha NPUHUMNY Yy3MU-HANpasu/Kopucmu-o0sa0xu. Ha HapeAHoj uaycTpauumju je
NpyKasaH MoAen KpeTakba NPoM3BoAa U eHepruje y AMHeapHoj EKOHOMMUjU:

Unycmpauuja 51. /luHeapHU modesn eKoHomuje

pecypca

M3eop: LlupKynapHa ekoHOMUja Kao waHca 3a passoj Cpbuje — OEEC, cmp. 9

3ajegHO Ca EKOHOMCKMM pacToM M pa3Bojem rnobasHor ApywTea, KOju ce mepu ctonama pacta BAM,
pacte u ynotpeba npMpoaHUX pecypca U eHepruje. Y mogeny nMHeapHe eKOHOMMje, HaKoH ynoTpebe
npoussoga UcTn 6u Mo OANOXKEH Kao OTnaf, Te ce 3ajefHO Ca eKchnaoaTauujom NPUPoSHMX pecypca

210y yzHocy do 5% yKynHoz npuxoda npasHoz Auua
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nosehagana M KOAMYMHA FreHepuUcaHor oTnaga. Ha Taj HauMH je KoAMuMHa pecypca BesaHa 3a ogpehenu
npousBo, y HeJ0BO/bHOj MEPU eKCnoaTMcaHa.

HacynpoTt nuHeapHom mopeny, moaen UMpKy/apHe €KOHOMMje 3aCHMBA Ce Ha KPYXHOM KpeTakby
eHepruje n matepuje. OBakaB mogen NogpasymeBa KpyKere matepuje, Te herosy NoHOBHY ynoTpeby,
yume bu ce yjeaHO KOPUCTUJIE U 3HAYAJHO Makbe KOMUYMHE eHepruje, Boae M Apyrux pecypca. Ha Taj
HauYMH, MOZEN LMPKYyNAapHE EKOHOMMje AONPUHOCK Behem CTeneHy eKcnsoaTaumje cBMX ynotTpeb/beHumx
cMpoBMHa. Moaen uMpKynapHe eKOHOMM|e je NpeacTaB/beH Ha HapeaHOoj naycTpaumju.

Mogen umpKyiapHe eKOHOMMWje OCHOBHM M3BOP EKOHOMCKOT pacTa npoHanasu y wto Behoj ynoTtpebu
maTtepujana U3 NpomusBoAa KOju Cy 3aBPLUMAN CBOj ,KMBOTHU UMKAYC” U n3beraBaky ynotpebe HOBUX
pecypca. Cpbuja 61 MoZenom UMPKy/NapHe eKoHomMje Aobuna WaHcy 3a pa3Boj, a HeHW rpahaHu
eKoJIoWKy b6e3besHoCT, ,3eneHa” pagHa mecTta, 60/bM KBa/NUTET BOAE WM BasAyxa, 34paBUjy XpaHy M
yonwTeHo 60/bM KBANIUTET KMBOTA.

Unycmpauyuja 52. L{upkynapHu modesn ekoHoMuje

M3eop: LIupKynapHa eKoHOMUja Kao waHca 3a passoj Cpbuje — OEEC, cmp. 10

Ynotpeba nvHeapHor mogenay Cpbuju, ann u rnobanHo, TOKOM Nepmrosa eKCnaH3MBHOT PacTa EKOHOMMUje
je 6una npaheHa HEKOHTPOIMCAHOM ynoTpebom pecypca, BUCOKOM NOTPOLLUHOM eHepruje no jeauHuLm
npounsBoAa, AOK Ce HEeraTUBHMM YTULAjUMa Ha XMBOTHY CPeaMHY HUWje npuaasBao ogrosapajyhu sHauaj.
TaKo cy reHepucaHe Be/IMKe KOJIMYMHE OTNaSa KOjU HUje aAeKBaTHO TPeTMpPaH M 0aJ/1araH, na je ocrajao y
JIOKANHUM 3ajefHNLaMa M KOMMaHMjamMa Koje Ccy y Mpouecy TpaH3uuuje oTvwne y crtedaj. JaHac Kao
nocseanua NpMmMmeHe Mogesna JIMHeapHe eKOHOMMje W aKTYe/THOT CTaka Y CEKTOPY yrnpas/bakba OTNaA0M
y Cpbuju noctoju npeko 3.500 anB/bUX CMETAMLWTA, Y3 cBera 10 CaHUTapHUX PErMOHaNHUX LeMnOoHMUja.
Peuuknupa ce cera 5-7% ykynHor otnaga, y3 npeko 50 MunmoHa roguiire BpeAHOCTN pecypca Koju ce
ON1aKy Ha HecaHuTapHe AenoHuje, umju 6poj npenasm 15071, Esponcka yHuja y CBOM M3BelTajy
Harnawasa Aa je Hanpeaak Cpbuje y norneay ynpas/bakba OTNAAOM Ha NOYETKY, a Npe cBera y norneay
M3y3eTHO HUCKMX CTOMa peLmKAnpaHor oTnaaa’'?. Y HapeAHUM roamMHama ce o4eKyjy 3HadajHe murpaumje
CTQHOBHUIUTBA Y rpagoBse, Kao u nosehare notpeba /wyan. Cee he 1o 6UTM NpaheHO nopacTom LeHa
OrpaHUYEeHMX pecypca, MOPACcCTOM TPOLUKOBA eHepruje U HeNoBO/bHUM KAMMATCKUM NpomeHama. Y Tom
cmucny, Penybnunka Cpbuja mopa NpaBoOBPeMEHO NPUNPEMUTM O4FOBOPE Ha CBE NOMEHYTE TPEeHOOBE,

21 JupKynapHa ekoHoMuja Kao waHca 3a passoj Cpbuje, OEEC — Mucuja y Cpbuju
22Gerbja 2019 Report COM (2019) 260 final

175



Kako 6u obesbegmna mehyHapoAHy KOHKYPEHTHOCT cBoje MHAycTpuje. Lleo cuctem npousBoarbe U
JlaHaua BPeaHOCTM Y 3eM/bM je joll yBeK ,nofelleH” 3a IMHeapHU moaen ekoHomuje. MpeactaBHUUM
npuspeae cy Ha dopymmuma JMNL Hasenn ga ce ycnen npuMeHe NMHEpAHOr mogena npuspehusara y
Cpbujn jaBsbajy 3HauajHU rybuLM y TOKOBMMA CMPOBMHA, MaTepujana U NpousBoaa, Koju AoBoae A0
HepaumMoHanHe ynoTtpebe pecypca. Takohe, Ao cafa HUcy paheHe HU peneBaHTHe aHanu3e, Koje 6u
npeuunsHo yKasane Ha HajsHauyajHuje rybutke noctojeher aMHeapHor mogena npuspehumBarba.

Cpncka npuBpesa ce y cBe 3HA4ajHWjoj Mepu okpehe npeay3eTHUWTBY W MNpuBAAYeHy CTPAHUX
WHBECTULMja, WTO je AOMNPUHENIO CMakbery CToMe He3anoc/lIeHOCTH, Koja je No 3BaHMYHUM nogauyma
Penybanukor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY Ha Kpajy 2018. roguHe msHocuna 12,9%%%3. Ynpkoc Hanopy aa ce
NPUWUBYKY HOBE MHBECTULMjE, KaKO M3 3eM/be TaKO M U3 MHOCTPAHCTBA, ApXKaBa Huje aeduHucana ceoje
CTpaTeLWKO onpesesberbe 3a YHanpeherwe caBpemeHmx npatehux cuctema. MpeacrasBHUUM npuspese cy
Ha ogp)KaHUM GOPyMMMA HaBeNU A3 jOL YBEK HUje YCrNocTaB/beHO MOACTULAJHO OKpYKere Koje 6u
NPOMOBWCAN0O MHBECTULMjE ¥ ,3eNeHe” TeXHOornje, ynpas/batbe OTNAAOM MAN NPOU3BOAHE CUCTEME
KOju reHepuLly eHeprujy ns obHoB/bUBMX M3Bopa eHeprinje (OUE). C apyre cTpaHe, oyeknBaHo nosehame
WHAYCTPUjCKE aKTUBHOCTU BM A0BENO A0 A0AATHOM NoBehatba NOTPOLWHE EHEPrUje yenen YnkbeHuLe aa
ce y gomahoj npuspean Hego0BO/bHO Naxkke nocsehyje eHepreTckoj eprMKacHOCTU.

Kako 6u ce y NoTANyHOCTN UCKOPUCTUIM NOTEHUM]jaIM MOoAena UMpPKyaapHe eKOHOMWje, HEONXOAHO je Aa
aohe oo npomeHe y AM3ajHy NPou3BoAa - KO AN3ajH, y YMjem cactaBy Hehe BUTU PETKM 1 TELLKO AOCTYMHU
maTtepwujanu, gok he no cBojoj pyHKUMOHANHOCTU omoryhuTn ayxu nepuog kopuwhera. MHoBaumje y
Au3ajHy 6u Tpebano pa noapasymeBajy M moryhHOCT nonpaB/bakba W packnanakba MNpPOM3BOAA
(mogynapHOCT), Kako 61 ce AenosBu No NOTpebu merann U Ha Taj HauMH NPOAYHKMNO HUXOB KUBOTHU
LMKAycC.

Cpbuja ce y Tom cmucny cyodasa ca cnegehum nsbopom:

1. HacrtaBak npumeHe TpaAWLMOHANIHOT MOAEeNla /IMHEAPHE eKOHOMMje, LTO je y CBOjoj OCHOBM
peakTUBHW NpucTyn, jep 6wu 3axTeBao oarosop Ha b6pojHe rnobanHe TpeHAOBE Y KPaTKOj
6yayhHOCTU: cCMatberse KOMNETUTUBHOCTM HA FNOOANHOM TPXKULITY M HEUCMNYHaBakbEe YC/I0Ba 33
M3BO3 NpoM3BOLAa, yop3aHa ypbaHM3aumja ApyLwITBa, HEAOCTATaK CUPOBUHA U CA.

2. Pedopma npuBpese Ka momeny UMpKynapHe ekoHomwuje. OBakaB MpUCTYN je MPOAKTUBHON
KapaKTepa, jep 61 Kpo3 y4ecTBOBabE Y Kpenparby HOBUX rnobanHux TpeHaosa omoryhuno Cpoujm
Aa ce cmarbersem emucuje CO2 npubanKn NnpuBpeaama pa3BujeHUX 3emasba Y 3HaTHO Kpahem
POKY HEro LWTO je TO CAy4Yaj Koa TPaauLMOHANIHON Mogena, NapanesHo cMmakyjyhun TpaH3numoHe
TPOLLKOBE M BPEMEHCKM NEPUOL 3a UCNyHerbe 06aBe3a Koju bu ce nojasuaun y byayhHocTu.

Takohe je BarKHO Harnacutn u moryhHocT npuctyna 6pojHUM eBPOMNCKMM (GOHAOBMMA KOjU Kpo3
bUHaAHCKjCKY U cTpydHY nomoh noTnomaxky pasBoj MoAena LMpKylapHe eKOHOMMU]E.

Ha dopymmma jaBHO-NpUBATHOr AMjanora je Kao jeaHa oA, rnaBHUX NpenpeKka 3a popmuparse 3aTBOPEHOT
cMCTEMA UMPKYNapHe eKoHoMMje waeHTMOMKOBaHa 3HauyajHa reorpadcka Agucnepsuvja fNaHaua
cHabgeBatba (BenvKa reorpadcka yaasbeHocT gobass/baya, mecTa NPOU3BOAHbE U NOTPOLUHE) N TPEHA,
ce/berba NpPoM3BOAHE Yy MpuBpede y passojy. pobnem npeacTae/bajy M NPeKOrpaHWYHa KpeTaka
CMpOBMHa, c 063npom aa Cpbuja HUje Ae0 jeAMHCTBEHOT €BPOMCKOT TPXKULWTA (M Aa/be NOCToje LapuUHCKe
npoueaype, rpaHuue v cn.). JoaatHu npobnem npeactaB/ba U HEPA3BUJEHO TPKULWITE CEKYHAAPHMX
CMPOBMHA, KOje UYMHM TOKOBE pPEeLMKAMPAHUX MaTepuja HeAoBO/bHO MOY34aHUM W TPAHCMAPEHTHUM.
Ycnep Tora je v fAasbe CKYMNJbe U AyKe Tparakbe 3a peLymKIMpaHumM CMPOBMHaMa Hero 3a HOBMM, C 0631pom
[a Cy TPXKULUTA HOBUX CUPOBMHA 3HAaTHO Pa3BWjeHMja U TPaHCMapeHTHWja.

213AnKkema o padHoj cHasu, P3C
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MocTojenr MHCTUTYLMOHANHM OKBUP 3a MPYMEHY MOZENA LMPKyIapHe ekoHomuje y Cpbuju

Y ummy nosehamwa edukacHocTM Kopuwhewa pecypca, cmamberba 3arahlerba XKMBOTHE cpeauHe,
ocTBapmBarba GUMHAHCHUJCKMX ylwTeda M Kpenparba HOBUX MOCAOBHMX moryhHoctu, EBponcka Komucuja
(EK) je 2015. roamHe ycBojuna aKUMOHM MAaH KOjM MoAcCTMYE TpaH3uuuMjy npuspene Espone y moaen
UMpKynapHe ekoHomumje. O4yeKyje ce ga OBaj NpouUec AOMNpPMHEce Aa/b0j MOAEPHMU3AUMM U jayarby
npuspene Espone, nosehatby HbeHE KOMMNETEHTHOCTW, Te€ Aa MOCTaBM OCHOBE 33 Aa/bU OOPMKMBM
€KOHOMCKM Pa3Boj U Kpenpare HoBMX nocnoBa. OBaj akKUMOHK NnaH 06yxBaTa HU3 Mepa Koje NOKPUBajy
pasnuMuute NnpuBpeaHe akTMBHOCTU — OJ, NPOM3BOAHE M NOTPOLWHE, A0 YNpaB/bartba OTNAL0M M pa3Boja
TPXKMLWITA CEKYHAAPHUX cupoBMHA. Y centembpy 2017. roguHe je ob6jaB/beHa HoBa Crparteruja
nHaycTpujcke nonntunke EY?* koja naeHtMdumKkyje notpeby passoja EBpone Ha NpUHUMNMMA CMatbera
emucuje n unmpkynapHe ekoHomuje. Y jyny 2018. rogmHe je y EY yBegeH HOBM 3aKOHOAABHM OKBUP KOju
ce TM4e 0TNaja M Koju noctassba cnegehe unsbese Ha HUBOY EY:

o Peumnknaxka 65% KomyHanHor otnaga o 2035. rogmHe

e Peumknarka 70% ambanaxHor otnaga go 2030. rogmuHe

e Opnaratbe makcmmanHo 10% KomyHanHor otnaga Ha AenoHuje

e [powmnpere obaBesa 04BOjeHOr NPUKYN/bakba Ha AOAAaTHE KaTeropuje oTnaga: onacHor oTnaga
n3 gomahuHcrasa (a0 Kpaja 2022), 6uonouwkor otnaaa (4o kpaja 2023) v tekctmna (a0 Kpaja 2025)

e YcrnocTaB/bakbe MUHMMANHUX 3axTeBa 3a MPOLWMpPeHy OAroBOPHOCT npousBohaya Kako 6u ce
yHanpeannun kbuxoBu ynpas/bavyku NpoLLeCH U TPOLIKOBHA ePUKACHOCT

e [IpeBeHTUBHM UM/bEBU CY A0AATHO OjavyaHM, Te 3axTeBajy 04, 3emasba YaaHuLa Aa npeay3numajy
cneunduyHe Mmepe Kaja je y NuTarby XpaHa Kao oTnaj, v ognarare oTnaga y Mopa u okeaHe?™

MocebaH Harnacak y HOBOM akLMOHOM NaaHy EY ce npuaaje nutakbmma NAacTuke, Tj. HAYMHMMA Ha KOoju
ce Npou3BOAM O, NAACTMKE AU3ajHMpajy, Npom3soae, ynoTpebsbasajy U Ha Kpajy peunknupajy. Uusmw EY je
fa o 2030. roamHe cBa niacTMyHa ambanaxka byae peuunknabuana®®,

Peny6nunka Cpbuja ce, Kao KaHAWAAT 3a YNaHCTBO Yy EY, Hanasm y npouecy npuxsaTtakba 3axTesa EY Kpos
yBoherbe HM3a HaUMOHANHWUX CTPATeruja, Kao M U3AMeEHA U A0NYyHA 3aKOHA M3 061aCTU KOje yTUYY Ha CTatbe
XUBOTHe cpeaunHe. NMomeHyTa nerucnaTmea AonpuHocK ypehery 061acTi 3aWTUTE KUBOTHE cpeamHe
yonwTe, a NocebHo ce 04HOCK U Ha NUTakba LUMPKYAapHe eKoHoMKje. Oa NOMeHYTUX OKyMeHaTa Hajsehu
3Hauvaj umajy cnegehe ctpatervje: HaunoHanHa cTpaternja ogp*msor passoja (,Cny>kbeHu rnacHuk PCY,
6p. 57/08), unju je uM/b ypaBHOTeXKaBarbe TpM cTyba OAPXKMBOr pa3Boja: OAPXKMBM Pa3Boj eKOHoMMUje,
npuepene M TEXHOMOTWje, OAPKMBW Pas3BOj APYLITBA WM 3alITUTA XKMBOTHE cpeauHe; HauuoHanHa
cTpaTeruja 3a anpokcMmaumjy y obnactv xunsotHe cpeanHe (,,Cn. rnacHmk PCY, 6p. 16/11) umju cy umnsbesu
6aB/berbe KomnaekcHowhy NMTarba Koja ce ogHOCe Ha NpUMeHy nponuca EY y 061acTu 3awTmTe *KUBOTHE
cpeanHe n obesbehere ocHoBe 3a nperosope ca EY y Be3u ca nornas/mbem 27, 3a Koje ce cmaTtpa ga he
61U jeaHO 04 HAjKOMMNEKCHMjMX 3a 3aTBapatbe; CTpaTernja ysohera unctmje npomssogre y Penybanum
Cpbuiju (,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 65/08), Koja pasmaTtpa YNCTUjy MPOMU3BOAHLY KAa0 MeXaHM3aM 3a CMatberbe
3arahema Ba3ayxa, BOAE M 3eM/bMLUTA, Te 3a HacTajakbe 0Tnaaa. lMomeHyTe cTpaTervje cy nponpaheHe m
HaumoHanHMm nporpamom 3awTUTe KUBOTHE CPpeAuHe Yy LM/by pa3Boja MoZepHe MOJIMTUKE 3aluTute
XUBOTHe cpegunHe y Penybamum Cpbuju, Kao 1 y LM/by NOCTaB/batba OCHOBE 33 peannsaumjy AKLMOHOr
nnaHa. Mopep Tora, fOHET je M BeMKKM 6poj 3akoHa 1 npaTehux NOA3aKOHCKMX aKaTa Kojuma ce perynuily
nojeanHavHe 061acTi: 3aKoH O 3alUTUTKM KUBOTHe cpeauHe (,Cn. rnacHuk PCY, 6p. 95/2018) koju ypehyje
WMHTErpasiHn CUCTEM 3aLUTUTE XKUBOTHE CpeAnHe, 3aKOH O CTpaTewKoj MPOLUEHN yTUuaja Ha XUBOTHY

21%A renewed EU Industrial Policy Strategy, COM (2017)479 final
215An EU action plan for the Circular EconomyCOM/2015/0614 final
218y Strategy for Plastics in Circular Economy 2018/028
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cpeanny (,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 88/201) kojuma ce ypehyje HaumH Bpluerba NPoLEeHe yTULUaja na1aHoBa K
nporpama Ha »XMBOTHY CpeAuHy, 3aKOHM KojuMa ce paTuduKyjy 6pojHe mehyHapoaHe KoHBeHUuMje (Espoo,
Aarhusv cn), 3akoH o 3awTtutk Basayxa (,Cn. rnacHmk PC, 6p. 10/2013), 3aKoH 0 ynpas/batby OTNaA0M
(,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 95/2018) n 6pojHu apyrn. CBM 0BM 3aKOHW CYy AOHETM Y Ln/by ycariallasaka ca
avpekTnBama Esponcke yHuje y 061acTu 3alLTuTe XKUBOTHE cpeaumHe. MNpea Halom 3eM/bOM Ce Haslasu
Ayrayak nyT NOTNyHOr ycarsiallaBaka ca CBUM AMpPeEKTMBama EBponcke yHWje, ann u AoHOLWeEHe HU3a
NoA3aKOHCKMX akaTa Koju he omoryhutu afeKkBaTHy NPUMEHY AOHEeTe perynaTmse.

Op, nocebHor 3Hayaja 3a NMTakba LMpPKyAapHe eKoHoMuMje jecTe HauumoHanHa cTpaTernja 3a ynpas/bakbe
otnagom (,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 29/10), Kao U M3MeHe U AonyHe 3aKoHa O ynpaB/batby OTNAAOM.
HeonxogHo je y 3emM/bM U3rpamMTh TakaB CUCTEM yNpaB/batkba OTNALOM, Koju 61 06e3behrBao cMpoBuHe
Y KBanuTeTy 1 6pojy HeonxogHOM Aa nogpu pactyhe obnme MHAYCTPUjCKe Npon3BoAtbE.

Y norneay ncnyHweHOCTU NornaB/ba 27, Koje ce TUYe NUTakba XKUBOTHE CpeanHe npoLuereHo je gay Cpbuju
NoCTOjM BUCOK CTENeH TPaHCNOHOBAHOI 3aKOHOAABHOI OKBMPA ca 3axTeBuMma EY ca HUCKMM cTeneHom
UMMNIeMeHTaumMje, ann [a je HeoNnxoAHO [A0AaTHO OCHAXKMBakbe WHCTUTYLUMOHANHUX KanauuTeTa,
yHanpeheme notpebHux Kagposa, obyKka U puHaHcKja. Haume, 3aKOHOM O 3aWUTUTU KUBOTHE CpeaunHe
(,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 95/2018) y unaHy 90. ce npeasuha ocHuBarbe 3eneHor ¢poHAa, Koju GpuHaHcupa
nporpame, NpPojexkTe MU gpyre akTMBHOCTM y 06/1acTM 3alWITUTE KMBOTHE cpeauHe. Mehytum, npobrem
cTBapa HeAoCTaTaK NO/3aKOHCKMX akaTa, WTo 3eneHn GOHA YMHM M Aa/be HenoTNyHO onepaTuBHUm?Y
(nako je ocHoBaH jow 2016. rogmHe). Takohe, npobaem cTBapa U YMHbEHULA Aa je 3aKOHOM O HaKHaAama
3a Kopuwherbe jaBHux gobapa (,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 95/2018) omoryheHo faa cpeactsa NPUKYN/beHa no
OCHOBY HaKHaAa 3a 3alUTUTY KMBOTHE cpeamHe byay KopuwheHa y HeRy apyry cBpxy. Bnaga Penybanke
Cpbuje je Kao rnaBHe npenpeke 3a 6PXKY MMNAEMEHTaLMjy €BPONCKe peryiaTvee HaBesa BUCOK HUMBO
noTpebHUX ynarama, Kao U HeJ0BO/bHM KanauuteT noctojehmx aAMUHNCTPATUBHUX CTPYKTYypa®e,

Y debpyapy 2016. roanHe je n3ameHama 3aKOHa NOCTaB/beHA OCHOBA 3a yBohewe moaena uMpKyiapHe
eKoHomMje. JegaH og LmM/beBa 3aKOHa O ynpas/bakby OTNAAOM jecTe fa ce obesbene n ocurypajy ycnosu
3a MOHOBHO McKopuwhasare oTnaga u Kopuwhere oTnaga Kao eHepreHTa?’. Ynpaso eduKacHa
ynoTtpeba pecypca n 06HOB/bUBUX M3BOPA EHEPruje NOoCTajy CTpaTellKM KOHLUENTU 33 Aa/bM EKOHOMCKMU
pasBo;j.

3aKOHCKOM perynaTMBOM je npe cBera yBegeH HM3 Mepa Koje ce 04HOCE Ha ynpaB/batbe oTnagom. Y
OKBMpY YnaHa 6. 3aKoHa 0 ynpaB/bakby OTNaA0M NPOMUCAH je HM3 Hayena Ha Kojuma 6u Tpebano aa ce
3aCHMBajy NpoLLecH ynpas/bakba OTNAL0M. JEAHO O HbUX je M Haueno xujepapxuje ynpas/barba OTNagom,
Koje je nocebHO 3HayajHO ¢ 063MPOM Ha YK/byuMBatbe NMUTatba NPEBeHUMje Y ynpas/batbe oTnagom. Y
NPUMEHM Hauyena Xxujepapxuje ce y 063Mp y3Mmajy ONWTU MPUHUMNKU 3aLUTUTE KMBOTHE CpeguHe,
NpPeAoCTPOXKHOCTU U OAPKUBOCTU, TEXHUUYKE U3BOA/bUBOCTU M EKOHOMCKE BPeAHOCTH, 3alUTMTE pecypca,
Kao M yKynaH yTULaj Ha XXMBOTHY CPeAMHY, 34paB/be /by, EKOHOMCKM U coumjanHm yTuuaj>.

MoApwKy NpeBeHLMjM HacTaHKa OTMafda Mpy)Ka HU3 Mepa, Koje ce TWYy [AM3ajHa, NPOU3BOAHE U
noTpowre npou3Boda. BenuKke vywTeae Mory HactaTM nNpuM CamoOM AmM3ajHy NPOM3BOAA Kpo3
WHKOPMOpPUParbe Make KOJIMUMHE CUMPOBMHA Yy NPOLLEC NPOWM3BOAHE, 3aTUM KPO3 MNpOoAyKaBake
KMBOTHOT LIMK/yCa NPOM3BOAA U Kpo3 omoryhasatbe ,,1akwer Bpaharba” NpoM3BoAa Y XKUBOTHU LIMKYC

2YSerbia 2019 Report COM(2019) 260 final

2185creening report Serbia — Chapter 27 (Environment)

21933Kk0H 0 ynpas/baky otnagom (,Ca.. rnacHukPC", 6p. 36/2009, 88/2010, 14/2016 i 95/2018 —ap. 3aK0H)
2293aKoH 0 yrnpassearby omnadom ynaH 6. (,Cn.. anacHuk PC", 6p. 36/2009, 88/2010, 14/2016 i 95/2018 — dp. 3aKOH)
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HaKOH LWTO OH nocTaHe oTnaa. lpuHUMN npeBeHUMje ce cmaTpa jegHUM Of, K/bYyYHUX Yy moaeny
LMPKYyapHe eKoHoMUje.

M3meHama M AonyHama 3aKOHa je yBedeH M MoCcTynak npunpeme 3a NOHOBHY ynoTpeby, Koju ce ogHocH
Ha HM3 Mepa Koje je Hag/eXxHW opraH Ay»KaH Aa npedysme, a Koje ce Tuuy ysohera M penapauuje
npoussoaa. lMpunpema 3a MOHOBHY ynoTpeby 3HauMm noHoBHo Bpahare npoussBoga WMAM Aenosa
npounsBoAa Koju cy NocTanm oTrnag TOKOM CBOT }KMBOTHOT LIMKAYCA, U TO Y3 MUHMMA/HA yAarakba.

HoBMM 3aKOHCKMM peluersuma ce yBOAM U HU3 Mepa Koje ce ogHOCe Ha NMOCTyNaK peuuKkiake Kpo3
yCrnocTaB/bakbe CUCTEMA OABOjEHOr CaKymn/bakba OTMaAa, Kao U HU3 Mepa Koje ce 04HOCe Ha CMakere
ofnaratba 6MopasrpagmMeor otnaja Ha AenoHujama noACTULAHKEM KOMMOCTMpPAra W aHaepobHe
aurectuje.

M3meHama v gonyHama 3akoHa O ynpaB/bakby OTNagOM YBEAEHWM Cy M MOjMOBM HYCnpou3BoZa M Kpaja
CTaTyca 0Tnaga Koju yKasyjy Ha NoHOBHO Bpahakbe CMPOBWHA Y NPOM3BOAHY, OAHOCHO NOHOBHO Bpahake
0TNaja y *KMBOTHM UMKAyc. YnaHom 8B. 3aKoHa O ynpas/barby 0TNagomM?* cy aeduHUCaHN yCI0BM Nog,
KOjuma nojeguHe BpcTe 0TNaga npecrajy aa byay otnag, ako cy bune nogsprHyTe onepawmjama noHOBHOT
nckopuwhera, yRbyuyjyhu n peumknaxy.

M3meHama M aonyHama 3akoHa O ynpas/bakby OTNaZOM Cy yBeJeHe M obaBes3e jefVHULIA NOKanHe
camoynpase y Be3u ca NuMTakbMMa oTnaga. Ha Taj HaumH, jeanHULAaMa NoKanHe caMoynpase cy yBeaeHe
obaBe3e opraHM30Barba CeNeKLmje U CaKkyn/batba OTNaa paju peumKaaxe, Kao U Aa oapaae AoKaumjy
3a U3rpagmy U paj nocTpojerba 3a TPeTMaH M NOHOBHO uckopuwhere oTnaga?.

OBaKBa 3aKOHCKa pellerba aduMpMULLy KOHLENT UMPKY/JapHE eKOHOMMje M BulleKpaTHe ynoTpebe
MPOM3BOAHUX W MPUPOAHUX pecypca, LWTO AOMNPUHOCK YyHanpehery e;pUKaCcHOCTU LEeNOKYMNHOr
npuBpPEAHOr CUCTEMA M YCNOCTaB/bakby OCHOBA 338 OAPMKMBU EKOHOMCKM Pa3Boj.

Ynpkoc Benvkom 6pojy AoHeTe peryiatmBe Koja ypehyje obnact 3aWTuTe XKMBOTHE cpeauHe,
npuspeaHuLm cy Tokom JNA popyma naeHtndukosanm 6pojHe npobneme ca Kojuma ce cycpehy:

e HepocTauM MHCTUTYLMOHANHMX KanaumTeTa 3a NpMMeEHY CBUX NpaBuWia M NPonuca, Npe ceeray
BUAY jaBHE afMUHUCTPALLMje U MHCMNEKLM|CKE KOHTpOE.

e (CenekTMBHa NpUMeHa Mponuca Of, CTpPaHe WMHCMEeKUWjCKMX OpraHa, Koja je CTpoXKa npema
AoMahuM KOMNaHWja Hacnpam CTPAHMX; U MAJIMM Hacnpam BEUKKX.

e KomnaukoBaHa perynatmea, Kao U NpoLecy NpUKyn/batba HEONXOAHE NAaNMPoornje 3a ysohere
3e/IeHux TexHosormja y pabpukama (gyrv agMUHUCTPATUMBHU NPOLLECU Y3 BENIMKKM BpOoj HeonxoaHe
OOKyMeHTauuje).

e [loctojeha perynaTvBa je HenpuMmeH/bMBA Y OBOM CTagujymy pas3Boja npuepege. Hepoctaje
afeKBaTaH CUCTEM CTUMYNIATUBHUX M PENPECUBHUX Mepa

Mopepa HaBedeHoOr, NpeACTaBHUUM NpUBPese Cy NOCebHO UCTaKIM BUCOKE TPOLLIKOBE ycKaahnBakba CBOjUX
NOC/A0BHMX NpOLEeca ca peleBaHTHOM NPaBHOM PeryiaTMBOM.

2213akoH 0 yripassmary omnadom unaH 8v. (,Ca.. enacHuk PC", 6p. 36/2009, 88/2010, 14/2016 i 95/2018 — Op. 3aKOH)
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MobusnHocm Ka HUCKOj eMucuju yarbeH-0UuoKcuoa

Mpen 3em/bama Koje ce Haslase Ha NyTy Ka YnaHctey y EY (mehy Kojuma je y Cpbuja), Hanase ce 3axTesu
13 6pojHMX Nornaesba, Koje Tpeba peanmsosatn. Mamehy octanux, To ce ogHocK 1 Ha MNornaesmwe 27 Koje
ce Tn4ye XMBOTHE CpeaunHe. MonnTHUKa 3aWwTUTE XKUBOTHE cpeanHe ce 3aCHMBa Ha MNPEBEHTUBHUM
AKTUBHOCTUMA, cy36Mjarby OMAaCHOCTM MO XXUBOTHY CPEANHY HA HUXOBOM M3BOPY, NOAEUN OAFOBOPHOCTHU
N MHTErpucarby NUTarba 3alliTUTE XUBOTHE cpeauHe y ocTane noamtuke EY?2, Monutunka u 3axTesun Koju
ce ogHoce Ha Npobaeme 3alWTUTE XKUBOTHE CpeauHe Mopajy 6UTH MHTerpmucaHu Beh y MOCTYNKy Kpenparba
M cnpoBohera CBUX OCTA/IMX MOAUTUKA WM aKTMBHOCTM EY, npBeHCTBEHO Yy noraedy NpPoOMOBMCahba
NpPUHUMNA OApPXMBOr pa3Boja. OCHOBHU MHCTPYMEHTM Yy 60pbM NpOTMB KAMMATCKMX NpomeHa cy: 1.
AeKapboHusaumja, 2. pacT eHepreTcke epuKacHoCTM 1 3. WwWupa npumeHa / seha ynotpeba obHoB/LMBUX
nsBopa eHepruje (OUE).

JekapboHusaLumja noapasymesa cmarbere Kopuwhera GocuMnHux ropusa u noseharbe eHepreTcke
He3aBMCHoCTU EY. OCHOBHO Hauyeno NoNTUKE KMBOTHe cpeaunHe EY je cy3bujarbe 3araherba Ha Herosom
CaMOM M3BOPY M TO MO NpUHUMNY aa ,,3arahueay nnaha“. MoantuKa 6opbe NPOTUB KAMMATCKUX MPOMEHA
npaheHa je yHanpeherwem cTaHAapAa KOjU ce O4HOCE HA CaM paj, UHAYCTpUje, NocebHO ceKTopa Koju
npeAcTas/bajy 3HayajaH M3BOp 3arahera. [MpeKkTMBa O WMHAYCTPUJCKMUM emucujama?(y Kojy je
MHKOpNopupaHa M [AMPeKTMBA O BEJIMKMM JIONKMULITMMa*?®) 3HauajHO AOMNPUHOCK CMarbekby emucuja
3arahyjyhux matepuja. OBakaB NMpuUCTyn KoA Kpeuparba M crnpoBohera noanTuKa, ann u npatehu
TPOLLKOBU, Cy NnocebaH M3a308B 3a ApXKaBe Koje ce npunpemajy 3a 4yiaHcteo, nonyt Cpbuje.

Y HapeaHoj Tabenn cy npuKasaHe BpeaHocTn emucnje CO,y Cpbuju, Kao 1 y 3emsbama y PervoHy.

Tabena 32.Emucuja CO2 y 00abpaHum 3emsbama, y xusbadama moHa, 2010 — 2014. 200uHa

2010 2011 2012 2013 2014226 ‘

Cpbuja 45.954,34 49.218,47 44.062,67 44.884,08 37.667,42
XpsaTcka 20.172,17 19.809,13 17.993,97 17.550,26 16.842,53
Bocna v 21.275,93 23.886,84 22.258,69 21.921,33 22.233,02
XepuerosmHa

Crosenmja 15.335,39 15.089,71 14.781,68 14.150,95 12.812,50
UpHa Fopa 2.581,57 2.570,57 2.335,88 2.247,87 2.211,20
Cesepra 8.602,78 9.398,52 8.965,82 7.847,38 7.510,02
MakeaoHuja

Byrapcka 44.114,01 49.346,32 44.708,06 39.599,93 42.416,19

Useop: Ceemcka 6aHKa (https.//data.worldbank.org/indicator/EN.ATM.CO2E.KT)

MN3y3eB Byrapcke, Cpbuja mma Hajsuwm HuBo emucuje CO, o noOCMaTpPaHMUX 3emasba. YKOAUKO
ynopegumo Cpbujy ca 3em/baMa pernmoHa Koje cy unaHuue EY (Xpsatcka, ChoeHuja 1 byrapcka), jeauHo
Bbyrapcka emutyje sehe konmunHe CO, 1 10 12,6% Buwe y 2014. roanun. C gpyre cTpaHe, emucuja COz y
Cpbuijun je 6una 2,23 nyta Beha y ogHocy Ha XpBaTCcKy M YakK 2,94 nyta Beha y nopehewy ca CroseHujom.
Nmajyhny Buay aa cy spegHoct BN o6e nocmaTtpaHe 3em/be Bulle y ogHocy Ha BN Cpbuje, 3ak/byuyje
ce Aa je jeavHuua BAM ocTBapeHa y TMM 3eM/bama 3HATHO ,4YuUCTUja” y odHoCcy Ha jeauHuuy BAMN

23https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/policy/conditions-membership/chapters-of-the-acquis_en
224Djrective 2010/75/EU

25pjrective 2001/80/EC

226y Caonwmenrby Penybau4koz 306004 3a cmamucmuky 6poj 256, ob6jasmeHom 20.09.2018. ce Hasodu da nodayu
0 emMucujama 2acoea ca eheKmom cmaksaeHe bawime HUCY pacrnonoxusu HakoH 2014. 2oduHe
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octBapeHy y Cpbuju. Tpebano 6u numatn y suay aa je nag emucuje CO, y 2014. roanHm 610 ycioB/beH
3Ha4YajHMM yTULAjeM KOje Cy BENUKe MOMN/aBe 13 Te rogMHe UMane Ha eHepPreTCKM CEKTOP 3eMJbe.

Kao npenycnos 3a ymarbere emucuje racoBa ca ebeKkTom cTakneHe HaliTe, HEONXOAHO je AOHOLWeHEe
Crpaternje 60opbe NpoTUB KAMMATCKMX NPOMeHa (TPeHYTHO je y ¢pasun npunpeme), Koja 6u Tpebano ga ce
3aCHMBA Ha Ta4YHMM M NPEUM3HMM NoL4aLMMA O TPEHYTHUM HUBOMMA eMUCKja, anu U nocebHor 3aKoHa o
K/IMMATCKMM NPOMEHaMa, Ynju je HaupT objaBsbeH jow Tokom 2018. roguHe. OBaj 3akoH 6u Tpebano aa
ypeau nuTarba CUMCTEMA 33 OFpaHWYaBatbe eMucuja racoBa ca epeKToM CTakneHe bawTe U TO Kpo3
YCNOCTaB/batbe MEXAHU3MA 338 MOHUTOPMHI U M3BELITaBatbe O eMUCMjama OBMX racosa. EY Takohe
Harnawasa 1 noTpeby A0AaTHOr HaMopa Ha aXxypupary MHBEeHTapa oBMx racosa 3a Cpbujy>%.

O6HOB/LMBYM N3BOPU EHEPIUjE: PECYPCU U NOTEHLM|anM Wwupe npumeHe y Cpbuju

EHepruja 13 06HOB/BMBUX M3BOPA 0OYXBaTa NPOU3BOAHY M NMOTPOLLHY €/1EKTPUYHE EHEPIUje U3 BEAUKUX
N Masinx BOAEHWUX TOKOBA, EHepruje BeTpa U CyHUa, buoraca, Kao 1 NPoM3BOAHY M NOTPOLHY TOMNAOTHE
eHeprvje u3 reotepmanHe eHepruje n 6Guomace (orpesHo ApBO, neneT u HpwukeT). MnaHupaHa je
npou13BoaHa eHepruje ns o6HoB/bUBUX M3BOPa Yy M3HOCY 04, 1,997 MTeH y 2019. roanHM, WITO NpeacTaB/ba
cmarbere o4 3% y ogHocy Ha 2018. roamHy®®. Mpu Tome je nnaHupaHo noseharbe npoussoare
npumMapHe eHepruje us BeTpa, CyHUa 1 buoraca, y3 mare Kopuwhere xunaponoteHunjana. EHepruja us
0b6HOB/BUBUX M3BOPA je ydyecTBoBasa ca 18,9% y yKynHoj Aomahoj nponssoaHM NpMMapHe eHepruje, WTo
npeActaB/ba CMatbere o4 3% y 04HOCY Ha NpeTxoaHy roauuy. MpeacraBHULM nNpuBpese CYy TOKOM
oApKaHMX popyma jaBHO-NPUBATHOr Aujanora nocebHo HarnacuMau Aa je HeonxoAHo uHdopmMcaTH U
e4yKoBaTK jaBHOCT O NpeAHOCTMMA Kopuwhera 06HOB/LMBUX M3BOPA EHEPIUjeE.

Hajsehu yaeo y npoussoarsu eHeprmje u3 o6HoB/bUBKX M3BOPa MMa buomaca (56%), Kojy cneae eHepruja
u3 xmaponoTteHumjana (38%), eHepruja seTpa (5%), 40K BMorac, eHepruja cyHua (conapHa) n reotepmanHa
eHepruja ydyectsyjy ca 1%.

Jobujarbe eHeprmnje ns bnomace ce ogHoOcU Ha ynoTpeby orpeBHOr ApBeTa, neseTa U bpuKeTa y cBpXy
npounssoame eHepruje. MnaHnpaHa ¢uHanHa noTpowra Guomace nsHocu 1.042,4 MrteHy 2019. roanHm
oA, 4era yyewhe cektopa gomahuHcTBa M3HocK 84%. [lomahuHcTBa KopucTe BMomacy AOMMHAHTHO 3a
noTtpebe rpejarba. C gpyre cTpaHe, EY Harnawasa 3Ha4ajHy cuHeprnjy usmehy ynotpebe 6uomace u
MoZena UMpKynapHe eKoHoMuje, C 063MpoM Aa ce APBO Kao CUMPOBMHA MOXKe YyNoTpebuTH 3a BENUKKU 6pOj
Apyrnx npoussoga sehe ynotpebHe sBpeaHocTn?®.,

Y 2019. roguMHn je nnaHMpPaHO CMmakbere ynotpebe xuaponoTeHuMjana 3a fobujarbe enekTpuyHe
eHepruje, WTO je npe cBera nocneguua mamer Kopuwhera BeNMKUX XxuapoenektTpaHa. Haume, y 2019.
rOAMHM je NNaHMPaAHO CMatbeHe NPOU3BOAHE €/IEKTPUYHE EHEPIUjEe Y BEANKUM XMApPOoeNeKTpaHama 3a
17% y ogHocy Ha 2018. roauHy (ca 11.216 GWhHa 9298GWh), ook ce o4yekyje Aa NpoM3BOAHA Y MAIUM
XnapoenekTpaHama ocTaHe Ha HuBoy 13 2018. roaunHe (0,028 GWh).

MnaHupaHo je nosehare 04 9% y KONMUMHU eneKkTpudHe eHepruje fobujeHe cHarom cyHua (ca 13.215
GWhy 2018 .roauHu Ha 14.376 GWh y 2019). OueKyje ce aa Kopuwhere reotepmasiHe eHepruje u
buoraca octaHe Ha HuMBoy M3 2018. roguHe (0,0095 1 0,0053 MrTeH, pecnekTuBHo). Hajsehu nopact ce
O4YeKyje y KO/IMUMHM eHepruje aobujeHe cHarom BeTpa. Haume, y 2019. roguHuM je naaHUpaH M3HOC
eHepruje og 1.230 GWh, wTo npeactass/ba nopact o4 9 nyta y ogHocy Ha 2018. rogmHy. MHTeH3uBaH
nopacrT je nocneguua NAaHWPAHOr OTBapakba HOBUX BeTponapkosa y 2019. roanHu.

227Serbia 2019 Report COM(2019) 260 final
228Eepeemcku 6unaHc Penybnauke Cpbuje 3a 2019. 200uHy, MuHucmapcmeso pydapcmea u eHepaemuke
22Clean Energy Package, COM(2016) 860 final e
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YKynaH TEXHUYKN UCKOPUCTUB NOTEHLMjaN CBUX OOHOB/bUBUX U3BOPA EHEPTrUMje Y Halloj 3eM/bM NPOoLLEeHEH
je Ha 5,65 mmnnoHa TeH roguuikbe. Hajsehu aeo Tor noTeHuUMjana oaHoCcK ce Ha buomacy (3,448 munnoHa
TEH YKYNHO o4, Kojux ce 1,054 mnuanoHa TeH KOpUCTH, a 2,394 MUAMOHA TeH NpeacTaB/ba HenckopuwheH
noteHumjan) n xuapoeHeprujy (yKynaH TEXHWYKM MOTeHUMjan M3Hocu 1,679 mMunMoHa TeH og, yera ce
KOPUCTU HELTO BuLle o4 NoioBUHe - oko 0,909 munmoHa TeH). Y HapeaHoj Tabenu npukasaHe cy Bpcre
OWE y Hawoj 3eM/bu U HMUXOB YKYNAH TEXHUYKM PaCNONOMKUBU NOTEHLMjAN KOjU je noaes/beH Ha ABe
KaTeropuje - €0 KOju Ce KOPUCTU 1 OHaj KOju joLl YBEK NpeacTaB/ba HeMcKopuwheHu noteHumjan.

Tabena 33. O6Ho8wUBU U3BOPU eHepauje y Cpbuju (y mun. meH 200ulirbe)

UckopuwheHn HeunckopuuwheHn PR
pacnonousu
Leo Leo
. TeXHUYKU
Bpcra 06HOB/LUMBOT M3BOPA EHEprUje pacnonousor pacnonoXusor . .
NnoTeHLMjan Koju
TEXHUYKOT TEXHUYKOr
. . ce Moxe
noTteHLmjana noTteHumjana
KOPUCTUTU

BUOMACA 1,054 2,394 3,448
MNosbonpuepenHa bruomaca 0,033 1,595 1,628

a) OcTaum No/bONPUBPEAHUX KYATypa 0,033 0,990 1,023

6) OcTalu y BUHOrpaaapcTBy, BohapcTtay u 0,000 0,605 0,605

npepaam soha

TeyHu cTajrbak 0,000 0,042 0,042
[pBHa bromaca (lymcka bromaca) 1,021 0,509 1,530
EHepreTckun 3acaam 0,000 0,000 0,000
Bbuopasrpagusm otnag 0,000 0,248 0,248

a) bropasrpagmem KOMyHaAHW OTNaA, 0,000 0,205 0,205

6) OcTanu buopasrpaamen otnag (13y3es 0,000 0,043 0,043

KOMYHaHor)
XWUOPOEHEPTUIA 0,909 0,770 1,679
KanaunTetn nHctanncaHe cHare go 10 MW 0,004 0,151 0,155
Kanaumutetn nHcrtanmcaHe cHare oa 10 go 30 MW 0,020 0,102 0,122
KanaunTetn nHcTanmcaHe cHare npexko 30 MW 0,885 0,517 1,402
EHEPTUJA BETPA 0,000 0,103 0,103
EHEPTUJA CYHLIA 0,000 0,240 0,240
HamerbeHa Npom3BOaHbM eNeKTPUYHE eHeprunje 0,000 0,046 0,046
HamerseHa Npon3BOAHM TOMIOTHE eHeprunje 0,000 0,194 0,194
TEOTEPMAJIHA EHEPTUIA 0,005 0,175 0,180
HamerseHa Npom3BOAHUN eNlEKTPUYHE eHepruje 0,000 0,000 0,000
HamerseHa Npon3BoAHbM TOMNIOTHE eHeprunje 0,005 0,175 0,180
YKYMHO 1,968 3,682 5,650

M3zeop: Cmpameauja passoja eHepeemuke Penybruke Cpbuje 0o 2025. 200uHe ca npojekyujama 0o 2030. 200uHe,
Bnada Penybnuke Cpbuje, cmp. 6-7

Opf, YKyNHOT TEXHUYKU UCKOPUCTUBOT MOTEHLMjaNa Koju U3HOCK 5,65 MWAMOHA TEH KOPUCTU Ce HewTo
Buwe of jegHe TpehnHe, ogHocHO 1.968 MuanoHa TeH, AOK je 3,682 muanoHa TeH unamn 65,2% ykynHor
noTeHuUMjana jow ysek HenckopuwheHo.

Buomaca je Haj3Ha4ajHNju 0BHOB/LUBM U3BOP EHEPrUje Yy Hallloj 3eM/bU U UMa Behu NoTeHLUMjan Hero ceu
oCTanu 0H6HOB/bMBU U3BOPU 3ajeAHO. YKYMHU PacnonoXuBU TEXHUYKWU MOTeHumnjan 6uomace je 3,448
MUAMOHA TeH LWTO npeactaB/ba 61% yKynHOr noTeHuujana. Hajsehu noteHumjan 6Guomace je vy
nosbonpuspegHoj 6uomacu (1,67 mMuanoHa TeH) M ApBHOj 6uomacu (1,53 muamoHa TeH). Of
pacnofioxMBor noTeHuuMjana uckopuwheHo je Tek 30,6% W TO NPBEHCTBEHO 3axBasbyjyhu Behem
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Kopuwhery ApBHE BMoOMace, AOK ce ocTann 0b6amum bruomace uam Kopucte BeEoOMa Masao MU ce YakK
yonwTe HM He Kopucte. 3a caga ce noTeHuujanu 6uomace y BMAY OCTaTaka y BohapcTey WM
BUHOrpaaapcTey, npepaau soha, eHepreTckMm 3acaamma, 6MopasrpanMBom OTNazy M TEYHOM CTajHbaKy
YOMnLITe He KOpUCTe 3a Jobujarbe eHepruje, 0K ce o4 YKYNHO PacrnosioXKMBe nosbonpuspesHe 6uomace
ynoTtpebsbaBa cBera 2%.

XuOpoeHepeauja npeacTaB/ba APYrM HajBaXKHWUjU 0B6HOB/LUBK U3BOP eHepruje y Cpbuju. YKYNHM TEXHUYKK
noTteHumjan xumppoeHeprunje je 1,679 mmanMoHa TeH WTO npeacTtas/ba yaeo on 29,7% y YKynHOM
noTeHuUmMjany o6HOB/LUBUX M3BOPA eHepruje y Halwoj 3emsbu. Of yKynHor noteHumMjana uckopuwheHo je
yak 0,909 mMaMOHa TEH OAHOCHO OKO 54% wWTo je ybeasbmBo Hajsehn npoueHaT nckopuwherba mehy cBum
06HOB/LUBMM M3BOPUMA. OBaj Pe3yaTaT ce NPBEHCTBEHO Ayryje BENMKUM XMApOeNeKTpaHaMa, Y Kojuma
je creneH uckopuwhera 59,4% (uckopuwheHo je 0,905 og pacnonoxmeux 1,524 muanoHa TeH).
MehyTum, Kog MannxX XMAPOENEeKTPaHa Koje UMajy MHCTanuMpaHu KanaumteT 4o 10 MW ucKkopuwheHo je
csera 0,004 o yKynHo pacnonoxunsmx 0,155 MUINOH TeH, 04HOCHO cTeneH Uckopuwhera M3HOCK cBera
2,6%.1nak, ko narpaare MXE je notpebHa nocebHa A03a ONPe3HOCTU C 063MPOM Ha HEraTUBaH YyTULA]
KOje MOry [a MMajy Ha aKkBaTU4YHE eKocucTeme W KmeM cBeT. 360r Tora je LLeMCXOAHOCT HUXOBOT
Kopuwhera 6Mia NnpeameT AUCKYCUja Y OKBUPY MHCTUTYLMja EBponcke YHUje, anu 1 y gomahoj cTpy4HOj
jaBHOCTM. C 063MpomM Ha Npumepe Kpllera HALMOHAMIHUX 3aKOHOAABCTABAa WM CTaHZapha 3alTuTe
XUBOTHE cpeauHe npuankom rpagwe MXE, BennKe ¢MHaHCUjCKE WHCTUTYUMje cy oasyymne Ada
NpeucnuTajy CBOje TMOC/JOBHE MOAUTUKE Kada je Yy nuTakby OUHAHCUpare Mpojekata MUHU
XnapoenekTpaHa. 3ato je MPUIMKOM HUXOBE U3rpagte HEeOonXo4HO Aa ce AeTa/bHO KOHTpOo/auLie
npMMeHa LeNOKYMHOr CeTa 3aKOHCKe perysiaTuee Koja peryauvile HbUxXoBy U3rpagkby — nopes 3akoHa o
eHepreT1LM 1 3aKoH O NJaHMpakby U U3rpagky, 3aKOH O 3aLlITUTU KMBOTHE CPeANHE M ApYIK, Kako bu ce
OCUrypana 3allTuTa }XUBOTHE CpeanHe.

FfeomepmanHa eHepzauja wma noTeHumjan og 0,180 mMMAMOHA TeH O, Yera Cce KOPUCTM CaMoO jeAaH
3aHemap/buB Aeo 3a Aobujarbe TonnoTHe eHepruje (0,005 mmunmoHa TeH), 0AHOCHO cTeneH uckopuwhera
n3Hocu ceera 2,78%. lNomeHyujan eHepauje sempa u cyHya npouerseH je Ha 0,103 n 0,240 mrunnoHa TeH
roauviite pecnekTUBHO, a/in Ce 3a Cada KOPUCTU CaMOo 3aHEMapP/bMBO Main A0 OBUX N3BOPA eHepruje.

Mpema nogaumma Pernctpa nosnawheHux npoussohaya enekTpuyHe eHeprmnje (Ha gaH 02.08.2018.
roguHe) opn ysohera cucrema feed-in Tapuda y 2009. roamHn, y Cpbuju je nsrpaheHo 100 manux
XMAPOENeKTPaHa YKYNHO MHCTaMpPaHOr Kanauuteta og npubamxkHo 63MW, 105 conapHux enekTpaHa
YKYNHor Kanaumrteta 8,78 MW, 4 BeTponapKa yKynHor KanauuteTta 25 MW, 5 BeTponapkoBa yKynHor
Kanaumteta 475 MW (Koje umajy ctaTyc npuspemeHor nosnawheHor nponssohaya) n 13 enektpaHa Ha
6uorac ykynHor kanaumteta 14 MW. TpeHyTHO He NOCTOje NOCTPOjeHa Y KOjuMa ce eNeKTpMYHa eHepruja
npovssoam ynotpebom otnaga unam aenoHujckor racae.

3aKoHOM O paTudmMKaumju Yrosopa o ocHMBaky EHepreTcke 3ajegHunue (,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 62/06)
Cpbuja je nocrtana ynaHuua oBe 3ajegHuue, Te je npeysena obasesy ga MMnNAemeHTMpa [UpeKTusy
2001/77/E3 3a npomouMjy eNeKkTpuyHe eHepruje M3 0BHOB/BUBUX M3BOpa eHeprvje u [upexTusy
2003/30/E3 3a npomouujy ynoTtpebe 6uoropmsa 1 gpyror ropusa nponsseaeHor ns o6HoB/bUBUX M3BOPa
3a TpaHcnopT (o6e cy 2009. rognHe 3amerbeHe Aupektnsom 2009/28/E3). HaumoHanHM akUMOHU NaaH
Kopuwwhera 0OHOB/BUBUX U3BOPA eHepruje ypaheH je y cknagy ca CTaH4AapANMA U METOA0/10MMjOM KOju
Bake y EY (npe ceeray cknagy ca Aupektusom 2009/28/E3), a Ha 6a3u pesieBaHTHUX NogaTaka us obnactu
eHepreTuke y Penyb6anuy Cpbujn. Y nspagm AKumnoHor nnaHa kopuwheH je sehu 6poj ctyamja o b6uomacy,
buoropusy, conapHoj eHepruju, caobpahajy, kao u EHepreTckn 6unaHcn Penybanke Cpbuje. Y okeupy
HaumoHanHor akuuoHor nnaHa Kopuwhera 0OHOB/LMBUX M3BOPA €Hepruje HanpaB/beHa Cy [Ba

BOhttp://mre.gov.rs/doc/registar-020818.htm|
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CLEeHapuja Kojuma ce njaHMpa NoTpolltba 6pyTo dMHANHE eHepruje YKYnHO 1 no cektopuma go 2020.
roguHe.

HaumoHaHMM aKUMOHMM NiaHoM 3a 06HOB/bMBE n3Bope eHepruje?3! npeasuheHo je aa no 2020. roamHe

27% 6pyTo PpuHanHe noTpolre eHeprnje n 10% eHepruje notpoweHe y caobpahajHom cekTopy byae
npousseaeHo U3 06HoB/LUBMX M3BOPa. CTora, UCTUYE Ce Aa je HY»KHO noBehaTu NpPou3BoAY eHepPruje ns
0bHOB/LUBMX M3BOpA 3a OKO 620 xus/bagda TeH. [a 6u ce oBa MpojeKuMja OCTBapMIa, HEOMXOAHO je
W3rpaguTu AoaaTHe KanaumTeTe 3a NPOM3BOAbY eNeKTPUYHE eHepruje n3 o6HOB/LMBUX U3BOPA.

BpyTo ¢uHanHa noTpowra eHepruje 2009. rognHe 6una je 9.149,7 xu/paga TeH, ca ydyewhem
0bHOB/LUBKX N3BOPA eHepruje oA 21,2%. Ha ocHOBY OBOI M OCTa/IMX peneBaHTHUX NoAaTaka U onucaHe
meTogonormje EHepreTcKa 3ajegHunua Hajnpe je ogpeauna aa ydyewhe OUE y 6pyTo puHaNHOj noTpoLwHU
Cpbuje 2020. roanHe Tpeba ga byae 29%. HakoH nperosopa ca EHepreTckom 3ajegHuuom oBo yyewhe je
Ha Kpajy nnaKk cmarbeHo Ha 27%. MNoTom je uu/baHu NpoueHaT NPUMeHEeH Ha NPOjeKTOBaHN HUBO 6PYTO
durHanHe noTpolwe eHepruje y 2020. roauHM Koju 61 610 y cnyyajy npuMmeHe mepa 3a ywteny eHepruje
N KOju nsHocu 9.495 xnspaga TeH.

MpousBoara eHepruje M3 obHOB/LUBUX M3BOpa Tpebano 6u ga byae 2.563,65 xumapa TeH y 2020.
roAnHU, OAHOCHO Aa je og 6a3He 2009. rogmHe Tpeba nosehatn 3a 623,85 xuswaga TeH go 2020. roguHe.
Hawa 3em/ba TO MoXe fa ocTBapu C 063Mpom fJa pacnonarke ca 3HavyajHUM HeucKkopuwheHum
noTeHUujanoMm OOHOB/bMBUX WM3BOPa €EHEPruje Koju u3Hocu oKo 3.682 xusbaga TeH. Ha Taj HauuH
06HOB/LUBM M3BOPU eHEprunje 3Ha4YajHo he fonpUHETN OCTBapPUBaHY AMHAMMYHOT M KBAJIMTETHOT pacTa y
Hawoj 3emsbn. MpeacTaBHULM NPUBPELE CY HAFNACUAWN Aa TPEHYTHO He noctoje AedUHUCAHU LU/bHU
HUBOM Kopuwhera 06HOB/LUBMX U3BOPA EHEPrUje MO NojeANHAYHUM UHAYCTPUJCKMM CEKTOPUMA.

MocTtojehe mepe 1 MHCTPYMEHTM 3a NoACTULa] ynoTpebe o6HOB/LUBUX M3BOPa eHepruje y Cpbuju

Y oacycTBy ApKaBHE MHTEPBEHLUM|e, TPXKULWTEe He 0be3behyje onTumanaH HMBO Kopuwhera eHepruje us
06HOB/BUBMX M3BOPA, LITO je NOCAeaMLA PA3IUUYUTUX TPHKULLIHUX U PerynaTopHUX Heycrnexa, Kao LWTo cy
HU3aK HUBO KOHKypeHUMje n He-dbep TPXKULIHA yTakmuua ca OCTa/iMM BpcTama eHepreHaTa (pocunHa
ropuea, HyKneapHa eHepruja u ap.). Ocum Tora, jaB/bajy ce M HenoTnyHa MHTepHaAn3aUmja eKCTepHUX
TPOLLKOBa, PUrMAHO MPOJjEeKTOBaH €/eKTPOeHEepPreTckM CUCTEM Koju ycnopasa pacT OME. YV uusby
cy3bujarba 1 McnpaB/batba OBaKBUX OKOHOCTU, CNPOBOAM Ce APXKaBHA MHTEPBEHLMja Ha HaUMOHaIHOM,
PEerMoHasiHOM 1 I0KaAHOM HMBOY. OHa MOKe MMaTU pasnmunte obanke.

MonnTUKE KojMMa ApiKaBa MHTEPBEHULLE Y LM/bY NPOMOBMCatba Kopuwherba eHepruje 3 06HOB/LUBMX
n3Bopa cy Hajuewhe KnacudurkoBaHe y Tpu KaTeropuje: 1. puUcKanHM noactTmuajn, 2. jaBHo pUHaHCUparbe
n 3. perynaumja.

MoNUTMKEe M MexaHM3MKM NoApLIKe NoACTUYY ynoTpeby eHepryje M3 06HOB/BUBUX U3BOPA CMatbEHEM
TpOWKOBa Te eHepruje, nosehartem LieHe MO KOjoj Ce Ta eHepruja Moxe npoaati uau noseharbem
Ko/IMuMHe HabaB/beHe eHepruje Ha ocHOBY obaBe3e Koja ce 04HOCK Ha eHeprujy U3 06HOB/bUBMX M3BOPA.
To yK/byyyje, usmehy ocTtanor, MHBeCTUUMOHY nomoh, ociobahatbe of Nopesa UAN HEroBO CMatberbe,
noepahaj nopesa, MexaHM3me NoApLUKe Koju obasesyjy Ha ynoTpeby eHepruje u3 o6HOB/BUBMX M3BOPA
YR/byuyjyhr mexaHM3me Koju npumersyjy 3eneHe cepTudmKaTte, Kao U HENOCpegHe MexaHM3me 3aWwTuTe
LLeHa yK/by4yjyhu rapaHToBaHe Tapude 3a UCNOPYKY eIeKTpUYHE eHepruje u naaharbe npemuja.

BlHayuoHanHu aKyUOHU NAaH 3a Kopuwhere 06Ho8bUBUX U380paA eHepauje Penybauke Cpbuje, MuHucmapcmeo
eHepeemukKe, 2013. 200uHa
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MpuAMKOmM jaBHO-NPUBATHOI AuMjanora, NpPeAcTaBHMUM NpuBpeae Cy HaBenAu pga nepuunupajy
npoun3BoOAHY eHepruje N3 o6HOB/LMBUX M3BOPA KAao CKyMy, Tj. Aa 3aXTeBa 3Ha4ajHa KanuTa/Ha ynarama,
MMa HWUCKY CTONY NpMHOCA U gyradak nepuog nospahaja ynoxeHnx cpeacrasa. Ocum Tora, Npon3BoaHba
eHepruje n3 GocuIHUX ropmea je jedTnHuja.

HayenHo, noctoje pasavunTn mexaHM3muM noactmuaja ynotpebe OWE: 1. ®duckanHe mepe; 2.
MHBecTuuMoHe cybBeHumje; 3. ObaBe3sHe KBoTe/3eneHun ceptuduKkatu; 4. MoactuuajHe Tapude; 5. feed-in
Tapude.

1. ®uckanHe mepe y OCHOBM NPeACTaB/bajy Pas3IMunTe NOPECKe ONaKWuLe, NonyT ocnobahara of
nnaharba nopesa Ha Job6uT, HUKe ctone MAB-a, ocnobahara o4 LapuHe 3a YBO3 onpemMe Koja ce
KOPUCTM 33 NPOU3BOAHY €Hepruje n3 06HOB/BUBMX M3BOPA. Y HEKMM 3em/baMa Cce yBOAU U
[0AaTHW nope3 Ha Kopuwhere GOCMAHUX ropuBa Kako 6M ce Ha Taj HauMH HMXOBa LEHa
nosehana, a ynotpeba cmatuna.

2. WHBecTMUMOHe cybBeHLMje ce ogHOCe Ha cybBeHLMje 3a U3rpagmby KanaumTteTa 3a NPOU3BOAHY
eHepruje ns obHoB/LMBUX M3BOpPA. OBe cybBeHUMje ce 06MYHO Kpehy ao 20-25% of, YKYMnHMX
WHBECTULMOHMX TPOLIKOBA. YMECTO KNAacMYHMX cybBeHLMja Y HEKMM 3eM/baMa Ce Aajy KpeguTu
Ca HUCKMM KaMaTHUM CTOMama 1 AyXKMM Nepmogom oTnaaTe.

3. ObaBe3He KBOTE M 3en1eHM cepTudMKaTM ce yBode Kako 6u ce geduHUCANN MUHUMAHA
Npou13BOAHa WM NOTPOLLHA eHepPruje 3 06HOB/BMBMX M3BOPA. 3e/1eHM cepTUPMKAT NpeacTaB/ba
NnoTBPAY O YMCTOM MOPEKNY EHEPrUje U WX Noceayjy U Ha TPXULWTY Npodajy npoussohauu
eHepruje n3 obHoB/BLUBNX M3BOpa. Mpounssohaun enekTpuyHe eHeprmje Koju kopucte ¢ocuiHa
ropuBa y obasesu cy Aa kyne ogpeheH 6poj 3eneHux cepTuduKaTa y 3aBUCHOCTU Of CBOje
npousBogte. Ha Taj HAauMH CTBapa Ce CEKYHOAPHO TPXKWLITE Ha KOM ce Tpryje 3eneHum
cepTudMKaTMMa U Ha Taj HauMH nNpom3Bohaun eHepruje 3 o6HOB/BUBUX M3BOPA CTUYUY AoAaTaH
npuxoa, AOK OHWU Koju KopucTe docmaHa ropusa nnaahajy goaatHy UeHy jep 3arahyjy KMBOTHY
cpeauHy.

4. MopcTnuajHe Tapude ce YecTo NPUMeErYjY Kog NponsBoaHEe eHepruje M3 06HOB/LUBMX U3BOPA.
OcHOBHa naeja oBOr MexaHM3ma je aa ce ogpene AoAaTHe nNpemuje Koje ce Ao4ajy Ha TPHKULIHY
LeHy eHepruje n npomssohaymma eHepruje us ob6HOB/LMBUX M3BOpPA ce nNaaha Tako popmmpaHa
BMLWa LeHa. OBaKBe LeHe Baxe y ogpeheHOM BpeMeHCKOM nepuoay.

5. Feed-in Tapude cy mexaHM3am Koju je KpenpaH y Hemaukoj, a gaHac je HajsacTyn/beHuju o6amk
noacTMLaba NPoM3BOAHbe eHepruje M3 ob6HOB/LMBUX M3BOPA. MHBeCTUTOpPU Npedepupajy 0Baj
CUCTEM jep je TpaHcnapeHTaH, dnekcnbunaH, epurkacaH M agMUHUCTPATUBHO jefHOCTABaH 3a
npumeHy. OCHOBHM NPUHLMM OBOr CUCTEMA je fa Ce oapene LeHe no Kojuma he ce enekTpuyHa
eHepruvja nponsBeseHa U3 06HOB/bUBMX M3BOPA OTKYM/bUBATU OZ, NPOM3BOHaYa M Nepmos, Ha Koju
he Te ueHe BaxkuTu. LLTO je oapeheHo NocTpojerbe 3a NPOU3BOAHY EHEPIUje AyKe NPUK/bYYEHO
Ha cuctem To he ueHa 6MTM HuMKA. Uu/b oBor cuctema je Aa ce NOACTaKHe WTO bprke
MHBECTUPaHbe.

Y Cpbujun He NocToje AMPEKTHM NOACTMLAjN 33 MPOU3BOAHY TOMNOTHE eHepruje u buoropusa, anu NOCToju
MexaHM3aM MoJACTULLAja NPOU3BOAHE eN1EKTPUUHE eHeprnje M3 06HOoB/bMBUX M3Bopa. CpeanHom 2016.
rogvHe goHeTta je HoBa Ypeaba o mepama noAactvuaja 3a nosnawheHe npowussohaye enekTpuyHe
eHepruje’®. Osom Ypeabom aeduHucaHe cy LeHe no Kojuma osnawheHn npomssohaum nmajy npaso aa
npofaajy jaBHom cHabaeBayy yKynaH M3HOC efleKTPUYHE eHepruje Kojy nponsseny TOKOM NoACTULAjHOT
nepuoga. MoactnuajHn nepuos M3Hocn 12 rognHa, a HAaKOH UCTeKa Tor nepuosa npomssohaum umajy

B2ypedba 0 nMOOCMUYAjHUM Mepama 3d Mpou3sodry enekKmpuyHe eHepauje u3 0BHOB/bUBUX U380pd U U3
BUCOKOEUKACHE KOMBUHOBAHE MPoU3800H-€ enekmpuyHe u mornaomHe eHepauje (,Cn. enacHuxk PC*, 6p. 56/2016)
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NnpaBoO A3 3aK/byye YroBop ca jaBHMM CHabaeBayem O OTKyMy LE/IOKYNHE NPOU3BOAHE e/IeKTPUYHE
eHepruje no TPXMULWHMM ycioBuma. Ypeaba aeduHule noacTULAjHE LLeHe OTKYNa e/IeKTPUUYHE eHepruje
npousseaeHe 13 06HOB/bUBUX U3BOPA Y 3aBUCHOCTU Of BPCTE e/IeKTPaHe U teHe MHCTa/IMcaHe cHare.
LieHe ce n3paskaBajy Kao eBpo LeHT no Kunosart caTy u Kpehy ce oa 5,9 c€/kWh, 3a xugpoenexktpaHy cHare
8o 30 MW Koja obassba npoussoary Ha noctojehoj nHbpactpyktypu go 20,66 c€/kWh, 3a conapHe
e/fleKTpaHe.

Kopekuuja ueHa un3 Ypeabe Bpwum ce cBake roguHe y ¢ebpyapy nodeBwu og 2014. roanHe 36o0r
nHdnaymje y espo 30HU. Kopekumja ce BpLIM TaKo LITO ce cTapa LeHa yBeha 3a usHoc nHdnaumje Kojy je
objaBMna Heka o4 HagNeXXHUX UHCTUTyumja y EY. KopuroBaHe ueHe ce npumemsyjy og 1. mapTa cBake
roguHe Ha cee byayhe yrosope Koje jaBHM cHabgesay noTnucyje ca nosnawheHnm nponssohaumma, Kao
W Ha npeocTann Aeo NOACTULAJHOr nepuoga Yy OHMM YroBOPMMA KOjU CY 3aK/byYeHW Mpe BpLlUeHa
KOpeKUMje LeHe, a Noc/ae CcTynara Ha cHary nomeHyTe Ypepbe. Hose noactuuajHe OTKyNHe LeHe ce
yTBphYjy Ha cBaKke TpW roguHe, aan ce MOy W MPEeUcnUTaTM CBaKe roguHe. JegMHO ce 3a conapHe
efNlekTpaHe LeHe yTBphyjy cBaKke roanHe 360r 6p3nx n AMHAMUYHUX MPOMEHA MHBECTULMOHUX TPOLIKOBA
y 0BOj obnactu. JaBHU cHabpesay nnaha nosnawheHom npousBohayvy eNekTPUUHY eHeprujy Kojy je
MCNOPYYMO NO UeHama yTepheHum y Ypeabu y AMHAPCKOj NPOTUBBPEAHOCTM M TO MO CPearem Kypcy
AuHapa npema espy Koju ytBphyje HapogHa 6aHKa Cpbuje, a Koju BaxKM Ha AaH KaJa ce UCMOoCTaB/ba
dakTypa.

MpeacTaBHMUKM NpUBPEAE CMATPAjy PErysaToOpPHU OKBUP €HEepreTcKor CeKTopa AeCTUMYAATUBHUM, Y3
LEeHTpaIn30BaH MU MOHOMO/IM30BaH cuctem aobujarba A03BoMa 3a "3eneHy eHeprujy". HegososbHa je
nckopuwheHoCT coslapHe eHepruje, eHepruje buoraca m TepmasHux u3Bopa. [ocebaH npobrem
npeacTas/ba HeNpeaABUMANBOCT cucTeMa feed-in Tapuda. NMpomeHe y perynatmsu EY, Koje cy cagpKaHe y
CmepHMLaMa 0 Ap»KaBHOj nomohu 3a 3aLITUTY KMBOTHE cpeauHe n eHeprinjy 2014-2020 (2014/C 200/01)
N pesnamnpaHoj Anpexktmsm o o6HOB/LMBUM M3BOPUMa eHepruje (2018/2001) KOHBEHLMOHANAH CUCTEM
feed-in Tapnda 3amemyje cuctemom feed-in npemuja. Mo Tom cucTemMy HakHaZa 3a npoussohaye eHepruje
M3 OOHOB/BMBUX M3BOPA 3aBUCU Of, TPEHYTHUX TPMKULIHWX LEHa, Ha Koje ce aogaje PpuKCHa mau
BapujabuaHa npemuja. Ha oBaj HaumMH cy nponssohaum NoACTaKHYTU Aa NpaTe TPXKULITE eHepruje, Te Aa
npounsBoAy eHepryje 06aB/bajy Ha TPOLWKOBHO-edUKacaH HauMH. MehyTum, npe KoHayHe npomeHe
cuctema Tapuda 3a 06HOB/bMBE N3BOPE eHepruje bu Tpebano MmaTh y BUAY Aa je cuctem feed-in npemuja
Mate MoACTUUAjaH 3a npoussBohaye eHepruje M3 OOHOB/BMBMX M3BOPa, Te Aa OM Mo4YeTak HUxoBe
NPUMeEHe MOrao HermoBOJ/bHO A3 YyTUYE Ha AMHAMMUKY NPOMEHE eHepreTcKe CTPYKType 3emsbe Y NpasLy
seher yuewha o6HoB/LUBMX M3BOPa. Mo Tekyhoj Ypeabu?* (koja je nHmMumjanHo Baskmna Ao Kpaja 2018.
rogMHe, anun je beHo BarKekbe NPOoAyKeHO A0 Kpaja 2019) Huje nnaHMpaHa NpomeHa cuctema Tapuda,
MafZla ce TaKBa MPOMEHA MOXKe OYEKMBATM Y HapeaHMM roguHama. HaseaeHa HeM3BECHOCT y noraeay
peryancara cuctema tapuda y byayhHocTn, moxe AOBECTU A0 CMakberba MHBECTUUMja Yy MNojeauHe
obHoB/bUBE U3BOPE EHEPTUjE, U TO OHE KOjU Cy PEeryinMcaHmn KBOTama M Ymje cy KBOTe roTOBO UCTyHEeHe —
eHepruja BeTpa W conapHa eHepruja. Ha Taj HaunH he npoay:kaBarbe Baxerba Ypenbe ns 2016. roanHe
norogoBaTM MHBECTMPaky Y MUHM XMAPOENeKTpaHe U noroHe Ha Gwomacy m buorac. Mopen Tora,
HefocTaTak nocrojeher cuctema nosnawheHnx nponssohaya eHepruje 3 06HOB/BUBUX U3BOPA jecTe U
O/LCYCTBO TPXMLLUHMX acnekaTa, c 063npom fa ce y perynatmsem EY moke npeno3HaTh NocTojakbe NOCTynKa
jaBHOr HaameTara 3a fobUjakbe cTaTyca nosnawheHor nponssohaya. 3a caga je ysohere oBOr cuctema
y Cpbujn oanoxeHo, anun ce o4eKyje y HapeaHUM rogmHama.

3ypedba 0 nodcmMuyajHUM Mepama 3a Mpou3sodry eneKmpuyHe eHepauje u3 06HO6/bUBUX U360pA U U3
BUCOKOEUKACHE KOMBUHOBAHE MPouU3800H-€ enekmpuyHe u mornaomHe eHepauje (,Cn. enacHux PC*, 6p. 56/2016)
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CeKTopCKa CTPYKTypa eMu1cHja racoBa ca epekTrma cTakneHe 6awTe y Cpbuju M moryhHOCTM M noTeHuMjanu
33 CMatberbe eMucHja (HUCKOYT/beHUYHW Pa3Boj)

YKynHa emucuja racosa ca epeKkTom cTaKkieHe balute ce MOXKe NOCMaTPaTU Ha HUBOY ca M 6e3 ymarbersa.
MomeHyTa ymarberba Npousuaase U3 YnkbeHuue aa ce oapeheHn Aeo yKynHe emwucuje OBMX racosa
CKNnagmwTtn y ogpeheHum ,pesepBoapuma’ — npe ceera y bu/bKama u gpyrum opraHMsmmMma Koju y
npouecy GOTOCMHTE3E YyMakbyjy KONMUYMHY yribeHMKa u3 atTmochepe, npetsapajyhu ra y 6uomacy?*.

Y HapefHoj Tabenu je NpuMKasaH CEKTOPCKM pacnopes, emucuja racoa ca epekTom ctakneHe bawrte (y
HacTaBKy IXr — og, greenhousegases), Kao U BPeAHOCTU YKYNHe eMucuje, ca U 6e3 NOMeHyTUX yMmatberba:

Tabena 34. Cekmopcka GHGAU3G emMucuja eacosa ca egekmom cmakneHe bawme (y xuswadama moHa CO2
eksusasneHama)

MNpounssoatrba 1 ynotpeba eHepruje 51.004,86 53.919,72 48.671,48 49.661,06
MHaycTpmjckm npolecu 1 ynotpeba npomssoia 4.201,66 4.482,80 2.662,35 3.031,42
Mo/monpuepesa n apyre ynotpebe 3em/bumLLTa 6.466,23 6.459,43 6.378,09 6.620,96
Otnag, 3.140,90 3.165,05 3.246,97 3.207,45
YKYMHO 64.813,65 68.027,00 60.958,89 62.520,89
Ymarberba (LLlymapcTtso) - 16.558,87 -16.733,17 -16.733,17 -15.737,06
YKYMHO (ca ymarbersuma) 48.254,78 51.293,83 44.225,72 46.783,83

Wseop: First Biennial Update Report Of The Republic Of Serbia under the United Nations Framework Convention on
Climate Change

Hajsehe yuyewhe y emuncujum rxr racosa 3ay3suma lNponssogra v ynotpeba eHepruje, ca ydewhem og 79,4%
y 2013. roguHun. NIHTeH3MBHA No/bONpUBPEAHA NPOM3BOAHA YcnoBuAna je ydewhe og 10,6% y YKYNHO]
eMUCHjU, 33 YUM Cliefe eMUCKHje Koje ce jaB/bajy Kao nocneamua (HeaLeKkBaTHOr) ynpas/bakba 0TNagoM
(5,1%) 1 emucuje pPasAMUUTUX UHAYCTPUJCKMX NpoLeca, Koju cy ycnosuam ydewhe og 4,8%. BaxHo je
HarnacutM ga je y nepuogy nocmaTpama (2010-2013. roauHa) AoWNO A0 CMakbera eMucuja us
WMHAYCTPUjCKMX NpoLeca 1 ynotpebe nponssosa 3a 27,9%, AOK Cy eMUCHje U3 NPEOCTaNNX U3BOPA OCTasle
Ha CAMYHOM HMBOY Kao mny 2010. rognHun. Jowno je fo nopacrta emucmja us lMosbonpuspese n gpyrux
ynoTpeba 3em/bULWLTa, 04 2,39%, Kao 1 Ao nopacTta U3 Ynpas/barba 0TNAAoM, o4 2,12%. C apyre cTpaHe,
nopeg, 3Ha4vajHujer naga eMucuja rxr racosa M3 MHAYCTPMjCKMX MpoLeca AOLWJO0 je U A0 CMakbera eMucuje
nosesaHe ca Nponssoarom u ynotpebom eHepruje, og 2,63%.

24https://www.sciencedaily.com/terms/carbon_dioxide_sink.htm

B35y moky je npojekam uspade [pyzo2 ussewmaja 3a CpbujypuHaHcupad 00 cmpaHe UNDP, Koju he
noopasymesamu u UHOBUPAHe NOOAMKe 0 eMucujama eacosea ca epekmom cmakneHe bawme. lpedsuheHu Kpaj
npojekma je y deuyembpy 2021. 200uHe
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Unycmpauuja 53. Yuewhe nojeduHux ussopa emucuja 2acosa 2xe, y nepuody 2010 — 2013
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B Mosbonpuspesa u gpyre ynotpebe semsbmiuta) = OTnag,

Useop: First Biennial Update Report Of The Republic Of Serbia under the United Nations Framework Convention on
Climate Change

Y cBUM nocmaTpaHUM roamHama je Hajsehe yyewhe emmcurja noBe3aHMX ca NPOM3BOAHOM U NOTPOLLHOM
eHepruvje, WTo 6M ce Morno nosesaTu ca 3HayajHUM OC/akbakbeM EHEepPreTcKor cektopa Ha ,Mnpsbase
n3Bope” eHepruje, npe ceera HadpTy u yrasb.

Opyru cektop no yyewhy y yKynHUM emMuUcHjama racoBa ca epeKTom cTaKkeHe bawTe jecy Mosbonpuspesa,
WYMapCcTBO M ocTase ynotpebe 3em/bUlITA. YNPKOC BUCOKMM HMBOMMA €EMMUCUja TXT racoBa Koju
OOMMHAHTHO HacTajy y CTOYapCTBY, HETO edeKaT OBOr CEKTOPa Ha emMuCHje TXT racoBa je No3nTMBaH. To
NpPou3nNasun M3 YNEeHULE Aa WymMme NpeacTaB/bajy Haj3HAYajHUjU pe3epBOap eMUCUja OBUX racoBe, Te
apsehe y npouecrma $OTOCUMHTE3E YMakbyje YKYMHY KOIMUMHY OBMX racoBa y atmocdepu. Tako je oBaj
cektop y 2013. yTnmuao Ha cmarberse 9.116,10 xm/baga ToHa ekBuBaneHata CO,, WTO € Apyre cTpaHe
npeAcTaB/ba CMamere y ogHocy Ha 2010. rogmHy, Kaaa je oBaj usHoc npesasmwwao 10.000 xu/baga ToHa.
TaKo je 0Baj CEKTOP AOMNPUHED HETO CMakbeHY YKYMHE eMUCKje IXT FracoBa y aTMmocdepy y M3Hocy oa 14,6%
Tokom 2013. roamHe, AOK je Taj usHoc y 2010. 6mo 15,57%.

YeTBpTM ceKTOp no yyewhy y YyKYNMHMM emncujama rxr racoBa jecte CEKTOp MHAYCTPUjCKe NPOU3BOAHE.
BpegHocTn emucHja 3a nojeguHayHe rpaHe MHAYCTPUje Cy NpUKasaHe y HapeaHoj Tabenu.

Y OKBMPY OBOTr CEKTOpPA je AOLWN0 A0 3HAYajHMjer CMakeHa eMuUcKje rxr racosa, ca 4.201,67 xmbaga ToHa
y 2010. Ha 3.031,41 xumapga ToHa y 2013. OBo npeacTaB/ba cMakberse of 27,9%.

Tabena 35. Emucuja 2xe eacosa y cekmopy UHOycmpujckux npoueca u ynompebe npoussoda, y xuseadama moHa CO2
exksusaneHama

WNHaycTpujckm npouecy 1 ynotpeba 2010 2011 2012 2013
npoussoza

MHAaycTpuja MMHepana 1.317,49 1.316,04 1.131,18 1.061,23
[Mponssoara LemeHTa 1.050,52 1.031,96 877,66 772,02
MponssoaHrba Kpeya 184,39 210,76 183,69 214,92
Mponssoara CTakna 4,22 3,31 2,42 3,35
Octane ynotpebe kapboHaTa 78,36 70,01 67,41 70,94
XeMunjcKa uHAaycTpuja 722,85 852,90 745,26 1.034,52
MponssoaHa aMoHMjaKa 69,75 143,69 162,57 229,84
[Mpon3BoAHa a30THE KMCEINHE 337,93 458,62 504,22 541,76
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MNpoussoarba Gayopo xemmnkanmja 315,17 250,59 78,47 262,92
UHaycTpuja metana 1.995,21 2.131,71 576,24 662,46
MNpousBoarba reoxha u yenmka 1.985,61 2.126,48 572,56 660,95
MponssoaHa marHesunjyma 4,79 - - -
MponssoaHa 0108Ba 481 5,23 3,68 1,51
HeeHepreTcku nponssoam 39,5 44.8 44,21 61,9
Ocrtanun npomsBoam Koju owrtehyjy 68,72 80,11 107,1 143,33
O30HCKM OMOTaY

MpousBoaHa OCTanux NpoM3Bo4a 57,9 57,23 58,35 67,97
YKYMHO 4.201,67 4.482,79 2.662,34 3.031,41

Wseop: First Biennial Update Report Of The Republic Of Serbia under the United Nations Framework Convention on
Climate Change

Y nocmaTpaHom nepuoay (2010 — 2013. rogmHa) je AOWNO 40 3HAYA]HUjUX NPOMEHA Y CTPYKTYPU eMUchja
CEKTOpPA MHAYCTPUjCKEe Npoussoate U ynoTpebe nponssosa. Y npse ABe NOCMaTpaHe rogMHe je rotoBo
NMo/sIOBUHA YKYMHE eMMUCUje OBOI CEKTOpa CTBapaHa Y CEKTOpYy Mpou3BoArbe meTana. MehyTum, HakoH
BE/IMKOT Naja Nnpoussoarbe Yenmkay 2012. n 2013. roauHu, Kaga je Npon3BoAtba onana 3a 74%>%°y 2012.
y oaHocy Ha 2011. roanHy gonasu U 4o 3HavajHujer naga yyewha emmncuja us MHAYCTpUje MeTana.

C apyre cTpaHe, AOWJ/IO je A0 3HaYajHor nopacTa yyewha MHAYCTPUje MUHepana, Koja noctaje u Hajsehu
npoussohay rxr racoBa y OKBMpPY CEKTOpa MHAYCTpujcKe npoussoare. OBa npomeHa je nmpe cBera
nocseauua CBEYKYMHOr CMarberba emMUCMje XTI racoBa M3 LE/IOKYMHOr CeKTopa WHAYCTPUjCKe
npoussogte, ¢ 063Mpom Aa je y ancoNyTHOM M3HOCY AOLWJIO A0 CMakbera emucuje u M3 MHAycTpuje
MUHepana ynpkoc nosehaky weHor yyewha.

LLITo ce xemumjcKke MHAYCTPUje TUYe, AOLWIO0 je A0 nopacTa M ydyewha, anu u ancoayTHe emucuje rxr racosa
y nocmatpaHom nepuoay, ca 722,85 xusbaga ToHa y 2010. rogmHu, Ha 1.034,52 xumwapa ToHa y 2013.
rogmuun. OBO je nocneaunLa Nnopacta eMUCHja U3 MPOM3BOAHE AMOHMUjaKa N a30THE KUCEeNNHeE.

Tpehu cekTop No yyewhy y yKYNHOj eMUCKUjU IXT racoBa jecTe CEKTOp oTnaza. HUBom emumcumja oBor cekTopa

npukasaxu cy y cnegehoj tabenu:

Tabena 36. EMucuja exe eacosa y cekmopy ynpasseaa omnadom, y xumeadama moHa CO2 eksusaneHama

2010 2011 2012 2013

Opnararbe YBpcCTOr oTNaga 1993,05 1990,37 1991,15 1986,32
TpeTmaH 1 OTnNyCcT OTNagHMX BOAA 1147,85 1174,68 1255,82 1221,13
YKYMHO 3140,9 3165,05 3246,97 3207,45

M3eop: First Biennial Update Report Of The Republic Of Serbia under the United Nations Framework Convention on
Climate Change

MpuKasaHM nogaunm yKasyjy Ha nopact emucuje rxr racosa y 2013, y ogHocy Ha 2010. rogmHy Kao
nocneAunLa HeaJeKBaTHOT YpPaB/bakba KAaKo YBPCTMM OTNAA0M, TAaKO M OTNagHUM Bogama. To jow jeaHOM
yKa3syje Ha HeOMXOAHOCT yCMoCTaB/baktba CUCTEMA MPUKYN/bakba U ynpaB/bakba OTNAAOM, Y3 OTBapakbe
noroHa Koju 6u spwmnam npednwhasakbe oTNagHUX BOAa, Te HUX0BO Bpahatbe y NpUpPoaHY CpeanHy.

236steel Statistical Yearbook 2018, World Steel Association
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Cmarberpe omnaoa

AKTYenHo CTarbe Yy CEKTOpPY yrnpas/batba OTMAA0M M OTNAAHUM BOAAMa

Cpbuja ce cmaTpa jeaHOM 0, 3eMasba Y KOjUMa je aKTYeIHO CTakbe Y NPUKYMN/bakby M yNpas/bakby 0TNaA0M
M3Pa3snTo HEMOBOJ/bLHO. Ha 0BO Cy yKasanu 1 NnpeacTaBHMUM NPUBPeAE, KOju Aoaajy Aa je v yonwTe cBecT
CTaHOBHWLUTBA M MHAYCTPUje O ONACHOCTMMA PA3INYUTUX BPCTA OTMNAZAa M 3Ha4ajy ynpaB/bakba OTNaAoM
Ha HeZ0BO/bHOM HUBOY Pa3BUjeHOCTU. HegocTaTak cBeCcTM M eayKaumje je Takohe NpucyTaH u y cekTopy
MMCI.

YNpKOC NOCTOjakby 3aKOHCKUX peLlerba, Kao M BPojHUX APpYrMX NPaBHKX aKaTa, U Aasbe je HhUXoBa NpUMeHa
Ha HegoBO/bHOM HMBOY. Mopes Tora, Cpbuja ce cyoyasBa U ca 6pojHUM gpyrum npobaemuma y 0BOj
obnactn: on HefocTaTKa HeONxoAHe MHPPACTPYKTYPE, BMCOKMX TPOLIKOBa, Na CBe A0 HeA0BOJLHO
nsrpaheHor cuctema ynpassbakba OTNAL0OM M HUCKOT CTENEHA YK/bYYEHOCTM jaBHOCTU Yy 0Baj Npobaem.

OCHOBHM JOKYMEHT y 061acTu ynpas/bakba OTNAAOM, KOjU NpeacTas/ba NPeayc/ioB 3a NpeBasnnaxKere
HaBeAeHMX HepgocTaTaka jecte CTpaTervja ynpas/batba OoTnagom 3a nepumog 2010-2019. roguHa (,Cn.
rnacHuk PC“, 6p. 29/2010). OBnm AOKYMEHTOM je gePpUHNCAH HM3 LM/beBa YpaB/batba OTNaA0M, Koju 61
ce MOI/IM NoAeNUTU Ha onwTe u cneumdmyHe. ONwWTU LM/b yNpaB/bakba OTNALOM Ce OAHOCU HAa OCHOBHe
npobneme y oBoj 061actu, a To cy Aerpagaumnja npoctopa U 3arahere XUBOTHE CpeanHe, Te ce 04HOCH
Ha yCNocTaB/batbe CMCTEMA 33 YNpPaB/barbe OTNAAOM, KOju b1 y 3HaYajHOj MepU yMarbMOo NPETXOAHa ABa
npobnema.

Y HapeaHoj Tabenin cy NpuKasaHe KoandmnHe nponsseaeHor otnagay Cpbujun, 3em/bama U3 OKpysKerba (3a

Koje cy noaaum A0CTYMNHKU), Kao 1 3a cee 3emsbe EY 3ajegHo.

Tabena 37. Konu4yuHe npousgedeHoz omnada, y moHama

YKynHo npousseaeH otrag, (y ToHama) 2012. 2014. 2016. 2017

EY-28 2.484.270.000 2.507.090.000 2.537.770.000

XpBaTcka 3.368.714 3.724.563 5.277.598 /

LlpHa lopa 385.507 1.164.024 1.685.006 /
CeBepHa MakeoHuja 8.472.343 2.186.612 1.424.859 /
Cpbuja 10.601.454 7.451.105 9.197.100 11.477.614%7

M3gop: https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=ten00106&plugin=1

XpBaTcKa, LpHa Fopa 1 CeBepHa MaKkeaoHMja MMajy 3Ha4ajHO HUXKeE KONMUYMHE NPOU3BEeAEHOr OTNaaa o4
Cpbuje. YKOAMKO MocmaTpamo BpeaHOCTM MNokasaTesba 3a Cpbujy, moKe ce KOHCTaToBaTW MmopacTt
npoussBeAeHe KoMyMHe 0Tnaga y nocMaTtpaHom nepuoay. NpeactaBHUUM NpuBpeae yKasyjy Aa nocebaH
AONpPUHOC TOMe Aajy Hea0Bo/bHA edMKACHOCT MPOU3BOAHNX NPOLLECa, 3acTapenia TEXHON0MMja, 3HaYajHo
yyewhe npsbaBe ,MHAYCTPUje“, Te HeOOBO/bHA CBECT CTAaHOBHWMWITBA M MNpMBpPeAEe O OMacHOCTUMA
3arahemra }XMBOTHE CpegmHe.

Ha HapepgHoj nnyctpaumju je npukasaHa Npom3BoArba 0Tnaga no nojeguHavyHnMM CEKTOPMMaA EKOHOMCKe
aKTMBHOCTH, YK/bydyjyhn n pomahuHcTBa. Kao wto ce moxke BMAeTW, Hajseha KonuumHa oTnaga je
reHepucaHa y CEeKTopy py4apcTBa, Ynje je ydewhe y yKynHoj KOAMUYMHM oTnaaa usHocuno 79% y 2016.
roguHun. Y ogHocy Ha 2010. roanHy, KOAMYMHA reHepmMcaHor oTnaaa y CEKTOpY pyAapcTsa je nopacna 3a
46,1%. NocebHO MHTEH3MBAH pacT je 6o y nepnoay 2010-2012. rogMHa, HAKOH Yera 401a3M 40 CMakbeHa

Z7Modayu 30 Cpbujy cy npeysemu ca cajma A2eHyuje 3a  3awmumy  HUeomHe  cpeduHe
(http://www.sepa.gov.rs/download/otpad2011-2017.pdf)
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OTMaga M3 CeKkTopa pyAapctsa. [pyrn CeKTop MO 3Hauvajy je eHepreTtMka, Koja je y 2016. roanHu
reHepucana 12,2% ykynHor otnaga y Cpbuju. Y nomeHyTOM CEKTOPY je TOKOM NOCMaTpaHOr nepuoaa
powno o 6naror naga KOAMYMHE OTNaAa, o4 1%. Y Tom cMucay pyaapcTBO M eHepreTMKa yyecTsyjy ca
npeko 90% y yKynHOM oTnagy reHepucaHom y Cpbuju. Og npeoctanmx cektopa jeanHo npepahuBayka
nHAaycTpuja u gomahunHcrea umajy yyewhe og npeko 1%.

Ynycmpayuja 54. Yyewhe nojeduHa4Hux cekmopa y npou3sodrwu omnada y Cpbuju, y 2016. 200uHu
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M3sop: https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&lanquage=en&pcode=ten00106&plugin=1

MpeacTaBHMLM NpuBpese YKa3lyjy Ha HepauuoHanHO BeAWKy ynoTpeby pecypca, Koja y3 HepocTaTak
3Hatba 0 moryhHocTMMma McKopuwherwa oTNagHMX MaTepuja 4OBOAM A0 BEAMKMX KOJIMYMHA OTnaga no
jeanHuum BAN gomahmx KomnaHwuja.

Kapaktepuctmke cektopa otnaga y Cpbuju jecy BesiMke KOMYMHE NMPOU3BeAEeHOr oTnaja y O4HOCY Ha
BAMN:

Tabena 38. MpoussedeHu omnad y ooHocy Ha BAI (t/mun.S)

KonuumHa npousseaeHor otnaga y ogHocy
Ha BAM (t/mnn.S)

M3eop: AceHyuja 3a 3aumumy ¥usomHe cpeduHe

217,1 168,8 251,8 243,7 276,3

Kao wrto ce moxe BMAETU, NPpUMETaH je TpeHA nopacta KoJWUYMHE reHepucaHor otTnaga y oAHOCY Ha
jeanHnuy BAMN-a. NMoaaum yKasyjy ga ce ca ceakom jegmHuuom BN Kpenpajy 3Ha4vajHe KoAnYMHe 0TNaaa,
WTO YKasyje Ha HeaoBOJ/bHY epMKACHOCT NMPOM3BOAHMX MpPOLLECa, 3acTapesny TeXHOJ/IorMjy, 3Ha4yajHo
yyewhe npsbaBe ,MHAYCTpUje”, Te HeAOBO/bHY CBECT CTAHOBHWULITBA M MNpMBPEAE O OMacHOCTUMA
3araherba }KMBOTHE CpeauHe.

PeneBaHTHOM 3aKOHCKOM perynatuBom AeduHUCAHM CY YYECHULM Y CUCTEMY YNpaB/bakba O0TNAZ0M, Kao
M HbUXOBE 0AroBOPHOCTM U obaBese. HajsHauajHMjM 3aKOH Yy 0BOj 061acTu jecTe 3aKOH O ynpaB/bakby
otnagom (,,Cn. rnacHmk PC", 6p. 36/2009, 88/2010, 14/2016 1 95/2018) Koju npaTn n nocebaH 3aKoH O
ambanaxu y ambanaskHom otnaagy (,Cn. rnacHuk PC", 6p. 36/2009 1 95/2018). Nopes, NOMeHYTUX 3aKOHa
oBy obnacT ypehyje 1 HU3 Apyrux NpaBHUX akaTa (ypeabe, NpaBUAHMLM U yNyTCTBa). 3aKOHOAABCTBO
npenosHaje cnegehe yyecHUKe y npouecy ynpas/bakba oTnagom: lNpomssohay oTnaga; BnacHuk u
Ap»Kanay otnaaa; Npeso3sHUK otnaga; MocpeaHuK 1 Tproeal; Onepatep NOCTpojeHba 3a TPeTMaH 0Tnaaa;
OnepaTtep Ha AenoHuju; KeanndrnkoBaHO NNLE OATOBOPHO 3a CTPYYHU pas.
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HajsHauajHuje oarosopHoCTM npoum3sohada oTnaga cy: cakynsbakbe HacTasor oTnaZa M pas3BpcTaBatkbe y
CKNagy ca notpebom byayher TpeTmaHa, CKNaauwWwTeHEe O0TNAaAa Ha HAUYUH A3 HE YTUYE Ha 34paBJbe Jbyan
M KMBOTHY CpeauHy, npefaBatbe OTNaga Aunuy Koje je onawheHo 3a ynpas/batbe 0TNafom, Bohere
eBuaeHUMje o oTnaay Koju HacTaje u omoryhaBarbe KOHTPOJIE HaZ/IeXKHOM MHCMNEKTOPY.

Haj3HayajHuje oaroBopHOCTM 1 obaBe3e onepatepa NOCTpojera 3a TPEeTMaH oTnaga M onepaTtepa Ha
AenoHnjama cy: ynpas/batbe ONpPemMom M MOCTPOjerbem 3a TpeTMaH oTnaga, obesbehere oTnaga u
3aWTMUTA Of, pacunarka U Lypera, Bohere eBuaeHUMje O oTnagy, cnposohere mepa Kojuma ce
obe3behyje 3alITUTa XKMBOTHE CPeanHE U CA.

MMUHUCTAPCTBO XMBOTHE cpegmHe, All BojsoanHa n jeanHULLE NOKasHE cCamoynpase nsaajy A4o3Bojie 3a
YK/byu4MBakbe Y CUCTEM yrpaB/barba 0Tnagom y Cpbujm, Ha ocHoBY 3aKOHOM AedUHUCAHUX ycnoBa. Mpema
nogauuma objas/beHMm pgaHa 31.05.2019. roguHe y Cpbuju noctoju cnepehu 6poj mossona 3a
ynpas/bake 0TNagom:

Tabena 39. bpoj saxcehux 00380710 30 ynpassbaHe omnadom NPeEMa NojedUHAYHUM GKMUBHOCMUMA

AKTUBHOCTH bpoj no3ssona \

Cakyn/baroe 853
TpaHcnopT 922
Cknagnuwtere 973
TpeTmaH 810
Opnararbe 40
YKYynHO 2070

M3sop: AceHyuja 3a 3auwmumy ¥usomHe cpeduHe

MojeanHayHa KoMNaHWja MOXKe NoceaoBaTW A03BOJie 3a y4yecTBOBakbe Yy jeaHom wau Behem 6pojy
aKTUBHOCTW.

C apyre cTpaHe, 6poj A03BONA 33 yNpaB/batbe ambanakom M ambanarkHMM OTNagoM je 3HaTHO Makbh, Te
6 KoMnaHuja Nnoceayje A03BoJie 3a yNpaB/batbe ambanarKHUM OTNaLO0M.

Mpema nogaumMma AreHuuje 3a 3alWITUTY *KUBOTHe cpeanHe, y Cpbuju noctoje 164 genoHuje Koje Kopucre
ONIUTUHCKA jaBHa KOMyHanHa npegyseha. OHo WTO nocebHo 3abpurbaBa jecy foOKaumje U HauyuH
TpeTupama oTnaga Ha nojegnHmum. Hamme, 12 genoHunja ce Hanasm Ha mame og 100m o Haces/beHMUX
MecTa, WTo nosehaBa ONAacHOCTM NO CTAHOBHULUITBO OZ, NOTEHUMjanHUX 3arahera, 60necTn 1 NojeAnHUX
XMBOTUHA KOje ce HacesbaBajy Ha AenoHujama. Nopep Tora, 25 aenoHuja (15%) ce Hanasm Ha matbe o4,
50m opg, HajbnunKe BoAeHe NOBPLIKMHE (peKa, jesepo, NOTOK MM aKymynaumja), npyu 4emy ce nojegmHe
Hanase Ha camoj o6anun BogoToka. MocebHo, 11 aenoHuja ce Hanasm Ha Mmarbe o 500m o HajbnKe 30He
BoAOCHabaeBara. OKo 70% aKTUBHUX AENOHMja HMje NpeBUHEHO NPOCTOPHO-MIAHCKUM AOKYMEHTUMA,
Te YaK Hema ypaheHy cTyaujy O NPOoUEHU yTULLAja Ha KUBOTHY cpeauHy. Mopes Tora, npeacTaBHULM
npuBepeae Cy yKasanaun 1 Ha HeperyMcaHo nasbere 0Tnaga Ha HenpeaBuheHUM MecTUMa, Koje Y BESIMKO]
MepU AOMNPUHOCU YHULLTABAHKY 3eM/bULUITA. Y 3eM/bM je NPUMETaH 3HaYajaH HeAoCTaTaK AenoHuja, Npu
yemy je M nocTtojehe ynpaB/batbe AemnoHWjama HeafeKkBaTHO. [lenoHuje HUCY Ha afeKBaTaH HaYWH
onpem/beHe, LWTO [JAOMPUHOCU HEaLEeKBATHOM COpTUpPaky OTnaga, nocebHO WHAYCTPUjCKOr WU
ambanaxkHor. MaeHTMdMKOBaAH je M HepocTaTaK NAaHMpPaHUX PernoHanHuX aenoHuja. MNopep Tora, y
Cpbuju je peructposaHo 2.170 gue/bux genoHuja (maga ce npouemyje Aa ux Mma npeko 3.500) Te aa ce
Ha bMMa oasiaxe npeko 20% yKynHO CTBOPEHOr KOMyHaJ/IHOT OTnaaa.

MpUAMKOM OZpXKaHOr jaBHO-MPMBATHOr Agmjasora je Kao nocebaH npobnem waeHTUUKOBAHA
HepasBuWjeHa CBeCT Jbyamn o noTpebu aa ce otnag cenektyje. Mopes Tora, He NocToju usrpaheH cuctem
npumapHe cenapaumje, HATU eKOHOMCKa HEUCNAATUBOCT UCTe, 360r HedopmanHMX cakynsbada. Takohe,
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npobnem npeactaB/bajy U KOMMNaHWje M3 CMBE €KOHOMMWje, Koje YecTo MPOAYKYjy BenuKe KoauumHe
0TNaja, Koje je TeWKo aLeKBAaTHO NPATUTU U peryamcaTu.

Y akumoHom nnaHy EY Koju ce Tuue nuTarba UMpKynapHe ekoHomuje us 2015. roamHe®, npomeHa

NPUCTYNa ynpas/bakby NAACTUKOM je NPeacTaB/beHO KAo jedaH oA NpuopuTeTa y HapeaHUM roavMHama,
nocTaesbajyhu un/b Aa LEeSoOKyNHa naacTMyHa ambanaxa y EY 6yae peumknabunda go 2030. roanHe. Kao
HEKe 0J, MHMLUMjaTMBA Ha OBOM MOJbY jaB/bajy ce cnegehe: npomeHa NpPUCTyna AuM3ajHy Npou3Boaa o4,
nnactTuke, yHanpeherwe cucTema OfBOJEHOr MPUKYMN/bakba MNACTUYHUX MPOM3BOZA M ambanaka,
yHanpehere NoroHa 3a CoOpTMpatbe U peLMKAaNKy NNACTUKE U U3rpagHba OAPMKMBOT TPHKULITA 3@ Npoaajy
peumknampaHe nnactuke?*°.Kao nocebaH npobnem EY agpecupa M nuTarba MUKponnactuke?,
MuKponnacTMka je 360r CBOjUX MaauMx AMMEH3Mja NocebHO omnacHa MO JbyACKO 34paB/be, jep MOXKe
focnetu y nujahy Boay nam y xpaHy. Nctpaxkusara y 061acTi orpaHMyaBarba eMUCHje MUKPOMNIacTUKe
cy “ ga/be y nosojy, Te je go cap on ECHA*!npednoxceHo Hekonuko mepa?*? Ha HuBoy EY Koje
6unpumapHo bune ycmepeHe Ha 3abpaHy HaMepHOr A0A4aBakba MUKPONAACTUKE ¥ Npoun3Bose. Y jaHyapy
2019. roaunHe je EBponcka Komucnja gana nosMTMBHO MULL/bEHE Ha NPeaoXKeHe Mmepe, Na ce o4veKyje aa
oHe byay Aeo npomMeHe perynatuee Kojom ce ypehyje ynotpeba xemujckux matepuja y EBponun®* tokom
2020. vnn 2021. roanHe.

CtpaTterMjom ce HaBoAM M HWU3 MpPEnopyKa 3a MHAYCTpUjcKe aKTepe: 1. UHTeH3uBUparbe aujanora y
LEe/IOKYMHOM NlaHLy BpPeAHOCTW, Mpe CBera ca acnekta AusajHa npoussoga wu yrnotpebe pasanymTmux
martepujana; 2. Obase3smBame Ha Behy ynotpeby peunkanpaHe nnactuke; 3. Beha ynotpeba antepHaTtmsa
jeaHoKpaTHO ynoTpeb/buBoj naactuum; 4. NHTepuHAYCTPUjCKM Aujanor Koju bu AoNpuUHEO CMmarberby
ynoTtpebe n emucuje MMUKPOMNIACTUKE Y KMBOTHY CpeaunHy; 5. MHTeH3MBMpate pasBoja UCTPArKMBAYKO
pasBoje MHPPACTPYKTYPE M aAKTUBHOCTM Yy o0bslacTMMa Koje ce AMPEKTHO oAHOCe Ha chnpoBoheme
CTpaTelWKNX un/besa; 6. YcnoctaB/bakbe MHBECTUULMOHOr PoHAA Koju 6u HagokHahMBao HeraTMBHE
eKCTepHanje NponsBoare U ynoTpebe naactuke; 7. YcnoctaB/bakbe r106anHor, NpekorpaHMYyHor ToKa
nnactuke?*4,

Y Cpbujn jow yBeK He nocToju nocebHa HauMoOHa/NHA cTpaTernja, Kojom 6K ce ycnocTaBuUAN LUU/bEBU U
mepe y ynpas/batby OTNAZAOM O, NNACTUKe, Maja je HeJaBHO NOKPEHYTa MHMUMjaTMBA 3a popmupatbe
nocebHe rpyne Koja 6u ce basuna n3pagom OBaKBe cTpaTeruje.

OmnaoHe sode

MuTarbe oTnagHux BoAa je y Cpbuju nocebHo npobnematmuHo??, ¢ 063mpom ga je Cpbuja no osom

nuTakby Ha 3adyesby EBpone No cBMM NapameTpuma, Te je noTpebaH nocebaH Hanop Kako 61 ce AocTUran
3axXTeBW MPONMCaHM Nornasbem 27 y NpUCTynHMM nperosopuma EY. HeagekBaTaH TpeTMaH OTnagHMX
BOAA (KOMYHaNHWUX U MHOYCTPUJCKMX) MOXKE AOBECTM A0 YrpoXKaBakba 34paB/ba CTAHOBHULWTBA M onwTer
CTakba KMBOTHE cpeaunHe.

238 An EU action plan for the Circular Economy COM/2015/614 final

23%A European Strategy for Plastics in a Circular Economy, European Commission, January 2018
20ygpcmenonumepcke cmpykmype marse 00 5 Muaumemapad, Koje Hacmajy us omnada nompowa4ykux 0obapa uau
uHAycmpujckoe omnada.

21Eyropean Chemicals Agency

224 circular economy for plastics, European Commission, January 2019.

23REACH — Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals, COM 2003/0644 final

244 Annex I, A European Strategy for Plastics in a Circular Economy, European Commission, January 2018
245Cmpamezuja ynpaesara 8o0ama Ha mepumopuju Penybauke Cpbuje do 2034. 200uHe
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MocebHa naxHba y TpeTMaHy oTnaAHMX BOAa Ce npuaaje Hacesbuma ca npeko 2.000 cTaHOBHUMKA, Y Kojuma
je HeonxogHO W3rpaguMTM KOMYHA/IHW CUCTEM KaHanu3daumje. o NOKPMBEHOCTU CTAaHOBHMLUTBA
KaHanusaumoHom mperkom Cpbuja cnaga y pes cpenre pasBujeHMxX 3emasba.

MpouereHo je Aa je oko 54% yKynHor ctaHoBHMWTBA Y Penyb6snmnum Cpbuju npuk/by4eHo Ha jaBHe
KaHanu3aumMoHe cucteme, o tora npeko 70% cTaHOBHULWITBA Yy Haces/bMma Behum og 2.000 cTaHOBHMKA.
Mpobnem y Wnpery KaHaAU3aLMOHE MpeXKe jecTe NUTarbe Heserain3oBaHe rpagre, Kao U BENKM
M3HOCK NOTPebHUX WHBECTUUMOHMX cpeactaBa. C gpyre cTpaHe, ycnep naga 6poja CTaHOBHWMKA Y
Hace/bMMa Marbm o4, 2.000 cTaHOBHMKA NOCTOjU NPO6eM LUIMPEHA jaBHE KaHAIM3aUMOHE MPEXKe, na ce
y TMM cuUTyauMjama Kao NOBOJ/bHUjEe pellere jaB/ba WM3rpaftba WUHAMBUAYANHUX KaHA/M3aLMOHUX
cuctema. [opaTHu npobnemn Be3aHM 3a KaHanAus3auumjy cy 4YukbeHuua aa je 6o/ba MOKPMBEHOCT
CTaHOBHWLUTBA CUCTEMOM 33 BOAOCHabAeBarbe HEro jaBHOM KaHa/In3aLmMjom LWTo 61 MOrano NoTeHLMjaaHO
ha posefe no 3arahuBarba nopsemHux Boga. Takohe, y Hajsehem 6pojy cnyyajeBa cy Ha jaBHy
KaHa/IM3aUMOHY MPEeXY NPUK/BYYEHU U UHAYCTPUCKM cybjeKTun, 6e3 npeaTpeTMaHa 0TnagHMX BoAa Koje
eMUTYjy, LWITO A0AATHO YCNOXKHaBa noctojehe npobneme. MocebHoO ycnes UnkbeHMLLE Aa jaCHMX NoAaTaKa
O BpPCTama OBWUX MHAYCTPUjCKMX OTNAAHMX BOAA Hema. MIHTepecaHTHO je ga je Tokom 80-mx roamHa
NPOLLNOT BEKA MOCTOjano BULIE 04 CTOTMHY MOroHa 3a NpeATpeTMaH MHAYCTPUjCKMX OTNAAHWUX BOAA, anu
[a cy OHe ycneg nponagakea npeayseha npecrana ga GyHKUMOHULLY.

Mopaum ykasyjy aa je Tokom 2018. rogmMHe Hajsehu A€o0 MHAYCTPWUjCKMX OTMaZHUX BOAA MCMYLITEH M3
cHabaeBarba €NEeKTPUYHOM eHeprmjom, racom 1 BOAOM U TO Y M3Hocy oA 4.065 muamnoHa m? (ykynaH
M3HOC MCNYLWTEHMX OTNagHux Boaa msHocu 4.150 munmoHa m3). Og Tor n3Hoca ceera 1,7% je npowno
Kpo3 npouec npumapHor TpetmaHa, 0,2% Kpo3 npouec cekyHaapHor TpetmaHa, a 0,1% Kpos npouec
TepumjapHor TpeTmaHa®,

Y Cpbuju TpeHyTHO nocToju 37 aKTMBHMX MOCTPOjeHa 3a TPETMaH OTnagHuX Boaa, Npy yemy BehnHCKK
A€o0 pagu Ha HUCKOM HuBoOY onwTte epuKkacHoctu. OHo wWTo 6K Tpebaso HanomeHyTH je aa je beorpag,
jeAnHu rnaBHu rpag y EBponu Koju Hema NocTpojerse 3a npepasy oTnagHux Boaa. MNopeherba paam, y
CnoseHunjn noctoju 352 noctpojerba, y PymyHuju 499, y Xpeatckoj 112. MomeHyTa NOCTpOjeHa Cy TOKOM
2017. rogmHe oncnyxuna oko 850.000 cTtaHoBHMKa, Tj. 12,6% yKynHor ctaHoBHMWTBA. Hajsehn 6poj
NoCTpOjerba Ce Hanasm y OKBUPY MOPaBCKOr pevHor cimBea. MNpema nogauuma Eypoctara, y 2015. roanHm
y XpBaTcKoj je 98,3% cTaHOBHMLWITBA 6M/10 NOKPMBEHO NOroHMMa 3a Npeynwhasare BoAa, a y CoBeHU|U
92,8%>%.

CtpaTermjom ynpas/batba Bogama Ha Teputopuju Penybanke Cpbuje go 2034. rogmHe je npeasuheHo
ynarawbe og 3,5 munnjapae € y npesux gecet roamHa, Tj. 4o 2024. roguHe, og yera he Hajsehu geo (1,23
Munuvjapau €) 6UTKM ynoXKeHo ynpaBo y obnacT 3awTute Boga of 3arahmearba. Takohe 6u Tpebano
HarnacuTM Ja je nnaHMpaHo fa o4 HaBedeHor M3HOoca WMHBecTUUMja, 16% npunaga ConcTBEHUM
cpeacTBMMa MHBeCTUTOPA. MaaHMpaHa MHBECTMpPAkba Cy HajHUMKA Yy NpBUM roguHama Ctpateruje, Te ce
nocteneHo nosehasajy y CKnaay ca eKOHOMCKMM HAaNpPeTKOM npuepese 3em/be. MUHUCTAPCTBO 3alTUTe
KMBOTHE cpeauHe TPEHYTHO paam Ha GopmMmyancarby nperoBapayvke nosumumje 3a nornassbe 27, Koje ce
TMYe 3alTUTE XMBOTHE cpeguHe, a No Kojoj he 6uTM npeasuheHa usrpagha 359 nocTpojerba 3a
npeynwhasare oTNagHMX BoAa. [LoAaTHM NpeaycnoB 3a yHanpehere ynpas/bakba BOAAMA jecTe jayatbe
nosuumje SIOKasHMX camoynpasa, NocebHo Kpo3 aeduHMCabEe jaCHUX OAFOBOPHOCTM 33 yNpaB/bakbe U
o/ prKaBatbe NOroHa 3a npepaay Boaa.

%8Cmpameauja ynpassearba sodama Ha mepumopuju Penybauke Cpbuje do 2034. 200uHe
247http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=env_ww_con&lang=en
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Peumknuparbe ambanaxHor otnaga: Ctarbe y Cpbuju M 3eM/bama U3 OKpYKeHba

Mutarbe ambanaxkHor oTnaaa je y Penybamum Cpbuju perynncaHo npe cBera 3akoHOM 0 ambanaxku u
ambanaxHom otnaay (,Cn. rnacHuk PC", 6p. 36/2009 n 95/2018). OBaj 3aKoH ypehyje ycnose 3awtute
UBOTHE cpeauHe Koje ambanarka mopa Aa UCNyHaBa y PasandmMTum ¢pasama CBOT KMBOTHOT LMKAYCa.
3aKkoH geduHMLEe ambanaxky Kao rpou3sod Hanpas/beH 00 Mamepujana pasauvumux ceojcmasa, Koju
CAYHU 3a CMewmaj, 4ysarbe, PyKo8aH-€e, UCMOPYKY, npedcmasseare pobe u 3awmumy HeHe
cadpiuHe?®. Y cBojum Hauennma, 0Baj 3aKOH YBOM Nojam Nogesie 0AroBOPHOCTV NpuspeaHmx cybjexkara
y CKnaay ca Hayenom ,3arahmsad nnaha“, Kao U NojMoBe cnpevyaBatkba (CMakbeHa) cTBapakba ambanaxkHor
0Tnaga, NOHOBHe ynoTpebe, peuuknaxe u gpyre ob6anke NoHosBHor Kopuwhera ambanaxHor oTnasa.

FroBopehu o peuunKnaxkm ambanakKHor 0Tnaga, OHa NpeacTaB/ba NOHOBHY Npepaay ambanaskHor otnaga y
OKBMpPY NPOM3BOSHOT NpOLLEeca 33 NPBOOUTHY HAMEHY UM 33 OCTasle HaMeHe, UCK/bydyjyhu Kopuwherbe
Y eHepreTcKe cBpxe.

MocebHMM cTaHAAPAOM cy AedUHUCAHWU KPUTEPUjYMM KOje Mopa MCMYHUTM ambanaxka Kako 6u 6una
NoroAHa 3a PeuMKAarKy U OHW Ce OAHOCE Ha AM3ajH, cacTas M Npouec n3pase ambanake, Ha TEXHONOIMjy
peLMKNaxKe, Kao U eMUCUjE Y }KMBOTHY CPeaMHy.

Y cKknagy ca NMOMEHYTMM 3aKOHOM CBako npegysehe vma Tpyu moryhHOCTU yK/byuyMBakba Yy CUCTEM
ynpas/bakba ambasiaxkHMM OTNagoM:

1. Npeaysehe nnaha HakHaay Kojy oapehyje MUHUCTAPCTBO 3alUTUTE KUBOTHE CPeAUHE Ha OCHOBY
[0CTaB/beHOr M3BeLlTaja AreHuujm 3a 3alTUTY XKUBOTHE CpeanHe;

2. lMpepysehe npeHocK cBoje ob6aBese Ha onepaTepa cMCTeMa yNpaB/batba aMbanaKHMM OTNaLoM

3. [Mpenysehe camocTanHo ynpas/ba ambana*KHUM OTMaAoM

Ha HapegHoj Tabenun he 6uTh gaT nperneg npeayseha no nomeHyTe Tpu Kateropmje:

Tabena 40. [peaned npedyzeha Koja ucnyHaeajy 3aKkoHcKe obasese

“ois | ou oo, | ot | 2017 |

Bpoj npeayseha yKk/bydeHnx y cucteme 1.462 1.616 1.722 1.771 1.859
Bpoj npeayseha Koja cama ynpas/bajy CBOjUM OTNaa0M 0 0 0 0 0
Bpoj npeay3seha BaH cnuctema 262 268 244 277 256
YKynHO 1.724 1.884 1.966 2.048 2.115

n3eop: M3zsewmaj o ynpasroarby ambanaxcom u ambanarcHum omnadom y 2017. 200uHu, A2eHuuja 3a 3awumumy
HUBOMHe cpeduHe

MpumeTaH je nopact 6poja npenyseha Koja cy yK/byyeHa y CUCTEM yNpaB/bakba amMbafaXkHUM OTNALOM,
Te CaMMM TUM MCNyHaBajy CBOje 3aKoHoM aeduHncaHe obasese. Hajsehn 6poj npenyseha capahyje ca
cneuunjanmMsoBaHMM areHumjama 3a yrnpassbakbe ambanaxkom n ambanarkHum otnagom y Cpbuju.

Mo ocHoBy [03BOJsIa 33 ynpas/bakbe ambanarkHum oTnagom y Cpbuju csoje akTMBHOCTM obaB/ba 6
oneparepa, uunje cy ycayre Tokom 2017. rogmHe Kopuctmuna 1.859 npaBHUX AnLA Koja naacupajy ceoje
npoussoge y ambanaxm Ha TPXKULLTY Hawe 3emsbe. Y LUM/by YKasMBarba 3HaYaja onepaTepa y HaLoj
3em/bW, Aaje nogatak Aa je Tokom 2017. rognHe npema nofauuma AreHumje 3a 3aWITUTY XKUBOTHe
cpegmHe nnacmpaHo 357.918,9T1oHa ambanarke. Og Tor 6poja, 355.837,5 ToHa cy nnacupana oHa npaBHa
/ML Koja cy cBoje obaBese npeHena Ha cneuunjannsosaHe onepaTepe (1am 99,4%).

283akoH 0 ambanaxcu u ambanaxcHom omnady (,,Ca. 2anacHuk PC", 6p. 36/2009 u 95/2018)
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Ycnepn BenuKor 3Havaja Koju MMajy ornepatepu Ha TPXKULWTY yrnpaB/bakba ambanaxkHMm otnagom y Cpobuiju,
HauMoHanHe uusbeBe Penybnnke Cpbuje moryKemo npuKasaTu KPo3 HUXOBO AenoBakbe. Hanme, Bnaga
Penybnuke Cpbuje je Ypenbom o ytBphusamy MNnaHa cmamera ambanaxkHor otnaga 3a nepuog 2015-
2019. roguHe (,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 144/14) yTBpAnna HauMOHaNHE UWU/bEBE KOjW Ce 04HOCE Ha MOHOBHO
Kopuwhere 1 peunknarky ambanaxe:

Tabena 41. [Tpukas HAUUOHAHUX Yusreesu Bnade Penybrauke Cpbuje

5

lMoHoBHO Kopuwhere ambanaxke 38% 44% 0% 55% 60%

Peunknaxa ambanaxHor otnaaa 31% 36% 42% 48% 55%

U3zsop: Mzsewmaj o ynpassbary ambanamom u ambanarcHum omnadom y 2017. eoduHu, AzeHyuja 3a 3auwmumy
HUBOMHE CpeduHe

HauMoHanHMM UW/bEBMMA je NpPOjeKToBaH MNopacT cTone MOHOBHOr Kopuwherwa M peunkiaxe
ambanakHor oTnaga, y CKnagy ca um/beBMma Koje je noctasuna EY.

Umnspesn EBponcKe yHMje NOCTaB/bEHN NAKETOM 3aKOHA LMPKYyNapHE EKOHOMMje Nogpa3ymeBsajy Aa cTona
peumknaxe ambanaxkHor otnaga nsHocn 65% o 2025. n 70% pno 2030. roanHe®® . Ose uubese 6u
Tpebano nmatu y Buay c o63Mpom Ha CTpaTellKko onpeaesbere Penybnmke Cpbuje ga nocrtaHe YnaHMuUA
EY y HapegHOm BpemeHcKom nepuopy. Takohe, y cknagy ca 3axteBuma EY pomaha nermcnatusa
npenosHaje NpaBHU MHCTUTYT NPOAYMKEHE OArOBOPHOCTU MpousBohauya, Kojom npoussohaunm nocrajy
OArOBOPHM 3a CaKyN/bakbe M Npepasy NpoM3Boaa M ambanaKe Kaga OHM NOCTaHy OTNag, Tj. Y ¢pa3m HaKoH
ynotpebe.

C o63npom pga Hajsehum genom ambanaKHoOr otnaga ynpas/bajy CrelnjanM3oBaHM onepaTepu, Kpos3
FUXOBE KBAHTUTATUBHE nepdOpMaHCeE MOMKEMO MpPMKaA3aTM WM CTEeNeH OCTBapeHa MOCTAB/bEHMUX
HauMOHaNHMX unsbesa. Hamme, Tokom 2017. roanHe nomeHyTH onepatepu cy npmkynuam 182.393,3 ToHa
ambanakHor oTnaga:

Tabena 42. Konu4uHa cmasreeHe u npukynseeHe ambanaxce y Cpbuju

R TN T T

KonnunHa ambanaske Koja je cTaB/beHa Ha TpxkuwTte Cpbuje 321,58 | 333,02 | 344,07 | 348,87 | 357,92

KosinumnHa npeyseTor U NOHOBHO McKopuillheHor oTnaaa 87,95 102,67 134,97 155,75 182,38

M3eop: Mzsewmaj o ynpasreary ambanaxcom u ambanarcHum omnadom y 2017. 200uHU, AeeHyuja 3a 3awmumy
HuUBOMHe cpeduHe

MpuKasaHM nogaum ykasyjy Ha noseharwe ambanarke Koja ce nnacupa Ha TpuwTte Cpbuje. OHO wTo je
nocebHO NO3UTMBHO jecTe Aa je MopacT KOAUYMHE Npey3eTor U NOHOBHO KopuwheHor oTnaga sehu of
nopacta niacupaHe ambanaxe.

Mpema nogaumma 3a 2017. rogMHy, aKTUBHOCTMMA 6 onepaTtepa ambanaxke n ambanaxkHor oTnaga cy
OCTBApPEHM UW/bEBU MOCTaB/beEHU Of, cTpaHe Bnage PC. Ma je Tako noHoBHO ucKkopuwheHo 52,8%
(HacynpoT noctas/beHoM UMby 3a 2017. roguHy og 50%), AOK je peumknnpaHo 51,5% ambanakHor
oTnaga (HacynpoT NOCTaB/beHOM LM/bY of 42%). Y TOM CMUC/Y Ce MOXKe KOHCTATOBATU yCMex CeKTopa
ynpas/bakba ambanaKHUM OTNaLoM.

MpeacTaBHMLM NPUBPELE CY Ha 0AprKaHMM GopyMMMa jaBHO-MPUBATHOT AMjanora Kao 3HavajaH npobaem
y ynpaB/batby ambanarKHUM OTNagoM MAEHTUPUKOBAIM HELOBO/bHY NMOKPUBEHOCTU Teputopuje Cpbuje
0/, CTpaHe ornepaTtepa ynpas/batba OTNALOM, MPU YeMy CYy Makbe Pa3BUjeHN U Matbe Hace/beHW L,eN0BU

29pijrective on packaging and packaging waste 2018/852
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3eM/be y BE/IMKO] Mepu 3anocTass/beHn. Takohe, npuspeaHuum ce cycpehy ca npobaemom HefOBO/BHOD
6poja onepatepa, npe cBera y cMucay kmxose mehycobHe KoHKypeHumje. Morotosy ¢ 063Mpom aa mehy
6 NomMeHyTMX onepaTtepa, 4Ba UMajy 4OMWMHAHTAH NoJsoXaj (ca npeko 80% yyewha Ha TPKULWTY), AOK
npeocTasa YeTUpU peuurKanMpajy Marbe KOMYMHE NpuKyn/beHe ambanaxke. MNpu Tome, moryhHocTu 3a
KOHKYPEHLMjy Cy OrpaHuMYeHe M yrnaBHOM Ce CBOJE jeAMHO Ha npomeHe ueHa. lpobnem je BpcTa
CMPOBMHA Koje ce KopucTe, Heoarosapajyhu cuctem cakymnsbarba M ofasarakba CUPOBMHA, Kako 6u ce
omoryhunn edektn ekoHomuje obuma 3a npegyseha Koja 6u ce 6aBuna peumknarkom. fopatHa
oTeaBajyha OKO/MIHOCT je Aa eBeHTya/lHa MOHOMOJICKA NOHalaka NojeauHUX onepaTepa OTNaga Ha
TPXKULWTY HUCY 4O CaZia KOHTPO/IMCAaHA MM CAHKUMOHWMCAHA o4, CTpaHe Tena Koje ce 6aBM 3aWTUTOM
KOHKypeHuuje (Komuncnja 3a 3aliTUTY KOHKYypeHumje).

Mopepa Tora 6u Tpebano Harnacutn ga cy Tokom 2017. roanHe ocTBapeHU U cneunduyHM LM/bEBU NO
nojeauHMMm Kateropvjama matepujana KopuwheHum 3a npoussogry ambanaxke. Mpu Tom, Hajsehu
CTeneH peumKaake ce jaB/ba Ko nanupa n KaptoHa (o4, 92,9%) HacynpoT NoCTaB/beH HALUMOHATHOM LU/bY

of 47%, [OK ce Yy HajMakb0j Mepu peLmKaMpa 4pBO Kao MaTepujan (28,1%).

Y HapegHoj Tabenu je npuKasaHa AMHAMWMKa nnacupaHe ambanaxke Ha TpxuwTe Cpbuje npema

maTepujany nspage:

Tabena 43. MnacmaH ambanaxce Ha mpxuwme Cpbuje npema mamepujany uspade (y xusrbadama moHa)

[nacmaH ambanaxke npema matepujany uspage 2015. 2016. 2017. ‘
[MnacTuka 85,6 87,5 92,3 90,4 94,1
Crakno 61,7 55,5 60,1 59,0 56,8
Manup 1 KapToH 103,9 107,0 124,2 110,4 113,9
MeTan 12,7 12,6 13,8 13,8 14,6
Opso 56,3 63,8 71,2 74,4 77,8
Octano 1,5 1,2 0,9 0,8 0,8
YKYIMHO 321,6 327,7 362,5 348,8 3579

n3eop: M3zsewmaj o ynpasroarby ambanaxcom u ambanarcHum omnadom y 2017. 200uHu, A2eHuuja 3a 3awumumy

HusomHe cpeOUHe

MpwukasaHu nogaum Ham omoryhaBajy Aa youMmo nopacT ynoTpebe nnacTvke, nanupa, MeTana v ApeeTa
Kao maTepujana 3a uspagy ambanaxe. C gpyre ctpaHe ce MOXKe YOUUTU yMarbere ynoTpebe cTakna Kao
maTtepujana ambanaxe. Mo3MTUBHO je TO WTO je Hajseha cTonma peuMKaaxe Kog, matepujana Koju ce
yjeHo HajBuLe M KOPMCTH 3a U3paay ambanaxke (Nanvp/KapToH). MehyTum, cTona peumKnaxe naacTuke
(32% y 2017. roanHn) je fOCTa HUXKA OZ PEUMKAAXKe NanMpa U KapToHa, a NpeAcTas/ba APYrK maTepujan
Mo 3aCTyN/beHOCTM Ha TPXKMLWTY. Takohe, y nocmaTpaHOM nepuoay je Hajsehu nopact Mmana ynotpeba
ApBETa, AOK Cy CTOMNE peuuKna)ke ApBeTa HajHUKe of, CBUX MaTepujana (28% y 2017. roamHu)?>C.y Tom
norieay 3a0cTajeMo 1 3a 3emsbama EY, ¢ 063npom aa cy ctone peumknaxke 3a EY-28: 3a apso 40%, a 3a
nnactuky 42%. Benunke pasnuke cy U Kog octannx matepujana — metan (y EY-28 nsHocu rotoso 80% Aok

y Cpbujn nsHocun 46%), ctakno (y EY-28 nsHocun 74% nok y Cpbuju nsHocm 36%

)251

360r Tora je HEONXOAHO PaAuTM Ha nosehakby cTONa peuuKnaxe cneunduUUHUX matepujana — CTakna,
nnacTuke, meTana v gpeeTa. [peAcTaBHUUM MpUBPEAE CMaTpajy BEAMKOM MpPenpekom HeaocTaTak

BOUsgewmaj o ynpasmary ambanaxcom u ambanaxcHum omnadom y 2017. 200uHu, A2eHyuja 3a 3auwmumy

HusomHe cpeduHe
Bipgckaging waste statistics (https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Packaging_waste_statistics#Recycling_and_recovery_rates)
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onepartepa 3a cneunduyHe TMNoBe oOTnNaga. MocebHO je eBMAEHTAH HedocTaTak GUMPMKM 3a OTKyN
(onepaTepa) TexHOMOLWKOr/XeMMUjCKOr O0TNaAa, Kao 1 3a Apyre BpcTe oTnaga (Hnp. duntepu og uurapeTta).
Y3Mma ce HOBaL, 33 peuuMKnaky, a oTnag ce He 36puraBa Kako Tpeba wau y noTnyHocTu. TaKkohe,
npuBpeaHULM Nepununmnpajy Takce 3a og/larakbe oTnaga Kao UCyBuULLIE BUCOKE, Npe CBera y C/yyajy oTnaga
Behux gmmeHsnja. Kao BarkaH acnekT HaBoge WM noTpeby cassiafaBatba HOBWX TEXHOJIOMWMja, jep ce
TpeHyTHO ambanaxka NPUKYN/beHa o4 Kynaua yHuwTasa (yK/bydyjyhu n nnactmyHy ambanaxu). Y Cpbuju
jow yBeK Huje nspaheH jeaMHCTBEH cMcTeMa NPUKYN/bakba OTNAAHe NacTUKe.

YNpKoC NOBO/bHUM CTaTUCTUYKMM NMOAaLMMa Yy CEKTOPY ynpassbatba ambanakHUM otnagom y Cpbuju,
Tpebano 61 yKasaTh Ha YMHbEHULY A3 Ce U Aa/be He NPUKYN/ba LenokynaH otnag y Cpbuju, Tj. npema
nogauMma AreHumje 3a 3alITUTY }KUMBOTHE cpegmHe Hajmame 20% yKynHor oTnagaa roavwie ce oanarke
Ha AWBJ/bMM AENOoHMjaMa Koje Cy M3BaH KOHTPOJIe ONMWTUHCKUX jaBHUX KOMyHanHUX npeayseha, Te ce mory
NaeHTMGUKoBaTU M Npobiemun y NpUKyN/bakby MU COPTUPAkby OTNada, Koju Cy 3anpaBo npeayc/ioB 3a
npeaysnmarbe npoueca peuunknaxe. Mpun Tome, y NpUKyn/batby 0TNaaa Ha permcTpoBaHMM AenNoHMjamMa
n Aa/be JOMMHUPAjY jaBHa KOMyHasHa npeaysehe, Te je 6poj NpMBaTHUX KOMYHanHMX Npeayseha n gaswe
Hu3aK (oKo 25). MpuBpeaHMUM cMaTpajy Aa TPEHYTHO HeMa TPXULLHUX ycioBa/curHana aa ce npusaTHe
KOMNaHuje 3HauajHuje yK/bydye y 0Baj nocao, 360r MHCTUTYLMOHaNHe HeypeheHoCcTU (M HenoluToBaka
npasuna).

Mpeny3eha ce TewKo nNpuAap:Kasajy CBUMX MPOMMca ycaen CKynux npoLeca ynpas/batba OMACHUM U
HeonacHMM OTMaZoM, Kao M CKYMUX CMPOBWHA 3a pasrpafky buopasrpagmsor maTtepujana. Behu cy
TPOLUKOBM MaHuMyaumMje oTnafom Hero 3apaja MNpoJajom oTnaja ycnen HeAoCTaTaK afeKBaTHUX
OTKYMHUX GMpmMu.

EHepzemcKa egpukacHocm

OcCHOBHW eHepreTckn Hankatopu y Cpbuju y 2019. roanHm

Ha cBom nyTy Ka umctujoj ekoHomuju, Cpbuja he 6utn y obaBe3n ga 3HauyajHMjU OO CBOje eHepruje
3aCHMBA Ha OGHOB/LMBMM U YjeHO YUCTUjUM U3BOPUMA EHEprUje.

Kao nHamkatop mepe y Kojoj ce eHepreTcku cektop Cpbuje 3acHMBaA Ha NojeAUHMM eHepreHTMMa —YBpCTa
ropvea, Te4Ha ropuBa, racoBUTa rOpPMBa, XMAPONOTEHLUMjaN, reoTepmanHa eHepruja, buomaca, buorac,
ConapHa eHepruja u eHepruja setpa buhe KopuwheHo HUXoOBO ydewhe y TpK HajsHavYajHUje KaTeropuje
eHepreTckor bunaHca*? — npumapHa NPoOU3BOArba EHepruje, yKynHo pacrnosioxmsa NpMmapHa eHepruja
N NOTPOLUHA EHEpPruje y eHepreTcKe cepxe.

MpumapHa npousBoaHa eHepruje nogpasymesa gomahy nponssogy Ha OCHOBY COMCTBEHMX pecypca.
Y cknagy ca Tum he BMTU NpMKasaHW Nodaum Koju ce o4HOCE Ha NPOU3BOAHY MPUMAPHE eHepruje no
nojeAMHa4YHUM eHepreHTUMa. Hanme, y 2019. ce nnaHupa npomnsBoarba NnpumapHe eHepruje y Cpbuju y
nsHocy 10,568 MTeH, WTO je Ha HMBOY NpomnsBoaHe ocTBapeHe y 2017. n 2018. roanHn.

Ha HapegHoj Tabenn he 6uTM npukasaHo ydvewhe nojeaMHauyHMX eHepreHaTa Kao m3Bopa gomahe
Npoun3BOAHbE eHepruje:

22FHepeemcKu bunaHc Penybnauke Cpbuje 3a 2019. 200uHy — MuHucmapcmeo pydapcmea u eHepaemuke
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Tabena 44. Yuewhe nojeduHUX eHepaeHama y YyKynHoj npuMapHOj npou3so0r-U eHepauje

Yyewhe y %
EnemeHT
2017. rog. MNpoueHa 2018. roa. Mnan 20189. rog.
Yram 68,57% 67,75% 69,22%
HadTta 9,28% 9,02% 8,42%
lac 4,11% 3,74% 3,46%
XvaponoTteHumjan 7,48% 8,70% 7,16%
[eoTepmanHa eHepruja 0,05% 0,05% 0,05%
bromaca 10,30% 10,46% 10,51%
Bbuorac 0,16% 0,16% 0,16%
ConapHa eHepruja 0,01% 0,01% 0,01%
EHepruja BeTpa 0,04% 0,11% 1,00%
[JenoHnjCKN 1 KaHaNM3aLUMOHM rac 0,00% 0,00% 0,00%

M3eop: EHepeemcku bunaHc Penybruxke Cpbuje 3a 2019. 200uHy

Jomaha npousBoarba NpMmapHe eHepruje ce y Hajsehoj mepu ocnarba Ha 4YBpcTa ropwea, Tj. yrab
OuveknBaHo yyewhe yr/ba m3Hocu rotoeo 70% y 2019. roamHu, WTO npeactas/ba nopact og 1,5
NPOLEHTHUX NOEHA Y 04HOCY Ha npouereH nsHocy 2018. rognum n 0,65 NpoueHTHUX NOEHa Y OAHOCY Ha
yyewhe y 2017. rogmHun. [lpyr1 eHepreHT No 3Havajy je buomaca (apBHa 6bMomaca, HeapsHA BMomaca u
XUBOTUHCKM OTMaL M ocTaum), umnje je yvyewhe y 2019. rogvHU nnaHupaHo Ha Hueoy 10,51% wrto
npeAcTaB/ba HE3HATHW MOPACT Y OAHOCY Ha u3Hoc y 2017. n 2018. rogmHun. Tpehu eHepreHT No 3Havajy
jecte HadTa, ca naaHupaHum ydyewhem og 8,42% y 2019. rogmHu, WTO nNpeactassba nag og 0,6 n.n. y
oaHocy Ha 2018. roanHy y Kojoj je Takohe gowno go naga yyewha og 0,26 n.n.y ogHocy Ha 2017. roguHy.

LLTo ce TM4e 06HOB/LUBUX M3BOPA, HAKOH BUOMace Hajsehu 3HaYaj Mma xuaponoTeHumjan, ynje je yyewhe
y NPOM3BOAHM NPUMAPHE EHEPIUje NIaHUPAHO Ha HMBOY o4, 7,16% y 2019. rogmHu, WTO NpeacTas/ba nag
oa,17,7%y ogHocy Ha 2018. rognHy, Npu Yemy je naaHupaHa spegHocT y 2019. cinyHa ctBapHOM yyelwhy
y 2017. roanHun, Kaga je oHo usHocuno 7,48%. YKONMKO MocMmaTpamo YKyrnHe ob6HOB/bMBE M3BOpE
(xvaponoTeHuMjan, reoTepmanHa eHepruja, 6uomaca, 6uorac, cosiapHa eHeprvja U eHepruja BeTpa) y
2019. rognHu ce o4veKyje wuxoso yyewhe og 18,89%, wTo npencras/ba nag oa 3% y ogHocy Ha 2018.
roguHy (kaga je oo ydyewhe nsHocuno 19,48%). Ca gpyre ctpaHe, y 2018. roguHu je y oaHocy Ha 2017.
OOLWN0 Ao nopacTta ynotpebe 06HOB/LUBUX M3BOPA 3a NPOU3BOAHY NPUMAPHE eHepruje, Kaaa je HhUXoBo
yyewhe nsHocuno 18,03%.

Yyewha nojeanHNX eHepreHaTa y YKYNHOj KONMYMHU NPUMApPHE eHepruje pacnosioXKuee 3a NoTpoLltby
(mobuja ce Kao 36up aomahe npomssoare NpuMapHe eHepruje, nocrojehux 3anmMxa M HETO yBO3a-
pasfivKa usmehy yBo3a 1 M3BO3a eHepruje), cy HeWTo gpyradnja:
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Tabena 45. Yuewhe nojeduHUX eHepaeHama y YKyNnHO pacnosnoxusoj NpuMapHoj eHepeuju 3a Nompouwrby

Yyewhe y %
EnemeHT
2017. rog. MpoueHa 2018. roa. MnaH 2019. roga.

Yrasm 49,430 47,287 48,738
HadTta 23,543 26,181 27,582
ac 14,767 14,728 13,048
EnektpuyHa eHepruja 0,445 -0,342 -1,249
XvaponoTteHumjan 4,940 5,543 4,607
[eoTepmMaHaHa eHepruja 0,033 0,032 0,032
Brnomaca 6,700 6,386 6,486
Buorac 0,108 0,104 0,105
ConapHa eHepruja 0,007 0,007 0,008
EHepruja BeTpa 0,025 0,074 0,645

M3eop: EHepeemcku bunaHc Penybruxke Cpbuje 3a 2019. 200uHy

Hajsehe yuyewhe y cBMM nocmaTpaHMm roauMHama MmMajy YBpcTa ropmea (yrasb), TedHa ropusa (HadTa) u
rac. HajsHavajHMju eHepreHT y YKYNHO PacnosioXMBOj NPUMAPHOj EHEPTrUjU je yrasb, Npu Yemy ce U3 Hera
obesbehyje rotToBO NONOBUHA NpumapHe eHepruje. Mpu Tome je 3a 2019. rognHy nnaHuMpaH nopacT
yyewha yr/ba y pacnosioxKMBoj NpuMapHoj eHepruju og 3,07%, anu je To yyewhe n gasbe HUXKe 04, OHOT
13 2017. roamHe. TeHAEHUM]a pacTa je NpMMETHA M Koa HadTe, Npu Yemy Taj pacT KOHTMHYMPAHO Tpaje oA,
2017. roanHe — Hajnpe je y 2018. roauHu T0 yyewhe nopacno 3a 11,21%, a 3atum ce n y 2019. oyekyje
nopact og 5,35%. LLTo ce raca Tmue, y 2019. ce ovekyje nag yyewha o 11,41%, npun yemy cy ydewha y
2017. n 2018. roanHK 6UNa Ha UCTOM HUBOY.

C apyre cTpaHe, cBn 0O6HOB/BMBU U3BOPU EHEPrUje cy yyecTBoBanum ca 11,88%, WwTo npeactas/ba najg of,
2,17%y oaHocy Ha 2018. rognHy, a Ha CAMYHOM HUBOY Kao 'y 2017. roamnnu (11,81%). MocebHo je 3HayajHO
muctahm nopact yyewha eHepruje BeTpa y YKYNHOj pacno/IoxMBOj MPUMaPHOj eHepruje, rae ce naaHupa
nopact og rotoBo 9 nyta y 2019. rogmHm y ogHocy Ha 2018. roanHy.

MNoTpowra puHaNHe eHepruje y eHepreTcke cBpxe NpescTaB/ba CYMy NMPUMAPHE eHepruje Koja ce He
KOpUCTK y TpaHchopMaumjama (Beh ce KopuCTU AMPEKTHO Y CEKTOPMMA NOTPOLLHE) U eHepruje Koja ce
£obuja y npouecuma TpaHchopmaLmjama, YyMarbeHY 3a NOTPOLUHY E€HepreTckor cekTopa, rybutke vy
npeHocy 1 ANCTpUBbYUNju eHepruje n eHepreHaTa M HeeHepPreTcKy NOTPOLLHbY.

Tabena 46. Yuewhe nojeduHAYHUX eHep2eHaMa y NompowHU eHepauje y eHepaemcke capxe (y MmeH)

MoTpoltba dUHaNHe eHepruje y 8.679 3.883 8.777

eHepreTcke cBpxe

YepcTa ropmnea 0.665 7,66% 0.665 7,49% 0.721 8,21%
TeuyHa ropmBa 2.731 31,47% 2.802 31,54% 2.846 32,43%
[acoBuTa ropmsa 1.048 12,08% 1.202 13,53% 1.000 11,39%
EnekTpunyHa eHepruja 2.418 27,86% 2.417 27,21% 2.409 27,45%
TonnoTHa eHepruja 0.750 8,64% 0.742 8,35% 0.746 8,50%
OVE (reorepmanta exepryja, 1.084 | 12,49% 1.054 11,87% 1.056 12,03%
bromaca)

n3eop: EHepeemcku 6unaHc Penybnuke Cpbuje 3a 2019. 200uHy

N3 HaBeaeHWX nogaTtaKka ce BUAM Aa Y CTPYKTYpW NOTPOLUHe GUHANHE eHepruje No eHepreHTUMa rotToBo
90% 3ay3nmajy HeobHoB/bUBM M3BOPU. [pK Tome, Hajeehe yyewhe nmajy Te4uHa ropmea, 3a Kojuma cnege
eNIeKTPUYHa eHepruja, racoBmTa U TONIOTHA eHeprnja n uspcTa ropmea. Y 2019. roanHu ce ovekyje nopact

200



noTpoLH-€e Yr/ba 3a 8,4% 1 HapTHUX AepuBaTta 3a 1,6%, NOTPOLLHA e/IeKTPUYHE U TOMJIOTHE eHepruje he
6MTM Ha HUBOY MOTPOLLHE Yy NPOTEKNE 2 FOANHE, AOK Ce OYEKYje CMatbeHe NOTPOLLHE FraCOBUTUX rOpMBa
3a 20%.

Yyewhe o6HOB/BUBMX M3BOpPa eHepruje je BUNO penatMBHO CTAabMAHO Yy MPOTEKAOM TPOroAMULLIHEM
nepuoay, ca Bapujaumjama marbum o4, 1 nNpoueHTHOr noeHa. ANCONYTHO MOCMATPAHO je NaaHupaHa
NnoTpoLWHa eHepruje ns 06HOB/LUBKX MU3BOPA HA HMBOY NOTpPOLWHe K3 2018. roaunHe, y KOjoj je AoLWwI0 A0
naga y ogHocy Ha 2017. roguHy 3a 2,7%. MpBO6UTHN un/b Ha HMBOY EY aeduHucaH OupeKTuBom o
06HOB/LUBOj eHepruju (2009/28/EC) je aa Ao 2020. roanHe Hajmarbe 20% HeHUX YKYNHUX eHepreTcKux
notpeba b6yae 3a40BO/bEHO M3 0OHOB/LUBKUX M3BOPaA eHepruje. MehyTtum, y geuembpy 2018. rogmHe je
[oHeTa HoBa aAnpeKkTuea (2018/2001/EU), Kojom je NnocTaB/beH HOBM Lisb, a TO je Aa Hajmarse 32% cBojuX
eHepreTckmx notpeba EY 3apoBos/bu M3 06HOBBMBUX M3BOpa A0 2030. rogmHe. Ha Taj HauuH he EY
YCKNaAUTU CBOjy eHepreTcky MoAMTUKY ca 3axTeBuMma lNapuckor cnopasyma. Kako 61 ce To ocTBapumno
3emJ/be YnaHuLe cy y obaBesn aa fOHecy CBOje AeceToroanibe HauMoHanaHe naaHoBse 3a nepuog 2021-
2030. y Kojuma he geduHMCaTU HauMH Ha Koju he OONPUHETU OCTBApPEHY MOCTAaB/bEHOr LM/ba, KPO3
ynoTpeby o6HOB/LMBUX M3BOPA M NoBehare eHepreTcke epUKacCHOCTY.

Mo3nTnBHE NPOMEHE Cy Ce y Noc/efH WX HEKOIMKO FOANHA oaurpase y ynotpebu BeTpa 3a Npon3Boaby
eHepruje. Tome je 4oNpuHENo oTBapakse BeTponapKkosa Ynbyk 1 u AnmbyHap Tokom 2018. roamnHe. Mopen,
ux, y Cpbujn cy onepatnusHu 1 BeTponapkosu ManubyHap, Kosaumua, Kyna, La Piccolina, Kowasa u
Apyrn. Y HapeaHOM nepuoay ce O4veKyjy AoaaTHe MHBECTMUMjEe Y eHeprujy BeTpa, Te Ce o4YeKyje fasbu
pa3Boj NojeaAnHMX noctojehunx BeTponapKkosa, Kao U M3rpagra HoBux — Koctonay 1 MaaHauwTte. Benmku
6poj BeTpOMapKOBa je MOKPEHYT MHBECTULMjaMa M3 MHOCTPaHCTBA, Te 6M 0BO morna 6uTK rpaHa on
BE/IMKOr 3Hayaja 3a MpuB/aYerbe MHBECTUUMjA, aZin U CBEYKYNHWU pas3soj npusBpeae Cpbuje. Takohe,
BE/IMKM NOTEHLMjaN MMa M Kopuwherbe eHepruje cyHua 1 TO NPeBacXxogHO Y jyroMcTOYHOM Aeny Hale
3emsbe. lpeactaBHMUM NpuBpese Cy Ha ogpaHum GopymMMMa jaBHO-MPMBATHOr AMjasora Haseau
Hea0BOJ/bHY MHPOpPMMCAHOCT 0 moryhHoCcTUMA yBohera cuMcTema CoNapHUX naHesa, Te Npojaje BULLIKA
npounsseaeHe eHepruje (Bpahare y eHepreTcky mpexy). Mopea Tora, nocrojehe agMWHUCTpaTUBHE
npoueaype n 6poj HEONXOAHWX A03BOMA 3HAYAjHO KOMMIMKYjy npouec YmHehu ra ckyn/bum, Te je
HEeonxo4HO BMLIE BPEMEHA Aa Ce Y/I0XKeHa cpeacTBa noBpaTe.

EHepreTckn ceKkTop npeacTaB/ba K/byuyHy WHAYCTPUjCKY rpaHy y Cpbuju. Cpbuja noceayje Benuke
[OKa3aHe [eno3nTe JIMFHUTA KOju Cy Yr/1aBHOM NMOBPLUMHCKM MUHUPAHU U KOPUCTE Ce 3a NPOU3BOAHY
eNeKTPUYHE eHepruje, NpU Yemy Ce Mare KOAMYMHE OpPUKeTMpPajy WAM AUPEKTHO KOH3YMUpPajy Y
WMHAYCTPUJCKOM U cTambeHoM ceKTopy. JlIokanHe pesepse HadTe U NPUPOAHOT raca cy orpaHMUyeHe, Tako
[a 3eM/ba 3aBUCKU Of yBO3a cupoBe HadTe M npupogHor raca. Cpbuja je Takohe noTnmcana yrosop ca
Pycunjom o nsrpagtsu anHuje "JyxkHu Tok" Kojom he jegHa rpaHa npeHeTu rac npeko Cpbuje Ha TpKULTE
EY (Mnak, oBaj NnpojeKkaT HMKaZa HUje 3aXKMBEO; Cafa je aKTyenHa u3rpagrba T3B. ,, TypcKor ToKa“, anu je u
HeroBa MepcrnekTuBa ynuTHa M3 MOJIMTUYKMX passiora). YBo3 HadTe M raca je 03bwusbaH Hamop Ha
€KOHOMMjy 3em/be. YNPKOC TOMe, yaeo 06HOB/bMBUX M3BOPA EHEPTUje ¥ YKYMHOj NOTPOLLHMU eHepruje je
HEeJ0BO/baH YKOJIMKO Ce M3y3My BeMKe XuapoenekTpaHe, Koje cy usrpaheHe y npetxoaHum dasama
npuBpeaHor pasBoja 3emsbe. Mponssoara eHeprmje 13 06HoB/LUBMX M3BOPaA Y Cpbuju je y noueTHoj dpasu.
TpagnumoHanHa ropuBa, NOMNYT HeKOMepuujasHe 6Momace TPeHYTHO MMajy Beauko Yydewhe vy
MCMNYyHaBakby CBAKOAHEBHUX MOTPeba 3a eHeprujom pypanHux u ypbaHux gomahuHcTaBa ca HUCKUM
npuxoanma. Cpbuja nma BenMKe MHBECTULMOHE NoTeHuujane y cektopy OME, nocebHO y AOMEHY coNlapHe
eHepruvje, eHepruje BeTpa U reoTepmasiHe eHepruje, Kao 1 y CeKToOpy MWHU xuapoenekTpaHa. Hajsehe
pesepse /iexe y OrpOMHOM MoTeHuujany reoTepmasiHux pecypca, buomace m 6uoraca.??

253Brki¢, D. (2018) Energy Situation in the Republic of Serbia, Ministry of Science, cmp.1.
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EHepreTcKa e¢umkacHocT: Cpbuja 1 3em/be U3 OKpyKeHa

EHepreTcka edpuKacHocT (epeKTUBHOCT) NpeacTas/ba Mepy edpMKacHOCTM ynoTpebe eHepreTcKMx pecypca
Y 3eMJ/bU.

Mepa eHepreTcke MHTEH3MBHOCTM A0OMja ce Kao KONMYHMK eHepreTcke noTpolte n BpegHoctn AN
jeaHe 3emsbe (eHepreTcka edMKaCcHOCT je peumnpoyHa BPeAHOCT OBOr NokasaTtesba — bJl1/eHepreTcka
NoTpPOLWH-a).

Takohe, MHAEKC eHepreTcke MHTEeH3MBHOCTM YKasyje M Ha CTPYKTYpy NPUBPEAE 3eM/be, Tae Bulle
BpeaHocTu ynyhyjy Ha Behe yyewhe cekTopa MHAyCTpUje, a HUXKe Ha Behe yyewhe pagHO MHTEH3UBHUX
CeKTopa.

Unycmpauuja 55. EHepeemcka epekmusHocm (B y M1 S no ke exeusaneHama Hagme)

<
16 ) i
a ) N
14 s ~ =
e =) n 00 —
12 ~ 0 2 & pa S
10 o 0 L 00 < —® o ) .
LN et > < < ! o <
8 o S © ~ <0 A > — e 3
™M mn P %) o < O < e} 13 [te) (e} o)
ok N < w Quntn ok «
6 ~< < < s 3
: I i I I I I I I I I ‘\II }
: 1 [
° ]
0
2 @ @ & S @ @ & @
Ry o® o & ) (R N NN d N
N & & & & & & & N
& + X s @,z;% S ]
2
Q/Q
(JQ/

M Npocek 1990 - 2000 M MNpocek 2001-2010 M MNpocek 2011-2014

M3e0p: https://data.worldbank.org/indicator/EG.GDP.PUSE.KO.PP

Ha npeTxoAHoj MnycTpaumjm cy npukasaHe BPeAHOCTU MHAEKCA eHepreTcke edeKTUBHOCTU 33 Cpbujy u
ocTase 3em/be pernoHa. Takohe cy NnpukasaHe BpegHOCTM 33 3eMsbe EY, € 063npom Ha cTpaTeLwKu npasal,
Cpbuje ga ce y HapeaHOM nepuoay NPUK/bYUM YHU)U.

Y noyeTHOM nepuoay nocmaTtparba (MpoceyHa BpeaHoOCT 3a nepuos 1990-2000) Cpbuja je ocTBapmBana
2,70S BN Ha jeaaH KMaorpam yTpoLLEHOT eKBUBaneHTa HadTe, WTO je NPeACcTaB/bao jefHY 04, HajHUKMX
BPeAHOCTM Yy pervoHy. To je nocnegumua paTHUX AellaBakba, M3Pa3uTo BUCOKe WMHANaUMje, Kao U
mehyHapogHe M3onaumje 3eMsbe, Koja je y BeIMKOj Mepu noroguaa v npuspesy seMsbe.

HaKoH nHuumjanHor neproga, yHanpehere eHepreTcke epeKTMBHOCTU HKje 6MN0 A0BO/BHO ANHAMUYHO
Kako 6u ce pocturne npeocrane semsbe obyxsaheHe aHannsom. Bucoke ctone pacta BAM-a y nepuoay
2000-2008. og npeko 4,4% cy bune 3amereHe nagom spegHoctv BAM y 2009, 2012 n 2014. roanHK, Kao
nocnesnua eKOHOMCKe Kpuse.

YHanpehetbe eHepreTcke edeKTUBHOCTM je aenom 6MN0 ycnoB/bEHO YyHanpehewem eHepreTcke
eduKacHocTU. Kao mepa epuKacHOCTU AaT je NpuKas KpeTarba emucuje CO,y Kr no jeauHuum ANy S
MNN, ykasyjyhn Ha KoanunHy emucnje CO, racoBa 3a CBAKy npousseneHy jeavHuuy BAMN (nornegatm

HapeZaHy uaycrpauujy).
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MpeacTaBHMUM NpUBPeAE Cy Ha jaBHO-NPMBATHMM GOPYMMMA HaBenu Aa je y UHAYCTPUjCKOM CEeKTopy
Cpbuje uecta ynotpeba eHepreTckm HeedMKaCHUX OCHOBHWUX cpeacTaBa (onpeme), Kao U npaTtehux
cpeactaBa (ocBeT/bere), NMpu Yemy Cy TPOLUKOBM yBOhera HOBMX TEXHOMOMMja BUCOKM 33 gomahe
KomnaHwuje. MocebaH npobnem ce jassba Kog MCI rae je jow Terke ysohere caBpeMeHMX TEXHONOLWKMX
pelwersa 360r HegoBO/bHE PpUHAHCKU]CKe cHare. Hema ctumynaumja (npe ceBera pUHaAHCUjCKMX) 4a ce yBO3U
W MHCTaAIMpa HOBA M CaBpPeEMEHaA OMnpema Koja Wwream eHeprujy, Beh ce LJOMUHAHTHO yBO3€e CTape MalluHe.
Takohe je npucyTHa HepoBO/bHA MHPOPMUCAHOCT NpuBpese 0 MoryhHOCTUMA ywTene Kpo3 ynoTpeby
eHepreTckM epuKacHuje pagHe onpeme.

Unycmpauuja 56. EHepeemcka epukacHocm kpo3s npukaz CO2 emucuja (ke no S 111 6ArMa), 2010 — 2014.
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M3sop: https://data.worldbank.org/indicator/EN.ATM.CO2E.PP.GD

Y cBMM rogmHama nocmaTtpatrba jeanHo je bocHa n XepuerosmHa emntosasia Buwe HuBoe emucuje CO, no
jeamuuum BAN op Cpbuje. MehyTum, y nocmaTtpaHOM MNeTorogvlikbem nepuoay AOLW/o je Ao naga
BPeAHOCTM OBOr NoKasaTesba 3a 26,51%, WwTo je gonpuHeno yHanpehery eHepreTcke epeKTUBHOCTU, KPO3
60/by ynoTpeby eHepreTcKMx pecypca NpMKasaHux y BUAy ekBuBasieHaTa Haote.

3akoH 0 edukacHom Kopuwhery eHepruje (,Cn. rnacHuk”, 6p. 25/2013) ypehyje ycnose M HauuH
Kopulwherwa eHeprvje U eHepreHata, Te YCNocTaB/ba MOAUTUKY edMKacHor Kopuwherba eHepruje u
CUCTEM eHepreTckor mMeHaumeHTa. EduKacHo Kopuwherbe eHepruje 6u Tpebano pa ponpuHece
CUTYpPHUjeM CHabaeBary eHeprujom, noBeharby KOHKYPEHTHOCTM MPUBPESE, U CMatberby HeraTMBHOT
YyTULAja Ha XMBOTHY CpeauHy. 3aKOHOM ce ycnocTaB/ba obaBe3a yBohera CUCTEMa eHepreTcKor
MeHalIMeHTa 33 BeJIMKe NOoTpoLlaye U3 NPMBATHOr U jaBHOI CEKTOPA, MUHUMA/IHU 3aXTEBU eHepreTcke
ePpUKACHOCTM Yy NPOU3BOAbM, MPEHOCY U AUCTPUOYUM]N eNeKTpUYHE eHepruje, TONAOTHE eHepruje u
NPUPOAHOT raca, Te NOACTMLAjM 33 PAaLMOHANHO M ePUKacHO Kopuwherse eHepruje n nocebaH byyeTcku
¢doHA, 3a eHepreTcKy eduKacHocT. PoHA MMa yiory eBUAEHTUparba CpeacTaBa Koja Cy HaMereHa
duHaHcKMpary nocnoBa eduKacHor Kopuwhera eHepruje. O nocebHor 3Hayaja 3a yCnocTaB/bakbe
OKBMpA 3a yHanpehere edukacHocTM Kopuwhera eHeprnje cy CTpaTernja passoja eHepreTuke
Penybauke Cpbuje mo 2025. roamHe (,Cn. rnacHmk PC“, 6p. 101/15) u npatehn AKumMoHM nnaH 3a
eHepreTcky edpuKkacHocT y Penybamum Cpbuju (,Cn. rnacHuk PC, 6p. 1/17). EY je noctaBuna um/b Aa Ao
2020. roanHe eHepreTcka edukacHocT byae nosehaHa 3a 20%, a Ao 2030. 3a Hajmarbe 32,5%%%4. EY
noce6bHO Harnalwaea MHTEH3MBUPakE capaitbe ca 3eM/bama 3anagHor bankaHa y norneny yHanpehera
eHepreTcke edUKaCHOCTH, MPU Yemy cy TOKom 2017. roanHe NOKPeHyTa YeTUPU NUAOT NPOjeKTa ycMepeHa
Ha MHBeCTUparbe y yHanpeherbe eHepreTcke eduKacHOCTM rpaheBuHCKMX objekaTta®>. Y cBom m3BeLTajy

4Clean Energy Package, COM(2016) 860 final
255Clean Energy Package, COM(2016) 860 final
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EY HarnawaBa TeK 3a4eTak ycarnawasara gomahe perysiatuse ca perynatmsom EY, nocebHo y oaHocy Ha
nmpektnsy EY — Industrial Emissions Directive®®, koja yBoAM MHTErpaTMBHW NPUCTYN emucujama u3
WMHAYCTPUjCKMX MocTpojersa (YK/bydyjyhu emucunje y Basayx, Body, 3eM/bULITE, NPOU3BOAHY OTNaAa,
yrnoTpeby HOBMX CUPOBMHA, eHepPreTcKy edUKacHOCT, HUBO ByKe 1 NpeBeHUMjy MHUMAeHaTa). Kao Bennky
npenpeky EY HaBoau M HegocTaTak aAMUHUCTPATUBHUX KanauuTeTa, KOju OTeXKaBajy MMNaemMeHTaunjy
[OHeTe perynaTmse.

MoTpoulrba eHepruje y Cpbuju

HakoH yKasuBata Ha Npobnem HUCKOr cTeneHa eHepreTcke edeKTUBHOCTU KOoju ce ornefa y HUCKO]
BpeaHocTu BN KpenpaHoj No jeANHULM YTPOLLEHNX eHepreHaTa, y oBom aeny hemo npukasatu yyewhe
CeKTopa MHAycTpuje y puHanHoj noTpolwru eHepruje y Cpbuju, Kao MU NpuKas BpeAHOCTU 32 OKOAHe
3em/be. Haume, noTpouwrba eHeprvje No cekTopuMma npuspede — MHAYCTPWja, caobpahaj v octano
(nosbonpuspeaa, JKA n gomahumHcTBa) je NnpuKasaHa Ha cneaehoj Tabenu:

Tabena 47. [lompowHa uUHANHE eHepauje npema nojeduHa4yHum cekmopuma y Cpbuju, y MmeH

NHaycTpuja 2.138 2.277 2.437 2.543 2.354
Caobpahaj 2.035 2.062 2.194 2.281 2.332
Octanu cektopu (JomahuHcTtsa, JKI, Mowonpuspena) 3.904 3.968 4.066 4.059 4.090
YKYIMHO 8.077 8.307 8.697 8.883 8.776

Uzeop: EHepeemcku bunaHc Penybnuke Cpbuje 3a 2019. 200uHy, MuHucmapcmeo pyodapcmea u eHepeemukxe

Hajsehe nojegMHayHO ceKTopcKo yyelwhe y NoTpowmmn GUHANHE eHepruje MMma CekTop foMahuHCTBA Y
Cp6ujn. Mehytm, rosopehu o NOTPOLLHM EHEPrUje Y NPMBPeSM 3eMbe, Hajeehy NOTPOLLHY MMa YNpPaBo
CEKTOP MHAYCTpUje. YKOANKO BUCMO nocmaTpanu yvewhe MHAYCTpUje y NOTPOLWH M GUHANHE eHepruje y
nocmatpaHom nepuoay 2015-2019, oHo je penaTMBHO cTabuaHo, Te je nopacno ca 26,47% y 2015. roamHu
Ha 26,82% y 2019. roamMHun. YKOANKO BUCMO NaK ynopeamnan ca 3em/bama y oKkpyery 1 EY-28, nobujamo
cnepehe nopatke:

6Djrective2010/75/EU
27TpouerbeHanompowrba
28[naHupaHa(oyekusaHa) nompowra
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Tabena 48. Yuewhe uHOycmpuje y nompowirbU huHanHe eHepauje, y %

2015. 2016. 2017.

EY-28 24,83% 24,57% 24,63%
Cpbuja 26,47% 27,41% 28,02%
CnoseHuja 26,39% 25,57% 26,86%
XpBaTtcka 17,00% 16,72% 17,40%
BunX 22,89% 21,19% 23,71%
AnbaHuja 15,31% 14,89% 19,32%
CeepHa MakenoHuja 25,54% 23,78% 20,32%
Byrapcka 28,86% 27,73% 27,93%
PymyHuja 29,72% 28,53% 27,95%

U3eop: EYPOCTAT(https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ten00124/default/table?lang=en)

Y Cpbujn je Tokom 2016. 1 2017. roagmHe gowwno go nopacta yyewha nHaycTpuje y noTpowtu druHanHe

eHepruje, npu yemy ce y 2019. ouekyje cmarbere osor yuewha?,

Ha HapeaHoj nayctpaumju cy npmMkasaHu eHepreTckM M3BOPM Ha KOjUMa ce 3aCHMBA NOTPOLWHA GUHANHE
eHepruje uHayctpuje y Cpbuju, Kao 1 nxoBo yyewhe y GMHANHO]j NOTPOLLHMU:

Unycmpauuja 57. NMompowrba ¢uHanHe eHepauje uHOycmpuje y Cpbuju no nojeduHa4HuUM uzsopuma eHepeuje, y %

2017 31% 23% 9% 14% 8%
2016 31% 19% 9% 16% 6%
2015 31% 21% 9% 17% 6%
2014 32% 20% 8% 19% 7%
2013 26% 30% 10% 16% 8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B YBpcTa pocuaHa ropmsa H [pounseeneHa racoButa ¢opuea EnektTpuyHa eHepruja
B [pupoaHM racosu B TonnoTHa eHepruja HadTa n pepusatm HadTe

O6HOB/LMBM N3BOPU 1 BUOTrOPUBA

U3sop: EYPOCTAT?®°

TOKOM LEeNOoKYNHOr NOCMATPaHOT Nep1oaa AOMUHAHTHO yyelwhe y M3BOpMMa UMajy eNleKTPUYHa eHepruja
W NPUPOAHMU rac, LOK 06HOB/BUBM U3BOPU MMajy 3HAYajHO Marbe yyewhe. MpeacTaBHULM NpuBpeae cy Ha
oap:KaHum JMNL dopymmma noTBpAM/IM HM3aK cTeneH Kopuwhera 0BHOB/BUBUX M3BOPA eHepruje.
EKOHOMCKa McnaatMBOCT ynotpebe 06HOB/BUBUX M3BOPA E€Hepruje y MHAYCTPUjCKMM npouecuma je
YNUTHa ca CTAaHOBULLTA NPUBPESHUKA, jep OHWM OBaKBa peLlera NOCMaTpajy AOMUHAHTHO Kao Tpolwak. Kao
[04aTHU Npobaem ca Kojum ce Cyo4aBajy NpuBPeaHUUM Ce jaB/ba M HenocTojarbe MoryhHOCT npogaje
BULLUKa eHepruje, o4HOCHO Bpaharba Npou3BeAeHMX BULLKOBA EHEPIUje Y CUCTEM.

B9Enepeemcku 6unaHc Penybauke Cpbuje 3a 2019. 200uHy, MuHucmapcmeo pydapcmea u eHepaemuke
260https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=ten00129&language=en
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2.7. 3aK/bydum AMjarHo3e aKTyesHor CTawa nHayctpuje n SWOT aHanmsa

[nasHU 3aKbYYUU aHAU3E aKMyesnHo2 cmara UuHOycmpuje Cpbuje

OcHaXunBare /bYACKUX KanaumuTeTa

e 3HayajHo nobosbluarbe Y peNaTMBHMM NOKa3aTe/bMMa (CTonama) MHAYCTPUjCKe 3an0C/IeHOCTH

e Besnuke auctopsvje M HepoBO/bHA MCKOPUMWHEHOCT JbyACKMX KanaumTeTa. Benuko yvewhe
HepopManHMX NOCNOBA M parbMBeE 3aNOCAEHOCTH.

e 3apage y popmanHOM CEKTOPY Cy CTarHMpase, WTO NojayaBa eMUrpaLMOHe TOKOBe.

e [lpoctop 3a Beha ynararba y aKkTMBHe nporpame TpXKMWTa paga, Beha ¢doKycMpaHoCT Ha
npunagHuKe parbuBUX rpyna.

e [lonnTMKa noAacCTMLama WHBECTMLMja AOMNPUMHOCKM pPacTy 3amnoc/ieHOCTU nocebHo y pagHo-
WMHTEH3MBHUM AeNaTHOCTMMA Kao KOPeKTUB Heoarosapajyhem cuctemy onopesmBatba pasa, anuv
He AONPUMHOCU A,O0BO/BHO PACTy NPOAYKTUBHOCTM U KpeUpaky BUCOKOKBAIMTETHUX PAaSHMX MeCTa.

e 3aKoHOAaBHa WM edeKTMBHa 3alITUTA 3anociewa Aenyje AeCTUMYIAaTUBHO Ha YK/byduBarbe Yy
aomahy noHyay paga.

e Mepe ycmepeHe npoTrB HedopmasiHe 3aN0CAEHOCTM Aajy oapeheHe pe3ynTaTe, annM OHa OCTaje
CUCTEMCKM BMCOKa.

e MwuHMManHa 3apaga 3HavajHo onTepeheHa AonpuMHOCMMa U Nope3om, a HeHo nosehaBame
KOPUCTU ce BULIE KAao PUCKANHU MHCTPYMEHT HEro Kao WMHCTPYMEHT 3awTuTe CTaHAapha M
NoACTULAHA Y/IacKa Ha TPXKULITE paja.

e [loBehatbe 06yxBAaTHOCTM M NoboOJblLIAHKA KBa/NWUTETAa 00pa3oBakba, HErose MHOBATUBHOCTU U
peneBaHTHOCTU, MOCTaje LLEHTPANHO NUTare 3a obesbeherbe KOHTUHYMPAHOT NPUBPEAHOTr PacTa
M pas3Boja y ycnoBumMa 6p3or cmatberba CTAaHOBHULLTBA PafHOT y3pacTa

e Y oAHOCYy Ha CBOj HMBO pasBoja W jaBHMX npwuxoga, Cpbuja usgBaja penaTtMBHO Maso 3a
obpasoBarbe. Yyewhe nsgataka Ha obpasosarba y BN cmarbMBano ce TOKOM oBe AeLeHuje U
ucnog, je npoceka He camo EY Hero u pervoHa, a y CTpyKTypu nsgataka JOMUHUPAjY TPOLIKOBM
3apafa ocobsba.

e CpepahoOlKONCKO obpasoBatbe oW yBeK Huje obaBesHo. KeanuTteT cpearber CTpyvHoOr
obpasoBarba je HejegHaK, a onuuje 3a ynuc mHoro Yewhe cy geduHMcaHe NOHYAOM nporpama
Hero TpaxHom nocnogasaua. CTuuarbe NPAKTUYHMX BELWUTUHA HEONXOAHMX 33 6P30 YK/byUnBak-e
Ha TPXKULUTE paja YecTo U30CTaje UK je HeL0BOJbHO.

e ObyxBaT BMCOKOr 06pa3oBarba je BMUCOK, a/iM je tberoBa CTPYKTypa HeomnTMMasiHa Yy OAHOCY Ha
TpaXHy, a KBAUTET HejeAHaK n3mehy yHuBepsurtera.

e AHKeTe nocnofaBala MOKa3dyjy Aa NOCN0AaBUM MMajy KPUTUYKKU CTaB Mpema 3HawMma W
BELTMHAMa Ca KOjUMA CPeAHbOLWKOALM U AUNNOMUN M31a3e U3 obpasoBHOr cuctema. Takohe,
yoyaBa ce pesniaTMBHO BE/IMKO Henoayaaparbe Mamehy notpeba nocnogasaua 3a ogpeheHum
KBannduKaLmMjama u 3aHMMabMMa U HUXOBOM PACMO/IOKMBOLWHY Ha TPXKULWITY pasa.

e Y KagpOBCKOM Morneay, UCTPAKMBAYKO-PA3BOjHMU CEKTOP CYO4YeH Ca BEAMKUM UHAHCUjCKUM
orpaHu4ernma U HeJ0BO/bLHOM YK/bydeHowhy y mehyHapoaHe ToKoBe.

e UN&P ceKkTOpy HEAOCTAje KPUTUYHA Maca JbyAcKor noteHumjana (ocum y 3oHM beorpaga v Hosor
Capa).

e HeraTMBHM NpUPOAHW NpPMpPaLLTaj Yy CaAejcTBY Ca BUMCOKOM emwurpaumjom posewhe o naga
CTAQHOBHMLWITBA pagHor yspacta. To he npeacTaB/baTM CYLWTUHCKO OrpaHuyerbe Opxem
WMHAYCTPUjCKOM pacTy.
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HajanHamuynuju n 6p3o pactyhu geo pagHe cHare Koju he ce BepoBaTHO Hajbosbe cHahu y
ybp3aHMUM TEXHONOLWKMM NPOMEHAMA jecy T3B. TEIEMUIPAHTM, OAHOCHO NOjeauHLM U Mmane
dvpme Koju xume u page y Cpbuju, ann umju cy NPETEXHU WAU UCK/bYUYMBU KAUJEHTU Y
MHOCTPaHCTBY.

YuecHuUUU jasHo-npusamHux 0ujasnoaa cy UCmaknu:

[a Ha TpXKULWTY paga NocToju BeNnKu 6poj HesanocneHmx 6e3 popmanHor obpasoBara UM Camo
Ca OCHOBHMM 06pa3oBaHeM 3a KOje je M3y3eTHO TELKO CTBOPMTU pafHa MecTa.

Ja HOBM WHBECTUTOPWU TELWKO Aoja3e A0 HOBUX 3aMoC/NeHWX, OAHOCHO, Aa je MOoTpoLleH
noTeHuUMjan /byam y KpajeBnma rae je bmuna sesvka He3anoCcAeHoCT.

Ja 3Ha4ajHM y3pouMn CMBE EKOHOMMUje NeXe Yy BUCOKMM AOMPUHOCMMA Ha 3apafe Koju He
OAroBapajy KanauMTeTMma Hawe MHAYCTpUje, y Hennahakby NPeKoBpeMEHOr pasa, 310ynoTpebu
3anouwsbaBatba Ha oapeheHo Bpeme u NI nocnose.

[a uenoxuBoTHO obpasoBarbe oapacanx ocoba Huje ypeheHo, na ga 36or Tora npMBpeaHULMU
nMajy npobneme y npeksanmduKkaumnjn n goksanndurKaLmju 0BUX 3aN0C/EHMX.

[da nyanHo obpasoBakbe HWje HOBa CTBap, Aa je M paHuje noctojano, na 36or Tora je ri1aBHO
nuTare NPoLEec MMNAEMEHTaLMje UCTOr; Aa cy npeayseha reHepasHO U30XKEHA NPEBENIMKOM
PU3MKY, Kao M O3 je OArOBOPHOCT HA HMMA, @ HE Ha LWKOoAW; Aa noctoje BupokpaTcke
KOMIMJIEKCHOCTW; Oa MnojeguMHa 3aHUMakba HUCY MOKPMBEHA OBUM MOLENOM; Aa UM AyasiHO
obpasoBare y KOMe MMajy BENMKM aHraxKmaH npeacras/ba A04aTaH TPOLWAK Noc/ioBakby, 36or
Kojer Tpaxe oapeheHe NorogHOCTN U NOpPEecKe ONaKLMLE.

Ja cy 3apage, HeAOCTaTaK CUTYPHOCTU MOCAA M KBAJIMTET KMBOTA [IaBHM pPa3aosn o4/ IMBaA
MO3rOBa; fa Marba MEeCcTa He MOry Aa 3agpXe maage, 4a OHW pag y Aomahoj uHAaycTpuju
NOCMATPAjy KAao OACKOYHY AACKy 3a MHOCTPAHCTBO; Ayr Nepuos TpaH3uLuje o4 WKoae Ao nocaa
[a cy ,meKe” / KOrHUTUBHE BeWTUHE Of M3Y3eTHOr 3Hayaja 3a JaHallkbe NocnoBakbe, U Aa je
HeonxoAHO 06YyKe U TPeHUHre NpUAaroaAuTy oBMM notTpebama.

Hepocrajy anroputamcka 3Hatba Koja 6u 3anocneHom pgana mHoro Behy dnekcmbuaHocT
NPUINKOM NPOMEHE pagHOr MecTa.

Aurvtanusaumja 1 MHoBaumje

Mpema MobanHom NHoBaumoHom UHAaeKcy, Cpbuja ce y nornesy MHGPaCTPYKTYpe Hanasm Ha 48.
MEeCTy Ha CBeTYy, o4, YKynHo 126 3emasba, Te je y norneay ctaka MHopactTpyktype Cpbuja 6osbe
paHruMpaHa y o4HOCY Ha HeH reHepasiHM naacmaH (Ha 55. mecTty og, ykynHo 126 3emasba).
MoHyAa MoAEePHUX TENEKOMYHUKALMOHUX peLlerba Ha TPXKULITY je 3aa0BosbaBajyher HMBoa, anu
je notpebHo cTBOPUTM ycnoBe M 3a 60/bM NpPUCTYN onepaTepa TeNEKOMYHUKALMOHO]
MHOPACTPYKTYpU M 6p30 yBoherwe 5G mpexke. Tpaxra 3a MOAEPHUM TENEKOMYHUKALLMOHUM
pellerrMa o4 CTPaHe MHAYCTpUje 3a0cTaje 3a NoHyA0M. Tako, Ha NpumMep, NpUBPeLHN cybjeKTu
y Cpbuju nmajy cnopujy KOHeKuUujy of muxoBe KOHKypeHuuje y EY n y marboj mepu Kopucte
mpexe cnegehe reHepaumje.

CaBpemeHa pelwera UT MHPpACTPYKType MOCTOje Ha TPMKULITY M OYEeKyje ce HMXOBa Wwupa
npumeHa y byagyhHoctu. MNpumena Cloud TexHo0rMja je AOMMHAHTHO CKOHLIEHTPMCAHA Ha NoJby
anaTa 3a KaHLeNapujcKo NocnoBare M NOCN0BHY Konabopaumjy. Ca cBeobyxBaTHOM NPUMEHOM
Cloud TexHonOMMja Hajaasbe cy OTULLINM TENIEKOMYHWMKALLMOHM onepaTepu, Koju UMajy U noHyay
OBMX pellera, a Kao KopucHuum cloud cepBuca 3HavajHe KOpaKe cy HanpaBuae U pUHaHCKHjcke
MHCTUTYUMje. Y MHAYCTPUjU NOCTOjU HeA0BO/bHA NpMMmeHa cloud TexHonoruja ycnes HefocTaTka
cpefcTaBa, MatbKa 3Hakba U NpeBennkor Gokyca MHTePHOr IT-a Ha MHOPACTPYKTYPY YMECTO Ha
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nogpLwky nocnosamy. Y norneay API, ynoTpeba Ha Tpxkuwty y Cpbuju je HepoBo/bHA, Npe cBera
360r He4OBO/bHE 3PENOCTM ANTUTANHOT TPXKULWTA. |OT peluersa cy A0CTYyNHa Ha TpXKuwTty Cpbuje,
ann he wuxosa ynotpeba ga 3aBUCK 04, KOHKPETHMX NOTPeba KOPUCHUKA U TPXKULLITA, 3PENOCTU
Lenor ekocmcTema M KomepLujasHe UCMIATUBOCTU.

e Cpbuja ce 3akmyunBarbem Cnopasyma o ctabunamsaumju u npuapyRmeary nsmehy EBponckmx
3aje4HNLA U HBUXOBUX ApXKaBa 4ynaHuua n Penybanke Cpbuje u ycsajarbem HaumoHanHor
nporpama 3a ycBajarbe NpaBHMX TeKOBUHA EY onpeaenunna 3a npuHUMN NocTeneHe 1 ceneKTnsHe
nnbepanunsaumje Kpetarba Kanutana y 3aBUCHOCTM 04, MaKPOEKOHOMCKMX NOKA3aTe/ba KaKo Ce He
61 yrpo3mna MakpoOeKOHOMCKa U PpUHAHCMjCKa cTabuaHOCT 3emsbe, € TUM ga bu ce noTnyHa
ycKknaheHocT ca npaBHMM TeKoBMHama EY y oBoj 061acT ocTBapuaa HajkacHMje A0 NpUcTynama
EY. MocTurHyT je 3HavajaH cTeneH subepanusaumje KpeTara KanuTana, npu 4yemy cy
nnbepannsosBaHe y NOTNYHOCTU cBe Tekyhe TpaHcaKkumje, AOK Cy KanuMTasHM MNOCNOBU FOTOBO Y
NOTNYHOCTU nbepannsosaHmn.?s!

e UmnnemeHTnpartbe PSD2 y Hawe 3aKOHOZABCTBO je AedUHMCAHO Kao CTpaTewKu Uumb WU
onpeges/bere M paf Ha M3pagu Haupta nponmca Kojum he ce HaBegeHa AMPEKTUBA
MMMNJEMEHTMPATH Y Halle 3aKkoHoAaBcTBO he 3anoyetn Tokom 2020. roguHe.

e HaunmoHanHa oarosopHa Tena y Cpbuju 3a obnact cajbep 6e36eAHOCTM TPEHYTHO HMUCY Ha
330B0/baBajyhem HMBOY — HE0CTajy MM KaZpPOBCKM U GUHAHCUCKM KanaLuMTeTH, Kao U capaiha
Mehy opraHuMma. MpUBaATHU CEKTOP HMje AO0BOJLHO MoBe3aH y 60pbu nNpotus cajoep Hamaga, u
Aomaha nHAycTpuja HMje OBO/BHO eAyKOBAHa O 3HaYajy cajbep 6e36eHOCTM Y NOCNOBakbY.

e (Cpbuja yuectByje y 6pojHum obauumma mehyHapoaHe capadrb€ Ha MoJ/by AUrUTaHE
6e3begHocTn ca EBponckom yHmjom, HATO, OEBC 1 YjeanmeHnm Haumjama. Mehytum, nocroje u
HEKWU BUA0BM 3aje AHNYKOT AeN0Batba KOjU HUCY UCKopUWhEHN Y A0BO/BHOj MepU.

e [lo oueHama CeeTckor ekoHomcKor ¢opyma, Cpbuja Tpeba Aa yHanpean NpeHoc TEXHOMOrMja
KpPO3 CTpPaHe ANPEKTHE MHBECTMLM]E N ancoprLnjy HOBUX TEXHOIOTU]jA Ha HMBOY npeay3eha.

e Besa uamehy TpagmumnoHanHe nHayctpuje u UKT cektopa y Cpbuju HMje jaka M NOCTOjU NpoCcTop
3a yHanpehetbe oBe capaghe. UcTparkmBatba yKasyjy Aa Cpncke KomnaHuje ynaxy 5 nyta mame
y UKT opg, cBeTcKor npoceka.

e HMBO ayTOMATM30BAHOCTM MOCAOBHMX NPOLLECA TPAANLMOHANIHE MHAYCTPU]e je TaKkohe Ha HUCKOM
HuBOy. Ha npumep, npema nogauuma Penybauuykor 3aBofa 3a CTaTUCTUMKY, marbe of 10%
npeayseha y Cpbuju je 2017. roguHe Kopuctuao cloud cepBurce Koju cy y AaHallHe BPpeme YecTo
npeaycnos aytomatusauuje. Takohe, camo 18,1% npeayseha, Maxom BENUKUX U CPearbuX,
Kopuctn ERP (Enterprise Resource Planning) cucteme, nok je ynotpeba CRM (Customer
Relationship Management) cuctema Ha 12,8%, npu 4yemy KOMMaHWje Kaga yBoge TEXHOJOLIKA
pellera 1 TeXKe Ka ayToMaTu3aLmju, NpBo Nosase of 0BMX acrneKara.

e Benukum 6poj MMCI yonwTe He NiaHUpa nNpojekte y obnactu aurntanHe TpaHchopmaumje. Kao
pasfnore Hasoge cnaby McnNaTMBOCT yC/iel HeLOBO/bHE TPaXke Ha gomahem TPXUWTY U
HeAoCTaTKa Ka4pOBCKMX KamaumuTeTa 3a jak 13nasak Ha MehyHapoaHO TPXKULITE.

e  Cpncku UKT ceKTop je jako N3BO3HO opujeHTUCaH , anu ce n3so3 MKT cekTopa TPEHYTHO Y BESIUKO]
MepU oCnakba Ha CPNCcKe KoMNaHuje Koje Npyajy jedTuHe ycayre KAnjeHTUMa M3 pasBujeHux
3emasba. Hajsehy 6apujepy sehem gonpuHocy UKT cekTopa CpncKoj MHAYCTPUjU NpencTas/ba
HUM3akK cteneH ynotpebe UKT TexHonoruja og ctpaHe gomahux npuspeaHux cybjekarta. 3a passoj
pomaher UKT cekTopa je 6UTHO M npucyctBo Bogehux nHoctpaHux UKT KomnaHwuja ycnegq tora
LUITO HMXOBO NpUcycTBo omoryhasa TpaHcdep 3Harba U UCKycTBa Ha gomahe UKT komnaHuje.

261 13gop: HapoaHa 6aHka Cpbuje
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BehwnHa cpnckux cTapT-an KOMMaHMja je CKOHLEeHTpUCcaHa y beorpaay, anu cy yu4mrbeHu Hanopu y
npasLy Behe pernoHanHe yjeAHa4YeHOCTM Ha OBOM MNOJbY KPO3 AKTUBHOCTM Ha pPasBojy
MHOBALMOHe MHPPACTPYKTYpe Koje cy Beh paHuje nomeHyTe. K/byd npobaema passoja cpnckor
CTapT-an ekocucTema npeactas/ba 04CYyCcTBO PUHAHCMparba y paHoj ¢pasun pa3Boja — HEMOCTOjare
06211Ka PMHaHCKMparba, NOCTOjakbe Yy MaaoM 06MMY MM HeaAEeKBATHOCT 06/1MKa PUHAHCMPaAHbA 33
CTapT-an KomnaHwuje. ¥3 1o, noctoju 1 Beha notpeba 3a MHTEPAKLUMjOM U yMpeXKaBakbeM Y4/1aHOBA
CTapT-an eKocucTema U NpeacTaBHMKA BEIMKUX cucTema y 3emsbu. Takohe, y Cpbuju He noctoju
[,0BOJ/bHO KOPNOPATUBHUX aKuenepaTtopa.

MocTtojehn o6amMum dUHaAHCUpParba Cy OrpaHMYEHM U HeafeKBATHU 3a QUHAHCUPaHbe BEINKOT
6poja MHOBATUBHMX AaKTMBHOCTM. CpeacTBa Koja Ccy Ha pacnonararby U3 aprkasHor doHAa 3a
MHOBAUMOHY [OEeNaTHOCT Cy HeAoBO/bHA Aa NOKpUjy noTpebe CBUX 3anHTEPECOBAHWX
npuBpeaHUKa. baHKapcKM KpeawuTu OCTajy reHepasHoO HajBaXKHUjU u3BOp OGUHaAHCMpamwa U
MocTann cy 3HayajHo gocTynHuju MCI cekTopy, anu 1x je u gasbe TEWKOo A06UTH 33 PUHAHCUPaHbE
WHOBAUMja yc/ies BULLIE PU3UYHOCTU U TeHepasIHE HECMPEMHOCTM MHAYCTPUjEe, @ HAPOYUTO MakbUX
urpava, 3a NpoLLec anjanKaumje 3a Kpegur.

Y Be3u ca anTepHaTUBHUM M3BOPMMA PUHAHCMPaHba MO3UTUBAH UCKOPAK YYUHEH je AOoHOLWEeHEeM
3aKoHa O anTepHaTUBHUM WHBECTMLMOHMM (OHAOBMMA M PagoOM Ha passojy crowdfunding
dVHaHCMparba M3PagoOM 3aKOHA KOju OeTa/bHO peryavwe Ty matepwujy. Takohe, 3anouehe ce
aKTMBHOCTM Ha M3paam nponuca Kojum he ce yHanpeauTu ycnoBu 3a obaB/barbe MOC/IOBA
aNTepHATUBHOT, O4HOCHO rpynHor puHaHcupara — crowdfunding, Yiume he ce JONPUHETUN Jasbem
yHanpehery nocnosHOr ambujeHTa, pa3Boja TPXKMULITA cTapTan KOMMaHuja n nomohu ga mana u
cpearba npeayseha nakwe gonase Ao NoTpebHOr KanuTana 3a CBOje MHBECTULMOHE MpPOjeKTe.
Takohe, yHanpeauhe ce ycnoBu 3a pgosasak ¢oHAOBA MPeAy3eTHUYKOr KanuTana M Apyrux
anTepHaTuBHMX 061MKa PpuHaHcUparba (HNp. peer-to-peer lending).

Cpbuja ce Ha TexHO/NOWKOj manu EBpone Hanasu Herae Ha cpeguHu. MehyTum, ynararba y
UCTpakMBarbe M pasBoj cy y Cpbuju focTa HUXKA o4 OHMX Yy 3emM/bama EY u op ctaHaapaa
npeasuheHor JIMcaboHCKOM KOHBeEHUMjOM. Yyewhe npuMBaTHOr CeKTopa Yy Yyharambuma vy
NCTpaxknBame M passoj cy y Cpbuju jako HMUCKa u y Tom norneay Cpbuja 3Ha4yajHO 3aocTaje 3a
3eM/baMa Y OKpy)Keky, Hapouuto 3a CnoBeHMjomM. JeAHa Of, rNaBHUX Mpenpeka ynaraky Y
UCTPaXKMBake M Pas3Boj je pacnoNOXKMBOCT Pa3IMUNTUX aNTEPHATUBHUX M3BOPA GUHAHCMPatba.
YBeneH je HoBM 06AMK dUCKaNHe onaKwuue 33 MHBECTUPAHe Y UCTPaXmMBarbe U Pa3Boj 3a
npeayseha, n 0Ba MHWULMjATMBA je OLLeHEeHA Kao NO3UTMBHA Of CTPaHe NpeaCcTaBHMKa NPUBPesE,
a/n pesynTaTe oBe MHULMjaTUBE Tpeba KOHTUHYENHO NPaTUTK.

JonpuHOC HayYyHO-UCTpaXkMBauKe 3ajeaHuue Cpbuje eBponckoj 3ajeaHnum je gobap mmajyhu y
BMAY OrpaHuyerba. KBanuTeT wcTpaxusarba 6u Tpebano pa byae podatHo yHanpehed
OOHOLWEeHhEeM HOBOr 3aKOHa O HayuM W UCTpaxusarby. MehyTum, [ONPUHOC HayyHo-
NCTPaXKMBaUYKe 3ajegHULLE CPNCKOj MHAYCTPUjU j€ MUHMMANAH.

PerynaTopHu oKBUpP Ha NOJby 3aLUTUTE MHTENIEKTYaIHE CBOjUHE je HeycKknaheH ca oHMMm u3 EY, anu
Behu npobaem npencTas/ba OACYCTBO KyNType onxohera npema MHTeNEeKTYaIHOj CBOjUHM.
Hay4yHo-uHAaycTpujcKka capaatba y Cpbuju je cnopasmyHa 1 3acHMBA Ce HA IMYHUM KOHTaKTUMa U
MHUUMjaTMBaMa. Pa3BujeHa je WHOpacTpyKTypa 3a oBaj TMN capagke, aan Hepoctaje Beha
MOBUAHOCT HayYHO-UCTPAKMBAYKMX PaZHMKa Ka npuBpeaun. Takohe, TPeHYTHO GOKYC Hay4yHMX U
aKagemcKkux pagosa y Cpbuju HMje Ha HUXOBOj NPUMEH/BUBOCTU Y MHAYCTPUjN.

Besnke MHOCTpaHe KOMMaHWje MMajy COMCTBEHA TEXHOJ/IOWKA pellera, a mare gomahe
KOMMaHMje cy NpeoKynupaHe onepaTtMBHUM NpobaemMnma 1 He pa3maTpajy capaftby ca HayKom.
3a komnaHwuje BaH beorpaga je Hapo4MTO TELKOo Aa OcTBape capafHy Ca HAayKoM.

209



Y ppxaBHom cekTopy y Cpbuju, yumrbeH je UCKopak Ka Aurntannsauumju ogHoca rpahaHa u
ApPXKaBHe agMUHUCTPaLMje, a HajlmMpy NPUMEHY MMa NopTan eynpasa Koju je y BeAMKOj mepu
onaKWwao obaB/batbe NOC/Aa NPUBPESHUM CYyDjeKTUMA, ann Y OKBMPY KOT MOCTOjM joL NpOoCTopa 3a
yHanpeheme. MNpema nssewTajy EBponcke Komucunje o HanpeTky Cpbuje 3a 2019. roanHy, Cpbuja
je y norneay pedopme jaBHe ynpase ymepeHO Npunpem/beHa.

OueHa npuspese je Aa BehMHa TEXHO/OWKMX pellera Y jaBHOM CeKTopy Hactaje Ha ad hoc
NPUHUMNY U A3 je NpUCTYn yBohery UCTUX HecucTemaTmdaH. OueHa npuBpese je Aa He nocToju
NOTNyHa yCcKNaheHOCT PasanuMTUX Tena y OKBMPY LP¥KaBHOF CUCTEMA, KAaO U Aa Ce He BpLM
cuctematcku back-up nogartaka.

YdecHuUUuU jasHo-npusamHux 0ujasoea cy UCmaKau:

3eM/be Koje cy umasne Hajbosbe pesynTtaTte y yBohery 4G TEXHONOTUje CY 3eMJ/bE KOje Cy CHU3MnIe
LeHe Ha ayKuMjama 3a PppeKBeHUMjCKM crneKTap, ¢ 063Mpom ga 0BO npeacTaB/ba A0AATAK Ha
MHBECTULMjy onepaTepa y pusmnuky onpemy (npumep PrHCKe; Ha OCHOBY OBOT Ha/la3a KpPeupaH je
KOHKpEeTaH Npeasor 3a MHMLMjaTUBY)

BpK pa3Boj PUHAHCMjCKNX TEXHONOTMja MOrao Bu ce OCTBAapPUTU KPO3 AMHAMUYHMje NPUXBATAE
e-nnaharba mehy TPHRULWHUM yYecHUUMMA.

MoTpebHo Aa je Aa ce nocTurHe Behn HUBO CTaHAApAM3aLMje U MHTeponepabuaHoOCTH cepBuca
PasNUUTUX OPXKABHMX Tena, Kako by ce obes3begmna seha npumeHa UMMTaNHUX pPeLLEHa,
OCTBapw/ie ywteae y TPOLWKOBMMA U yHanpeguaa epuKacHOCT camux cepeuca, ¢ 0b63npom ga
NpMBPEAHULU MOPAjy NMOAHOCUTU WUCTY AOKYMEHTAUWjy PasanuuUTUM TesiMma ycnen OAcycTBa
HUXOBE YBE3AHOCTH.

Mpob6aem npuctyna ¢GpUHAHCKjCKUM CpeacTBMMa MpeacTaB/ba U OACYCTBO MHOOPMMCAHOCTM O
pacnonoXMBUM CpeaCcTBUMaA 3a MHBECTUPakbe Y MHOBaUMje.

PerynatopHu OKBMP Ha MOJ/bY UHTENEKTyasiHe CBOjUHE je UCNpes WMHCTUTYLUUOHANIHOT U CPXK
npobnema npeacTaB/ba HEEAYKOBAHOCT U OACYCTBO CBECTM O HauyMHy ynoTpebe uHTenekTyanHe
CBOjUHE;

HepocTajy Knactepu y TpagmMumMOHaIHUM CEKTOPMMA U HbMXOBa NOBE3aHOCT ca Knactepuma y UKT
CeKTopy

MHore og, N1aHUPaHMUX MePa HUCY 3aXKMBEE Y NPAKCU U He Npumehyje ce 3HaYajaH Nporpec Ha
nosbMMa NonyT jayarba Kanaumteta MHoBaumoHor GoHAa, Kpenparba 3aje AHUYKUX MHOBALMOHMX
npojekata namehy NpMBaTHOr CEKTOPA M HAYYHO-UCTPAKMBAUYKMX OpraHuM3aumja, yHanpehema
TpaHcdpepa HayKe M TexHONOrvje, NOACTULAHA jaBHO-NPMBATHUX MAPTHEPCTaBa M Kpeupama
HAY4YHO-UCTPAXKMBAYKMX KNACTEPA U KOHKYPEHTCKMUX MperKa. MocToju cnpemHOCT Aa KoMnaHuje
HAY4YHO-UCTPAXKMBAYKMM pPafHULIMMA CTaBe Ha pacnonarakbe CBOjy MHPPACTPYKTYPY TEXHONOTUjY
n onpemy.

CraB/batbe Beher gokyca Ha npeay3eTHUMYKO 0bpasoBarbe M KyATypy, NO3HaBarbe EeHrAecKor
je3rKa Kao umnepaTtus

He noctoju AoBO/BHO KOpnopaTMBHUX aKLesepatopa, Mako noctoje gomahe KomnaHuje Koje
MMajy BMLIAK IMKBMAHOCTM, @ MatbaK UAeja 3a MHBECTMpPaHbe.

MehyHapoaHa AMMeH3Kja CPrcKe npuspeae

PacT BpeaHocTn M3BO3a, ann 6e3 3HayajHe NMPOMEHe KBa/IUTATUBHE CTPYKType M3BO3a Mpema
sehem yyewhy npoussoaa ca sBehum cteneHom foaate BPeAHOCTU.

Mobosbluaktbe KOHKYpeHTCKe nosuuuje Penybnauke Cpbuje, ann jow yBeK 3HayajaH ja3 vy
KOHKYPEHTHOCTW ycnen HeOBO/bHOI CTEMEHA KBa/sIMTeTa MOC/JIOBHOI OKPY»erba, TEXHOOLWKOr
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jasa y oaHOCY Ha MHOCTPaHe KOHKYPEeHTe, HeJOBO/bHOT CTeNeHa AUrMTanunsaumje, HeoNTUMaNHMX
TEXHUYKO — TEXHO/OLLKMX KanaunuTeTa U KBaHTUTETA M KBaAUTETA pajdHe cHare.

HenoBos/bHa MCKopMWheHOCT NoTeHuMjana K/by4yHUX CeKTopa Koju o06e36ehyjy yK/bydeHocT
Cpbuje y mehyHapoaHe naHue BpeAHOCTU (MPOU3BOAHM U YCAYKHM NAHLM), C@ HACKUM CTENEHOM
aomahe gopate BpegHocTv y dUHANHMM Npom3BoaMMa/ycayrama.

Cse je Behe yyewhe CpnNcKMX CEKTOPA Y €BPONCKMM U rNobasHMM NaHUMMa BPeaHOCTH, anu je
yBO3 penpomartepujana 3a NponsBoaby pUHANHMX NPOM3BOAA 32 M3BO3 3HAYAjHMjM MO 06UMY O,
M3B03a NOJIYyNpPOM3BOAaA, WTO AONPUHOCK CMatbetby KOHKYPEHTHOCTM CPNCKOT M3BO3a.

YdecHuUUu jasHo-npusamHux 0ujasoea cy UCmaKu:

MocToju penytaumoHa bapujepa 3a M3B0O3 cprickMx npeayseha, Kao pesyatat umuia Penybanke
Cpbuje kKao npuspese Koja naacmpa jepTnHe nponssoae. MHOMM NPOU3BOAN KOjU CY Ha TPXKULITY
Cy NPOM3BOAM Ca HWKOM [04ATOM BpeaHOWhy, WTO CMakbyje U YKynHy BpeaHOCT M3BO3a
npuspese.

Ha cekTopcKy pacnogeny ykynHe BpeaHOCTU M3BO3a, yTUUy U GaKTopu Koju oapeheHe cektope
orpaHuyaBajy y Kopuwhery MakCMManHUX U3BO3HMX NOTeHUMjana. To cy YecTo BUCOKE YBO3HE
LapuMHe Ha KOMMOHEHTe , HeaZleKBaTHa /IerMcNaTMBa M NPUCTYN CMPOBUHAMA Y AOMEHY YBO3a.
Hema noBOs/bHO M3BO3HMX cybBEHLM)a

3Ha4ajHa orpaHuYetrba NpeacTas/bajy Npobaemm NoOBe3aHU Ca KBAIMTETOM NOC/IOBHOT OKPYXKetba,
nonyT HeAOBO/bHE NpPABHE CUMYPHOCTWU, BPOjHUX HeycKAaheHUX aAMUHUCTPATUBHUX 3axTeBa
PasIMUUTUX OPPKABHUX OpraHa (MonyT cekTopa 3a ypbaHU3am y OKBUPY JIOKAIHUX CamoyrnpaBa
WU NOPECKUX CNYXKOM), NnpubaB/batba cepTUdUKaTa, yCnocTas/barba CTaHAAPAa U CA.

Mpenpeky noBeharby KOHKYPEHTHOCTM NPeACTaB/ba M BUCOKA 3aCTYN/bEHOCT CMBE eKOHOMMU|E Y
3eMJ/bM, KOja CTBapa HeNOjasIHy KOHKYPEHLMjy Ha TPXUWTY (Nnocneguue AOMUHAHTHO Ha NoJby
3apaga, uapuHa n NaB-a.)

JOwW yBEK HM3aK HMBO KOHKYPEHTHOCTW je pe3ynTaT TeXHO/IOWKOr ja3a Koju noctoju mnamehy
Aomahux npeayseha M MHOCTPaHUX KOHKYpeHaTa U mane ekoHoMuje obruma

Mpeay3eha y 3eM/bU HUCY MHTEH3UBHO YK/byyeHa y mehyHapoaHM naHau, BpegHOCTU ycnen,
3actapenoctm noctojehe TexHO/OTMje M HEeomnxogHUX OOMMHMX WHBECTUUMjA 33 HEHO
yHanpehere M 3a uUcnyhwaBake HOBMX CTaHZapaa; Aomahe nabopaTopuje cy HepassujeHe, a
NPUCTYN MHOCTPAHUM BeoMa CKyn; Nnpubas/barbe CE 03HaKa y Cpbuju je CKynsbe HEro y OKpyKemy,
cepTudmKaLmje reHepasiHO OrpaHMYaBajy n3Bo3 npounssoaa u ycayra us Cpbuje ka semsbama EY
HeonxopaHa je perynaumja UMOBUHCKO-NPABHUX 04HOCA, C 063MPOM Ha TO Aa ce npeay3eha vecto
cycpehy ¢ npobsiemom HemoryhHOCTM MpolUMpera Noc/i0Bakba KPo3 noseharbe NPOM3BOAHUX
KanauuTeT WM KOJIMYMHCKMUM OrpaHuyverbemM MoryhHocTM M3B03a; HecpeheH KaTtactap He
npenosHaje npeay3eha Kao BNAaCHMKe 3eM/bULLTA Ha KOME NOCAyjy.

NHBecTUupmje

NaeHTUdMKOBaHE Cy BUCOKE BPEAHOCTM M pacT NPUANBA CTPaHUX OUPEKTHUX MHBECTULMjA, ann
06MM fomahMx NPMBATHUX M jaBHUX MHBECTULUM]A je HeA0BObAH 3a Pa3Boj NpuBpeae.
HepoBosbaH HMBO AomMahux NPUMBATHMX U jaBHUX MHBECTULM]jA Y oaHocy Ha BAM y nopeherby ca
apyrmm semsbama LUNE.

MocToju NnpocTop 3a paLMoOHanHMje ycmepaBakbe NOACTULAJHUX CpeAcTaBa M OHa CY AOMMHAHTHO
yCMepeHa Ka MNpou3BOAMMA HUCKE C/IOXKEHOCTW, mane pojaTe BpPeaHOCTM M Ca BeJIMKUM
aHra)koBakbem MaHyenHOr paja HUCKOKBAIMDUKOBAHMX pasHMKa.
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Y Cpbujn je otnoyeto ca pedopmama Koje gonpuHoce nobosbluakby KBanMTeTa NOCAOBHOr
OKpPY)KeHba U YUUHEH je HanpesaK Ha 0BOM NoJby, MeNyTUM joLl yBEK NOCTOje enemMeHTH KOju Koue
pa3Boj npeayseha, nocebHo MCIM, u HeonxogHe cy AogaTHe pedopme U perynaumje.

3HauvajHo je nosehakrbe 6poja JII, Kao U cammnx BpeAHOCTU OBUX NpOojeKaTta, asin joll yBeK NocToje
npobaemu Henoy3aaHe 1 3acTapene UHPPACTPYKType y 3emM/bM (BOAa, ENIEKTPUYHA eHepruja, rac,
NyTHa MHOPACTPYKTYPA, *Kene3HMLa, KOMYyHanHa MHPPACTPYKTYpa).

3a perynaumjy obnactu JMM opopm/beH je NpPaBHU U UHCTUTYLMOHA/IHU OKBUP Y 3eMJ/bU, anu
HeroBa MMNaemMeHTaumja Hnje obesbeanna makcumanHo kopuwherse Kopuctun JMM, y cmucny aa
ce yrnaBHOM npeay3nmajy jeAHOCTaBHU NPOjEKTU Masie BPeaHOCTH.

Y Penybnnum Cpbuju He noctoju cuctem 3apaga (nnaTHU paspeam) M 3anocNeHOCTM jaBHOr
CeKkTopa.

Mpouec TpaHsnumje y Cpbuju HMje KOMNNETUPAH, U 3eM/ba Y MHOTUM acneKkTMMa OBOT Npoueca
3Ha4ajHO 330CTaje 3a OKOJIHUM U ynopeanBUMM 3eM/baMa.

Y Cpbuju noctoju BeNnKM 6POj HEpa3BUjeHUX U AEeBacCTMPaHUX MoApyyja U Be/IMKa passivka y
pa3sujeHocT mehy pasanuynTum okpysmma.

He nocToju cTpaTelwKn AOKYMEHT Ha PEermMoHaIHOM HUBOY KOjWU peryauiwe obaact permoHaaHor
pa3Boja, KacHM ce ca JoHowerbeM HauuoHanHor njaHa perMoHanHor pasBoja, a nocebHo
aKUMOHOI NNaHa y AOMEHY pernmoHasHe nonntuke. HaseaeHo oHemoryhasa 3em/by Aa OTBOpPM
MNornassbe 22 1 aa y sehem ob6umy Kopmctu esBponcke ¢poHA0BE 3a PErmoHaIHM PasBoj.

Y Cpbuju noctoju HeuckopuwheH noTeHuujan 3a noseharbe KOHKYPEHTHOCTM KOjy Mory
obe3beanTn Knactepu. OBaj noTeHumjan HUje ucKopuwheH ycnen nocTojakba HENOBEPEHA
npeayseha npema KnacTepMma, Kao W OLWTPE KOHKYpeHUMje Koja HajjayaBa *Kesby 3a
YOPYKMUBAEM.

CnokeHe npoueaype, 3axXTeBW NnoBe3aHW ca obesbeherem cpeactaBa 3a cypuHaHcUparbe U
aKTUBHOCTU KBanndMKoBaHe 3a PUHAHCUpPaAHbe CMakbyjy MHTepecoBakbe 3a an/mumparbe 3a
pa3BojHa cpeacTBa Penybanke HamereHUX Knactepuma.

Monutnka yHanpeherba KOHKYPEHTHOCTU TPXKULLITA 3a0KPYXKEHa je U3rpafrOom MHCTUTYyUMja —
Komucmje 3a 3alITUTYy KOHKypeHuwuje, noHowerem CTaTyTa, ycBajatbem 3aKOHa O 3alTuTU
KOHKypeHuuje n npatehux nop3akoHCKMX akata. C uus/bem fasber passoja oBe obnactm wm
XapMoOHM3aLmje nponuca ca EY, noTpebHo je yCBOjUTU HOBM 3aKOH O 3alUTUTM KOHKYpeHUMje,
NnoA3aKOHCKA aKTa, NpaBuiHMKe 1 ypeabe.

Pagu nosehara edpukacHocTM paga Komucuje, notpebHo je 06e36eauTh jayarbe coPpTBEPCKUX
KanauMTeTa Kpo3 npumeHy caBpemeHe QopeH3nyKke onpeme 3a MNPUKyMN/bakbe AUFUTANHUX
[OKas3a; ogprKaBare U yHanpehewe capagre ca 3HaYajHUM MehyHapoAHMM MHCTUTYLMjama,
nobo/blaTU U yHANPeauTH capagky ca APYrMM TeAMMa 3a 3alTUTY KOHKYpPEeHLMje U ojayvaTtu
npodecnmoHasHe KanaumTeTe KPo3 Na*k/bMB NPUCTYN CeNeKkUMju U eayKaumju Kagposa.

[asbu npoctop 3a yHanpehere oBe 061acTv cy y NPUMEHN Mepa Ka Nogu3atby CBECTM M 3HaYajy
3alITUTE KOHKYpPEeHLMje Ha CTpaHW NpuBpeae U CTaHOBHUWTBA. HaBegeHU mexaHM3mMu mopajy
UCTOBPEMEHO OUTM MOAPMKAHW W3rpagHOM  KanauuTeTa M yHanpeherem eduMKacHoCTU
NpaBoCyAHMX OpraHa, y3 moryhHocCT ycnoctaB/bakba NnocebHe opraHn3aumoHe LeMHe Kao LWTOo cy
cneumjanmsosaHa cyacka seha.

Y cermeHTy Ap)kaBHe NOMOhU MHCTUTYLMOHANHU OKBUP HUje Y MOTMYHOCTU 3a0KPYXKEH, Te je
notpebaH cucTtemaTmMyaH NpucTyn 3a yHanpeherbe ose obnactu. NMoTpebHo je jacHo aeduHucaTn
HaANeXHOCT M 0A4r0BOPHOCT M3Mehy AyaNHOr MHCTUTYLMOHAIHOT OKpYKekrba Koje YmHe Komucunja
3a KOHTpOAy AprKaBHe nomohu 1 Pa3BojHa areHumja Cpbuje.

HeonxopaaH je fasbu pas Ha yHanpehery U XapMOHM3aLMjM NPaBHOT OKBMPaA 33 APKaBHY nomoh
KOju ce 3aCHMBa Ha 3aKOHY O MHBecTMLMjaMa ycBojeHum 2016. roguHe. MoTpebHo je yHanpeamTu
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MOHUTOPUHT MehyapKaBHMUX CMOpasyma, perynatvey y gAeny npeumnsHujer ytephuBama
E€KOHOMCKMX KpuTepunjyma opobpasarba Nomohu u M3BPLIKMTM CYLWITUHCKA ycKnahusama ca
npaBHUM OKBMpOMm EY. Takohe, HEONXOAHO je yCKAaguMTM npasBuna o opobpasarby nomohwu
npeaysehuma y gpKaBHOM BAACHULITBY, NPUMEHUTU MexaHu3am OnwTux npasmna o naysehuma,
YCKNaaAnTM 3aKOH Yy CErMmeHTYy TPaAHCMapeHTHOCTM, CMepHMLA 3a nomoh y pecTpyKkTypupatrby m
KYATYpU, GUCKANHMX ONaKWNLA Y OKBUPY 3aKOHa O nopesa Ha A06MT NpaBHMX AMLA M 3aKOHa O
nopesy Ha AoxoAaK rpahaHa, Kao u nojeanHe ogpenbde 3akoHa o cnoboaHum 30Hama. MNopes,
Tora, HeonxoAHo je nosehatu npodecnoHanHm kanauntet KKAM, ocurypaTt sehy HesaBUCHOCT
WMHCTUTYLMje, a nocebHo 0b6e3beaunTn Beha puUHaHCKjcKa cpeacTBa 3a edukacHujm pag KKAM.

YdecHuUUu jasHo-npusamHux 0ujasoaa cy UCmaKu:

Matba npegyseha nmajy npobnem HannaTe NOTParkMBakba O Kynaua, a CYACKM CMOPOBU Y TOM
OOMeHy cy HeedMKaCHM; Cyo4aBajy ce ca HeZOoCTaTKOM HEOMXOAHEe pajHe cHare, Kako npema
6pojy, TaKo M Npema CTPYKTYPM, LUTO HEFaTUBHO YyTUYE U Ha 0OMM MHBECTULIMjA; YECTO Ce jaB/bajy
M npenpeke Ha nosby NoTpebHor 3Hawba, na noctojeha capagra MCIM ca ucTparkKMBaYKo-
pa3BOjHUM MHCTUTYUMNjama Tpeba aa byae AoAaTHO pasBUjeHa.

MaKko noctoje mMHcTUTyuMje EBponcke yHuje Koje obes3behyjy moactvuajHa cpeactsa Cpbuiju,
jaB/bajy ce npobnemu Koa NpUCTyna oBUM cpeacTBMMa U cybBeHUMjama

HenoysgaHa W 3actapena WHQpPacTpyKTypa (Boda, eNekTpuMuyHa eHepruja, rac, nyTHa
MHOPACTPYKTYypa, *KenesHnua);, MHAYCTPUjCKe 30HE Ce HEePEeTKO OAJIMKYjy Nowom nosesaHowhy
ayToBYyCKMM /IMHMjama W MNOLWTAHCKMM YycC/lyrama; HecTabuIHOCT HanoHa W /oW KBanuTet
eNIEKTPMUYHE eHepruje npucusbyjy npeayseha ga camoctanHo ¢uHaHcMpajy Tpado CTaHMLUE;
He3a40B0/baBajyh HUBO Pa3BMjeHOCTM KOMYHaIHE MHPACTPYKTYpPE.

BennKa 3aBMCHOCT pesyaTaTta nocnosBama npeaysehay Cpbuju og jaBHor cektopa

He nocToju cTabuaHoOCT 1 NpeaBMaMBOCT NPOMNMCca KOju UMajy yTULUAj Ha nocioBakse npeayseha,
nocebHo obnact nopesa; Mpeaysehnma je oTexkaHO NNaHMpPake NOC/AOBakba, NPOjeKTOBaHe
noTeHUMjana M OCTBAPMBMX pe3ynTaTa, WTO 33 NOC/AeAuuUy MMA CHUXaBake CNPeMHOCTM 3a
WHBECTUPatbE.

MoTpebHa je Beha cnpeMHOCT 3a NOAPLWKY start-up-oBMMa BULLIET HUBOA PU3MKa, HNP. KPo3 Behy
3aCTyN/beHOCT Pa3BOjHMX LieHTapa 3a start-up npeayseha; 3axTeBu no nuTarwy obesbehera
M3HOCA CONCTBEHMX CpeACcTaBa NPUANKOM aniMLMpPakba 3a NOACTMLLAjHA CPeACTBa CY NOCTaB/bEHM
NPEBUCOKO U YeCTo cy HeJoCcTUKHKU 3a MCIT.

OrpaHuuetrbe 3a capagmwy nsmehy npeayseha npeacras/ba U HENOBepPEHE NPEMA KNacTepuma,
360r OMCKOHTUMHYWUTETA, HEe3aO0KPYXeHWUX npoueca W 3noynoTpebe wuHbopmaumja; OwTpa
KOHKYpPEHLUja YecTo HajauyaBa KeJsby 3a YAPYKMBAbEM Y KnacTepe.

LnpKkynapHa ekoHOMUja 1 cMarberse emucuje CO;

MoTpebHO jacHO cTpaTelwKo ycmepere ApXKaBe 3a TpaHchopmauumjy npuspesHoOr moaena y
npasLy LMpPKyaapHe eKoHoMMWje.

HepaseujeHa cBecT NpeAcTaBHUKA MHAYCTPUje O 3HaYajy *KMBOTHe cpeamHe yonwTe. NocebHo y
norneny nuTakba ynpas/bakba OTNAAOM, Te moryhHocTMma ynoTpebe oTnaja Kao CUPOBUHE Y
WMHAYCTPUjCKMM NpoLecnma.

EY HM30M perynaTopHMX 3meHa CTaB/ba nocebaH Harnacak Ha o4vyBarbe MaTepujasHUX pecypca
N yHanpehere eHepreTcke ePpUKaCHOCTU MHAYCTPUjCKMUX KanauuTeTa, Te CBeobyxBaTHO yBoherbe
KOHLeNTa LMpKyapHe ekoHoMuje. HeonxoaHo je ycknaantu fomahy nermcnatmsy ca nponucuma
EY y obnacTn uMpKynapHe ekoHomMje.
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Hepocratak HeonxogHe WHCTUTYUMOHaNHEe WHOpPAcTpyKType (NoA3aKoHCKe perynatmee W
aAMMWHUCTPATUBHUX KanauuTeTa) 3a MMMIEMEHTaUNjy OOHETMX 3aKOHCKMX pelleHsa, Koja 6u
noAcTakna Npouec npueBpeaHe TpaHchopmaumje.

MHAOyCcTpUjcka npou3BoAra Yy 3eM/bM Ce Y AOMWHAHTHO] Mepu 3aCHMBA Ha CTapujum
TexHosIornjama, Koje cnagajy y Behe sarahuBauye XuBOTHe cpeauHe. OBaKBe TexHonoruje cy
npaheHe sehom NOTPOLWHOM eHepruje n NpoMsBoAHOM OTMada no jeauMHuuM npoussoga (y3
3HauajHy MnojaBy rybutaka y maTepujaslHUM TOKOBMMA). Y 3eM/bU je Takohe naeHTUPUKoBaH
HeZ0BOJbaH CTENeH Npepage oTnaaa M OTNaAHUX BOAa 04, CTPAHE MHAMBUAYANHUX UHAYCTPUJCKUX
cybjekara.

JegmHuua 64N je y Cpbuju npaheHa sehom noTpowom eHepreHaTa, Te Behom emuncnjom CO, y
oAHOCYy Ha BehMHy 3emasba OKpyKerba. Takohe, yyewhe nHAycTpuje y notpowmrn puHanHe
€Heprujy je BUCOKO y 04HOCY Ha 3eMJ/be OKPYXKeHba.

HepoBosbHa uckopuwheHOCT noTeHuUMjana OOHOB/BMBUX W3BOpPa eHepruje. [poussoama
eHepruje 13 o6HOB/BMBUX N3BOPA 3aXTEBA A0AATHA yaarama, WTO je YNHU CKYN/bOM Y OAHOCY Ha
ynoTpeby KOHBEHUMOHa/IHUX ropuBa. HepoBosbHa je n ynotpeba eHepruje u3 ob6HOB/bUBUX
M3BOpa 0/ CTPaHe MHAYCTPUjCKMX cybjeKaTa y 3eMsby yciied, HeJoBO/bHE PUHAHCUjCKe CHare uau
HeZ0BOJbHE CBECTH.

3HavajaH 3a0cCTaTaKk 3eM/be y nornedy ynpas/bakba OTMAAOM, OTNAAHMM BOoZama M CTeNeHOM
peumnknaxke otnaga. Hegocratak HeonxogHe MHPPACTPYKTYpeE 3a ynpas/bakbe OTNAA0M (CUCTEMMU
NPUKyMN/bakba, COPTMPakba, CKAAAMWITEHA W MNpouecuparba 0Tnaga) M oTnagHMm BoAama.
HezoBosbHe CTONE peuunKiaxke apBeTa U NAaCTUKe, Koje MMajy BeJIMKM NMOTEHLMjaN YK/byUYMBatba
Y CUCTEM UMpPKyNapHe ekoHomuje. MNojaBa 3HayajHuUxX rybuTaka noTeHuUmMjaiHO BPEAHMX CUPOBMHA
ycnen Be/IMKMX KOAMuMHa otnaga (ykmydyjyhu n ambanaxkHW oTnag) Koje ce CBake roauHe
OANaKy U3BaH KOMYHa/IHOT CUCTEMA 3a YNpaB/bakbe (HesneranHe AenoHuje).

YuecHuUUU jasHo-npusamHux oujanoaa cy UCmaknu:

MocToju CcBecT 0 3Hauajy Be/NIMKMX NAAHWUPAHMX MHBECTMLMja Y 3aWTUTY KMBOTHE cCpeauHe U
npatehMx aKTMBHOCTM UMPKyNapHe ekoHomuje y byayhHocTM, ann je noTpebHa 3HavajHa
TEXHMYKA NogpliKa AprKaBe 3a YK/byuMBakbe NPWMBATHOr ceKkTopa y 0By obsacT; nosehare
cybBeHUMja u guBepcudUuKoBatbe NoApyyja CybBEHUMOHMCaa, ONaKLLIaBakbe NPUCTYNa U Apyrum
npuepeaHUM cybjekTuMa nopes oHUxX Koju ce 6aBe ynpas/bakbem OTNALOM.

HeTpaHcnapeHTaH HauMH TPOLWEHa CPeACcTaBa NPUKYN/bEHUX MO OCHOBY EKO/IOLWKMX TaKcK, ycies,
HeaeKBaTHe KOHTPO/e; HeaAeKBaTaH CUCTEM 33 GUHAHCUpPakbe PELMKNAKHUX KOMNaHWja 13
€KO/IoLLKe TaKce (He y3uma ce y 063Mp KOMYMHA U CTENeH peunknaxke, seh camo KoanumHa
npeyseTtor oTnaga)

Ycnen npymeHe nunHeapHor mogena npuspehusarba y Cpbuju jassbajy 3HauajHu rybuum vy
TOKOBMMA CMPOBMHA, MaTepujana M MNpPou3BoAa, KOju O0BOAE A0 HepaumoHanHe ynotpebe
pecypca; BuLLEe UHPOPMMCakba U yaore ApKaBe Y Uu/by NPOMOUMjE LMPKYIapHE eKOHoMUje
Hepoctaum MHCTUTYUMOHaNHe MHOPACTPYKTYpe 33 NPUMEHY Nponuca, Nnpe cBera y BUAy jaBHe
afAMUHUCTPALMje U UHCNeKuujcKe KoHTpone; CenekTMBHA NpUMEHa Mponuca of, CTpaHe
MHCNEKLM]CKMX OpraHa, Koja je cTpoXa npema gomahum KomnaHuja Hacnpam CTPaHWX; U Npema
MaJ/IMM Hacnpam BEIMKMX;

Perynatmea je KOMMNAMKOBAHA, Kao M NPOLLECK NPUKYN/batba HeEoMxoAHe AOKyMeHTauuje 3a
yBohere 3es1eHnx TexHooruja y pabprkama (oyrm agMUHUCTPATUBHM NPOLLECU Y3 BEMKN Bpoj
HeonxoaHe AOKyMeHTauuje). He npumerbyje ce "eHepreTcku nacolw"” 3a noctojehy rpagby;
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e [loctojeha perynaTmBa je HeMpMMEH/bMBA Yy OBOM CTaAujyMy pasBoja NpuBpeae, TPOLUKOBU
ycknahmBara NOC/NIOBHUX NpoLeca cy NPEBUCOKU 3a NpuBpeay; noTpebaH afeKBaTHUjU CUCTEM
CTUMYNATUBHUX N PENPECUBHNX Mepa.

e [loctojeha nHdpacTpyKTypa HMje A0BO/bHO pa3BUjeHa Aa noapKu TpaHchopmaLumjy npuspeaHor
mogena, npe cBux noctojeha eHepreTcka M KOMyHanHa WMHOpPAcTpyKTypa (cuctem genoHuja u
cnaanoHunua).

e Kao cektopu Koju y Cpbuju nmajy Hajsehu noTeHumjan 3a NPUMeHY KOHLENTA UMpPKyAapHe
eKoHOMMje nAeHTUOUKOBaHU cy npepahuBayka mMHAycTpuja (nocebHo npexpambeHa), Hose
TexHonornje obHoB/bLUBE eHepruje (Koju yjeaHo nmajy u Hajsehu noteHuujan), rpaheBnHapcTBo,
ApBHA MHAYCTPWja, KAO U HAPaBHO eHepreTMKa N NpMMapHa Nosbonpuspesa.

e Jow HMje ycnocTaB/beHO NOACTULAJHO OKPYKEHE Koje b1 NpoMoBMCcano MHBeCTMUMje Y ,,3en1eHe”
TEXHOJIOTnje, ynpas/bakbe OTMAZOM WAM MPOU3BOAHE CUCTEME KOjU TeHepully eHeprujy us
06HOB/bUBMX N3BOPa eHepruje (OUE).

e HepoBosbHa MHbOpMUcAHOCT 0 moryhHocTMMa yBohera cucTema CoONapHUX NaHena u npogaje
BMLUKa NpousBeaeHe eHepruje (Bpahare y eHEPreTcky Mpey).

e [loctojehe agmuHUCTpaTUBHE Mpoueaype n 6poj HEONXOAHMX A03BOJa 3HAYAjHO KOMIMJIUKY]Y
npouec YnHehu ra cKyn/bMm, Te je HEONXOAHO BULLUE BPEMEHA Aa Ce Y/I0XKeHa cpeacTsa noBpaTe.

3aK/bYYaK 0 MOKY Npoueca jasHo-npusamHoe 0ujasnoaa

Mpouec jaBHO-NPMBATHOI AMjanora ce MHTEH3UBHO CMNPOBOAMO TOKOM LEJsior npoueca uspage Hose
cTpatervje WM. Mpeko mpexe u nocebHor e-maumna MpuspeaHe Komope Cpbuje cnposoheHa je
MHTEepaKuMja 1 y TOKY 1 nocne peanusoBaHux JM/ ckynosa ca CBUM y4YeCHULMMa KOju Cy Xeneau aa
[0AaTHO MOMOTHY Y MPOLEcy UK Ce YK/byde y pacnpaBsy, a CBe CyrecTuje cy Na)k/bmeo y3eTe y 063up o,
cTpaHe TMMa npupehusada crtpaternje WM. Mpouec y 0Boj ¢asun je 3a0KPyXKeH BEAUKUM CKYrnom vy
centembpy 2019 y beorpagy y3 npucyctBO npeacTaBHMKa npuepede, o06pa3soBHUX ycTaHOBa U
NHTepMUHMCTapCKe paaHe rpyne 3a NoApLIKY npoLecy nspaam Hose ctpaterunje UM, Kao 1 npeacTaBHUKa
CTpaHux generauumja, EY m MM3-a, Ha Kome Cy Npe3eHTOBaHW aKTye/NHW pe3yaTaTh jaBHO-NpPUBaTHOr
Anjanora v HapeaHW Kopauu y npouecy.

M y 3aBplwHOj ¢asu npoueca nspagae HoBe MHAYCTPUjCKE NOAUTUKE (MMNAemMeHTauMOHM MexaHM3am)
Takohe je npeasuheHa KOHTMHyMpaHa MHTEpaKUMja M KOHCyATauuMje, CBe 4O 3aOKpy)Kekba npoueca u
yCBajakba KOMMNIeTMPaHe cTpaTteruje og cTpaHe Bnage.

K/by4HM yTCLM O NpoLecy jaBHO-NpUBATHOT Aujanora cy cneaehu:

e 33 pas/nKy o4 NPETXOAHUX UCKYCTaBa y peann3aunju jaBHuUxX cTpaTervja u NoAMTUKA, CBU aKTepw
Cy carfnacHu Aa je npouec obyxBaTMo 3aUCTa LWMPOK CNeKTap 3aUHTEPECOBAHMX CTPaHa;

e ®dopmarT gujanora je 3Ha4yajHO yHanpeheH 1 pasIMKoBao ce y O4HOCY Ha NpeTxogHe dopmaTe Koju
Cy Hajuyewhe opraHM30BaHW Kao MJieHapHe cefHuLe Yy Kojuma je manu 6poj yyecHuWKa mmao
NPWAVKY 33 MHTEPaKLWU]y;

e [lpouec je 3amo4yeT Ha CaMOM MOYETKY, Npe Hero WTo je TMM npupehmBaya Kpempao Heke
330KpYKEHe CTaBOBe, Ma Cy Cy Ha Taj HauuH yBuam ca JMN/ ckynosa umann edpekTMBaH yTuLaj Ha
npouec aHa/mM3e CTakba M NPenopyke mepa;

e YBuam ca Il cy MHKOpNopupaHu y camy CTpaTerujy.
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SWOT aHanusza

Ha 6a3u pesyntata aHanmse NPUKYN/beHUX MHPoOpMaLMja M3 NPUMAPHUX U CEKYHAAPHUX M3BOPA, KAaO M aHanun3e CTaTUCTUUKMX nojdaTtaka u
TpeHA0Ba pa3soja MHaycTpuje Cpbuje, y HacTaBKy je NpuKas aHaaM3e cHara, C1abocTu, WaHCK M 0NacHOCTU Koje Cy MAEHTUPUKOBAHE Yy aKTye/ITHOM
carnefaBarby CTakba M KOje NpeAcTaB/bajy NOAMOrY 33 Aa/bW Paj, HA paspasm CTpaTeLWKUX o4rosopa.

SWOT aHanusa nHgyctpuje Cpbuje

CHare

Cnaboctun

MNoBosbaH reorpadcku u caobpahajHu nonoxaj

PenatMBHO KBanUTETHa pajHa CHara

Pactyhe yuyewhe CpNCcKMX CeKTOpa y €BPOMNCKMM U TNoHanHUM
NAHUMMa BpeaHOCTH

MocTojarbe eBponcku 1 rnobanHo Npeno3HaT/bUBMx npounssohava
1 6peHpoBa Y BULLIE MHAYCTPUJCKMX rPaHa

BWcoKka MHBECTULMOHA aTPaKTUBHOCT M BUCOK npuams CAN
CtabunaH 6aHKapCcKM cuCTem

MocnoBare Npema mehyHapoaAHUM cTaHAapAnMa KBanuTeTa (I1SO,
HACCP u cn.)

MocTojatbe cnobogHe TProBMHCKE pasmMeHe ca
benopycnjom, Typckom, ynaHuuama EPTA, LEOTA n gp.

Pycunjom,

CeBe HenoBoJ/bHWja aemorpadcka CTPYKTypa padHO crnocobHor
CTAHOBHULLUTBA

Manu 6poj anTepHaTUBHUX U3BOpa GUHAHCUMpPaHbA U Hepa3BUjeHa
dUHaHCKjCKa TPXKULITA

HepospLlieH npouec TpaH3uuuje jaBHOr cekTopa

Bucoko yyewhe npomnssoaa ca HUCKMM HUBOOM [04aTe BPeaHOCTH
y n3BO3y

HenoBo/bHa pa3BMjeHOCT Knactepa n Apyrux opmm yapyHueatea
Benunka HepaBHOTEXA Y HUBOY Pa3Boja PA3IMYUTUX PETMOHA
HenoBo/bHa NOBE3AHOCT MHAYCTPUjE Ca HAYYHO-UCTPAXKMBAYKMM U
06pa3oBHUM MHCTUTYLMjaMa

HenoBosbHa ynotpeba 06HOB/LMBUX U3BOPA EHEpPrUje, Hepa3BujeH
CUCTEM yNpaB/batba OTNAAOM M HUCKA CTOMNA PeuUKIMparba

JowWw yBeK HW3aK CTeneH AUrMTanusaumje nHaycTpumje

LllaHce

OnacHocTun

Mpunban:kasarbe YnaHcTey y EBponckoj yHuju

PecTpyKTypupate n3Bo3sa y cmepy nosehama ydyewha nponssosa
ca BUCOKOM fomahom foaaTom speaHowhy

YcnewHo  mehyHapoAHO  MNO3MUMOHMpPake  Ha
BMCOKOKBa/IMTETHUX MHAYCTPUjCKMX NPON3BOAA U yCIyra
MameTHO Koerauctmpame TpaguunoHanHe un 4.0 HaycTpuje

TPHRULWITY

Wnpa ynotpeba caBpemMeHUX AUTUTANHUX TexXHosoruja vy
MHAYCTPUjK
YHanpehewe  gurutanHe  MHPPACTPyKType W AUrMTaNHa

TpaHcpopmaLmja MHaycTpuje

Bucoka emwurpaumja CTaHOBHMLWITBA W HeraTuBaH MNPUPOAHMU
npupawTaj

Cuctem BuMcoOKOor obpasoBakba KOju He 3a40Bo/baBa MNoOTpebe
nHaycTpuje

Hepoctatak gomaher npuBaTHOr KanuTana 3a MHBECTUPAHE U
npesesIKa 3aBUCHOCT Of, CTPAHUX OMPEKTHUX MHBECTULM]A

Buwe HenoBos/bHMX acnekata y MNOCNOBHOM amMbujeHTy 3a
MHAYCTpWjy (NoAplWKa jaBHe ynpase, pPery/JaTopHU OKBUP,
eduKacHOCT cyacTBa M cA.)
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Pa3Boj npeayseTHUYKOr ekocucTema

MNoeehatrbe eHepreTcke ePUKACHOCTU M CTeNneHa NoHOoBHe ynoTpebe
pecypca y MHAYCTPUjCKOj NPpOnU3BOAHMU

MNoactnuarbe ePpuKacHUX MHTEepPaKUKja usmehy YHUBEP3IUTETCKUX U
NCTParKMBAYKUX MHCTUTYLMja U npeay3eha

dopmuparbe ePpuUKacHUX jaBHO-NPUBATHUX NAPTHEPCTaBa

JopnaTHa xapmoHM3aLunja CTaHAapAa KBaiUTETa U APYyrMx nponuca
nHayctpuje Cpbuje ca EY

Pa3Boj ¢uUHaHCUjCKMX TpKuUwTa W omoryhaBarbe npuctyna
anTepHaTUBHUM M3BOpUMa PUHAHCUPaHbA

MNoBehare KOHKYPEHTHOCTU KpPo3 dopmuparse Knactepa

Hu3aKk HMBO capaghe usmehy gomahux MHOYCTPUJCKMX MUrpada u
nociaeAMyHO KPaTKM U 3aTBOPEHM AoMahu NaHLM BpeaHOCTU

JoL yBeK NpucyTHU MHOPACTPYKTYPHM ja30BK

Bucoke bapujepe ynacka Ha ogpeheHa Tp:KULWTa Kao nocieauua
3n0ynoTpebe AoMUHaLMje BEIUKUX Urpaya
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3. Bu3unja n cTpaTewku un/beBm HosBe UHAYCTPUjCKE NOANUTUKE

3.1. K/by4HM M3a30BM M 061aCTU UHTEPBEHLM|ja HOBE WMHAYCTPWUjCKE MONUTUKE
Cpbuje

Ha 6a3su npeTxofHO nNpuKasaHe aHanu3e cTakba WMHAycTpuje Cpbuje maeHtTMdumkoBaHM cy cnegehu
CTpaTEeLKN N3a30BU HOBE UHAYCTPUjCKE NOUTUKE:

1. HoBu nocnoBHM mopgen y 4eTBPTOj MHAYCTPUJCKOj pPeBoAyUMjU y34pMaBa AOMMHATaH
TpagMLUMOHAIHU UHAYCTPUJCKM MOAEN M NPUMOpPaBa ra Ha TPaH3ULMjy NapasiiesiHo ca Kpenparmem
NOTMYHO HOBOT AUTUTA/IHOT UHAYCTPUCKOT CEerMmeHTa

a. 3aBMCHOCT TpaaMLUMOHANHE WHAYCTPUje oA 3acTapesnie TEXHONOruje, yBO3HUX MHMYTa,
BMCOKOr yyewha 4ecto HenpoAyKTUBHOI pPaja W E€HEepreTcKM WHTEH3MBHE onpeme WU
npesasuheHor moaena KOPNOPATMBHOT yNpaB/bakba, LUTO pPe3ynTyje NPou3BogMMa HUCKE
N3BO3HE KOHKYPEHTHOCTU/HUCKOT cTeNeHa AoAaTe BpeaHOCTH

6. CepBMCHa KOMMOHEHTA MOCTaje CBe Ba)XHWja Yy TPAAMUMOHANHO] Mpou3BOAtbM 360r
aurnTanusaumje;

B. CBe Behu 3Hauyaj HanpegHe NpounsBoaHe TexHonoruje (advance manufacturing)

r. MpuTncak Ka yceajakby AUTMTaNHUX MHAYCTPUJCKUX NAATGOPMU U OUTUTASTHUX TEXHOIOTU)a

0f, CTpaHe TPaAULMOHANHMX U HOBUX MHAYCTPUjCKUX Urpaya;

EKoHOMMja NnogaTaka noctaje Beoma BaXKaH PaKkToOp KOHKYPEHTHOCTY;

HeMWHOBHO KOersmucTupate TpaguumMoHaaHor U HoBor/TpaHcdopMMcaHOr MOAENa;

Jow yBeK parbMBU HOBM AUTUTAIHU MHAYCTPU]CKM cCermeHT 360r TeHAeHUMje bp3e npumeHe

M31a3He cTpaTernje heHMX BlaCHUKA M Hp3e MOBUAHOCTU JbyACKMX pecypca

XK. ANrMTann3oBaHW CerMeHT MHAYCTPMje HaMm Nomaxke ga bpre CyCTUrHeMO Hajpa3BujeHuje
WHAYCTpMje CBETa, jep je HOBO NoJbe jeHAKO OTBOPEHO 3a CBe , TpKaye”

o S

2. [Avcnaputetn usmehy Tpakrbe U NOHyAe pafHe CHare Kao nocaeanua HeraTUBHUX AeMOrpadCKmx
TPeHA0BA, cnopor npunarohasarba cucTema obpasoBarba M MACMBHOCTM NOCA04aBaL,A

3. Cse Behu nNpuTUCaK Ka pa3Bojy HayKe M UCTPAXKMBAYKO-Pa3BOjHE M3BPCHOCTM Pagu Kpenpara u
KOMepUuMjanmsaumje KOHKYPEHTHUX MHOBAaTUBHMX MPOM3BOAA WM YCAYra KOju NOTNYHO ONpaBAaHo
TapreTmpajy YMTaB CBET Kao CBOje pesieBaHTHO TPXKULLTE

4. KpaTKu, 3aTBOPEHM U HEUHTEPAKTMBHWU JlaHLUM BpeaHOCTU AoMahux WHAYCTPUjCKMX urpada
pe3ynTyjy hUXOBOM He0BO/bHOM YK/bydeHowhy y rnobanHe naHue BpeaHOCTH

5. KOHKypeHTHOCT 3axTeBa MHBeCTMparbe. HacTaBak pacta CTpaHWUX AUPEKTHUX WMHBECTULMja U
WHTEH3MBHMjM pacT gomaher npmeaTHoOr 1 gomaher jaBHOr MHBECTUPaHba U 34paB 6asnaHc u3mehy
0Ba TPU MHBECTULMOHA TOKa Y CErMEHTY MHAYCTpUje

6. MHpPaCTPYKTYPHM ja30BU C€ MHTEH3MBHO CMakbyjy HAPOUYUTO y Aeny pusnyke MHGPACTPYKTYpE,
anu Hehe mohu jow Heko Bpeme Aa ce MOTNYHO 3aTBOpe, 360r KacHOr MOKpeTara UMKAyca
MHOPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa

7. PernoHanHW UHAYCTPUjCKM pucnaputetn u obesbeherbe jegHaKe NOC/MOBHe LWaHCe 3a CBe
WMHAYCTPUjCKe urpade us ceux permoHa Cpbuje

8. CnpeMHOCT Ha NPOMEHY CBECTM Ka NpuxBaTakby PaBHOMPABHE KOHKYPEHTCKe yTakKMULE, yMeCcTo
Komdopa NPOTEKLMOHN3MA U XKEeJbeHOT WTUTA NPUPOAHOT MOHOMOA

9. TMpomoumja 1 pacT npeay3eTHULWTBA Y yCAyrama, napanenHo ca MHAYCTPUjCKUM NPOM3BOAMMA
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10. EBuaeHTHe b6apujepe PpuHaHcMpara, Hapounto MMCI cermeHTa MHAaycTpuje, n obesbehere
[0BOJbHOT BOIlYMEHA NOBO/bHUX anTePHATUBHUX M3BOPA GMHAHCMpParba 3@ CBAKOT MHAYCTPUjCKOr
MUrpaya Koju MMa TEXHUYKM U PUHAHCKjCKM poBYCHY NOCNOBHY naejy

11. HarnaweHn u cBe GPEKBEHTHUjU 3axTeB 3a OAPXKMBOM, 3€/IeHOM M pPecypcHo-epMKacHOM
WMHAYCTPMjCKOM NPOM3BOLAHOM 360r OrpaHUYEHNX MPUPOSHUX PECYPCA U KIMMATCKMX MPOMEHA U
npomoumja 6MO-UHAYCTPUjCKE NPOU3BOLHE M UMPKYNAPHE EKOHOMWje Kao HOBOF M3BOpaA
WHAYCTPUjCKOT U NpUBEAHOr pacTa

12. MocnoBHM aMBUjeHT joLl YBEK MO3aMK NOBO/bHUX M HEMOBO/LHUX TPEHA0BA 33 Pa3Boj MHAYCTpUje.
Pag, Ha NOCNIOBHOM OKpY}Keky U Noansarby KOHTEKCTyanHe nakohe ob6aBsbarba NOC/Aa 04 CTpaHe
WHAYCTPUJCKMX Urpaya

Nmajyhn y Bugy npetxogHo npukasaHe u enabopupaHe cTpaTellKe N3a3oBe, Kao M nperneg nocrojeher
CTahba, Y HAaCTaBKY joL jeaHOM HaBOAMMO cefiaM CTpaTelKnx 06nacTm MHTEpPBEHLMja Y OKBUPY Kojux he y
HACTaBKY 6UTU AedUHUCAHM UU/BEBU U MepE:

1. Jbyacku KanauuteT (Mucnja: loBosbaH 6poj /byam nocesyje moaepHa 3Haka U BelTUHE Koje
caja 3axTeBa M Koje he y byayhHOCTK 3axTeBaTh TPXKULITE paaa)
2. OurutanHa TpaHcdopmaumja (Mucuja: MHAyCTpUja yCcnewHo TEXHOOWKN MOAEPHU30BaHa U

ONTUTanHO TpaHchopmmucaHa; [ybuMHCKM TpaHchopmMMcaH HaAuMH Ha KOju MPOU3BOAUMO,
TPOLIMMO, YYMMO, PAAUMO U Pa3Merbyjemo)

3. MHoBaumje (Mwucmja: EKOHOMMja 3Harba omoryhaBa WHTEH3MBHO Kpeupame CjajHUX
WHOBATMBHUX pellera Yy MHAYCTPUjM Koja ce MOry KOHBepTOBaTW Y r106afHO ychewHe u
copucTMLMpaHe KOMepuujaiHe NPOn3BoALe U ycayre)

4, MHTepHauMoHanusaumja (Mucnja: EnvmuHmucaHe bapujepe 3a aKTMBHO W pPaBHOMPABHO
YK/byumBare AOMahMX MHAYCTPUJCKUX Urpada y mehyHapoaHe naHLe BpeaHOCTH)
5. NHBecTuumje u nHPpacTpykTypa (Mucnja: Cem nHBeCTUTOPU Xxohe Aa ynaxy y MHAYCTPUjy

Cpbuje, a Cpbuja Hyam caBpemeHy OM3MUKY, AUTUTANHY U couMjanHy WUHOPACTPYKTYpY M
jefiHaKy WaHCy cBMMaA Aa Kpeupajy MyaTUMNIMKOBaHY BPeaHOCT)

6. UupKkynapHa ekoHomuja (Mwucuja: UHaycTpuja pacte Bogehu padyHa O PecypcHoj
ePpUKACHOCTM M NOTEHLMjaNY HOBUX NPOU3BOAA U TEXHONOTNja Y 061aCTM 3aLUTUTE KMUBOTHE
cpeanHe)

MoCNOBHU M MHCTUTYLMOHANHN ambunjeHT (Mucmja: KOHTEKCT OnaKwaBa obaB/bakbe NOCAA UHAYCTPUjCKUM
UrpaymMma 1 noacTnye MHAYCTPUjCKM U NpUBpeaHU pacT 3axBasbyjyhn edumKacHoj jaBHOj ynpaBu Koja je
CepBUC WHAYCTpUje, KBANUTETHOj COUMjanHO] WHOPACTPYKTYpPU, CTabuaHO] M AMCUUNINHOBAHO]
MaKpPOEKOHOMCKOj MOIUTULM, NapTHEPCKOM oOfHocy Bnage npema K/byYHUM CTEjKXOAEpUMA,
NOBO/bHMM, PA3HOBPCHMM M MHOBATMBHMM M3BOPMMA (GUHAHCMpaka, YBPCTOj BAAZABMHWU MnpaBa M
NCKpeHoj oTBopeHocTn Cpbuje npema rnobanHOM TPHKULITY).

3.2. Bwu3uja 1 onwTK UMb HOBE MHAYCTPUjCKe nonnTmnke Cpbuje
Y HacTaBky he 6UTK HaBeaeHU 1 enabopupaHn cneaehum napameTpu cTpaTellkor nsbopa: BM3unja, ONWTU
UM/b, NOCEOHM UM/bEBM M Mepe Koje cy Y GYHKLMjM OCTBapeHa oniuTer U nocebHmMx Ln/besa cTpaTervje.

BM3WMJA 2030:

OTBOpEHa, PerMoHanHo U robasHO KOHKYpPeHTHAa, MHBECTUMLMOHO aKTMBHA, 06pa3oBaHa, MHOBATUBHA U
AurMTanHo TpaHchopmmucaHa mHayctpunja Cpbuje Koja CHaXKHO NoAprKaBa NpMBPeAHN PacT U noamsarbe
KBa/IUTETa }KMBOTA HeHMX rpahaHa.
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Unycmpauuja 58. KackadHa cnpeaa su3uje u cmpameeauje Hoge UHOYCMpPUjCKe NosaumukKe

YcnewHo peMHaycTpujan3oBaHa, OTBOPEHa, PerMoHanHo 1 rnobanHo KOHKYPEeHTHa,

BU3KUJA MHBECTMLMOHO aKTMBHa, 06pasoBaHa, MHOBAaTMBHA U AMrMTanHo TpaHcthopmucata Cpbuja.
OonuwTH L
NoaN3AHE KOHKYPEHTHOCTU MHOYCTPWUJE CPEMJE

OYEKUBAHMU YBP3AHW PACT WHOYCTPUJCKE OfPXWBW PACT BONYMEHA U WHTEH3UBWPAHLE PACT WHAYCTPJCKOT
MPOM3BOLFLE CA MOBERAHUM KBATATETA WHOYCTPIJCKE MHAYCTPUJCKMX 13B03A CA BEROM JOJATOM

pE3yj'|TA'|‘M YYEWHEMMUHO \ 3ANOCNEHOCTU VILIMJA Y CPBEMIM BPE[IHOLITRY
OCHAXUBAHE [MTMTATHA q VHBECTMLIMJE U LMPKYTIAPHA

ThYIA TPAHCOOPMALIAJIA blis sl MHTEPHALUOHATUSALMIAR 1 opACTPYKTYPA EKOHOMMJA
OBNACTU
MHTEPBEHLUUWJA
NMOCNOBHWUMU U UHCTUTYUUOHATHN A
e e Soi—— I R il
—————————————————————————————— 1 3 ® * [3
TPAHBULIAJA
IMCTIAPUTETH HA TPAQMLIMOHATHOT HAYKA 1 YKTBYUMBARE Y MHO- CTPUKTHY EXOMOLIKA
TPHULTY PATA WMHAOYCTPUJCKOM WHOBALIMJE JIAHUE BPEOHOCTH 3AXTEBM
MORENA
CTPATELLKH f T ; T I 1
HU3A30BU ;
SALITUTA MPEAY3ETHUYKA WHOPACTPYKTYPHMU “:Ewm:“m BAPWJEPE AWHAMAKA M CTPYKTYPA
KOHKYPEHLIMJE - KYNTYPA JA30BH Pt OUHAHCHPABA VHBECTHPAIA
NAKORA NOCNOBAHA

N

OnwTM uUW/b MHAYCTPUjCKE MONUTUKE je Noamsare KOHKYpeHTHOCTU uMHAaycTpuje Cpbuje
OMPEKTHO NoAapKaBa ocTBapere NpeTxoaHo aeduHucaHe Busmje. KOHKPETHO, KOHKYPEHTHA

. OBaj ummw
MHAOYCTPUja

Cpbuje paje 3HauajaH LOMPUHOC BMCOKOM OZPXMBOM E€KOHOMCKOM PacTy, MEpPeHOM CTOMOM pacTa
HauwnoHanHor AN n 6o/bem KBaNUTETY }KMBOTa rpahaHa Cpbuje, mepeHnm sucMHom BN no cTaHOBHUKY.

3.3. CTpaTelwku un/besn n Mepe HoBe MHAYCTPUjCKE MOSINTUKE

Y oBom nornassby 6uhe nprKasaH KackagHw nperses cTpaTellkux LM/beBa U Mepa Koje ce Npeaiay Kao
CTpaTelKN OArOBOPU HOBE MHAYCTPUjCKE MOJUTUKE, Y CKAaZy ca MeTohosiorvjom npeasuheHom 3a
n3pagy AKUMOHOT nsiaHa. AKTUBHOCTM, MHAMKaTOpW, ByLieTcke notpebe M KOHKpeTHe HaA/IeXKHOCTU
WMHCTUTYLUMja 3a peanunsaumjy buhe gedpuHmcanu y dpasm nspage MexaHusama umnaemeHTtauymje.
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MraykaTop (1180 yTuuaja)

e  PacT nHAaycTpujcke NnpomsBoarbe ca nosehaHum yyewhem
MHOBaUMWja

e OApXMBM pacT BOJYMEHA M KBAAUTETA UHAYCTPUjCKE
3anoc/1eHoCTH

e VHTeH3MBMparbe MHAYCTPUjCKMX MHBECTUUM]A Y Cpbujn

e PacT uHAaycTpujcKor M3B03a, ca cBe Behum yyewhem
COPUCTUUMPAHNX NPOM3BOAA M YCNYTa Ca BUCOKMM CTENEHOM
[ofaaTe BpeaHOCTH

MoAaunsatbe KOHKYPEHTHOCTU UHAYCTpuje Penybanke Cpbuje

MNoce6bHu umm 1: MHanKkaTop (HMBO pesynTaTa)

Moansarbe TEXHONOWHKOr HABOA MHAYCTPH]E U HeHa TpaHchopmaLmja y NpaBLy Aurvtanusaumje | Pacm cmenera 6pymo dodame spedHocmu mpaduyuoHaHe uHoycmpuje
W ayToMaTusaLmje U HOBOKpeupaHux cekmopa uHdycmpuje

PasBWTY JbyACKM NOTEHUM[AN 33 AUMNTaAHO £06a
(Mo Tmny KombrHOBaHa: eayKaTMBHO-MHGOPMATHUBHA M 0be3beherbe aobapa u ycayra )

erwpaH:e JbyaAcCKOr I'IOTeHl_l,VIjaﬂa 3a AUTUTAZTHO p,06a AVPEKTHO YyTUYEe Ha aKTUBUPaHe YEeTUPU NMOKPEeTada pacTta: /bYACKU pecypCu, AUruTasiHa Tpchd)opmau,Mja,
VIHOBaLJ,VIje M NOC/IOBHO-UHCTUTYUMNOHATHU aM6VIjeHT. Mepa noapasymesa nogusarbe HMBOA onwTe AUrnTtasiHe NMCMeHOCTU KpOo3 ¢0pM3}1HVI 7] Hed)OpMaﬂHVI cncTtem
o6paaoBaH>a, ONaKWake A0CTYNHOCTU MHdJOpMaTVNKO-AVII’VITaﬂHe onpeme n VIHd)paCprKType, Kpeunpamwe p,oma'fwlx nUT CTpy4YHbaKa u Behe npusBnayvyerbe MHOCTPAHUX nUT
CTpyYHbaKa; nporpame 06yKa, MEHTOpPCKe NoapLUKe U Capagte Me'f)y npep,yaehmma Y Un/by Nnogusakba BeWTUHE 3anN0oC/1IeEHUX 3a NPUMEHY HOBMX/,CI,MFVITanHMX TEXHOHOFMja
y MMCI

NHTeH3MBMpabe gUrntannsaumje n aytomatmsauuje TpagamumMoHanHUX MUHOYCTPUJCKMX CEKTOpa

(Mo TNy KoMBUHOBaHa MHCTUTYLIMOHAHO-YNpPaB/bauka n obesbeherse gobapa u ycayra)

Mepa 1.1:

TpaanUMOHaNHM MHAYCTPUICKM CeKTopm Tpeba Aa NpecTaHy [Aa 3aCHMBAjy CBOjY KOHKYPEHTHOCT Ha KOMMNapaTUBHUM NpeaHOCTUMA, C 063Mpom Aa je Telwko aa he
TpaauuMoHanHe Komnanwuje n3 Cpbuje octaTv rnobanHo KOHKYPeHTHe y norneay LeHa nunyta. Crora, noctoju notpeba Aa MHOBMPAjy CBOje MOCNOBHE MoAese 1 NPUMEHOM
MOZEPHMX pellera NOAUTHY HMBO JoAaTe BPeAHOCTH.

Osa mepa 61 noapasymesana cnegehe: Npeycmepasarbe MHBECTULM]A TPAAUUMOHANHE MHAYCTPUje Y pellera Koja Hyau UKT cektop, 6anske nosesmsarbe UKT dupmn n
Mepa 1.2: WUHAYCTPUje KPO3 UHTEH3UBHU]je dopMMpatbe KiacTepa U NoBesnBakbe NyTem AUrUTanHUX NNaTGOPMM Ha CEKTOPCKOM, MefyceKTopckom 1 mehyHapoaHOM HUBOY;
MoacTtuuare npucyctsa UKT dupmun y permoHnma y Kojuma ce CTpaTellku pa3Bujajy AeNaTHOCTU Koje Cy KOPUCHULM FbUXOBUX pellerba y CKaagy ca CTpaTernjom nametHe
cneumjanusaumje; Popmumparse LLeHTpa U3BPCHOCTM nocseheHor ayTomaTusaLmjm NocoBHMX NpoLeca u omoryhasarbe TpaHchepa 3Harba Ka TPAgULMOHANHO]
nHAaycTpmju; NMosehatbe o6uma Kopuwherba LieHTpa 3a AnrnTanHy TpaHcdopmaumjy; Kpemparbe HauMoHanHOT Nporpama 3a NpoMOoLMjy AUTMTANHOT MOAENINPaksa,
BelUTayKe MHTeUreHLMje, CUMYNaLMja U MHXKEeHEePCTBa, aaUTMBHE M NaMETHe NPOU3BOAHE U PODOTUKE; MOACTMLAHE HAaCTaHKa MHOBATUBHUX KOMNaHWja Kpo3 Spin-Off
13 BEIMKUX UHAYCTPUjCKUX KomMNaHwuja ; Mosehatbe npucyctea MMCI u3 Cpbuje Ha Bogehum nnatdopmama 3a oOHAAjH NpoAajy v Hannaty; Npomosucatbe capagte
cTapTan 3ajegHuULE U TPAANLMOHANHE MHAYCTPUje Kpo3 Kopulwhere MHOBAaTMBHUX XaboBa M MHKyb6aTopa; MHBECTULMOHO aKTUBHUM UHAYCTPUjCKUM KOMNAHWjaMa
npubAnknTN 6eHedurTe Kpenparba KOPNOPaTUBHUX aKkLenepaTopa y3 NoHyAy GUCKaiHUX NOACTULAjA U MpPYXKatbe KaJPOBCKe NOAPLLKE 33 HUXOBO Kpenpare
06e36eaMTV NOHYAY MOAEPHUX TEXHO/IOLLKNX peLlerba

(Mo TNy KoMBUHOBaHa MHCTUTYLIMOHANHO-YNPaB/bayka n obesbehetrbe gobapa u ycnyra)

Mepa 1.3: . . . . .
MKT npeacTtas/ba Hajop:ke pactyhu cektop y Cpbuju n Kpenpa rnobanHo npuxsaheHa peliema, aiv je herosa NoBe3aHOCT ca TPAAULMOHANHUM UHAYCTpUjama y Cpbujn

HucKa. Momeparse MKT cekTopa 13 foMeHa outsource ycnyra 3a UHOCTPAHCTBO Ka pa3Bojy NpousBoaa Koju he 6uUTn noHyheHn n Ha Jomahem Tp:KuwTy 61 BOAWNO pacTy
Jojate BPeAHOCTU M 3HauYajHUM epeKTrMa npesiuBatba Ha TPaAULMOHANHY UHAYCTPU]Y Koja 61 6una KopucHUK peletba. [u3ajHuparbe onTumanHux mepa 3a UKT cexktop
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noZpa3ymeBa HEroBy KBAIMTETHY AMjarHO3Y; TPEHYTHA KnacuduKaLMja OBOT CEKTOPA je HeaZleKBaTHa M HEOMXOAHO je CMPOoBeCTU CTyAujy o neppopmaHcama KT cektopa
N0 CBUM CErMeHTUMa U nAeHTUdUKOBaTU Koje mepe he BOAWUTU HeroBom guHammnyHKjem pas3eojy. HactaButu pag Ha npomoumjy Cpbuje Kao pervoHasHOr LLeHTpa HOBUX
TEXHOJ/IOTUja U3 KOje MOXe fa ce genyje rnobasHo y3 noBosbHe yciose npuspehusarba v A06ap KBAIMTET KUBOTA, Ha NPOMOLMjN KPEaTUBHUX MHAYCTPUja, MPUB/IAYEHY
rnobanHnx UKT komnaHuja 1 TpaHcdepy 3Harba. CTBOPUTU yC0BE 3a Kpenpatrbe HoBux CTapT-an ekocuctema. Pa3Boj MHGPACTPYKTYpe, a HapPOYMTO TEXHOMOLWKMX
MHKy6aTopa 1 aKuenepaTopa, CTapT-an LeHTapa U Hay4YHO-TEXHO/IOLKMX NapKoBa

Mepa 1.4:

PasBUTU PpMHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE 33 AUTUTANN3aLM]Y U MHOBaLMje MHAYCTPU]E U YHanpeauTn GUHaHCK]CKY MHOPACTPYKTYpyY
(Mo TNy KOMBMHOBaHA MHCTUTYLMOHANHO-YNPAaB/bayka, NOACTMLAjHA U perynaTopHa)

Mpeaycnos 3a Behy NpumeHy MOAEPHMX pellerba je NOCTojarbe GUHAHCUJCKMX MHCTPYMEHAaTa afeKBaTHUX KapakTepuCcTMKa 3a NaaHnMpaHu Tun nHeectuumje. Osa mepa 6um
noapasymesana cnegehe:

06e36ea1Th Behu HMBO nocTojehmx 0611Ka GUHaHCUparba NpojekaTa AUrMTanun3aLlmje 1 MHOBaTUBHMX TEXHOIOWKMX pellerba (Mosehare byyeta PoHAa 3a MHOBALMOHY
[EeNaTHOCT M epUKACHOCTM anIMKaLMoHe Npoueaype U MOHUTOPUHTA , ONnakwaTtn aobujarbe Kpeamta 3a MMCIT Koja peannsyjy MHOBAaTUBHE MPOjeEKTE KPO3 CUCTEMATCKY
eayKaumjy y npunpemu anavkaumja; Npatutm edpekte npumeHe HOBUX MOPECKMX MPONMCA U Pa3MOTPUTK yBohere mepa 3a GUHaHcKpake o cTpaHe GU3NYKMX AnLa
KaKko 61 ce 0be3beano sehn HMBO KanuTana ,NocioBHMX aHhena", YBecTu nporpam nogpLuke 3a KoOGUHaAHCUPare UMNIEMEHTALM]E AUTUTANIHUX PELLEHA Y UHAYCTPUjU) .
06e36ea1TN Kpenparbe HOBUX anTePHATUBHUX M3BOpa GUHaAHCUpakba KPo3 yHanpehera NHCTUTYLIMOHANHUX U perynaTopHux pellersa (CTBaparbe yci10Ba 3a AoNasak
doHaoBa puanyHor Kanutana y Cpbujy Kpos noactuuajHe GuckasHe mepe 1 Kpenparbe ap>kasHor matching poHaa. YHanpehere perynaTopHor okBupa paam
noacTMuara puHaHcupaka M3 anTepHaTMBHUX U3BOpa - crowdfunding, crowdinvesting, peer-to-peer lending uta. n o6e3beantn sehun HUBO PuUHaHCUpakba y paHoj dpasu
pa3Boja cTapT-an KommnaHuja).

Mepa 1.5:

06e36eaMTH agekBaTaH H1UBO AurMTanHe 6e36eAHOCTU 3a UHAYCTPU]Y

Behu HMBO agonLmMje TEXHONOLWKMX PeLlieHa Yy MHAYCTPUjM 3aBMCK 04, MOCTOjatba aleKBaTHOr HMBOa AnruTanHe 6e3beaHocti. OBa Mepa cTora noapasymesa cieaehe:
YHanpeanT1 KanauuteTe HalMoHaAHWX Tena U MHAYCTpuje y 06a1acti anruTtanHe 6e3benHocTy, Kpempatu HaumMoHaaHy npoMoT1BHY naatdopmy 3a aurutanHy besbeaHocT
1 6e3beHOCT KOMYHMKaLMja Y /by NOoAM3atba 3Ha4aja M HaCTaHKa pellerba y 0BOj 06/1aCTH, Kao v yHanpeherba cxBaTakba Tora WTa je afeKBaTaH HUBO AWUruTasHe
6e3beaHocTn, noactahu TpaHchep 3Hara U TeExHONOrMMja y 0BOj obaacTu namehy npeayseha 13 pasnnunTux nHAycTpuja, lNosehat npucycTeo y rnobanHoj cajbep
3ajeHULM KPO3 YK/byderbe Y mporpame y Kojuma Cpbuja 4o cafia Huje y4ecTBoBasia, U NPaTuTK NojaB/biBarbe HOBUX MehyHapOAHMX MHMLIMjaTBa, PerynaTopHu oKBmp
KOHTMHYMpPaHO ycknahmeaTu ca rnobanHum ctaHaapavma v EY aypektusama.

Mepa 1.6:

MosehaTu 0byxeaT ob6pasoBatba 1 ycknaheHocT 0bpa3oBHOr cucTema ca noTpebama UHAYCTpuUje
(Mo TMny KombuHOBaHa: ynpas/bayko-opraHM3aLmMoHa, noacTmuajHa u n obesbeherse nobapa 1 ycnyra)

Yeoherbe 06aBE3HOT CPeHOLLIKOICKOr 06pa3oBakba, MHTEH3WBMPakbe MOAeNa AyanHor obpasoBatba, yHanpehere cructema HebopmanHor obpasosarba M capa/irba ca
Knactepvma, yaarakba y MHOPacTpyKTypy v Onpemy y3 capaikby v CTUMyaLmje NpuBpeam 3a yKbyderse y 06pa3oBHe MHCTUTYUM]E, MPOMeHa HacTaBHMX CafipKaja,
Kopurosarbe MmeTosa TpaHcdepa 3Harba, ynararba y yHanpeherse 06pasoBHOr Kaapa, Behu cTeneH nHTepHalUoHanusaumnje dopmanHor obpasosHor cuctema. Cee oBe mepe
nosehahe obyxBaT 0bpa3oBatba M ycknaheHocT 06pa3oBHOT cucTemMa ca noTpebama MHAyCTpuje, WTo he 3HayajHo yHanpeauTn KBaUTET /by ACKMX pecypca v A0AaTHO
yHanpeamuTV KBanuTeT paiHUX MecTa.

Mepa 1.7:

AxTuBMparbe HenckopuwheHor pagHor NoTeHUMjana
(Mo TNy KoMBUHOBaHa: peryaatopHa 1 ynpas/bayko-opraHu3aLmoHa)

CTaHOBHMLWITBO PaZHOr y3pacTa Ce CMakbyje CBaKe roAvHe v HEOMXOAHO je peaun3ajHupatrbe PerysaTopHOr OKBMPa TRHKMULWTA pada (onopesnsarbe paaa, pagHo
3aKOHO/ZABCTBO) M YK/byuMBatbe MAaCUBHOT PAAHOT MOTEHLMjaNA (AKTMBHE U MacMBHE Mepe Ha TPKUWTY paga).OmoryhaBarbem jeHakMx yCA0Ba YK/byumBatba Ha TRXKMLITE
pajia 3a pakbMBE rpyne, OCHaXMBakem KanauuteTa LleHTpa 3a npodecroHanHy pexabunutalumjy 1 3anolisbaBarbe 0coba ca MHBAMANTETOM, MaCOBHM]MM MPOrpammma
0byKa 3a Mmnaze, bopmuparbem Tea 3a KapujepHo CaBeTOBarbE MIAZAMX, MOPECKMM MOACTULIjJMMA KOMMaHWjama 3a YK/byuMBakbe CTyieHaTa M3 OCET/bUBUX rpyna,
CTUMYINCAHbEM MPEAY3IETHUUKMX MHULLM]ATVBA MAAAMX M MMMIEMEHTALLMjOM MPOTrPama *KEHCKOT U COLMjaIHOT NMPEeAy3eTHULLTBA OCTBAPUTU YK/byUMBatbe HEAKTUBHOT
paZHor noTeHuwmjana, oaHOCcHO nosehat 6poj pafiHO aKTUBHMX.
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MocebHu unsmb 2: MHauKaTop (HMBO pesynTaTa)

MosehaH AONPUHOC Hay4YHO-UCTPAXKMBAYKMX U MHOBATMBHUX PELLEHa Y PasBojy U Aurutanusaumnju gomahe | Yvewrhe Hay4HO-UCMPaMUBAYKUX U UHOBAMUBHUX pewerba y

WHayCTpyje uHOycmpujckom BT
MNMoausarbe KanaupTeTa U 3Ha4aja UCTPaXkMBatba M Pa3BOja W aHraXoBake MHAYCTPUjCKUX cybjekaTa y heroBoM GpuHaHcuparby
(Mo TMNy KOMBUHOBaHa: MHCTUTYLMOHANHO-YNPaB/bayka U NOACTMLAjHA)
Behu ponpuroc N&P 3ajegHuue noapasymesa sehe U&P kanauuTeTe, homxoBy 60/by MCKOpUWHEHOCT, yK/bydeHOCT y rnobanHy &P nHdpacTpykTypy v Behe yyelwhe
npuBaTHOr cekTopa y duHaHcmparby MP. CTora, oBa mepa nogpasymesa cneaehe:

Mepa 2.1: OnTummnsoBaTth nckopuwherbe Noctojehnx HauMOHaHMX U NPUBPEAHUX UCTPAKMBAYKO-PA3BOjHUX LieHTapa U 61MKe NoBe3aTH jaBHY Hay4YHO-UCTPAXKMBAUKY
MHOPACTPYKTYPY Ca MHAYCTPUJCKUM cybjeKTnma.
MHTEH3MBMPATM NOBE3aHOCT HaumoHanHe y rnobanHy N&P nudpactpyktypy u U&P nHayctpuje y rnobanHe nporpame. Mopes HOBOyBeAEHUX NOPECKUX MOACTMLA]A,
pasmoTpuTh yohere foAaTHMX NOACTMLAjA 3@ yaarakba NPMBATHOT HAYCTPUjcKOr cekTopa y U&P nmajyhn y Buay BennumnHy jasa nsmehy Cpbuje n passujeHnx semasba
EY y norneay yyewha npmsaTHOr cekTopa y dpuHaHcupary N&P
AKTMBUPatbe MHOBATUBHOT JbYACKOT NOTEHLM]jaNa 3a NoTpebe moaepHe MHAYCTpUje
(Tun mepe kKombUHOBaHa: ynpaB/bayKo-opraHM3aLuoHa n obesbehetrbe gobapa u yenyra)
LLnpetbe 6ase ncTpakmMBaya U KanaumuteTa 3Hakba HayYHWUX MHCTUTYLM]a Kpo3 MehyHapoAHY pasMeHy Hay4YHUX U MHOBATUBHMX 3Hatba, Y3 GUHAHCHCKY MOAPLUKY HAyYHUM

Mepa 2.2: MHCTUTYLMjaMa M UCTPaXKMBaYMMa 404aTHO he ce akTUBMPaTV MHOBATUBHM /bYACKM NOTEHLM|an 3a NnoTpebe moaepHe HAyCTpuje. HeonxoaaH je pas Ha pa3Bojy Hay4Hor
noAMAaTKa KpPo3 Nporpame pasBoja 1 0byKa Maaamx HaydHuKa, bopmurpatbe 6ase HayYHMKa M MHOBATOPa M KPO3 CUCTEMATCKM NPUCTYN NOAPLILM Y OPraHM30Bakby
TakMuyera Mnaamx. Hosu dnekcnbunHn moaenu sanolw/baBakba y AUrMTanHoOj eKoHomMmuju 1 freelancing-y umajy 3a Lum/b AoAaHy MHKAY3M])y MHOBAaTUBHOT JbyACKOT
noTeHLuMjana, npe ceera Maaaux y MoaepHy MHAYCTPUjy.
YHanpeauT U UHCTUTYLIMOHAIM30BATU AUPEKTHY HayYHO-UHAYCTPUjCKY Capaitby
(Mo TNy KOMBUHOBaHa: MHCTUTYLMOHANHO-YNPaB/bayka U NOACTMLAjHA)
Hay4Ho-MHAYCTpMjcKa capastba je TPeHYTHO cnopagmyHa 1 HecucTematcka. CTora je y cknaZy ca 0BOM mepom noTpebHo ypaautn cneanehe:

Mepa 2.3: YK/byunTU NpeacTaBHUKE UHAYCTPUje y npoLec kKomepuujanusaumje M&P aocturHyha nHCTUTYTa U KpeupaTtu T3B. Catapult Network nporpam u Kpos rwera nosehatu 6poj
aKkTuBMpaHux U&P npojekata. CHaXHMja NoApLIKA HAYYHO-UCTPAXKMBAYKOM pPaZly KOju Aaje AMPeKTaH JONPUHOC MHAYCTPUJCKOM PacTy KpO3 HOBOOCHOBaHM PoHA 3a
HayKy. HacTaBuTu pag Ha usrpagkun MHOPaACTPYKType 338 Hay4YHO-MHAYCTPUjCKY capaitby 3a 21. BeK — Npe cBera Hay4yHO-TEXHOIOLWKNUX NapKoBa. [pomoBucaTh capaary
HayKe v npuepeae y Behoj mepu 1 Gopmmnpat perMoHanHe LLeHTpe 33 Hay4YHO-UHAYCTPUJCKY capagrby Kao cnoHy uamehy oBa ABa cekTopa ca pOKYyCOM Ha MHAYCTPUjama
Koje npeasuha CtpaTtervja nametHe cneuujanusaumje. MoapLIKa jaBHO-NPUBATHUM NAPTHEPCTBMMA M UCTPAKMBAYKMM KanauUTeTMmMa y MPUBAaTHOM CEKTOPY.
YHanpeauTy 3alTUTy MHTENEKTYaHE CBOjUHE
(|_|0 TMny KOMBWHOBaHa: perynatopHa u e,ﬂ,yKaTVIBHO-MHd)OpMaTVIBHa)

Mepa 2.4: . .
YHanpeauTv cuctemM MOHUTOPMHTA 3a epUKaCcHY MPUMeEHY nponuca y obnactu 3alTUTe MHTeNeKTyaHe cBOjuHe. POMOBMCATU MHTENEKTYaIHY CBOjUHY U elyKOBaTH
npuBpeaHe cybjeKkTe 0 Ha4YMHY 3alITUTE COMCTBEHE U yNoTpebu Tyhe MHTeNeKTyanHe CBOjUHe
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Mepa 2.5:

Y6p3aTv AurvTannsaumjy U yHanpeauT MHOBATMBHOCT Ap*KaBHOT CEKTOpPA Y Ln/by yHanpehera edprKacHOCTM 04HOCA Ca MHAYCTPUjOM
(Mo TNy KOMBMHOBaHA: MHCTUTYLIMOHANHO-YNPaB/bayka U NOACTULAjHA)

OnrntannsosaH, MHOBATMBAH M ebUKACaH APKABHU CEKTOP CMatbyje TPOLIKOBE MHAYCTpUje 1 nosehaBa teHy edUKACHOCT, ain 1 Aaje NPUMEP HauMHa Ha KOoju ce MoKe
00[aTN BPeAHOCT Y MHAYCTPMIN KPO3 NPUMEHY MOAEPHMX TEXHONOLWKMX pellerba. OBa Mepa noapasymesa cnegehe:

MosehaTtn 6poj nocnosa jaBHe ynpaBe Koju ce mory 06aBuTK nyTem nopTana eynpasa 1 objeantnt sBehu 6poj nHcnekumja Ha noptany ellHcnekTop; Nosehatn 6poj
OMWTMHA Y KOjUMa Ce NMPUMerbYjy AUTMTanHa pelerba v oNTMMM30BaTK NopTase 3a ynoTpeby Ha cBum cmapT ypehajuma; O6e3beantn MoryhHOCT OHMajH OCHMBaHba U
Boherba NocnoBaka;, Kpenpatu noactuuaje 3a 3anoc/ieHe y ApXKaBHOj aAMUHUCTPALLMjX Aa Npeanaxy v Kpenpajy MHOBaTMBHA pellerba; YBecTn obasesy aHanamnse Leaor
NaHLA BPeAHOCTM M CNPOBECTM ONTMMM3aLMjy NpoLeca npe yBohera MHOBAaTMBHUX pellerba Yy ApKaBHOM cekTopy; CnpoBecTy Nporpam TPEHMHra 3a 3anocaeHe y
OPXKaBHOM CEKTOPY KaKo O1 Ha CTPYKTYPUPaH HauMH pa3pahmBany MHOBATMBHA pellerba M y4eCcTBOBaAM Y HMXOBOj NpuMeHn; Obe3beanT cTaHaapan3aumnjy 1
MHTEepPONepabnNHOCT MHPOPMALMOHNX CUCTEMA PA3IUUUTUX APKABHUX Tena; Obe3beanTn pefoBaH U KOHTUHYMPAH back-up noaaTaka cBUX Tena y APKABHOM CEKTOPY.

MNoce6bHu umsb 3:

MNosehaTu yKkynH1M 061Mm MHBECTMLMjA Y MHAYCTPUjY Y3 06e3beherse 6anaHca y CTPYKTYpU U KBAIMTETY Yuewhe uHeecmuyuja y B no spcmama uHsecmuyuja

MHBeCTUUMja

MpunaroanTv KpUTEPUjyMe NpUBAaYerba MHBECTULIMjA Y MHAYCTPU]Y Y Lmnsby noBehatba yyelwha aomahe 6pyTo AojaTte BpeAHOCTH
(Mo Tvny: perynatopHa)

Y nocTojehoj perynaTvsu NpMeaayerba MHBECTHLIM]A KPO3 KpUTEPMjyMe NPpUB/IaYeHba NMoApHKaTh MHBECTMUMjE Kojuma ce noBehaBa Aomaha AoaaTa BpeaHOCT, YK/byyetbe

Mepa 3.1: nomahux kKomnaHuja y mehyHapoaHe mehycekTopcKe naHLe BpeaHOCTU, MHBECTULM|E Koje BuMLIe KopucTe Aomahe dakTope (padHy cHary, 3Harbe, CUPOBUHE 1 CA1.),
MHBECTUUMje y 061aCTM BUCOKMX TEXHOOTM]a, Koje nosehaBajy AoaaTy BpeaHocT y Cpbujn (Tj. pesyatnpajy codmucTmumpaHmjum NnponsBoamma 1 ycayrama) n obpahajy
Naktby Ha 3alITUTY KMBOTHE cpeamHe. CKknanakbe Yrosopa o n3beraBarby ABOCTPYKOr ONopesnBatba ca 3eM/bama Koje nHeectnpajy y Cpoujy. [asbu pas Ha npomoLmju
Cpbuje Kao aTpaKkTUBHE MHBECTULMOHE AECTUHALM]e
Ycnocrasutu NoACTUMLAJHO MHBECTULIMOHO OKpYHKerse Koje he 06e36eaMTh cTabuaHOCT, CMarbeHe PUSUKA MHBECTUPAHA U NoBehakbe NPUBATHUX U JaBHUX
Aomahux MHeBecTUUmja
(Mo TMny KombuHOBaHa: NOACTMLAjHA, peryaaTopHa 1 ynpas/bayko-opraHu3aumoHa)

Kako 61 ce noacTakaa AoAaTHa MHBECTULIMOHA aKTUBHOCT Y 3eM/bM, KaKO CTPaHMX Tako 1 AoMmahmx MHBECTUTOPA, HEONXOAHO je yHanpeauTH eNemeHTe NoC/10BHOT
OKpY*Kekba Koju onpeaesbyjy 0bum MHBecTMLMja. MIHBECTULIMOHO OKpYKeke Mopa Aa byae NnoAcTULAjHO, ann U CTabUAHO, Kako 61 MHBECTUTOPU CHOCUAN HUKK PUSKK
ynararba y Cpbujy, Te ce Tume 1 yewhe onpeaesbMBany Ha Taj Kopak. Mepa noapasymesa yHanpehere K/byuHMx GakTopa aTPakTUBHOCTU MHBECTULIMOHOT OKPYXKekba:
®  yHanpehere MHPpacTpyKType
® paBHa 3aWTKTa
Mepa 3.2: ®  eduKacHOCT CYACTBa - NPMMapPHO Ca acfeKTa HacTaBKa 0caBpeMerbaBarba MHGPACTPYKTYpe, onpeme v TEXHO/OLLKMX YCA0Ba pada NpaBoCyAHMUX OpraHa, Kao u
ybp3akba npoleca pellaBakba NpMBPeAHMX CNopoBa
®  pPACMoNOMKMBOCT paZlHe CHare, Kako ca acrneKkTa KBaHTUTEeTa, Tako 1 KBaauTeTa
®  aAMMHUCTPaTVMBHA edUKACHOCT - KPO3 NMporpame eayKalpja 3a CNysKOeHVKe jaBHe ynpase
®  0APLIKA MHCTUTYLUM]a
®  pecTpyKTypuparbe jaBHux npeayseha - nosehatbe edMKAaCHOCTM NOCNOBakba jaBHUX Npedy3seha 1 Nnoam3atbe KBaIMTETa HUXOBUX YC1yra KPO3 KoMnaeTuparbe
pedopmu 1 Kpenparse cTpaTernje 3a ynpassbarbe jaBHUM npeaysehnma, Kao 1 Kpo3 Kperparbe cuctema 3apaza M NaaTHWX paspea y jaBHOM CeKTopy; bpse U1
ynopHuje cnposohere pedopmn y ApKaBHUM GUHAHCUJCKUM MHCTUTYLMjaMa
®  CTUMYNATMBHO QUCKANHO OKPYMHKeHbe

e nosehare cpeacTaBa 1 yHanpehere nporpama 3a noapLKy nHeectnumjama MCIIM n 3a pa3soj knacTepa
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®  perynauuja UMOBMHCKO-NIPAaBHUX OA4HOCA - yHanpeherbe perynaTopHor okBMpa y 061acTv xunoTeke n GUHaAHCKUJCKOT IM3KHra; ypehere KaTacTpa, yop3arbe u
nojeiHOCTaB/beHE MOCTYMKA YNnca y KatacTap W CTMLarba BAaCHUWTBA Ha 3eM/bULLTEM

®  nporpam eayKkaumje npuBpeaHunx cybjekaTa o anTepHaTUBHMM M3BOPUMa GUHAHCUMPakba KOj MM CTOje Ha pacroiararby, Kao 1 O YCI0BMMa M HauMHUMA
aninuMparba 3a kyx; HacTaBak ca pPafloM Ha jadarby KanauuteTa bepse

Mepa 3.3:

YHanpeauT UHCTUTYLIMOHA/IHW U NMpaBHW OKBMP 33 NOACTULAHE W 3aLUTUTY TRXMMULIHE KOHKYPEHLnje
(Mo TNy Komb1HOBaHa: perynaTopHa v eayKaTMBHO-MHGOPMATMBHA)

YcBajatbe HOBOT 3aKOHA O 3aLUTUTK KOHKYPEHLMje 1 MOA3aKOHCKMX aKkaTa, YcKaaheHux ca npakcom EY, noseharbe ednKacHOCTM NpaBOCYAHMX OpraHa Kpo3 yBoherse
cneumjannsoBaHmx cyackmx Beha 3a 3aluTUTy KOHKYpPeHLUMje; nporpamm eaykaumja n MHGOPMMCAHOCTM NpUBPeaHMX CybjeKkaTa Ha TeMy 3alUTUTE KOHKYpPeHLUMje; AoHOoWehe
Y yCBajatbe ceTa NMoTpebHMX MpaBHUX akaTa Kojuma ce Npeumnsmpajy Hafa eKHoCT U 0AroBopHOCT Komucuje 3a KOHTpoAy ApkasHe nomohu (KKZAM) n PassojHe areHuuje
Cpbuje (PAC); yHanpehetbe HezasucHocTM KKAM Kpo3 noBehakbe KaapoBCcKor M GUHAHCKCKOT KanauuTeTa; yckaahMBakbe 3aKoHOAaBCTBa N0 06aBe3ama npeyseTrm y
NPETNPUCTYNHUM Nperosoprma ca EY y cermeHTy dUcKanHmx onaklWwmLa y OKBMPY 3aKoHa 0 Nopesy Ha A0BUT NpaBHMX 1L, 3aKoHa 0 Nope3y Ha AoxoAakK rpahaHa u
nojeanHuMx oapeabu 3akoHa o cnoboaHMM 30HaMa; MoaMdMKOBaHe Pery1aTopHOr OKBMPa Y 061acTH jaBHMX HabaBKKM, Kako HBu ce oTBopWO Behr MPOCTOp 3a y4eCcTBOBaHE
MCIMM Kao aobas/bada; CTUMYAUCATU TpaHChEp M3 CMBE Y peryaapHy eKoHomujy (HNp. Kopekuuja duckanHor ontepeherba 3apasa)

Mepa 3.4:

MHBeCcTMUMje Y MHTEH3UBAH PasBOj MHPPACTPYKTYpe Kao reHepaTopa NpvBpeaHor pacTa
(Mo Trny: O6e3behere nobapa M NpyKarbe ycayra; ynpas/badko-opraHunsaumoHa)

YHanpehere 1 0bHaB/batbe TpaHCMOPTHE MHBPACTPYKTYPE, KPO3: HaCcTaBaK M3rpadte v ModepHMu3aLmje nyTHe MHOPACTPYKTYpe; HacTaBak PEKOHCTPYKLMje u
MOZEPHM3aLIM]e KeNe3HnLe; HacTaBaK yHanpeherba NyTHUYKE 1 TepeTHe pedHe nHOPaACTPYKTYpe; HacTaBaK pas3Boja aBMO MHGPACTPYKType 1 no3uumoHnpatse Cpbuje Kao
pervoHaaHor YBOpULWTa NYyTHMYKOT U poBHOr aBno caobpahaja; obesbehere Ho/be NoBE3aHOCTU MHAYCTPUCKMX 30HA Ca ayTOBYCKMM IMHMjamMa v NOWTaHCKUM YCyrama;
obesbeherbe pernoHanHe NoBesaHocTn MHAycTpuje Cpbuje n dopmmnparse ycaosa 3a yHanpehere perMoHanHux naHala BpeaHocTn; obesbehere MHGpacTpyKType Koja
CTMMYAWLLIE U ONaKLWaBa NPUMEHY eNeKTPUYHMX BO3MUAA.

YHanpehere 1 06HaB/batbe EHEPreTcKe U KOMyHaHe MHGPACTPYKTYpe, Kpo3: GopMuparse U UMNAEMEHTALM]y AeTa/bHOT M1aHa 33 HAaCTaBaK U3rPadrbe U PEKOHCTPYKLUMje
KOMyHaHe MHdpacTpyKType 1 yHanpehere noctojehnx v nsrpadrby HOBMX EHEePreTCKMX KanauuteTa, ca GoKycom Ha 06HOB/bMBE M3BOPE eHepruje.

Pa3Boj anrmuTanHe MHGPaCTpYKType (TenekomyHmKalmoHa, UT u drHaHcujcka MHbPacTpyKTypa).

Pa3Boj couujanHe nHOpPacTpyKType (06pa3oBHU 1 34paBCTBEHU CUCTEM).

MpuMeHa caBpemeHnx moaena GuHaHcupara narpaare (JMNM ycmepeHa Ka cnoxeHWM npojektuma sehe BpeaHocTH 1 Behe uckopuwherbe becnoBpaTHKX cpeacTasa EY 3a
buHaHCKparbe MHGPACTPYKTYPHMX NpojekaTa), y3 eduKacHKje ynpas/barbe MHOPACTPYKTYPHUM NPOjeKTMMA

Mepa 3.5:

YpaBHOTEXUTU pErMoHaIHA UHAYCTPUjCKU Pa3Boj
(Mo TNy kKomb6MHOBaHa: perynaTtopHa 1 NoACcTMLajHa)

YcnocTas/bakbe KpUTEPUjyMA 33 jaBHe M MprBaTHE MHBECTMUM]E Koje he moacTahu paBHOMEpPHMje YyCMepaBakbe CpeAcTaBa Mpema PerMoHMMa, KPO3 HacTaBaK mpyKarba
duHaHcujcke noapluke oa ctpaHe PAC 1 @oHAa 3a pa3Boj, aau Tako Aa Kputepujymu 3a ogobpasarbe cybBeHLMja byay ycarnaleHu ca CTpaTerMjom nameTHe
creumjanmnsaumje n cTeneHom passujeHoCTU PervoHa, 3aTum Kpo3 edurkacHo Kopuiherbe GoHaoBa EY HamereHux pernoHasnHom passojy 1 npumeHy place-based KoHuenTa
Kao Mepe pervoHanHe NoinT1Ke, Koju noapasymesa npunarohasakbe MHTEPBEHLIM]a cneuudUYHUM TePUTOPMjaIHMM OKOMHOCTMMA. MoApLLIKa jaYatby KanaumTeTa
WHAMBWIAYASHUX PETUOHA, Y CMUC/Y ja4yatba COMCTBEHUX GUHAHCHCKMX, 0OPA30BHMX M TEXHOMOLWKUX KanaLuuTeTa, Kako b1 ce 0be3beanno aa permoxn byay y moryhHocTu
na 'y byayhem nepvoay camocTasHO MHTEH3MBMPAjY CBOj Pa3BOj U MPMBPEAHY aKTUBHOCT - U3BPLWMTU NocTeneHy GYHKLMOHAIHY U GUCKANHY AELEHTPaNN3aumjy ca Uu/bem
jauakba KamaumTeTa IoKaaHe camoynpase 3a 06aB/batkbe aKTUBHOCTU KOje Cy YCMepeHe Ha JI0KasIHM EKOHOMCKM Pa3Boj; MOACTMLATI PErVOHEe Aa CaMOCTa/IHO NpoHanase
HOBE 13BOPE PacTa W jadatbe JIOKaNHMX CaMoymnpaBa Kako 61 MCKOPUCTUIE PervoHanHe creundruuHocTH, pecypce 1 GoHI0BE, YyMECTO NPEeBEINKOT OCarbakba Ha
HecnoBpaTHa CpeACcTBa Ca HaLLMOHANHOT HMBOA; MPOMOBWCatbEe CTPATELLKE anjaHCe oKaIHUX npeay3eha y permoHMma 1 eyKoBarbe NpUBPeAHMX cybjekaTa o
HeHedUTMMA KOjU 13 HbUX MPOM3NIA3E; OCHAXKMBaHe PErMOHANMHNX NaHaLa BPEAHOCTMU; NOACTULLAHE EHAOMEHOT PEFMOHAIHOT PacTa.

AXypUpPaH-e NPaBHOr M MHCTUTYLIMOHAIHOT OKBMPA PETVOHAIHOT Pa3Boja
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Noce6bHu unsmb 4: MHankaTop (HMBO pesynTaTa)

Huso u cmpykmypa u3so3a Cpbuje no KoHUenmy Hogododame 8pedHocMu

Yeehare cTeneHa foaate BpeHOCTU y MHAYCTPUjCKOM M3BO3Y y3 pacT ob1mMa M3Bo3a (TiVA- Trade in Value Added), pacm y %

NaeHTUdMKaLM]ja M NOACTMLAHE N3BO3HO OPUJEHTUCAHNX CEKTOPa MHAYCTPUjE Ca MOTEHLIMjaNIOM 38 PacT HOBOZOoAaTe BPeAHOCTU Y U3BO3Y
(Mo Tny: noactuuajHa)

CeKTOpe MHAYCTPpUje Koju OCTBapyjy 3Ha4ajaH M3B0O3, KA0O M OHE Ca BE/NIMKMM M3BO3HUM MOTEHLLMja/IoM NOACTMLATA Aa Y CBOM M3BO3Y nosehasajy yaeo HoBoaoaaTe,
npuopuTeTHo aomahe BpeaHocT (Kopuwhere gomahux MHMYTa, aHraxkoBakbe BUCOKOOHpa3oBaHe Aomahe paaHe cHare, Kopuwhere gomahux nateHaTa M MHOBaUMja ca
nocebHMM aKLEHTOM Ha NoAmM3akbe TeXHOMOWKOr HMBOA). MoAcTULake pacTa M3B03a KpeaTUBHUX MHAYCTPUja, GOKYC Ha pellaBatbe bapujepa y M3Bo3HUM nocnosuma NKT
MHAOYCTPUjE - NUTake Pe3NAEHTHOCTM, MNATHOT NMPOMeTa ca MHOCTpaHCTBOM y obnactn VKT, nopeckor TpeTmaHa 1 Ap., NoApLUKa cKanabuaHum 6usHMcMma, 04HOCHO
npeaysehrma ymju ayTnyTy Hauaase Ha BEAMKY r0banHy Tpaskby (LLeo cBeT je TpuLTe). CTBaparbe Noc/I0BHOr aMbujeHTa Koju omoryhasa rnobasiHnm nponsBoaHUM
NaHUMMa Aa Wupe cBojy npounssoamy y Cpbujn Kpo3 duckanHe 1 apyre mepe eKoHOMCKe NoiuTUKe. MoacTuLae TeXHOMOLWKOT yHanpehera TpaanLUmMoHanHMX KoMnaHuja
M3BO3HWMKa, KPO3 NMOAPLIKY ayTOMaTM3aLMjM NpoLeca Y KOMMaHWjama 1 nporpame eayKalmja CTpydtbaka y Ln/by bprke TexHOMOoWKe TpaHchopmaumje

Nara nubepanusaumja pexnma mehyHapoaHe TprosuHe M yknarbatbe 6apujepa Ha a) rnobanHom 6) permoHanHoOMm v B) BunatepasHoOm HUBOY

(Mo Tvny: perynatopHa)

Mepa 4.1:

Cno/bHOTProBMHCKa NonuTuKka Cpbuje mopa bUTH ycmepeHa Ha oTBapakbe WTo Beher 6poja NoTeHUMjaHNX M3BO3HMX TPXKMLLTA, KaKo K ce HeyTpannsosane perynatopHe
Mepa 4.2: Hapujepe 3a HaCTyn HaLMX M3BO3HMKA M OMOTyRMO NyHW CUHEPreTcKu edeKaT ca CBMM OCTaIMM Mepama OBOr nocebHor Lum/ba . Ha rnobanHom HMBOY TO NoApasymesa
3aBplueTak npujema y CTO. Ha pervoHanHom HMBOY TO noapasymesa obesbeherbe dyHKLUMOHMCaba 1 Aasbe nnbepanusaumje y okempy LLEEPTA cnopasyma (npvmeHa mepa
onakwasatrba TproeuHe- trade facilitation) n okoHuare npujema y EY. Ha 6runatepanHom HMBOY NOACTMUATM 3aK/by4MBatbe HOBMX U yHanpehere seh noctojehmx
bunaTepanHnx yrosopa o cnoboaHoj TprosuHK. MoTpebHo je cTtBopuTK yciose aa ctatyc AEO (osnawhenu npmepeaHn cybjekat) oqobpeH y Cpbuju Baxu y EBponckoj
YHUU.

MoacTuuarbe yr/bydera gomahux Aobas/waya y rnobanHe naHLe BpeaHOCTU

(Mo TNy KombrHOBaHa: perynaTopHa v ynpaB/bayko-opraHn3aLlmoHa mepa)

Ca perynaTtopHor acnekta omoryhutu aasby nvbepanvsaLpjy pexrma npasuaa o nopexay y mehyHapoLHoj TProBUHM Koju AonpuHocK Ay6/bem yR/byumBatby y rnobanHe
NaHLe BpeAHOCTU Kpo3 c1CTeM Kymyaluje nopekna (npe csera EBpo-meanTepaHcke peruje). Ca ynpas/bayko-opraH1M3aLoHOr acnekTa, NnprMeHa mepa noamsakba HMBoa
TEXHOJ/IOWKE OMPEM/bEHOCTU 1 HWMBOA 3Hatba Aomahux Aobassbaya, ycknahuearbe nomahux ctaHgapaa v ceptudmkata ca mehyHapogHum, nHGopmmcaHocT gomahmx
KOMMaHwWja o cTaHaapaMma HabasKke MyNTUHALMOHAIHUX KOMMaHK]ja, noapluKka npeaysehrma y ucnyrbasarby npuHumna 3K (KBaAWUTET, KBAHTUTET M KOHTUHYMTET) Kao
YC/0Ba 3a yK/byyetrbe y MefhyHapoaHe naHue BpeaHocTH, manvparse 6ase somahux gobas/baya 3a MyATUHALMOHAAHE KOMMaHKWje; Y CUCTEMY NMOACTMLaja KO4 MHBECTULMjA
o[ CTpaHe MyNTUHALMOHANHMX KOMMaHKWja nojayaTtv 3Hauaj GakTopa ,H1BO 0YeKMBaHe capairbe ca Aomahvm KomnaHujama” y OKBMPKMA OrpaHuyerba ApxasHe nomohu;
NoApLIKa YK/bydMBatby Y KAacTepe; noAplKka Kopuwhery AUrMTaNHMX anata y U/by jader yr/byderba y mehyHapoaHe naHue BpegHocTy

Noce6Hu unsmb 5: MHAanKaTop (HMBO pesynTaTa) \

Yuewhe 6pymo dodame spedHocmu npuspedHux cybjekama Koju
TpaHcdopMaupja MHAYCTPUYje 04, IMHEaPHOT Ka UMPKYNapHOM MOAeNy y3 cCMatbere emucuje COz2 npumuerbyjy modes yupkynapHe exoHomuje y BAII;
Cmarsere emucuje CO2

PasBoj MHCTUTYLIMOHAIHOT OKBMPA KOjW NOAPKaBa 3e/1eHy eKOHOMM]y U yHanpehere eKo/IoLLKe KynType
(Mo TNy KOMBMHOBAHA: MHCTUTYLLMOHANHO-YNPaB/bayka U MHGOPMATUBHO-eAyKaTUBHA)

Mepa 4.3:

Mepa 5.1:
lpeTrnocTaBKa 3a ycrnewHy TpaHchopmMaLmjy MHAYCTPU]e O4 IMHEAPHOT Ka LIMPKYIapHOM MOAENY je M3rpaatba aaeKBaTHOr ambujeHTa, Koju noapasymesa a) yHanpehere
MHCTUTYLLMOHAMIHOT OKBMUPA Y AENy aXypupatba CeTa pesieBaHTHE peryiatnee v 6) napanenHe akumje Ha efyKalujyu u NPOMOLMjM 3HaYaja UCNyHEeHba EKONOLWKMX CTaHAApAa
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Y MPOM3BOAHMM MPOLIECMMA, HE CAMO Ca acMeKTa 3aLUTUTE KMBOTHe cpeamHe, Beh 1 Kao HEeONXOoAHOT NPeaycnoBa 3a NMoAM3atkbe KOHKYPEHTHOCTU Aomahe MHAYCTpuje,
nocebHO y M3BO3HMM apaHKMaH1Ma. YHanpeherbe MHCTUTYLMOHAAHOT OKBMPa 61 Tpebano Aa MHKOPMopuMpa axkypupakbe ceTa peryaaTvee y CKaady ca cmepHuuama EY y
061aCTN UMPKyNapHe 1 HUCKOKapBOHCKe EKOHOMM]e, Y3 YK/byuMBatbe L/beBa 3e/leHe eKOHOMM]e Y pa3BojHe NoAnUTUKe 3em/be. Takohe, HEeOMNXOAHO je yHanpeauTu
WNHCTUTYLIMOHANHE KanauuteTe y 06/1acT¥ MOHUTOPUHIA, KOHTPOAE M MPYMEHE NMPOMMUCa, Y3 CUHXPOHM3ALM]Y CTUMYATUBHE M CaHKLMOHE NMOAUTMKE. Y npoLecy eayKaumje v
MoAM3atba CBECTM O 3HaYajy 3alUTWUTE KMUBOTHE CPeaMHe HAYCTPMJCKMX CybjeKaTa KOPUCTUTK KanauuTeTe Akagemuje 3a LMpKyaapHy ekoHomujy npw MKC.

Mepa 5.2:

MoacTnuare MHBECTMUM]A Y peLlerba LMPKyIapHe U HUCKOKapbOHCKe eKOHOMMje Kao reHepaTope pacTa
(Mo Tvny noactuuajHa mepa)

M koa, nocTojehux npuBpeaHnx cybjekaTta U Kog HOBUX MHBECTULIMja EKOHOMCKMM Mepama (cybBeHLuje, nopecka ocnobohera, NoBO/bHM KpeanTn 1 Ap.), yCIoBMMA jaBHUX
HabaBKM M NpMMeHOM NpuHLMNa “3arahmsay nnaha” cTumynuncatv ynotpeby peumnknabuaHmux MHMyTa, MHOBATMBHA peLlersa Y AM3ajHy NPOM3BOAA U MHAYCTPMJCKUX NpoLeca
Koja 0be3behyjy HeyTpanusaumjy otnasa v cmakeerbe emucuje CO2 , ynoTpeby YMCTUX TEXHONOTW]a, YNOpea0 ca HOBMM 3anoL/baBakbeM 1 NAacMaHOM NPom3Boaa Koju
MMajy M3BO3HM NOTeHLUMjan. HeonxoaHO je EKOHOMCKMM Mepama NoACTMLATU MHBECTUUMje Y 0BHOB/bMBE M3BOpE eHepruje (BeTpa, cyHue, bromaca n Ap.). BasxkHo je aa u
[Ap’KaBa Ha LLeHTPasIHOM HMBOY M JIOKaIHe Camoynpase y cBojum bylieTuma onpeene CpeAcTsa Koja he ce maaHCKK ynarati y pellerba LMPKyaapHe 1 HUCKOKapboHcKe
ekoHomuje. Takohe, yHanpeherem onwter npuBpeAHoOr ambujeHTa n npubanxkasarbem 3emsbe EY, Te noseharbem CBOjMX ancopnuMOHMX KanauuTeTa Apskasa he
omoryhuTn NpeAcTaBHULMMA MHAYCTPpUje NPUCTyn OpojHM GOHA0BMMA, KOj MOACTMYY yBOhere Modena UMpKynapHe 1 HUCKOKapOOHCKe eKoHomMuje.

Mepa 5.3:

MoacTuuare edpukacHuje ynotpebe matepujaiHUX pecypca v eHepreTcke epuUKacHOCTU Y MHAYCTPUJCKUM NPOLLeCcUMa
(Mo TMny KomBUHOBaHa: NOACTULAjHA U UHCTUTYLMOHANHO-YNPaB/bayka Mmepa)

Mepe 3a yHanpehere eHepreTcke eprKacHOCTU M CMatberba ynoTpebe pecypca 6u Tpebano aa byay KombuHaLMja NOAUTUKE NOACTULAjA U UHCTUTYLMOHAAN30BAHOT
npucrtyna Koju he o6e3beanT 06aBe3HOCT TPaH3MUMje Ka paLLMOHanHWjoj ynoTpebu pecypca n eHepruje ceux cybjekata. OBe mepe b1 Tpebano ga NOACTUYY NPEACTaBHUKE
npuepese Aa KOpUCTe Makbe KOAMYMHE CMPOBUX PECYPCa, Te Aa Pecypce Kojuma pacnosiaxy MCKopUCTe Ha HajepuKacHMjM HaumH. To je moryhe ocTBapuTh KPO3 eKOHOMCKe
MOACTHLLAjE 33 MHTEH3MBHW]Y yNOTPeby PeLmnKNabuaHUX U/UAK PeLMKAMPaHMX CUPOBMHA, Te 3a MHBECTULIM]E Y edUKACHE MPOU3BOAHE TEXHO/IOTUjE, KOje UMajy Makby
MOTPOLLHY CUPOBMHA M EHEePreTcKux pecypca. JocaeaHom NpMMEHOM NPUHLMIA NPOAYKEHE 0A4T0BOPHOCTM NPomn3Bohada, MHAYCTPUjCKM NpeacTaBHMLM he ce MoTMBMCaTH
[a BOZe payyHa O CBOjMM NPOM3BOAMMA U HaKOH dase ynoTpebe, Te Aa UX UCKOPUCTE 33 MOHOBHY NPOU3BOAHY. Takohe, HEONXOAHE Cy MHBECTULMjE ApKaBe Y
peBuTanM3aumjy NocTojehnx eHepreTckux U TepMoeHepreTckMx KanauuTeTa (y3 npumeHy Hajbosbe A0CTynHe TeEXHUKeE), C 063MPOM Aa OHM NPeACcTaB/bajy Heke o Hajsehmx
emmuTepa racosa ca edeKTom cTakneHe bawre.

Mepa 5.4:

YHanpehere cucrema ynpas/barba OTrnagoM v OTNagHMM BOAaMa
(Mo TMny KomBbUHOBaHa: NOACTULAjHA U UHCTUTYLMOHANHO-YNPaB/badyka mepa)

Mepa nozapasymesa KOMBUHaLM]y NPUCTYNA : @) CTPMKTHUjU MOHUTOPMHT, KOHTPONA M NprMeHa Beh ycrnocTaB/beHUX MPOMICA, Y3 CUHXPOHU3ALLM]Y CTUMYNATUMBHE U Ka3HeHe
nonuTuke 6) noacTuuarse ydelwhe NpMBaTHOr KanuTana, y3 napasenHo obesbeherbe dep KOHKypeHLUMje y AOMEHY NPUKyM/batba, O4/1ararba M TpeTMaHa 0Tnaja B)
MHBECTUUM]e Y MHOPACTPYKTYPY M afeKBaTHa MPOCTOPHO-MIaHCKa pellerba ( HIp. AenoHuje 1 NoroHW 3a npepasy 8oaa) Koje he omoryhuti aa AenatHocTM ynpae/batba
0TMaZoM M OTMaZHMM BOJAaMa He Camo 3a40B0/baBajy eKo/IoWKe cTaHaapae seh u 6yay n3Bopu CMPOBMHA Y MOAENY UMPKYAapHe ekoHomuje. ocebHO je 3HauajHo yTuuaTH
Ha NpeAcTaBHMKE MHAYCTPUjE Aa Y CBOjUM NPOLIECMMA PaLMOHaNN3Yjy KONMYMHE HacTanor oTnasaa, Te a CaMoCTa/iHO BpLUe YNpaB/bakbe HacTa MM OTNaaoM v OTnagH1M
BoZama. Ha Taj HaunH he omoryhuTu BuLLEKpaTHY yNoTpeby CMPOBMHA Y MHAYCTPMJCKMM NpoLecma, Kako 61 ce ymarbuna notpeba 3a kopuiiherem CMpoBMX pecypca.
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4., MexaHn3amM MMNJIEeMeHTauuje, MOHUTOPUHIa 1 eBanyaumje

4.1. OkBUp 3a Kpeuparbe MexaHM3Ma MMNAEeMeHTaumje, MOHWUTOPUHIA WU
eBa/slyauuje

LJOKYMEHT KOju je npenctaB/beH Yy [OCajallkbeM Cagprkajy npeacras/ba HaupT HoBe cTpaternje u
nonnTMKe pasBoja uHaycTpuje Cpbuje. Mo pasmaTtparby U npuxsBaTawby HaupTta of cTpaHe Bnage
Penybnnke Cpbuje, y cknagy ca 3aKOHCKMM OKBMPOM Cnegum HacTaBak npoueca y Toky 2020 rogamHe u 1o
nspaga ,MexaHM3mMa UMNNeMeHTaLUnje, MOHUTOPUHIa M eBanyauuje”. Osa ¢asa npoueca noapasymesa
BULLEMECEYHU Pag, y3 cnpoBofherbe NHTEH3UBHUX KOHCYATALM]a CTPYYHUX TUMOBA M NPeACTaBHUKA BULE
MUWHUCTapCTaBa M APYrux WMHCTUTyUMja Y LM/bY MOCTABKE aKUMOHOI MJiaHa M OCTa/nxX enemeHara
HEONXO4HMX 33 MMMJIEMEHTALUNjy HOBE MHAYCTPUjCKE MOJIMTUKE, U3a Yera cledm ycBajakbe KOMMJIETHe
CrpaTeruje 1 noyeTak eHe nmnaemeHTaumje og 01. jaHyapa 2021 rogmHe.

Y nornassy 4.2. 6uhe npeacTaB/beH 3aKOHCKM OKBUP M MPONUCaHM eleMEHTH 33 U3paay v cnposohere
MexaHuama nmnaemeHTtaumje. 063mpom ga nspaga Hose CTpaTervja v NOANTUKE MHAYCTPUjCKOT pas3Boja
npeacTaB/ba U K/bYYHU NpeaycioB ucnykwera Mornassma 20 y npuctynHom npouecy Cpbuje Ka EY, y
nornassby 4.3. 0BOr AOKYMEHTA pa3maTpa ce 1 Taj MehyHapoaHM acnekT M Heros yTULaj Ha MexaHnsam
mmnaemeHTaumje Hose CrpaTteruje.

Y npouecy nspage Hose CTpaTternje, TOKOM pafa Ha AMjarHO3W M Kpeupamy CTPaTELKUX Un/beBa cy
KopuwheHa UcKycTea 1 npuHumMnu EQUIP meTogonoruje, Koja he og nocebHor 3Ha4aja 6UTU y TOKY U3page
MexaHuama 3a wumnaemeHTaumnjy. EQuIP meton (Enhancing the Quality of Industrial Policies —
nobosbluarbe KBanuMTeETa MHAYCTPUJCKUX MONMTUKA) Cy 3ajegHMYKM Kpeupann OYH opraHusaumja 3a
uHAaycTpujckm passoj UNIDO u Hemauka opraHusaumja 3a mehyHapogHy capaawy GIZ GmbH
(http://www.equip-project.org/) ca umM/bem ga ce NOMOTHY HOCMOLM Kpeuparba cTpaTervja ga passujy
WHTErpucaHe MeToA0/I0TMje M Ojayajy KanauuTeTu TUMOBA KOjU peasinsyjy oBe MpoLece Kako 6w ce
06e36eaM0 afeKkBaTaH KBaIMTET MHAYCTPUCKUX NOUTUKA. Y NpaKcH je, nocebHo y 3em/bama y pa3sojy,
naeHTMGMKOBaH HM3 cnabocTn y OBUMM MpoLLeCMMa ca pe3ynTaTom Aa CTpaTernje HUCY KBANUTETHO
dbopmynmMcaHe HUTKU Cy YCNOCTaB/bEHWU jaCHWM aKUMOHM MJIAHOBW Ca MHOMKATOPMMa OCTBapeHa Koju ce
6a3uMpajy Ha KOHKPETHUM aprymeHTUMa (evidence-based), LWITO je Kao KOHaYaH Ucxoa UMano HemoryhHocT
TMX 3eMa/ba A3 HA KBA/IMTETAH HAYMH UCKOMYHWLMpPaAjy CBOje CTpaTernje npema CBeTy U He OocTBape
pa3BojHe uUuW/beBe 3a Koje OaKTUYKM MMajy noTeHuujane. Y TOM CMUCAY, OBa MeTohosorvja je
npenopy4YyeHa og mehyHapoaHUX opraHuWsaLMja Koje NoaprkaBajy OBaj NpojeKkaT KAo pesieBaHTHA M 3a
Halle ycnose M Kao nomoh y noausakby KBasnMtTeTa HOBE UHAYCTPUjCKE MONUTUKE KaKo Bu ce ncnyHmuau
YC/IOBU NPUCTYMHOT npoueca.

Nmajyhu y Buay npeTxoaHo HaBedeHo, y nocneanoj ¢pasm peannsauymje Crpaternje Heonxo4Ho je aa ce
NnaXX/bMBO YCMNOCTaBM OKBUP Koju he o06e36eautTM CUHXpPOHM3aUMjy u3mehy 3axTeBa pomaher
3aKOHOAaBCTBa M MehyHapoaHux obaBe3a, KOMNJAEMEHTAPHY U CUHEPreTCKy NPUMEHY MeTOoA0N0ruja,
KBa/IMTETHY MapTMLMNALMjy U KOHCyNTaTMBHO y4yelwhe Beher bpoja cTejkxongepa.
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4.2. TponucaHn enemeHTn UMNAEMEHTALMOHOT MexaHM3Ma U MHCTUTYLUMOHANHN
OKBMp 3a Npahere

YnaHoBmuma 39. u 40. 3aKoHa O MiaHCKOM cucTemy gedbuHUcaH je nocTynak cnposoherba, npahema
cnposoherba, ex-post aHanM3e 1 BpeaHOBaHa YUYMHKA jaBHUX NOAUTUKA. Y HacTaBKy he 6BUTK getasbHuje
ONUCaHM eNeMEHTU Koje je NOTPeBHO KpenpaTn y OKBMPY NpoLeca U3pase MexaHM3mMa MMNeMeHTauuje.

4.2.1. AKUMOHM NNaH

AKLMOHKN NAaH npeactaB/ba K/bydyHM cermeHT MexaHM3ma y Kome ce onepaunoHanunsyje crpartermja m
npeacTaB/bajy Mepe, akTUBHOCTM M MHAMKATOpM 3a cnpoBohere aePpuHUCAHUX ONWTUX U NOCEBHMUX
un/beBa CtpaTtervje n NOJINTUKE MHAYCTPUCKOT pa3Boja 3a nepmnog 2021-2030, Kao M ycnocTas/ba OKBUP
33 MOHWTOPUHI U eBanyauujy pesyntata. O63mpom Ha nepuog Baxewa Crpaternje og 10 roauHa,
aKUMOHM nnaHoBu he ce KpeupaTu Ha nepuoge og 3 roauHe Kako 6u 6unn peneBaHTHM M MOrAW aa
MHKOPMOpUPajy Hactase NpomMeHe TOKOM BpPemeHa. Y TOM CMUCAY, TOKOM nocneare ¢ase npoueca
nspage Crpaternje 6uhe KpenpaH AKUMOHM NNAH 3a NPBe TPU FOAMHE HeHe umnaemeHTaumje, 2021-
2023.

Y u3pagyn AKUMOHOT NnaHa HEONXOAHO je 3HayajHO aHraxoBare Beher 6poja ApHKABHUX UHCTUTYLMjA —
MUWHUCTapCTaBa Koja ce 6yay uaeHTMdMKOBana Kao NpegMeTHO HadJjleXkHa 3a MMNAeMeHTauumjy
Pa3NIMUYUTUX CTPATELKUX LM/beBa M Mepa, WTo he nogpasymeBaTM HU3 KOHCyATaUMja U MHTepaKumja.
AKUMOHM nnaH he B6UTU KpeupaH KpPo3 MapTUUMNaTUBHM NPUCTYN, KoopAuHauunjom Tpu mehycobHo
nosesaHa HWBoa. Ha npsom HuMBOY pagom he kKoopamHupatv KoopamHaumoHu Tum cacTaB/beH oA
OPYKaBHUX CEKpeTapa M APrKaBHUX CAYKOEHMKA Ha MosoXKajy M3 K/byYHUX MWHUCTAPCTaBa M opraHa
ynpase Koju he 6uTK Hocnoum umnaemeHTaumje Ctpaternje. Ha ctpydHom HMBOY 3a u3pady AKLMOHOTP
nnaHa npeasuheHo je aHraxkoeare CTpydyHoOr (eKcnepTckor) TMMa Koju he 6BUTK aHra)koBaH o, cTpaHe
npegnaraya. 3a notpebe nogpke CTpyyHOM TMMY NPenopyKa je Aa ce Kao Tpehun HMBO odopme maku
OnepaTMBHM TUMOBWM Koje he cauMhbaBaTU CTPYYHWU CapagHUUM — OPXKABHU CAYXKOEHULM U3 CBUX
YK/bYYeHMX MMHUCTAPCTaBa M OpraHa ynpase Koju 61 NpyXuam NoApLIKY eKCNepTCKOM TUMY Y CBOjUM
peneBaHTHUM 061acTMMa M onepaLmoHanm3aLmju NocebHUxX Lmbesa M mepa AKUMOHOT NaaHa.

MeToL0N0WKN NPUCTYN Yy U3paamn AKLMOHOT nNaaHa Tpeba aa byae opujeHTaumja Ha pesynTtaTte, Ha 6asu
nax/mp1Bo AedUHUCAHUX UHAMKATOPA 3a Npahere yCnewHoCTM OCTBaperba. 3a CBaKy MAEHTUPUKOBAHY
Mepy HEOMNXOAHO je KOHKPEeTM30BaTh aKTUBHOCTU/aKumje Koje he omoryhuTh HrxoBy UMNAEMEHTALM]Y,
y3 npeLm3nparbe POKOBa 33 peasn3aumjy Kao npeaycsios 3a KBaAUTETaH MOHUTOPUHE Nporpeca.

Y nspaam AKUMOHOT NaaHa og nocebHor 3Havaja je obesbehere NOBE3AHOCTU N CUHXPOHU30BAHOCTYU Ca
APYTMM peneBaHTHUM CTpaTeWKMM AOKYMEHTMMA, CEKTOPCKMM cybcTpaTternjama, Kao M obaBesama
Penybanke Cpbuje y cknony Mornassea 20 y npuctynHom npouecy EY.

AKumoHuM nnaH he ce cactojatm oa cneaehux genosa:

e [leTa/bHa MeTOA0/10MMja UMNAEeMeHTauuje AKLLMOHOT NaaHa

e  AKTMBHOCTM Ha MmnaemeHTaumju CtpaTernje peannsoBaHe y 6a3HOj rogmHm

e Cuctem 3a umnnemeHTtaumjy Ctpateruje

e Cuctem 3a npaherbe/MOHUTOPUHT U eBanyaumjy umnaemeHTaunje Crpaterunje

e [InHamuuKu npernen cnposoherba AKUMOHOT NaaHa (raHTorpam)

e [pernen obesbeheHnx n Hegoctajyhmux GMHAHCHjCKMX cpeacTaBa 3a MMNAeMeHTaumjy
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° HDETHOCTaBKe n pnsnum MMFII'IEMEHTaLI,VIje AKUMOHOr NaaHa

Ha nnycTpaumju y HacTaBKy NpUKasaH je rpaduyKkn oKBUP — GopMa 33 Kpenpare AKLMOHOT NAaHa:

Unycmpauuja 59. @opma 3a uspady AKYUoHoe nAaHa

OnwTn unsmb:

\ MHanKaTop (HMBO yTULaja)

MocebHn unm 1 :

\ MHanKaTop (HMBO pesynTaTa)

Mepa
1.1:
7 M .
HAMKaTOPWU pouekbgHa s
ca dUHaHcKjcKa
Pok 3a OfroBOpHaA [MapTHepn y
Pesyntat AKTMBHOCT . NMOYETHOM U cpefcTBa )

peanusaunjy o 3a peanunsaumjm

S byueTcka | EkcTepHa | peanusauunjy

4.2.2. Mpahetbe 1 M3BELITaBabE O OCTBApPEHY MMMNIemMeHTaunje CTpaTteruje

Mpaherbe, 0A4HOCHO MOHUTOPUHT UMMNEMeHTaunje Hose CTpaTervje u NOAUTUKE MHAYCTPUjCKOT pa3Boja
Penybnuke Cpbuje noapasymeBa CUCTEMCKO W KOHTMHYMPAHO MPUKYyN/bakbe Mofataka y TOKy
cnposoferba NOMNUTUKE Y UMIbY carefaBatba CTakba HheHe peannsaumje y 4aTOM BPEMEHCKOM TPEHYTKY
Yy o4HOCY Ha nnaHupaHe un/bese U pesyatate. /b KoHTMHyMpaHor npahera je aa ce 61aroBpemeHo
yTBpAM Aa Av ce MoANTMKa OCTBapyje npema ycBojeHOM AKLIMOHOM MaHy UK je HeOMNXOA4HO Aa ce AoHecy
OA/IYKE Y LM/bY HEeHNX EBEHTYaNHNX M3MeHa M yHanpehetba.

Y okeupy Cucrtema 3a npahere 1 eBanyauujy umnaemeHtaumnje Crpatermje HeonxogHo je Ha jegHOM
MECTy MPUKYNUTM CBE WMHPOpMaLMje O CBUM MHOMKATOPMMA YCMELWHOCTH, YK/by4dyjyhn n KibydHe
MHCTUTYLMOHAIHE aCMeKTe Kao LWTO Cy MOoJauM Koja WMHCTUTYUMja NPUKyN/ba MNogaTke W Koja je
dpeKBeHUMja UXOBOT NPUKYMN/bakba.

Y HacTaBKy je npukasaHa popma Tabene 3a MOHUTOPUHE Ca HEOMXOAHUM e/leMeHTUMA 33 KBa/IMTETHO
npahere MHAMKATOpPA, T3B. ,Nacoll MHAMKATopa“.

Unycmpauyuja 60. ®opma 3a uspady Tabene /[lacowia uHOUKaMopa 3a npahere

| Hasve ngukatopa | YHemu nyH Hasue usOukamopa us AkyuoHoz nnaka. |
Oarosapajyhu onwTm YHemu se3y ca o02osapajyhum onuwmum 00HOCHO hOCebHUM Yusrbem 0OHOCHO pesyimamom
0HOCHO NocebHU Lnsb Ha Koje ce 00HOCU KOHKpemaH UHOUKamop ycnewHocmu

OHOCHO pe3ynTaT
V13Bop nMosaTaka 3a
npahere nHAVKaTopa
YCNewHoCTH

YHemu uHgopmauuje o mome 0a AU ce No0ayu 3a npaherbe UHOUKaMOopa NPUKynseajy Ha
domahem unu mehyHapoOHOM HUBOY U npeuuzupamu 0a au NOCMOojuU PA3AUKA Yy HAYUHY
Mepersa YKOsIUKO ce y3umajy o 063up 06a HaYUHA/HUBOA

YHemu nyH Ha3ug uHcmumyuyuje 002080pHe 30 NPUKYNsbarHbe N0OamMaka y noznedy
KOHKpemHoe UHOUKamopa ycnewHocmu u 06jasbusarbe/00cmassearbe mux No0amaka.

Hasums Hocmoua

Ose uHpopmayuje he ce kKopucmumu Kako bu ce od2osapajyhe uHcmumyuyuje uHgopmucane
NPUKynN/batba NOAATakKa dJ pmauyy P pajy yuyy d) P

0 ceojum 06ase3ama Kao U Kako bu ce Npamusu pe3yamamu UHCMUmMyyuja yKby4eHux y
yenokynHu cucmem 3a npaherse, ugewmasarse u eganyayujy y noenedy Cmpameauje
WMHOycmpujcke nosumuke u AKYUOHO2 NGHA 30 KeHO cnposoherse.
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YHemu uHgopmauuje o mome KoauKo yecmo odz2o8apajyhe uHcmumyuyuje npukynsroajy
nodamke o KOHKpemHoM UHOUKamopy ycnewHocmu U 06jassmyjy ux.

Y4yecTanocT NpuKyn/bakba
nogaTaka Ose uHpopmayuje cy HeonxooHe KaKo bu ce pazymesnu nodayu 0 mome Koju ce UHOUKamopu
Mo2y Kopucmumu 3a U3pady K8apmasHux, Noay200UWHUX U 200UWHUX U38ewmaja o
Hanpemky Koje npunpema MuHucmapcmeo.

YHemMu Kpamakx onuc KOHCMPYUCara U Mmeperba KOHKpeMHo2 UHOUKamopa ycnewHocmu. AKo
je Ha uHmepHemy objasrbeHa Uspu4uMa Memo0os102uja 3a Meperbe moa UHOUKamopd,
npenopy4yjemo 0a ce Ha 080OM Mecmy YHece U IUHK KO Mmom Memo0d0os10WKOM npucmyny.

KpaTtak onuc metogonoruje . . .
Pasymesarbe HaYUHA Ha Koju ce UHOUKamop mepu HeonxooHo je da bu ce sudeso (a) y Kojoj

Mepu cy npedcmassreeHu nodayu penesaHmHu u noy3oaHu, u (6) kosnuxko 6u cpedcmasa
mpebasno onpedenumu 3a meperbe Moz UHOUKaMOopa aKo je pey 0 HOBOM UHOUKaMOPY 3d Koju
He nocmoje MexaHu3mu NPUKyn/bara NOOamMakxd.

Mogauy o nonasHUM YHemu nodamke 0 noaa3HUM 8pedHOCMUMA 30 KOHKpemaH UHOUKAamop, aKo maxkeu nooayu
BpeAHOCTMMA nocmoje. YHemu nodamke 3a Hajsuue mpu npemxooHe 2o0uHe (2018,2019,2020).

YHemu nodamke 0 YusbHUM 8pEOHOCMUMGA 30 KOHKPEMAH UHOUKAMOp 30 C8AKY 200UHY,
YKOAUKO he ce Meperbe UHOUKamMopa cnposoouMuU Ha 200UWHeM HUBOY. YKOUKO MO Huje
CA1y4aj, yHemu YusbHy 8pedHocm 3a 200UHy y Kojoj he ce meperbe cnposecmu.

Moaaun o UM/bHUM
BpeAHOCTMMA

Mpenopy4/bMBO je Aa Ce Ha OCHOBY OBOT anaTa UCMNIaHMpajy 1 wectomeceyHa aocturHyha (, milestones”)
Kako bu ce obesbeanna Besa npouecHor npahewa ca npahewem pesynrtata, a Takohe Kako 6u ce
naeHTMdMKoBana eBeHTyaHa NoTpeba 3a 4O04aTHUM pecypcrma 3a npaherbe HOBMX MHAMKATOPA Koju ce
MOTFYy MOCTaBUTK Kao pes3ynTaT CNpPOBEAEHOr MOHWUTOPUHra. Anatu 3a npahewe buhe goaesbeHu Kao
3aJaTak 3a npahere HagNeXHUM CyK6eHUUMMa peneBaHTHUX MHCTUTYUM]ja Koju he nopes, camocTanHor
NMPUKYM/batba MOAAaTaka MMaTu oBnawhere WM 33 MPUKyr/batbe NogaTaka M of, 3aroc/eHUX Koju cy
3aQyKEHM 33 OCTBapere pesyntata M of cayxbu Koje cy 3agyxeHe 3a npahere ocTBapera Yy
peneBaHTHMM obsiacTuma.

Mpukyn/barbe nogaTtaka 3a cnposof)el-be MOHUTOPWUHIa BpLWNX Ce Ha 6asmn cne,a,ehmx meToaa:

e KomyHMKaumjom M npeysmmarbem nogataka of Penybnvykor 3aBofa 3a CTAaTUCTUKY Koju
NPUKyn/ba 1 objaBs/byje CTaTUCTUYKE MHOPMALMje O OCTBAPEHY HM3a EKOHOMCKUX U COLMjANHNX
nHAaMKaTopa Penybnaunke Cpbuje

e AHANM30M [OCTYNHE AOKYMEHTaLMje, Kao WTO Cy MepuogMuyHM WM3BELWTaju O peanmsaunjv
AKLMOHOT NnaHa, GUHAHCKCKM M3BELUTaju 0 Kopuwhery cpeacTaBa, M3BELUTajU PasHUX rpyna 3a
cnpoBohere MOHMTOPUHIA, WM3BELWITAjU O KOHCyATaUMjama ca peneBaHTHUM cybjekTuma,
M3BELWTaju ca peneBaHTHMX gorahaja, cTyamje og 3Hayaja 3a peneBaHTHe TemaTcke o6sacTy,
U3BELUTAjU eKCTEPHUX N MeRYHapPOAHUX MHCTUTYLM]ja U Ap.

e CnarbeMm ynuTHWKa, cnpoBoherem UHTEPBjya M opraHnM3oBartbem GOKyC rpyna u mehypecopckmx
cacCTaHaKa y Uu/by NpuKyn/bakba NojaTtaka

M3BewTaBarbe NpeacTaB/ba BaxKaH CErMEHT NPOLLEeCca MOHUTOPUHIA U NOAPa3yMeBa 13pasy KOHKPETHUX
N jaCHWX M3BeLUTaja O HanpeTKy MMMNAeMEeHTalUMje Ha OCHOBY NPUKYN/bEHMX NoAaTaKa, ¥ AedUHUCAHUM
BPEMEHCKMM MHTEPBaZIMMa U 04, CTpaHe cayKbe/cny:kbeHnKa Koju cy MMeHoBaHM 3a npouec npahera u
M3BelWTaBakba O CNPOBEAEHOM MOHWUTOPUHIY. BpeMeHCKM WHTepBaaM 3a M3BellTaBakbe MOpajy ce
noayaapatv v CNeguTy BpeMeEHCKe MHTepBase 3a npahetrbe. Y HacTaBKy je NpuKkas popme n3BeluTaja:
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Unycmpauuja 61. @opma 3a uspady nepuoduyHux (wecmomeceyHux) Vizgewmaja o cnposedeHoOM MOHUMOpPUHaY UuMnaemeHmauuje

(eMnewdodHu ndoaen)
ELHIWANOT BHLHES3d

9H3(adueHA eg axAdouady]

eHeuALTo aHesemad
e€ adaw aLasArad|]

BHewu
7o eHeuALdTO neoreed

(AHoL A / oHadeaLdo
3[WH /oHadeda10) JALe1)

feGeso nHhAard
e€ e[MnALMLOHKM eHdogOITQ

efe(el1oT JOHhAary
aluneenuread xod naledy

nleqesor uHhAAry

MLJOHaULYE
alunesnread yod nledy

1J0HaNINY

eHadaw
readalHu nHdHawWadg

alvnesnwead dolennrHy

LlelirAgad
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Mopes nepuoanYHUX (LLECTOMECEYHMX) M3BELLTaja O CNPOBEeAEHOM MOHUTOPUHIY, HAZA/1eXKHa CyXba Ha
Kpajy roanHe nspahyje n Mlognwrun nsseLwTaj y HapaTMBHOj GOpPMU, KOjU CagpKu:

e pesnme BUTHMX MHDOpMaLMja O peanmsaumju CTpaternje m AKLMOHOr MNaaHa Ca HajBaXKHUjUM
OCTBapeHMM pe3ynTaTMma y nocmaTpaHoj roauHu, Koju he mohu ga ce gucTpubympa jaBHOCTU U
3anHTEpPecoBaHMM CTpaHama

® MpPOUEHY HajBa*KHUjUX AaKTUBHOCTM KOje HMUCY peanm3oBaHe No NAaHy M yTULaja Koje TO MOoXe Aa
MMa Ha umnnemeHTtaumjy Crpatermje

e pepgsiore Mmepa 1 aKTMBHOCTU 32 NpeBa3mnaarKeke 0ACTynakba o niaHa

e puUoOpuUTETHE aKuuje 3a HapegHy roguMHy u aeduHUCarbe eBeHTya/IHUX U3MeHa M JOoNyHa
AKLMOHOT nnaHa Ha 6asn cnpoBeaeHOr MOHUTOPUHIA

4.2.3. EBanyaumnja octBapeHe nmnaemeHTaumje Ctpateruje

EBanyaumja nogpasymesa npouec Kopuwhera casHara W nogataka NpuUKyn/beHNX TOKOM MOHUTOPUHTA
KaKo 6u ce oueHMAa yCnewHOoCT, Nporpec 1 genoTeBopHocT CTpaTernje, Kao v Aa i OHAa OCTBapYyje yTULaj
KOju je nnaHupaH. MNpepacras/ba HacTaBaK Npoueca MOHUTOPUHIA U MOXKe Ce CNPOBECTU Y TOKY M HAKOH
umnaemeHnTaumje. Esanyaumja nsmehy octanor Mma 3a Un/b Aa NPYKU KOPUCHE yBuae Koju he umatu
edeKat ,HayuyeHux nekumja“ n nomohu byayhnum npoLecuma AoHOLWEHa O4YKa U Kpenpaka cTpaTeruja.
YTnuaj Koju Ctpatermja ocTeapyje Moxe ce oueHnBaT CaMmo AyropoyHo, jep ce U NpOMeHe CTpaTeLlKor
KapaKTepa MOry yBUAETW CaMO Ha Ay»Ke CTase, Ma je Leamcxo4Ho Aa ce eBanyauuja CTpaTeruvje cnposege
Ha nepuvoge of Tpy roMHe, No peannsaLmjm CBaKor napumjanHor AKLMOHOr naaHa.

EBanyaumja umnnemeHtupaHe Ctpatervje nogpasymesa cnegehe Kopake:

e [leduHucarbe noTpebHUX cpeactaBa M pecypca 3a cnposohere eBanyaumje ( y okeupy Tpehe
roguHe cBakor napumjasHor AKLMOHOT niaHa)

e [lnaHupatbe cagpkaja U KOHKPETHUX TeMa 3a eBaslyaumjy

e (CacTaB/batbe 3a4aTKa 3a eBa/lyaLMjy M aHraXoBare opraHM3saumje Koja he cnposecTy eBanyauujy

e CnpoBoherbe eBanyauuje

e Kopuwhere pesyntata v yBuAa M3 CNpoBeAeHe eBaslyaumje y BMAY KOHKPETHUX aKuuja 3a
yHanpeheme

0631poM Ha LUIMPOKY YK/bYYEHOCT Pa3ANYUTUX MHCTUTYLUMjA APKABE Y MMNAEMEeHTaLMjy U MOHUTOPUHT
CtpaTermje, npenopy4/emBo je ga ce y Tpehoj rogMHun napumjanHmux AKLMOHMX MAaHOBa Npeasuaun u
3afaTak cnpoBohera NnpeMMMHapHe-UHTEPHE eBasyaLmje O, CTPaHe aHraxoBaHMX Cy*K6u, Kako 6u ce
KBa/IMTETHO NPMNPEMMO 334aTakK 3a eKCTepHy eBanyaumjy. EKkctepHa eBanyauumja je npenopy4bMBO A3 ce
[o4enu cneumjanmM3oBaHUM opraHM3aumjama Kako 6u ce obesbeanna HeENPUCTPACHOCT M HEYTPATHOCT Y
[aBakby oLeHe, 04HOCHO nosehann nsrnegy ga ce npenopyke Koje NPoMCTEKHY M3 NpoLieca esanyaumje
Oyay LITO KOHCTPYKTUBHWjE M cafprKajHuje. Y npaKkcu nocToje Npumepu Aa ce eBajnyaumje cnposoae
aHra)KoBakbeM MELLUOBUTUX TMMOBA Y KOjMMA Y4YecTBYjy M NPeAcCTaBHUUM APXKABHUX MHCTUTYUMja U
€KCTePHMX CreLmjann3oBaHMX OpraHn3aLmja, WTO MOXKe Aa AoNpUHece Noan3atby MHTEPHUX KanaunuTeTa
APrKABHUX cnyKbeHMKa 3a cnpoBoherbe NpoLeca, HAPaABHO Y3 YC/I0B Aa ce TMME He Yrpo3un 06jeKTUBHOCT
pesynTaTta npoueca.

Heke oa meToza Koje ce yobruajeHo npumersyjy y NoCcTynuMma esasyaumje cy :

e AHanM3a nogataka NpUKYN/beHUX 04, CTpaHe CTYAMJCKMX rpyna — cybjekaTa Ha Koje je jaBHa
NONUTMKA UMana yTmuaj
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e Cryamje cnyvaja

e [lapTuumnaTueHe metoae

e AHanusa NPUMapHUX U CeKYHOAPHUX OOKYMEHaTa

e YnapeHe KOHTpOJIHe rpyne

e TpwuaHrynaunja — ynopehuBare nogataka AobMjeHUX 0Of, LWM/BHUX Tpyna ca MULL/bEHUMA
K/bYYHMX aKTepa U CEKYHAAPHMM U3BOPMMA NoAaTaKa

Ouctpmnbyumnja — gucemumHaunja pesynTtaTa eBasyalumje je Beoma BarkaH 3aBPLUHM KOpak y npoulecy jep
omoryhaBa UW/bHUM Fpynama MMNAeMeHTUPAHE jaBHE MONUTUKE YBUA Y CTEMEH OCTBAPEHOr ycnexa, a
Takohe M WMPOj jaBHOCTM pasymeBarbe peasin3oBaHOr nocna. HujeaHa esanyauuja ce He cmaTpa
notnyHom 6e3 ob6jaB/bMBarba U NPUMEHE HEHUX pe3ynTaTa.

4.3. 3Hayaj UMNAEeMeHTaLMOHOr MexaHM3Ma Ca acnekTa UcCnymera obaBesa no
nornassby 20

Kao wro je paHuje Beh nomeHyTo, M3paga HOBe cTpaTernje n NoNTUKe MHAYCTPUjCKor pa3soja Penybaunke
Cpbuje nopepq, Tora WwTo npeacTaB/ba MaHAATOpPHY o06ase3y Mo 3aKOHY O MJAHCKOM cucTemy (MCTek
BaYKHOCTW NPETX0AHe cTpaTerunje), uma cneumduyaH 3Ha4aj U y cKnony NpucTynHor npoueca Cpbuje Ka
EY. O6yxeat Mornas/ba 20 y npuctynHom npouecy ,NHAYCTpUjcKa NOAUMTUKA U Npeay3eTHULWTBO"
$aKTMUKM ce y Hajsehem cBOM ey Nnokaana ca obyxBaTom OBOT NPeaMETHOr JOKYMeHTa 1 36o0r Tora je
HEONXo4HO A3 Ce NMPUINKOM Kpeuparwa U MMnaemeHTauuje Hose CTpaTermje naxk/bMBo yamy y 063mp u
3axtesu lNornassba 20.

NHaycTpujcka nonntmka EY mma 3a yu/b Aa NpomoBuLLEe MHAYCTPUjCKe cTpaTervje Koje nosehaBajy
KOHKYPEHTHOCT M CMPeMHOCT npuaarohasarba CTPYKTYPHUM NPpOMeHama, NoACTMYY CTBapake NOBOJbHOT
NMoC/NOBHOI aMbujeHTa M NOCebHO OKpYKeHa 33 Pa3Boj Maaux U cpeatux npeayseha, npusatnsaumjy u
pecTpykTypuparbe, nosehare Aomahux U CTPaHUX WMHBECTUUMjA, W MapanesHo noacTuuy
npeay3eTHUWTBO M MHoBaumje. MpaBHe TekoBuHe EY ce y Mornas/wy 20 cactoje oA Hayena noauTuKe,
npenopyka M 3ak/byyaka EBponckor CaBeTa Koje MMajy 3a UW/b Aa MOMOrHy y dopmynucary U
KOOpANHAUNjN MHAYCTPUjCKe NOANTUKE NpeKo npeay3eha Ha yHyTpaLbUM TPXRULWTMMA U Ha je AMHCTBEH
HauMH aedbuHUILY Mana 1 cpeata npeny3eha, a NpUTOM He 3axTeBajy NpeHolewe nponuca y gomahe
3aKOHOAABCTBO MM nocebHe mepe 3a cnpoBohere M NpuMMmeHy. 3HauM, MHAYCTPMjCKA MONUTUKA ce
AeIMMWYHO BOAM HA HAaLMOHA/IHOM @ Ae/IMMUYHO Ha eBPOMCKOM, Tj. HAAHALMOHA/IHOM HUBOY.

Y OKBMpY NpoLeca NperoBopa u pasmatparba UCNyHeHOCTU ycaoBa s Mornassba, og Penybanke Cpbuje
he ce oueknBaTH Aa NpeacTaBu CBOjY NOAUTUKY MHAYCTPUjE U CTPaTernjy pecTpyKTypupara, Kako bu ce
NPOLEHMN0 Aa N Cy OHe y CKnagy ca npuHuunuma EY. JegaH of TakBux ycnosa, Ha npumep, je Aa cBa
Ap»kaBHa npeayseha y 3emsbn Tpeba fga npohy Kpo3 npoLec pecTpyKkTypupama, WTo nogpasymesa
OpraHu3aLUMoHe U CTPYKTYPHE MpomeHe y TUM npeaysehvma M HbUMXOBY NpuUnpemy 3a CamMoCTasiHy
TPRKULIHY YyTaKMULY W NoAu3arbe KOHKYpeHTCKor Kanauwuteta. MHaycTpujcka noamtuka EY wuma
HAZ/IeXKHOCT M Y KOHTPOAU U OrpaHunyaBaky cybBeHUMja U apyrux obamka gpkasHe nomohu, Kako Ha
HaUMOHANHOM, TaKo M Ha HMBOY EY, na je ca Tor acneKTa oz nocebHor 3Ha4aja TecHa cnpera Mornassba 20
ca MNornas/mem 8 ,,KoHKypeHUMja“ Kao 1 Apyrum peneBaHTHUM NoraaB/buma.

Y Tom cmucay, NpUANKoOmM Kpeuparba MexaHuM3ma 3a umnnemeHTaunjy Hose Crpatervje Tpeba nocebHy
naxKkwy nocBeTUTM CBUM 3axTeBuMma [lornaeba 20 Kako 6M nnaHCKe Mepe U aKTUBHOCTWU, Mopes,
YCMEPEHOCTU HA peann3aLmjy NOCTaB/beHMX HALMOHANHUX NpuopuTeTa, bune y cknagy u obyxeatune u
ncnykere 3axresa npegsuhennx Mornasbem 20.
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Ca onepaTMBHOr acrneKkTa, Kao yc/i0oB 3a BepuduKaumjy ncnyreHoct obasesa no MNornasmwy HagnexHe
MHCTUTYUMje EY Koje npaTe npuCTynHM NPoLEec y OKBUPY CBOr MaHAaTa Ay*KHe cy Aa Bepudukyjy aa je
HoBa CTpaTeruvja 1 nonMTMKa MHAYCTpUjcKor pa3soja Cpbuje He camo KpenpaHa, ycBojeHa u ycknaheHa ca
nonuMtukom EY, Beh 1 aa je ycnocrtaB/beH afgeKBaTaH MMMJIEMEHTALMOHN MeXaHM3aM 32 MOHUTOPUHT U
eBaslyaunjy tbeHe UMMNAemMeHTaumje U ga ce CNpoBoAn y NpaKkcu y CBUM npeasuheHnm cermeHTUMa y
oapeheHoM BpeMeHCKOM nepuoay.
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[Npernep nutepatype

AHanusza edeKkaTa 0406peHUX NoACTULAjHMX CpeacTaBa 3a NpuBaadyere MHBecTMumja og 2006. ao
2016. (2017) - Filipovi¢ M., Nikoli¢ M.
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6. [Mpnnosun

6.1.

Tabena 49. lomahu cmpamewkKu 00KyMeHMuU HayUoHasnHoe obyxaama

Mpernen AOKyMeHaTa Koju ¢y KOpUWheHW Kao CeKyHAapHN N3BOpPUM NoaaTaka

Hasne gOKymeHTa AyTtop foamHa
CtpaTernja 1 noanTMKa pasBoja nHaycrtpmnje PC 2011-2020 Bnaaa P. Cpbuje 2011
CrpaTeruja pa3soja obpasoBarba y Cpbuju ao 2020 roamHe Bnaaa P. Cpbuje 2012
CTpaTeruja pa3soja MHbopmaumoHor apywTtsa PC ao 2020 Bnaaa P. Cpbuje 2010
HaumoHanHa cTpaTtermja 3anowsbasama PC MuH. paga PC 2011
CTpaTeruvja 3a NoApLKY pa3Bojy Manux n cpearunx npeayseha, Mk, npuepese PC 2015
npeay3eTHULITBA M KOHKYPEHTHOCTM
AKLMOHM NnaH 3a cnposohere Ctpaternje pedopme jaBHe ynpase .
PC 3a nepuos, 2015-5017‘FJ ° Je pedopme) " Brapa P. Cpbuje 2014
CtpaTternja permoHanHor passoja PC go 2007-2012 Bnaaa P. Cpbuje 2007
HaLI,l/IOI-.|a/'IHl/I aKLUMOHM nnaH 3a kKopuwhere 06HOBBUBMX M3BOPA M. evepretuke PC | 2013
eHepruje
CtpaTernja pa3soja eHepreTnke PC go 2025 ca npojekumnjama oo CynwTiHa PC 2015
2030 rognHe
Innovation Policy in Serbia MuH. Hayke . 2010
TexHo/. pa3soja PC
Tabena 50. IHocmpaHe ynopedHe cmpameeauje u hoaumuke pa3eoja uHdycmpuje
Hasne oOKymeHTa AyTop foamHa
EU COM(2017) 479 A renewed EU Industrial Policy Strategy EU Commission 2017
UK industrial strategy UK Government 2017
National industrial strategy of Germany 2030 Germany fed. govt. 2019
Poland — Responsible Development Plan Poland Government 2018
Ukraine Industrial Strategy Ukraine Government 2018
Montenegro Industrial Strategy 2019-2023 / draft May 2019 Vlada R. Crne Gore 2019
Industrijska strategija Republike Hrvatske 2014-2020 Vlada R. Hrvatske 2014
Lebanese Economic Vision Lebanon Government | 2017
Industriska politika na Republika Makedonija 2009-2020 Vlada R. S. Makedonije | 2009
The Direction of Innovative Industrial Development in Hungary Hungary Government | 2016
Israel 2020: A Strategic Vision for Economic Development Israel Government 2008
A competitive industry policy for Sweden Sweden Government 2018
South Africa Industrial Policy Action Plan 2018-2021 RSA Government 2018
Tabena 51. [lomahe cekmopcke cmpameauje, 3aKOHU, ypedbe u cmyoduje
Hasne fOKymeHTa AyTtop foanHa
CrpaTternja passoja UT nHayctpmje 2017-2020 Bnana P. Cpbuje 2016
CTpaTeruja pa3Boja MHbopmaLmoHe besbeaHocTn PC Bnana P. Cpbuje 2017
CrpaTeruja pa3soja cnoboaHmx 3oHa y PC 2018-2022 Bnana P. Cpbuje 2018

243




Ypenba o yTephnBatby MeTOA0/10rM1je 3a M3padyHaBakbe CTerneHa

. . Bnaaa P. Cpbuje 2015
Pa3BMjEHOCTM perMoHa 1 jeaAnHNLA IOKaHe CaMoyrnpase
3aKOH O permoHaIHOM pPasBojy CrynwTtmHa PC 2015
3aKoH 0 U3MeHama 1 AonMyHama 3aKOHa O y/1aramnma CrynwtumHa PC 2018
CrpaTeruja pa3soja knactepa y Cpbuju 2015-2020 MKC 2015
3aKOoH O jaBHO-MPUBATHOM NMapPTHEPCTBY U KOHLLecHjama CrynwtumHa PC 2016
3aKOH O 3alUTUTU KOHKYpPEHLUMje CrynwTtmHa PC 2013
3aKkoH 0 edpunKacHom Kopuwhery eHepruje CrynwTtuHa PC 2013
CtpaTernja ynpassbakba 0TNaaomM 3a nepmog 2010-2019 Bnaaa P. Cpbuje 2010
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3aKOH 0 ynpaB/bakby OTNAA0M CrynwTmHa PC 2018
CTpaTeLKn OKBUP Ca aKLMOHUM NAAHOM 33 MHAYCTPUjY MallnHa U1
onpeme y Cpbujun n Mpernean aktyenHor ctarba ca SWOT aHannsom Bnaaa P. Cpbuje 2017
3a obnactn nHAyCcTpUja MalnHa 1 onpeme y Cpbunjm
CTpaTeLKn OKBMUP Ca aKLMOHUM NAAHOM 33 MHAYCTPUjY Tyme m
nnactuke y Cpbuju n Mpernen aktyenHor ctarba ca SWOT aHanusom | Bnaga P. Cpbuje 2017
33 UHAYCTPUjy ryme 1 nnactnke y Cpbuiju
CTpaTellKn OKBMP Ca aKUMOHUM MAAHOM 3a APBHY U MHAYCTPUjY
HamewTaja y Cpbujun un Mpernean aktyenHor crtarba ca SWOT Bnaana P. Cpbuje 2017
aHaIM30M 33 APBHY U MHAYCTPUjy HameluTaja y Cpbujm
CTpaTellKn OKBUP Ca aKLMOHUM NAaHOM 3a NnpexpambeHy
nHayctTpujy y Cpbuju n Mpernen aktyenHor ctaka ca SWOT Bnaga P. Cpbuje 2017
aHanM30M 3a npexpambeHy MHaycTpujy y Cpbuju
AHanuse nepdopmMaHCcu 1 NaHLa BPeAHOCTM CEeKTopa (XxpaHe M
nuha, ApBeTa 1N HameLlTaja, 'yMme 1 NaacTuKe, ocTanux U ogabpanmx | LLEBEC - MKC 2017
cekTopa)
MpoueHa cnocobHocTM Npeay3eTHWKa U MMCI 3a yK/byunBatrbe y
NlaHUEe BPeaHOCTU y ceKTopy Npepade soha n nospha un M3sewTajo | MKC - YCANA 2018
pes3yaTaTMma UCTParkMBakba MNpoLeHe
CrpaTterunja nosehatba n3so3sa PC 3a nepmnoa 2008-2011 Bnana P. Cpbuje 2008
I‘Iop,cmu,a'm Ha MHBECTUUMje N edeKTM A0AE/bEHNX CPeACTaBa Braga P. Cpbuje 2019
noacTuuaja
Ypenba o yrephurBary nporpama GuHaHCMparba akTMBHOCTU U
Mepa yHanpehera eduKacHor kopuwherba eHepruje y 2019. Bnana P. Cpbuje 2019
roAMHM
3aKkoH 0 noTephuBatby MapucKor cnopasyma o KAMMaTCKUM CkynwTina P. Cpbuje | 2017
npomMeHama

Tabena 52. Ocmarne penesaHmHe cmyouje U 00KymeHmMu

Hasne fOKymeHTa AyTtop foanHa
Stru.ctural Transformation and Industrial Policy — UNCTAD Virtual UNCTAD 5016
Institute
World Development Report 2019 World Bank Group 2019
Serbia Systematic Country Diagnostic World Bank Group 2015
From University to Employment: Higher Education Provision and Bartlett,Uvali¢,Durazzi, 5016

Labour Market Needs in the Western Balkans

Monastiriotis, Sene

244




Industrial Policy in Developing Countries: Failing Markets, Weak

Alt Lutkenhorst | 201
States enburg, Litkenhors 015
N Meauh
KoHKypeHTHOCT Cpbuje y KOHTEKCTY HoBe robasiHe eKoHoMMje AOBWKM’ eavn, 2018
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