U skladu sa usvojenim i pravosnaznim Unapred pripremljenim planovima reorganizacije i odlukama Upravnog odbora RTB Bor Grupa RTB Bor d.o.0.
br. 1-37/5 od 28.12.2016. godine, Upravnog odbora RTB Bor Grupa Rudnici bakra Bor d.o.0. br. XIX - vans. 1 od 28.12.2016. godine, Upravnog odbora
RTB Bor Grupa Topionica i rafinacija bakra Bor d.o.o. br. 11/10-2 od 28.12.2016. Upravnog odbora RTB Bor Grupa Rudnik bakra Majdanpek d.o.o. br.
138/LXXXIX od 28.12.2016. godine, u skladu sa ¢lanom 46. stav 1 tacka 6 Statuta i u ime:

RTB BOR - GRUPA - RUDARSKO TOPIONICARSKI BASEN BOR DOO BOR (dalje: RTB),

RTB BOR - GRUPA - RUDNICI BAKRA BOR DOO BOR (dalje: RBB),

RTB BOR - GRUPA - RUDNICI BAKRA MAJDANPEK DOO MAJDANPEK (dalje: RBM), i

RTB BOR - GRUPA - TOPIONICA | RAFINACIJA BAKRA DOO BOR (dalje: TIR, i zajedno sa RTB, RBB i RBM oznaceni kao: RTB Bor),

A WN =

RTB BOR - GRUPA - RUDARSKO TOPIONICARSKI BASEN BOR DOO BOR

objavljuje sledeci:

POZIV
ZA PODNOSENJE PONUDA ZA SARADNJU | ZAKLJUCIVANJE UGOVORA O PRUZANJU USLUGA
PROFESIONALNOG MENADZMENTA | SAVETOVANJA U UPRAVLJANJU
RTB Bor poziva sva zainteresovana domaca i strana lica da podnesu ponude za saradnju i zakljucivanje Ugovora o pruzanju usluga profesionalnog menadzmenta
i savetovanja u upravljanju za RTB, RBB, RBM, TIR (dalje: Ugovor) sa RTB (koji zastupa i svako od gore nevedenih privrednih drustava).
1. Predmet poziva

Predmet poziva je odabir drustva sa iskustvom u upravljanju drustvima iz oblasti rudarstva i metalurgije, koje ¢e pruzati usluge menadZmenta i savetovanja u
upravljanju RTB Bor nakon zakljucivanja Ugovora.

2. Informacije o korisniku usluga

Prema Registru privrednih drustava koji vodi Agencija za privredne registre Republike Srbije:

Poslovno ime RTB BOR - GRUPA - RUDARSKO TOPIONICARSKI BASEN BOR DOO BOR
Registrovano sediste Dorda Vajferta 29, Bor

Maticni broj 07130562

PIB 100570195

Zastupnik Blagoje Spaskovski, generalni direktor

Detaljnije na:
http://pretraga2.apr.gov.rs/EnterprisePublicSearch/details/EnterpriseBusinessName/1038156?code=FOCEB85845FBB764899B605E820ACDB313423B0B

Poslovno ime RTB BOR - GRUPA - Rudnici bakra Bor DOO Bor
Registrovano sediste Kestenova 8, Bor

Maticni broj 07244835

PIB 100629205

Detaljnije na:
http://pretraga2.apr.gov.rs/EnterprisePublicSearch/details/EnterpriseBusinessName/1053860?code=7E291E15E399B07E4CFEB02BB89B87062E033B01

Poslovno ime

RTB BOR - GRUPA - Rudnici bakra Majdanpek DOO Majdanpek

Registrovano sediste

Svetog Save 2, Majdanpek

Maticni broj

07250495

PIB

100987136

Detaljnije na:

http://pretraga2.apr.gov.rs/EnterprisePublicSearch/details/EnterpriseBusinessName/1033501?code=AAB078538F6EC67A880CEECAB7B7E83CE445F4B2

Poslovno ime

RTB BOR - GRUPA - Topionica i rafinacija bakra Bor DOO BOR

Registrovano sediste

Dorda Vajferta 20, Bor

Maticni broj

07244851

PIB

100499924

Detaljnije na:
http://pretraga2.apr.gov.rs/EnterprisePublicSearch/details/EnterpriseBusinessName/1039911?code=6DBB703132DCC473672C7E5D13CF44169CA0123C

3. Ciljevi postupka

Ovaj postupak se sprovodi u cilju unapredenja poslovanja RTB Bor i stvaranja uslova za realizaciju Unapred pripremljenih planova reorganizacije (dalje: UPPR)
drustava clanica RTB Bor grupe, i to kroz:

Implementaciju mera definisanih u UPPR drustava ¢lanica RTB Bor grupe;

Preduzimanje mera za povecanje profitabilnosti;

Uspostavljanje nove funkcionalne organizacije RTB Bor, nakon statusnih promena koja su definisane u UPPR;

Organizovanje poslovanja i procesa RTB Bor u skladu sa najboljom trziSnom praksom uporedivih drustava u rudarskom i metalurskom sektoru;
Organizovanje i unapredenje trenutnog modela poslovanja RTB Bora;

Nastup na novim trzistima.



4, Struktura i opis poslovne saradnje
4.1. Plan poslovanja
Potencijalni pruzalac usluga ¢e napraviti pocetni indikativni plan poslovanja, kojim ¢e se, izmedu ostalog, obuhvatiti:

Strategiju razvoja RTB Bor;

Aktivnosti koje ce biti preduzete u cilju daljeg razvoja rudarstva i metalurgije u RTB Bor;

Projektovani plan proizvodnje za RTB Bor;

Projektovane optimizacije troskova poslovanja za RTB Bor;

Strategiju prodaje proizvoda i projektovane cene za kljucne proizvode RTB Bor;

Projektovane strategije nabavke;

Projektovani nivo zaposlenih;

Implementaciju mera definisanih u UPPR, u saradnji sa organima upravljanja RTB Bor, postojeé¢im savetnicima RTB Bora i relevantnim organima
Republike Srbije.

Nivo detalja i kvalitet nacrta plana poslovanja predstavlja vazan kriterijum za izbor pruzaoca usluga i potencijalni pruzalac usluge ¢iji plan poslovanja, po
misljenju relevantnih organa RTB Bora, pruza veci nivo detalja i informacija i realne ciljeve, ¢e imati vecu verovatnocu da bude odabran.

4.2, Reference

Potencijalni pruzalac usluga treba da dostavi detaljne biografije i reference pojedinaca koji ¢e biti angaZovani i stalno prisutni na pruzanju usluga
profesionalnog menadZmenta i savetovanja u upravljanju. Takode, treba dostaviti biografije i reference za najmanje deset osoba koje ¢e biti angaZzovane na
obavljanju poslova rukovodioca u sledec¢im sektorima:

e Proizvodnja i odrzavanje (najmanje Cetiri predloZene osobe);
o Nabavka (najmanje dve predlozene osobe);
e Prodaja (najmanje dve predlozene osobe);
o Finansije, racunovodstvo i porezi (najmanje dve predlozene osobe).

Pruzalac usluge je takode u obavezi da dostavi vremenski okvir za pocetak angaZovanja predlozenih osoba koje ce biti uklju¢ene u pruzanje usluga
profesionalnog menadZmenta i savetovanja u upravljanju.

Iskustvo i znanje iz oblasti rudarstva i metalurgije potencijalnog pruzaoca usluga i ¢lanova njegovog tima predstavlja vazan kriterijum za odabir pruzaoca
usluga.

4.3. PredloZena naknada za pruzanje usluge

Potencijalni pruzalac usluga duzan je da podnese predlozene iznose fiksnih i varijabilnih delova naknade za vrienje usluga profesionalnog menadZmenta i
savetovanja u upravljanju, sa detaljnim predlogom za obracunavanje varijabilnog dela koji, izmedu ostalog, mora biti povezan sa odredenim pokazateljima
profitabilnosti koji se zasnivaju na tokovima gotovine i/ili drugim pokazateljima, kao i ispunjenjem finansijskih ciljeva definisanih u UPPR i definisanih ciljeva
ovog postupka.

Fiksni deo naknade mora biti naveden na mesec¢nom nivou, bez PDV-a i izrazen u evrima ili dolarima.

lako je visina naknade vazan kriterijum za odabir, on nece biti jedini, ali ¢e se razmatrati u svetlu detaljnosti i kvaliteta plana poslovanja i relevantnog znanja
i iskustva iz oblasti rudarstva i metalurgije predlozenog pruzaoca usluga.

4.4, Diskvalifikacija
Ponuda za saradnju koja ne sadrzi bilo koji od prethodno navedenih elemenata ce biti diskvalifikovana bez daljeg razmatranja.
5. Uslovi za podno3enje ponude za saradnju

Podnosenje ponude za saradnju podrazumeva potpisivanje od strane domaceg ili stranog lica Ugovora o poverljivosti (u daljem tekstu: UP), Izjave o saglasnosti
(u daljem tekstu: Izjava) i uplatu iznosa od EUR 15.000,00 (petnaesthiljada evra) (u evrima ili u dinarskoj protivvrednosti tog iznosa po srednjem kursu Narodne
banke Srbije na dan uplate), u koji je uracunat i PDV, kao naknade za ucesée u postupku.

Uplatu treba izvrsiti na slede¢i ra¢un RTB Bor:
BANKA: Banka Postanska Stedionica AD
BROJ RACUNA:
dinarski racun:
200-2364120102033-49
devizni racun:

IBAN EUR: R$35200236412010100335
SWIFT: SBPORSBG
Sa naznakom: “Naknada za ucesée”

6. Informacije o korisniku usluga

Pristup informacijama o korisniku usluga, ukljucujuéi i nacrt Ugovora i nacrt Izjave, bi¢e dostupni zainteresovanim domacim i stranim licima nakon potpisivanja
Ugovora o poverljivosti i uplate naknade za ucesce, u skladu sa tackom 5. pocevsi od 20. februara 2017. godine.

Pismeni zahtev za pristup informacijama o korisniku usluga i nacrt Ugovora slace se u elektronskoj formi, uz navodenje predmeta ovog poziva, na sledece adrese:

Urosu Camilovi¢u na Nenadu Stankovicu na:
uros.camilovic@bdo.co.rs nenad.stankovic@nstlaw.rs

Zahtev treba da sadrzi, izmedu ostalog, kontakt informacije lica koje podnosi zahtev, inace se nece uzimati u razmatranje.
7. Podnosenje ponude za saradnju
Rok za podnosenje ponuda za saradnju je 28. april 2017. godine, do 16:00 h po beogradskom vremenu.

Ponudu za saradnju slati u elektronskoj formi, uz navodenje predmeta ovog poziva, na sledece adrese:



Urosu Camilovi¢u na Nenadu Stankovicu na:
uros.camilovic@bdo.co.rs nenad.stankovic@nstlaw.rs

Ponuda za saradnju mora da sadrzi Izjavu.

8. Diskreciona prava RTB Bor

RTB Bor, odnosno njegovi organi upravljanja i komisija koja ¢e biti formirana za potrebe realizacije ovog procesa, imaju potpunu slobodu i diskreciono pravo da,
na osnovu usvojenih kriterijuma organa upravljanja i interne procedure za sprovodenje ovog procesa odobrene od strane Upravnog odbora, ocene dobijene
ponude za saradnju, kao i da donesu odluku o odabiru najpovoljnije ponude, a sve uz saglasnost Vlade Republike Srbije.

U skladu sa gore navedenim, ovaj poziv ne predstavlja opstu ponudu u skladu sa ¢lanom 33. Zakona o obligacionim odnosima Republike Srbije.

9. Izmena poziva za dostavljanje ponuda

RTB Bor zadrzava pravo da izmeni sve ili pojedine elemente poziva za dostavljanje ponuda, kao i da proglasi poziv nevazeéim ili da zaklju¢i ovaj postupak po
sopstvenom nahodenju, bez odabira najbolje ponude za saradnju.

10. Upiti i dodatna objasnjenja

Sve upite i zahteve za dodatnim objasnjenjima treba slati u elektronskoj formi, sa naznakom predmeta ovog zahteva, na sledece adrese:

Urosu Camilovicu na Nenadu Stankovicu na:
uros.camilovic@bdo.co.rs nenad.stankovic@nstlaw.rs




