OBPA3JNOXEIDE

1. ITPABHHU OCHOB 3A JTOHOHIEILE CTPATETUJE

Unanom 38. cra 1. 3akoHa o miaaHckoM cuctemy (,,Ciyx6enu riaacauk PC*, 6poj 30/18),
yTBphHEHO je J1a JOKYMEHT jaBHUX MOJUTHKA Ha PeryOJIMuKOM HUBOY, ycBaja Biama, ocum ako je
Apyradnje IpomrcaHo MoceOHUM 3aKOHOM, JIOK je 3akibyukoMm Biage 05 6poj 46-10187/2020 ox
10. nemem6pa 2020. ronuHe, KojuM cy ycBojeHe [lona3zHe OCHOBE 3a yCIOCTaBJbaE MOJINTUKE
IpkaBHOT BiacHUINTBA (y najbeMm TekcTy: [lomasHe ocHoBe) nedunucano na he ce uzpaguta u
ycBojutu [lomuTrka Ap>KaBHOT BIIACHMINTBA Kao CTPATENIKUA JOKYMEHT, KOju he 00e30eauTn
edUKacHO yIpaBJbamke IpKaBHUM TMpeday3ehmma, a paau moOoJbliama J00poOuTH Tpahana
Peny6mnuke CpOuje.

2. PA3JIO3U JOHOHIEWBA CTPATEI'MJE

Crpareruja Ip>kaBHOT BJIACHUIITBA U yIpaB/bama JpXKaBHUM Ipeay3ehuma 3a nepuop ox
2021. mo 2027. roqune (y nasmem Tekcty: CtpaTeruja) ycBaja ce npBu nyT y Pemyonunu Cpouju
U TO j€ JeJMHCTBEHH aKT jaBHE MOJIMTHKE KOJU peryjuiie o0aacT Ap>KaBHOT BIACHUILTBA.

Crpareruja mpeacTraBjba OKBUpP CTpATEHIKMX MEpa U aKTUBHOCTH KOje Cy yCMEpeHe Ka
peanu3anyju pa3Boja MOJUTHKE JPXKABHOT BIACHMINTBA, MpPE CBEra Kpo3 CBEOOYyXBAaTHO M
yjelHaueHO YIIpaBJbambe MPUBPEAHNUM CyOjeKTUMa KOjU Cy Y BlacHUIITBY Peryomuke Cpouje, kao
¥ OCTBapHBamy CTPATCIIKWX M Pa3BOjHUX LUJbEBA M 3aIITUTE OMIITEr MHTEepeca PemyOnmke
Cpbuje.

NunnmjatuBa 3a m3paxy Crpareruje je morekia u3 M3jaBe o mporpamy, 05 bpoj: 337-
11939/2019 ox 2. neuemOpa 2019. roawHe, KOjUM Cc€ MPHXBATa]y PEBHUIMPAHU ITUJHEBH MEpE
eKOHOMCKe monuTuke 10 kpaja 2019. u 3a 2020. roquHy y OKBHpY Tpeher pa3marpama pes3yirara
nporpama mnoapxxaHor HWHcTpymenToM 3a koopauHauujy mnonutuke (Policy Coordination
Instrument) noroBopenu ca Mehynapoauum mMoHetapHuM (oHaoM, Tae ce Penmy6nuka CpOuja
obaBe3ana Ja u3paad JOKYMEHT BIIACHHMINTBA W yNpaBjbama 3a mpenay3eha y apskaBHOM
BJIACHUIIITBY.

Taxohe, [Toma3zaum ocHoBama je yTBpheHo ma he ce m3pamutu m ycBojutu [lonmmrrka
JP>KaBHOT BIJIACHUILITBA KAO CTPATEIIKH JOKYMEHT, KOju he 00e30eauTn ehruKacHO yIpaBibarmbe
np>kaBHUM Tipeny3ehuma, a paau nmodosbiama 106poouTn rpahana Pemyonuke Cpouje.

Crpareruja je uzpahena y3 noapuiky EBporicke Oanke 3a 06HOBY 1 pa3Boj (EBPJI) koja je
aHraxoBasia kKoHcynTante Nestor Advisors, Ernst & Young n.0.0. beorpax u BJIK AnBokare
(Konzopuunjym) kako OM M3paiWiy OKBHp 32 BJIIACHHUIITBO W KOPIOPATUBHO YIIPaBJharbe
npxaBauX npexyseha y Pemyomumm CpOuju, pe cBera kpo3 nomoh MuHHCTapCTBY PUBPEIE Y
pa3Bojy ycnocraBibama [lonuTrke qpkaBHOT BIACHUIITBA.



[Mpunmkom m3pane Ctparteruje kopuntheHe Cy U cTyanje u3paleHe TOKOM HHTE3UBHOT pajia
MunncTapcTBa ca Mel)yHapOJHHUM MHCTUTYIMjaMa Y IHJbY OCTBapeHa MCTPaXHBama CHCTEMA
KOPIOPAaTUBHOT yIIpaBJbaka y jaBHUM npeay3ehuma, u To y cnpoBolhemy npojekarta ,,[lepdhopm*
ctynuja ,,HuBO KOpHopaTUBHOT yNpaBibamka y jaBHUM peny3ehnmMa unju je ocHuBau PemyOmuka
CpOuja““, ka0 M CHIPOBEICHUX HCTpPaKMBamba 3aTEUCHOI HHBOA KOPIIOPATUBHOI YIIPABJbamba Y
capaamu ca MehynapoaHom ¢unancujckoM koproparujom (IFC).

Haume, noHomeme jeIMHCTBEHOT CTPATEIIKOT TOKYMEHTa Mpe/IcTaBba 3HauajHy IPOMEHY
3a Penybnuky CpOwujy, Te je Ha OCHOBY Tora MUHHMCTapCTBO NPUBpEJIE, Y CKIALy ca 3aKOHOM O
MUHHCTApPCTBUMA HW3PAAWIO JEOIUHCTBEHH CTPATEIIKH JOKYMEHT TIIOJIMTHKE JPXKABHOT
BJIACHUIIITBA.

3. CTPYKTYPA U ITPUOPUTETU CTPATEI'HJE

CrpykTypa cTpareruje Aeunucana je 3akoHOM O IUTaHCKOM cucteMmy Pemy6nuke CpOuje, na
tako Ctpareruja o0yxBarta BU3H]y, OINIITH I1Jb, TOCEOHE IIUJbEBE U MEPE.

Busuja Crpareruje je mpodecroHaTHO W OJTOBOPHO BJIACHHYKO YIIPABJhAIE NP KABHHX
npexnyseha, Koju OJroOBOPHO M JyrOPOYHO HITUTH M OJIp’KaBa BPETHOCT MOPT(dosMja Ap>KaBHUX
npenyseha v KBAIUTETHO YCIIOCTaBJBEH CHCTEM JOOPOT KOPIOPATUBHOT YIPaBJbamka y JPKaBHIM
npeay3ehnma KoOjUM je OCHTypaHO Ja OHa JOTNPHUHOCE EKOHOMCKO] €(QUKACHOCTH |
KOHKYPEHTHOCTH IIPHUBpE/IE.

Kana je peu o crparemkum npuopuretuma Ctpateruje, OHU Cy Ae(pUHUCAHU Y BHIY jEAHOT
OIIITET ¥ YETHUPH MMOCEOHA IHJba.

Omnmty nnse CtpaTteruje orieaa je oApKUBOM M e(hUKaCHOM YIIpaBibamy JIPYIITBUMA Y
BiracHumTBy PemyOmuke CpOuje, mro onpaxaBa mnocBeheHoct Brane pedopmu aprkaBHUX
npeny3eha u nopehamwy KOpHUCTH O/ ApKAaBHOT BIAaCHUIITBA 3a Tpahane. [TocTu3ame ommTer muba
MOJIprKaBajy YeTHpH MoceOHa IMJba, a CBaKH OJ] IbUX TOBE3aH je ca Mepama Koje Ou Tpebaio 1a
TOBEY /IO TIOCTH3amha THX IIHJHEBA.

[Toce6nm musbeBu CTpartervje, Ha YKMjoj peaau3alnju ce 0a3upa OCTBAPEHE MOCTaBIbEHOT
OIIITET IUJbA, CY:

[ToceOnu b 1 - yjeqHadaBame MpaBHOT OKBHPA 32 YCIOCTABIbAE OMIITHX MPABUIIA O
BJIACHUIITBY U yIpaBibamwy npeny3ehuma y Bnacaumry PC kojum he ce cMamuT qucneps3uja
KOja MOXe€ JTOBECTH JI0 HEJaCHUX LIMJbEBA, U MOJPKATH pa3iBajame yJiora Ap>KaBe Kao BIAaCHHKA,
Kpearopa IoJIMTHKa U peryiaropa. [locrojame jeTuHCTBEHOT peepeHTHOT TOKYMEHTA KOjH jJaCHO
onpehyje ymore W OIrOBOPHOCTH aKIMOHApa/4IaHOBA, 0J00pa W PYKOBOJCTBA JPKABHHX
npenyseha, omoryhaBa nociemHy mNpUMEHY TMOJUTHKE BIACHHUIITBA y CBHM JpXKaBHUM
npeay3ehuma;

[ToceOHM b 2 - HEHTpaNu3alyja OATOBOPHOCTH M HAJUIC)KHOCTH Ap)KaBe y IOTIICAY
BIIACHUILITBA KOja he qoHeTu Behy He3aBUCHOCT U (OKYC Ha BpILCHE BIaCHHUKE (PyHKIIH]E, Kao U
NPOMOBHCAaTH Behly KOXEPEHTHOCT M JOCJIEAHOCT Y BpIICHY OBE YJIOT€ Y CBHM Jp)KaBHUM
npenysehuma, Te omoryhutu eukacHuju Haa30p;



[ToceOHn 1msp 3 - pa3BOj jeJMHCTBEHOT OKBHpA BIIACHUILNTBA M YIPaBJbama 3a CBa
npenyseha y BmacanmTBy PC kojum he ce nonmpuneTtn ycknahuBamy ca MOJCPHUM IMPaBHIAMA
KOPIOPAaTUBHOT yTpaBjbakha, MCTOBPEMEHO BOJehW padyHa O MpaBUIHO] HACHTH(PHUKAILIH]H,
HAJIOKHAW TPOIIKOBA M W3BpIICHY HEKOMEPIIMjaTHUX o0aBe3a KOje Cy CBOJCTBEHE BehwHH
IpKaBHUX Tpeny3eha. YcmocTaBibame jeIMHCTBEHMX MeXaHHM3aMa 3a TMOCTaBJbamkhe IHIHEBA,
Mepeme W npaheme yurMHKa M H3BElITaBamke O WHUMa Takohe he mompuHetu yckinahuBamy
CTpaTernja U MUJbeBa MOjeIMHAYHHUX JIPKaBHUX Mpeay3eha ca ommTuM ubeBUMa U Pa3io3uMa
3a Jp>KaBHO BJIACHUIIITBO.

[ToceOHM 1JB 4 - ycroOCTaBJbamke, pa3Boj U yHaNpeheme KOPIOpaTHBHOT YIIpaBJhamba Y
npeny3ehuma y BiacHumTBy PenyOnmke CpOuje, roe he ce ycmocTaBuTH oaroBapajyhm
MEXaHHU3MH 3a M300p WiaHOBa o/100pa, noBemthe 10 Tora Ja ympaBjbadka Tejla U PyKOBOACTBO
MMajy oaroBapajyhe BEMTHHE U CTPYYHOCT M JIOBOJbaH HUBO HE3aBUCHOCTH, IITO UM oMoryhaBa
Ja W3BpIIABajy cBoje 3anarke. [IpaBuiaH OKBUP KOPHOPATHBHOT yIpaBjbama JIehUHUIIEC
OJITOBOPHOCT M OATOBOPHOCTU 3a pe3yliTaTe MOCIOBama ApXKaBHUX Mpeayszeha u ycrocraBiba
GyHKIM]y ynpaBbamba pU3UIMMa U KOHTPOIIHO OKPYKEHE.

4. MEPE 3A PEAJIN3ALINJY ITIOCTAB/BEHUX IMVBEBA U OBPA3JIOKEIBE
HPEJJIOKEHUX PEIHIEBA

ITocraBsbeHn ommTtH U noceOHM nubeBU CTparteruje peanuzoBahe ce crnpoBohemem
NojeIMHAYHUX Mepa, Koje cy Omke nepunucane y Ctpateruju kpo3 nonyhen mpersiea Mepa 3a
peanu3aiyjy 1o MnojeAMHAYHUM IIUJbEBUMA M BbUXOBO JIETaJbHO 00pas3ioKemhe.

[Topen nHaBemeHor, AKIMOHUM TIuUlaHOM he OwTu mpenBul)eHEe KOHKpETHE Mepe U
aKTUBHOCTH Koje he ce nmpemyseru paau o6e30ehema ycnosa aa ce nubeBu CTpareruje peanusyjy,
onpelheHn HOCHOIM M TTapTHEPH 3a CIPOBOHEHE TUX Mepa, Ka0 U POKOBU U CPEICTBA 32 BbUXOBO
crpoBoleme.

5. ®PUHAHCHUJCKA CPEJICTBA IIOTPEBHA 3A CIIPOBOBEWBE CTPATEI'NJE
3a cam nocTynak ycBajama CTpaTeruje HuCy norpedHa puHaHCHjCKa CpEICTBa, 0K he 3a

cnpoBohewe Crpareruje aerajbHa TpoleHa (UHAHCHJCKMX CpelacTaBa OWUTH yTBpheHa ™o
nepuHuCcamby AKIMOHOT IJIaHa.



