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TaGesa nojmoBa u ckpahennua

JaBno mpenysehe je mnpenmysehe xoje oOaBiba
JIENaTHOCT OJ OIIITET WHTEpeca, a Kojé OCHHBA

I JaBHO mpenysehe . :
pery PenyOmuka CpOuja, ayTOHOMHa IOKpajuHa MWIH
jeIMHMIIA JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe
JpxaBHa npeny3eha y OBOM TEKCTy MOJpa3yMeBajy
AT HpxaBHo mpenysehe CBa MpUBpEJHA IpyINTBa y KojuMma je PemyOmnuka
Cp6wuja BacHUK, YKJbyUyjyhu 1 jaBHa penyseha
AKIHOHAPCKO AKIOHAPCKO JPYLITBO je JYWITBO  uMjH  je
Al DYLITEO OCHOBHH KaITUTaJl IIOJIeJbeH Ha akidje Koje uma
Py jellaH WJIM BUIIIE aKI[MOHApa
Hpywrso ¢ JpymTBO ¢ OrpaHMYeHOM OJAroBopHOMmhy je
J00 OTPaHUYECHOM JPYIITBO Y KOME jellaH WM BUILE YWIAHOBA IPYIITBA
0JroBopHOIIhy ¥UMajy yJelie y OCHOBHOM KaluTally APYIITBA.
YKaBa WIN .
s Peny6iinka Cpouja
PC
CKVIIITHHA CxyniTrHa 41aHoBa CKynmTHHa JpyHITBa Yy AKIHOHAPCKOM JAPYIITBY
Y WM aKIoHapa WX IPYIITBY C OTPAaHHYSHOM OJrOBOpPHOIIhY
Iucmo j
TTHeMO OUCKHBALA AxT KOjuUM ce MuHHCTapcTBO mpuBpene oOpaha
OYEKUBamba JpKaBHUM IIpeay3ehnma y Be3u INIaHOBA U [IHJbEBa




I. VYBoa

[TpaBHU ocHOB 3a m3paay CTpaTeruje Ap:KaBHOT BIACHUILITBA M YIPaBJbaba IPKaBHIM
npeny3ehuma 3a nepuon og 2021. no 2027. ronuHe je 3aKOH O TUIAHCKOM CHCTEMY, a Y BE3U ca
3akspyukom Brage 05 6poj 46-10187/2020 ox 10. neniemOpa 2020. roguHe, KOjUM Cy YCBOjeHE
[TonasHe ocHOBE 3a YCIIOCTaBJbAKE IMOJUTHUKE JAP)KAaBHOT BIACHUIITBA (Y JaJbeM TEKCTY:
[Tomazue ocHOBE).

Crpareruja qp>kaBHOT BIIACHUILTBA U YIpaBJbama APKaBHUM mpeny3ehuma 3a mepuon
on 2021. mo 2027. ronuue (y najbem TekcTy: CtpaTeruja) ycBaja ce npBH nyT y PenyOnuim
Cpbuju ¥ TO je jeNMHCTBEHH aKT jaBHE MOJUTHKE KOjU peryiuine o0JacT JIp:KaBHOT
BJIACHUILTBA.

Crpareruja mpeacTaBiba OKBHP CTPATEIIKAX MEpa M aKTHBHOCTH KOj€ Cy yCMepeHe Ka
peanu3anyju pa3Boja MOJUTHKE IP>KaBHOT BIIACHHINTBA, MPE CBEra Kpo3 CBEOOYXBAaTHO
yjeAHaueHO ynpaBJbamke MPUBPEIHNM CyOjeKTUMAa KOju €y Y BiacHUIITBY Peny6nuke Cpowuje,
Ka0 M OCTBAapHBamy CTpPAaTEUIKMX M Pa3BOJHUX LWbEBA M 3aLITUTE OIIITEr MHTepeca
Peny6nuke Cp6uje.

Wunnmjatusa 3a u3pagy Crpateruje je motekna u3 W3zjaBe o mporpamy, 05 bpoj: 337-
11939/2019 ox 2. meuem6pa 2019. roguHe, KOjUM c€ IPUXBATaj)y PEBUANPAHU ITUJHEBH MEpe
ekoHOMcKe monuTHke 10 kpaja 2019. m 3a 2020. ronuHy y okBHpY Tpeher pa3zmarpama
pesynrata mporpama mnojpxaHor HMHcTpymenToM 3a koopawHanujy nonutuke (Policy
Coordination Instrument) moroBopenn ca MehyHapogHuM MoHeTapHHM (DOHIOM, TOE ce
Peny6mmka CpOuja ob6aBe3ana na m3paan JOKYMEHT BIACHUILITBA U yIpaBJbamka 3a npeayseha
y Ip>)KaBHOM BJIACHHIITBY.

Crpareryja je uzpahena y3 nojpmky Eporncke 6anke 3a o0HOBY U pa3Boj (EBP/]) koja
je anraxkoBana koHcynTante Nestor Advisors, Ernst & Young 11.0.0. beorpan u BJIK Ansokate
(Konzoprmjym) kako Ou m3panmiyd OKBHP 32 BIACHHUINTBO M KOPHOPATUBHO YIPABIbAEKE Y
npxaBauM Tipeny3ehuma y PemyOmumm CpOuju, mpe cBera kKpo3 momoh MuHHCTapcTBY
NPUBPEJIE Y YCIOCTaBIbay MOIUTHKE APKABHOT BIIACHHIITBA.

I.1 Tlojam moJaMTHKE AP/KABHOT BJIACHHIITBA’

[locrojame TONWTHKE JAPKABHOI BJIACHHUINTBA je TIOBE3aHO ca  pa3BOjeM
HEHTPATN30BAaHOT MOJIENa, U TO M3 jeJHOT jeJHOCTaBHOT pas3jiora — Ipouec AepuHUCcamba
MOJMTUKE JP)KaBHOT BIIACHHUINTBA  JIAKIIM j€ KaJa j€ HOCWJIAIl IpaBa BIIACHHUIITBA
[IEHTPAIN30BAaHN JIP’KaBHU OpraH KOjH yCMepaBa M YIpaBiba IIPOIECOM pPa3B0ja BIACHHUYKE
MOJIUTHKE.

Hcro Tako, kazia cy BIaCHHYKA MpaBa IO/E/bCHA HA BUILIE PECOPHUX MUHUCTAPCTaBa,
HOJPIIKA ¥ YIPaBJbalbe MPOLECOM MOTY OMTH OTEKAHU M BPEMEHCKH 3aXTCBHH, HApOUHUTO
KaJa je HeonmxoaHa cariacHocT Hapomue ckymmrude. Pa3Boj mocnenne BIIacHUYKE MOJTUTHKE

! VYnopennu npersien Mojesa yrupasibama ApKaBHUM BIacHUIITBOM u3paljen of ctpane IFC y okBupy mpojexra
CaBeTOJABHOI aHTakMaHa, ca MehyHapoaHoMm ¢unancujckom kopropauujom (IFC)



MOYKe OUTH OTEXaH KaJia je mopTdesb Ap:kaBHUX mpeay3eha Benuku u pa3HOBPCTaH U ¢a MHOTO
PasIMYIUTUX O0JIMKA OPraHU30Baba.”

[TonuTrka Ap>kaBHOT BJIACHULITBA Yy OCHOBHM Jaje, U3Mely ocTajyor, apryMeHTauujy 3a
BJIACHUILTBO HaJ JAp>KaBHUM Ipeny3ehuma, MTo 3HaUM Ja ce MCTa KOPUCTH Ja Ce MPEKO e
o0jacHe pa3no3u 300T KOjHX je IpikaBa BIACHUK HEKOT Tpeay3eha.

[Ipema Haj00Jp0j Mel)yHAPOIHO] TPAKCH CTPATEHIKH JOKYMEHT Tpeba 1a Oyzae yckiahen
ca npunnunuma OELJ] 3a KopIopaTMBHO yNpaBibame ApKaBHUM npeay3ehuma.’

Cwmepnaunie OEIJ] mpemopyuyjy aa taj moxkyment: (1) caapku apryMmMeHTanujy Tj.
pasiore 3a JIp>KaBHO BJIIACHUIITBO; (2) MpHUKake AeUHMCAHE MTOJIUTHYKE IUIbeBe; (3) caapxu
CTpaTerujy 3a BpIIeHke BIacHUYKe (QyHKIU]e; U (4) YIYTH Ha MOJMTHKE, 3aKOHE U TPOTIHCE
KOju ce MpUMeBY]y Ha JpKaBHa npeayseha u 00jennHu ux.

Caaka npxaBa yTBphyje CONICTBEHY MOJUTHKY APKABHOT BIACHUINTBA, KOja CE 3aCHUBA
Ha IPUOPUTETUMA 3eMJbE, BbeHUM EKOHOMCKUM NoTpebama, 1 npoduity apxkaBHUX penyseha.

OnmTH NIMEEBU BE3aHM 3a JPXKaBHY CBOjUHY OOMYHO MpHIMajajy jeaHoj ox cienchux
Kareropuja:

1) mompuIka HATMOHAITHUM €KOHOMCKUM H CTPATEIIKUM HHTEPECHMa;

2) o0e30ehuBame KOHTHHYUTETA APXKABHE CBOjUHE HAJI ApKAaBHUM npeay3ehuma;

3) cHa0aeBame KOHKPETHUM IPOM3BOAMMA WJIM YCIyrama KOju Cy Y JaBHOM HHTEpecy
(HaKOH TMPOIIEHE J1a TPXKUIIITE HE MOXKe Jla 00e30e1u Te pode Wim yciyre);

4) obaBJbame MOCIOBHHUX ONEpaInja y ,,IPUPOIHO]* MOHOIIOJICKO] CUTYaIlUjH;

5) crBapame WM OJpKaBambe MOHOIIOJA y CBOJUHH JPXKaBe KaJa Ce OLEHM Ja TPXKUIIHA

peryJjanyja Huje ocTBapuBa WM 1a je HeeukacHa.*

VY nentpannoj u uctounoj EBponu camo mect 3emaa (ox ykymHO 20) ycBOjHIIO je
JOKyMEHTa y KOjUMa C€ TOBOpPM O NOJHUTHLIM JPKaBHOT BJIACHHUINTBA, JIOK je
JCLECHTPAJIM30BaHN MOJIEJI CBOJUHE Haj JpKaBHUM npexaysehuma (y Kome pecopHa
MUHHCTapCTBa BPIE BIACHUYKE QYHKIIUjE) U 1aJbe JOMHHAHTAH Y II€JIOM PETHOHY M CTBapa
MOTEHIM]jaIHU CyKOO u3Mel)y PEryIaTOpHUX U BIACHMYKKX (QyHKIHMja.’

Umajyhu y Buay HajuoBuje kpurepujyme MM®D.® na Ou ocTBapwie AEIOTBOPHO
LEHTPAIN30BAaHO YIIPaBJbambe IpKaBHUM npeny3ehuma, Biane tpeba aa:

1) 3Hajy miTa mocenyjy v caunHe o0yXBaTHE CIIMCKOBE JpKaBHUX Mpeny3eha;

2) neduHMITY 3aIITO je ApXKaBa BIACHUK Mpeny3ehnMa U TO MPUKAXKY Y JOKYMEHTY KOjU
he ¢popmynucaTn BIaCHUYKY IOJMTHKY M OJTy4e KojeM TeJry he OuTH moBepeH 3a1aTak
Jla BPIIIM BIIACHUYKA TIPaBa;

3) oapene ko he ynpasipat qpxkaBHUM Ipeay3ehiMa Ha 0OCHOBY jacHOT mporieca u3bopa
PYKOBOJICTBA M KpUTEpHjyMa’.

2 World Bank. 2014. Corporate Governance of State-Owned Enterprises: A Toolkit

3 OELLJ (2015), Cmepuuue OELJI 3a KOpIOPaTHBHO yIpaBIbake APKaBHUM IIpeay3ehuma, usname 2015. ronune, OECD
Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/9789264244160-en

4 OECD (2018), Ownership and Governance of State-Owned Enterprises: A Compendium of National Practices

3 IMF, 2019. Reassessing the Role of State-Owned Enterprises in Central, Eastern, and Southeastern Europe

6 Ibid

7 OBuM ce Takohe MUCIIM Ha 4IAHOBE HAaA30pHOT 0160pa. MM® je nuTame 4JaHoBa 0A00pa Pa3jaCHUO y W3BELITAjy KOjU je
3aCHOBaH Ha HCTOj MeTomonoruju. State-Owned Enterprises in Bosnia and Herzegovina: Assessing Performance and
Oversight



O0yxBar cTpareruje

Crpateruja ce mpuMemyje Ha cBa Jip>kaBHa mpenys3eha y kojuma Pemybmuka CpOuja
BIacHUK ca Bume of 50% riacadykux mpasa, YKIbydyjyhu 3aBUCHA IpyIITBAa y TOTIYHOM
BJIIACHUILTBY TUX JAp>KaBHUX mpemyseha.

Crpateruja ce HE OAHOCH CE€ Ha MPUBPEIHA JIPYIUTBA Yy BIACHUIITBY ayTOHOMHHUX
MOKpajHHa U JIOKAJHUX caMOyIpaBa.

VY npuBpenHuM IpymTBUMa y Kojuma Permy6nuka CpOuja mMa MambHHCKO TIPaBo Iiaca
(ucmont 50%), oHa nenyje Kao U APYTH BIACHUIM Y BPIICHY CBOJHX BIACHHYKUX MpPaBa.



II. Busmja

4 Mucuja A

O06e30ehBame ycinoBa U HEONXOMHUX KalamuTeTa 3a U3pajay OAroBapajyhier mpaBHOT OKBUpPA
KOju he perymucatd W MOIpXKaTh yIpaBibamke MOPTQesboM ApkaBHUX mpeny3eha. Kpeupame
e(pHUKacHOT CHCTeMa W Mepa Haj30pa HaJ paioM ApKaBHUX Npeayseha kako 6u ce omoryhuno
NPUBPEAHH PacT U Pa3Boj a y Wby 3aLITHTE HAIIMOHAJHOT M OIMIITEr MHTEpeca H CBEYKYHOT

pasBoja npuspezne Penyomuke Cpouje.

Buspja
IIpodecronanHo U OATOBOPHO BIACHWYKO YIPaBJbamkhe Ap:KaBHUM mpepy3ehuma, kojuMm hie ce
OJITOBOPHO U TyTOPOYHO HITUTUTH U OIPXKABATH BPEIHOCT MOpTdhesba ApkaBHUX mpemy3eha.
KBanuTeTHO yCHOCTaBJbEH CHUCTEM JOOpOr KOPIOPATHBHOT YIpaBJbamba Y IPXKABHHM
npeny3ehnMa KOjUM je OCHTYpaHO Ja OHa JONPHUHOCE EKOHOMCKO] €(QHKacCHOCTH |

/

KOHKYPCHTHOCTH IIPUBPEIC.

-

Mucuja ce ornena y obe3dehuBamy yciaoBa M HEONXOAHUX KalalMTeTa 3a HM3pany
onrosapajyher mpaBHOT OkBHpa Koju he perynmcatv W MOAPKATH YIpaBibamke NOpTherboM
IpxkaBHUX npeayseha. MucujoM ce nipeasul)a Kperpame epUKacHOT CHCTeMa U Mepa HaJi3opa
HaJ paJioM JOpKaBHUX Npeay3eha kako Ou ce oMoryhno MpUBpEHU pacT U pa3Boj a y IUIbY
3alITUTE HAIMOHAJTHOT M OIIITET WMHTEpPeca W CBEYKYIHOT pa3Boja mpuBpene PemyOmmke
Cpouje.

Busujom ce npeasuba npoecnoHaIHO 1 OrOBOPHO BIACHUYKO YIPABJbahe IP:KaBHUX
npenys3eha, KojuM ce OArOBOPHO M JIYTOpPOYHO IUTHTH M OJp)KaBa BPEIHOCT mopTdespa
IpKaBHHX rpery3eha.

JpxaBHa npeny3eha umajy BaxHy yJIory y pa3Bojy CBEyKyITHE €eKOHOMHjE U 300T Tora
pedopma yrpaBibama HCTHM MMa BEJIMKH 3Ha4aj. [l00po U OATOBOPHO yIpaBibamke APKaBHUM
npeny3ehnMa je KJbYy4HO 3a MOCTOjambe €QUKACHMX M OTBOPEHHMX JoMahux W rinodamHux
TPIKHIITA.

JpxaBHa mpemy3eha cy HajBaxHUjU U3BOp 00e30ehBama jaBHUX M KOMYHAIHUX YCITyTa,
U BUXOB Pajl yTUYE Ha CBAKOJHEBHH >KMBOT rpahjaHa Kao M Ha KOHKYPEHTHOCT OCTaTKa



npuspene. Crnenuduyan M3a30BH yIpaBibamka ca KOjUMa Ce JPYLITBA Y KOjUMa je JprKaBa
BJIACHUK Cycpehy MpoucTrdy MpBEHCTBEHO M3 YHEHCHHUIIE 1A j€ Ip’KaBa y UCTO BPEME BIACHUK
YUECHHUKA HA TPXKHIITY U PEryJIaTop TPHKHUIITA.

JlpymTBa y Kojuma je ApkaBa BIIACHUK CyO4aBajy c€ W Ca HAPOYMTHUM IIMJbEBHMA
BIIACHHKA, jep OBa JIPYIITBA 32 IIMJb HEMajy caMO OCTBapUBame MPOoQuTa, Beh 1 OCTBApUBAKHE
COLMjaJTHUX, TOJUTHYKUX, NIPYIITBEHHX M CIUYHUX IIMJbE€BAa y OOJacTH 3arolljbaBama,
KOHTPOJIE [IeHa, PETHOHATIHOT €KOHOMCKOT Pa3Boja M CII.

III. IIpersuex m ananu3sa nocrojeher crama

1.1 UHCTUTYIIMOHAJIHU OKBHUP U CTPYKTypHCal€ BIaCHMYKe (PYHKIH]je

Baana npencrasiba PenyOnuky CpOujy u oBnamrheHa je 1a pacrojiake MMOBHHOM Y
BiracHUIITBY PemyOnmke CpOuje, mTo yKkibydyje BIACHUINTBO HAJ akiHjaMa, yJeluMa Tj
OCHOBHHMM KamUTaJoOM JAp)kaBHUX mpenys3eha. Pazmmumra MuHHcTapcTBa mMajy oxapehene
yJIOTe ¥ OJITOBOPHOCTH y MOTJIely BIACHUIITBA HAJI AP>KaBHUM Ipeay3ehnma.

MuHHCTAapPCTBO MPHUBPE/e MMa HAJUCTAKHYTHjy M KCIUIMLIUTHO HABEJIEHY YJIOTYy y
oM niorseny. [IpumapHe oaroBopHOCTH MUHUCTApCTBA MPUBPEJIC Y OBOj OOJIACTH CY JBOjaKe:
(1) mpuBaruzamyja (1j. Opura o apxaBHUM npeay3ehnMa koja Tpeba 1a ce nmpuBaTH3yjy) u (2)
HaJa30p HajJ jaBHUM Mpeay3ehuma M ApyruM ApkaBHMM npeny3ehuMa y BIacHHIITBY
Penybnuke Cpbuje koja o0aBibajy aenaTHOCTH oj ommrer uHTepeca. [lopen Tora, mpema
3aKkOHYy O MHUHHMCTapCTBUMa, MMHHUCTApCTBO TNPHUBPEAE j€ OATOBOPHO 3a ojapehuBame
CTpaTeUIKUX IMJbEBa, yHarpelheme mocioBama, Haa30p, IpUIpeMy Ipeaora oJuIyka y Be3H
ca MMEHOBamkEeM/pa3pelickheM 4YjIaHOBa OpraHa yIpaBibamka jaBHHX mpemy3eha u npyrux
o0nka apxaBHHUX Tpeay3eha (ocuMm y 00JacTH MPOU3BOAKE, TUCTPUOYIHjE W CHAOIeBamba
EJIEKTPUIHOM CHEPTHjOM M TIPUPOTHUM I'acoM 3a KOje je HaJIexHO MHHHUCTApCTBO Py napcTBa
U CHEpPreTHKe). 3aKOH O MpHBAaTH3aLMWju mpeaBuha HoAaTHE JAeTabe O OJATrOBOPHOCTUMA
MunucrapcTBa mpuBpene y o0NacTH TNpHBaTH3alMje, a 3akOH O jaBHUM mpexy3ehuma
JeTajbHUje HABOM TI0jeIMHE OJITOBOPHOCTH OBOT MHHUCTAPCTBA Y MOTJIELy jaBHUX mpeay3eha
U IPYTHX ApKaBHUX Ipeny3eha koja o0aBibajy AenaTHOCTH o omuiTer nHTepeca. [lopen Tora,
yJIOT€ U OJrOBOPHOCTH MHHHUCTApCTBa MPUBpPEIE U APYTMX MUHHCTapcTaBa yTBpheHe cy y
3akspyuxy Bmage 05 6poj 023-4473/2015 ox 22. anpuna 2015. rogune, KOjuM ce ycMepaBa u
yckualjyje paa oprana Ip>kaBHeE yrpaBe y 00aBJbamby IMOCIOBa IpyKaBHE YIIPaBe KOjU Ce OJJHOCE
Ha jaBHa npeny3eha u qpymTBa KanuTana Koja 00aBsbajy IEIaTHOCTH OJ1 OIIIITET HHTEpeca.

OnroBopHoctH MUHHCTAPCTBA PYyJapCTBa U eHepPreTHKe KOje Cy YCKO MOBE3aHe ca
BIIACHMINITBOM CEKTOPCKUX ApPXKaBHUX npeayseha ykipbydyjy nmpunpeMy npejyiora akara (Koje
Tpeba na ycBoju Brama) o mMeHoBamuMa/pa3peliemhiMa WIAHOBA OpraHa yHpaBjbamba y
jaBHUM mpenmy3ehmma u npyrum mpeny3ehmma koja oOaBipajy OEMaTHOCTH IMPOM3BOILE,
IUCTpUOyLMje U CHaOIeBamba eNeKTPUYHOM SHEPTHjOM U IIPUPOAHUM IracoM, Kao U O APYTUM
NHUTambUMa y BE3U ca IOCI0BambeM TUX npeayseha.



Hexe ox ogroBoproctn MuHHCTapCeTBa (PMHAHCHjA KOje CY HETIOCPEIHM]E TIOBE3aHe
ca BIIACHUIITBOM W HAJ30pOM HaJ| AP KaBHUX Npeay3eha ykibydyjy, usameljy ocranor, yuemihe
y yhOpaBibaky (PMHAHCHjCKUM WHCTUTYIHMjaMa 4Ydje Cy aKlyje y BIacHUINTBY PemyOnmke
Cpbuje (yripyuyjyhu mpojajy yaena y THM €eHTUTETUMA), OYTIeTCKY KOHTPOJTY CBUX OYUIETCKUX
cpencrasa u3 Oynera Pemmyonuke CpOuje, TepuTopHujaiHe ayTOHOMH]E, JIOKATHE CaMOYIIPaBe,
opraHmzaimja o00aBE3HOT COIMjaHOI OCUTypama U jaBHUX mpexy3eha, mnpoueHy
(MHAHCHjCKUX PU3HKa KOjJH TIPOUCTHYY W3 TIOCIIOBamka jaBHUX Mpeay3eha u qpyrux apKaBHUX
npeny3eha, U XapMOHU3aIKjy U KOOPAWHANN]Y (DUHAHCHjCKOT YIpaBjbatkha M KOHTPOJE U
WHTEpPHE PEBHU3H]E Y jJaBHOM CEKTODY.

MuHuCTApCTBO 3a paj, 3anollbaBame, 0OoOpadyka W COUMjaTHA MNHUTamba
KOHTpOJIHIIE OOpauyyH W HUCIUIATy 3apaja y jaBHHUM mpenay3ehuma um ApyruM JIp)KaBHUM
npeny3ehimMa koja 00aBIbajy 1€IaTHOCTH O] OIIITET MHTEPECa U OBepaBa oOpaclie 3a UCILIaTy
3apaja y jaBHUM npeaysehuma u Apyrum ApxkaBHUM npeaysehuma uunju je ocauBau PC.

OAroBOPHOCTH PeCOPHMX MHMHHCTapcTaBa (HOp. MHMHHCTapcTBO pyaapcTBa u
eHepreTuke, MUHUCTapCTBO rpaljeBuHApCTBa, caobpahaja u nHppacTpykType, MUHHCTapCTBO
TProBHHE, Typu3Ma M TEJIEKOMYHHUKaIMja, MHHUCTapCTBO TOJHONPHUBPENE, IIyMapcTBa M
BOJIONIPUBpEAE, UTA.) NepHHUCAHE CYy 3aKOHOM O MUHUCTapCTBUMA, 3aKOHUMA KOJU PETYJIHILY
onromapajyhe cekrope mpuBpelle, HAllMOHAIHUM CTPATEUIKUM M IIAHCKUM JOKYMEHTHMA,
3aKkJby4KOM HUTH. Y BE3HM Ca BIACHUINTBOM W HAJI30pPOM CEKTOPCKMX jaBHUX mpenys3eha u
JIpyTUX JApKaBHUX Tpemy3eha koja 00aBibajy AETATHOCTH O OIITET MHTEpEca, HUXOBE
OJITOBOPHOCTH YKJbYUY]y IPUIPEMy TIpeaiora akara (koje Tpeda 1a ycBoju Biaga) kojuma ce
0/100paBajy OMNILUTH YCJIOBH UCHOPYKE Jo0apa WM yCllyTra y peieBaHTHOM CEKTOpY, Tapude u
[IeHEe, PECTPYKTYpUpame, OJUTYKe Koje Tpeda YCBOJUTH Y KOHTEKCTY MpHUIpEMe APKABHUX
npeny3eha 3a mpuBaTH3alMjy W MHOTra Jpyra NHTama (CBa NMHUTama Koja HHUCY TMOceOHO
onpeheHa kao HaANEKHOCTH MUHHCTapcTBa TpuBpene, MuHuUcTapcTBa (uHaHCHja H
MuHncTapcTBa paja 3anolljbaBamka, 00PAadYKUX U COIHjaTHUX IMUTAKA).

[Topen Tora, 3akOHOM 0 MUHHCTApCTBUMA je TIpomnucano Ja Pemybauuka nupexkuuja
3a umoBHHY PenyOimmke CpOuje mopen ocranor, BOJAH JEIWHCTBEHY €BHUJICHIIU]Y
HETIOKPETHOCTH Y jaBHO] CBOJUHHM W €BHJICHIU]Y OJpel)eHNX MOKPETHUX CTBApW Y CBOJHHHU
Peny6nuke Cpbuje y ckiiagy ca 3aKOHOM U IPYTUM HPOIHCOM.

AHanmrza TIpaBHOT OKBHpa IMOKazyje Aa je mpuctyn PemyOmmke CpOuje apxaBHOM
BIIACHMINITBY Haj Mpemy3ehrMa TeHepallHo JeleHTpain3oBaH. [locToje pasnuuure yinore u
(yHKIIMje TIOBe3aHE ca BIIACHUIITBOM W HAJI30pOM HaJ JpXKaBHUM mpemy3ehuma
MunucTapcTBa NIpUBpeEJie, APYTUX MUHUACTAPCTaBa, Kao U APYTUX JIP:KaBHUX OpraHa.

C tuMm y Besu, cmepuuriama OELLJl je medwHmMcaHO na ,,0CTBapHBamE BIACHUYKHX
npaBa Tpeba OMTH jacHO HMJIEHTHU(PHUKOBAHO Y OKBHpY ApKaBHE ympase™, mo moryhHoctu
WUEHMPAanu306ano y jeonoj eénracrnuuxoj gyuxyuju“.® LleHTpanM30BaHn MOJENU CIIPEYaBajy
CHTyalHje y KOjuMa JpskaBHa mpemy3eha mMajy BHIIE BIIaCHHKA Ca PAa3IMYUTUM H/WIH

8 Cmepuaune OELJ] 3a KopHopaTUBHO yIIpaBJbame ApyKaBHUM npenysehuma (2015), cTpana 18.



KOHTPAIUKTOPHAM LMJbeBUMA. LIeHTpamu3oBaHO BiacHMYKO Teno Takohe omoryhasa
TpaHCIAPEHTHHUje CHUCTEME Haa30pa M €Bajyallljé W OJaKIIaBa CHpPOBOhEHE YHAKPCHHUX
NOJIUTHKA.

C Tora, MUHHCTapCTBO MpPUBpPEE MMa HajBHIIE 3aKOHCKUX OBlamhema U MCKyCcTBa
NoTpeOHUX 3a CIpPOBOhEHmE cTpaTreruje W Ccrora je HajOoospe MO3MIMOHHpAHO aa Oyze
IEHTPAIN30BAHO TEJIO BJIACHUYKOT eHTHUTeTa miau QyHknmja. OBa Ctpareruja yTBphyje na
MuHHCTapCTBO NPUBPEIE UMA YIIOTY LIEHTPAHOT BIACHUYKOT €HTHTETa, a Takohe yTBphyje
Mepe notpebHe J1a My ce oMoryhu na ucryHu oBy QYHKIH]Y (2XypUpame J0ocalallmber u
U3pajia HOBOI MNPABHOI OKBUpAa Kao W jayame KaJIPOBCKOT W MaTepHjaTHO-TEXHHYKOT
Kanauurera MUHUCTapCTBa TIPUBPELIE).

Y cknagy ca IlomasHuM ocHOBama, OBOM crTpaTerujoMm ce yTBphyje na he
MuHHCTapCTBO TIPUBpPEAC Kao IICHTPAJIM30BAHO TEJIO BPIIMTH Jajbeé AKTHBHOCTH Ha
YCIOCTaBJbaky jETMHCTBEHE TIOJUTHKE JIPKABHOT BIACHUINTBA, YKIbYUyjyhu v KoopAMHAIIN]Y
OCTINX HAJUIEKHUX MHUHHCTapCTaBa M OpraHa, Kao M IIOCTABJbAIE jAaCHUX OYEKUBAHba
JpKaBHUM TIpeay3ehnma.

MunucrapcetBo he, y capaamyu ca peCOpHUM MUHHCTAapCTBUMA M HAIUICKHHUM OpPraHUMa, y
HapeHOM MEepUOJy:
— H3BpmmTH aHamM3y CBUX ApXKaBHHX npenys3eha ((hruHaHCH]jCKY, ”NMOBHHCKOIIPABHY,
KOpITOPaTHBHY HTI.);
— W3BpmuTH kinacudukanujy Ap>kaBHUX npeayseha (1Mo 1el1aTHOCTH M BaKHOCTH 3a
JpKaBYy);
— VYcnocTaBUTH JeJUHCTBEHY €BUICHIIM]Y Ap’KaBHUX Mpeay3eha;
— AmHanu3upaTH TPEHYTHU MPaBHU OKBUP U TIONKCATH aKTE KOj€ je TOTPEOHO TIOHETH,
MPOMEHUTH, YKUHYTH UTI.;
— MW3pamutu akT Koju 61 6MO OCHOB 3a ypeheme nurama CBUX JAp:KaBHUX Mpeny3eha u
BUXOBHX 3aBUCHUX JPYIITaBa, KOJUM OH ce:

- OZIpeaHo MOJIEeN yIpaBibama ApKaBHUM Ipeny3ehuma;

- jacHo neduHHMCcana ynora MuHHCTapCTBa y BpIiiekhY QyHKIU]E BIACHUIIITBA;

- Tpemy3elie akTUBHOCTH Ha KOPIIOPAaTUBU3AIIM]U jaBHUX Mpeny3eha;

- perymmcao KOHLENT JpXKaBHHUX mpeny3eha ox crparemkor uHTEpeca 3a
Peny6nuky CpOujy, koju Ou ©Mao 1oaTHa MpaBuiIa ynpaBibamka ¢ 003UpoM Ha
HUXOB 3HAYAj;

- M3jelHauYno CYNPOTCTAaBJbEHU MPHUCTYN 3aKoHa O jaBHUM Ipeny3ehuma u
3akoHa O MpPUBpPENHUM JAPYIMITBHMA Yy Torjexy onpeheHux nHurama u
SIIMMUHHACATH HEePUKACHOCT TPEHYTHOT MPABHOT OKBUPA;

- U3BPLIMJIO jEIUHCTBEHO ypeheme KOpPIOpaTHBHOT YIpaBhakba y CBUM
JpXaBHUM Npeay3ehrMa Ha KOH3UCTEHTHUJU HaYMH.

® Mehyamepruka GaHka 3a pa3Boj, Eupuke Mopeno ne Aceseno Canues (2016). Ynpasibame ApkaBHUM npeaysehnma:
IpeHOCTH LEHTPAITH30BaHUX MOZEIa
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IMopen HaBenmenor, yciea mnosehama JEIOKpyra IOCIIOBa, MOTPEOHO je jadame U
yCaBpIlIamke KaJpOBCKUX Kamamurera y MHHUCTapCTBY NMPHUBpEZIE, U TO Kpo3 yHampeheme
opraHusainmje, oOjadaBambe KaJpPOBCKOT KalalWuTeTa Kao WM KOHTHHYHpAHE enyKaluje |
CTPYYHOT yCaBpIlIaBama JP>KaBHUX CIyKOCHUKA.

Takolhe, Hy’)XHO je pa3BUTH MPOIEC TUTUTATHU3AIM]E, TEXHOIOMKNX U (UHAHCHU]CKUX
noteHuyjanta MuHHCTapcTBa MpUBpeNe, Kpo3 YHampeheme mocrojehnx uHpOpManMOHUX
copTBepa W U3rpaalke HOBUX COPTBEpPCKMX 0a3a W EBUACHIHM]jA, INTO YKIbydyje H
KOHTHHYHPAHO MOOO0JbIIAKE CUTYPHOCTH UCTUX KpPO3 yJlarama y noTpeOHy HHpacTpyKTypy
U npuiarolhaBame IPaBHOM OKBUPY.

I11.2 JaBHa moJMTHKA U IPABHU OKBHUP

He nocroju mperxonHa cTpareruja Wid Ipyry JOKYMEHT jaBHE MOJUTHKE y 00JacTu
JpKaBHOT BJIACHUILTBA HAJ| Ip>KaBHUM Ipemy3ehuma.

EnemeHTH mpaBHOT OKBHpa KOjH Cy pEIIEBAaHTHH 3a BIIACHUINTBO M YIIPABJHAE
JIp’KaBHUM Tpeay3ehnMa Hajlaze ce y MHOTUM 3aKOHMMa U MOJI3aKOHCKHUM MPOIHMCUMA.

IIpe cBera, Ha HajonITHjeM HHUBOY, 3akoHOM O Briamu (,,Cimyx06enu rimacauk PC 0Op.
55/05, 71/05 - ucnp, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 —oanyka YC, 72/12,7/14 — onnyka YC, 44/14
u 30/18 — mp. 3axoH) yrBpheHo je na Brnana 3actyma Pemy6muky CpOujy Kao mpaBHO JIHUIIE U
BpIIM TIpaBa M HUCIymaBa oOaBe3e PemyOmmke CpOuje kao ocHMBada jaBHHX mpenyseha,
WHCTUTYIIMja U APYTUX OpraHu3aluja, ako 3aKOHOM HUje apyraduje oapeheno. Mcrtu 3akon
npeasuba na Biaga pacnonaxe umoBuHOM y BiracHUIITBY PenyGuuke CpbOuje, ako 3aKOHOM
HUje napyraunje oapeheHo.

3akoHOM 0 jaBHO] cBOjuHH (,,Ciry:x0enu rmacauk PC 6p. 72/11, 88/13, 105/14, 104/16
— np. 3akoH, 108/16, 113/17, 95/18 u 153/20) yrBpheno je aa ce y jaBHa npeayseha u npyra
npxaBHa npeayseha, y3 carjgacHocT Briane, Mory ynaraTe CTBapu | IpaBa Koja Cy y jaBHO]
CBOjUHH. YTIpaBJbamke J0OpHUMa O]l OMIITEr HHTEpeca U J00pHUMa y OTINTO] ynoTpedu Mopa ce
00aBJbaTH CaBECHO, 3aKOHUTO U UCKJbYUMBO mTUTehU jaBHM HHTEpec. 3abpameHa je yrnorpeda
MOBEPEHUX 700apa O] OIIITEr WHTEpeca y MPUBAaTHE CBPXE, Y CBPXE MOJUTHYKUX CTpaHaKa
WM apyre 3a0pameHe cBpxe. PemyOimka CpOuja MOXe CpeicTBa y jaBHO] CBOJUHHM JIa YJlaxe
y ipeny3eha koja o0aBibajy IeIaTHOCTH OJ1 ONIITET HHTEpeca: ajii Takohe u y mpeay3eha koja
He 00aBJbajy TaKBE JIEITaTHOCTH.

3akoHoM o jaBHUM mnpexaysehuma (,,Ciyx6enn rmacauk PC Op. 15/16 u 88/19)
npeaBuleHo je 1a cy IeNaTHOCTH O] OIIITEr WHTEepeca OHE KOje Cy Kao TakBe JAe(pHHUCAHE
3akoHMMa y ciexaehuM oOmacTuma: pynapcTBO M eHepreThka, caoOpahaj, eIeKTpOHCKe
KOMYHHUKaIHje, U3/1aBame jaBHor riacuina PC, u3naBame ylioeHnKa, HyKJIeapHa IoCTpojemba,
HAOpYyKamke W BOjHA ollpema, Kopuihema, ynorpebe, 3amTure, ypehupama, yHanpehupama
nobapa oJ1 OIIITEr MHTEpeca 1 1o0apa y OIIToj ynorpedu (Boze, MyTeBH, IIIyMe, IUIOBHE PEKe,
jesepa, Oame, muBJbad, 3amTHNheHa MOIpyYja U Ap.), YIpaBJbambe OTHAI0M, KOMyHAIHE YCIIyTe,
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npyre obnactu.'? 3akonu koju ypelyyjy HaBeneHe o6nacTy 1e()UHUILY AEIATHOCTH OJ] OIIILITET
uHTEpeca y THM 00JIacTUMA.

JaBHo mpenysehe je cmenuduyan mpaBHU OOJWMK MPUBPETHOT JPYIITBA KOjU je
Peny6nuka CpOuja ocHoBana 3a 00aBibame JAETATHOCTH OJI OMINTEr HHTEpeca. TakBe
JIeTaTHOCTH MOTY Ja o0aBibajy W JpylTBAa ca orpanuueHoM oxarosopuomhy (1OO) u
akuoHapcka apymrsa (A/l) umju je jenuHu BIacHUK jaBHO mpemysehe wmm PemyOnmka
CpOwuja, M 3aBUCHA JPYIITBA YUjH CY jeIUHN BIACHUK TAaKBa MIPUBPEIHA APYIITBA.

VYnpaseame y CBUM Jp)KaBHUM Tpeny3ehnma, ocum jaBHHX mpemyseha mo cama Huje

neUHUCAHO Kpo3 MpaBHU OKBHp. VI3MeHOM mpaBHOr okBHpa he ce mocTtaBUTH
YHHBEp3aJIHA MPaBHUJIa 32 YIPaBbakhe y CBUM JIpJKaBHUM Ipeay3ehuma.

Haume, nopex mojmoBa ,,ynpaBibame J0OpHMa OJ1 OMIITEr MHTepeca™ ,,yNpaBibambe
J00pHMa y ONIITOj YIOTPeOU U ,,IeIaTHOCTH O] ONILTET HHTepeca™, He MOCTOjU OIIIITH M3pa3
pasnora BnacHumTBa PenyOnuke CpOuje Hag qpxaBHUM npeay3ehuma.

Bonehn ce cmepuunama OEIJ] u wmehyHapomHoM Haj00JbOM MpakcoMm, Koje
npenopydyjy Ja IpkaBa IeQUHUIIC W jaCHO M3pa3u pasjior 3a BIACHUIITBO HAJ P)KaBHUM
npeny3chiMa koju Tpeba na Oyne McKa3aH y JOKYMEHTY TOJMTHKE IPXKABHOT BIACHHIITBA,
OBOM CTpPAaTETHjOM je YTBpI)CH OIIITH pa3Jior BIACHUIITBA HAJl CBUM JpXKaBHUM npeny3chuma,
Koja cy mome obyxBaheHa.

I11.3 KopniopaTuBHO ynpaB/bame y IP:KaBHUM npexy3ehuma

KopnioparuBHo ynpasibame!! nanac npencraBba jeqHy 07 HAjBHINE MCTPAKUBAHUX
o0acTH, a HaJla3u UCTPAKMBaka yKa3yjy Ja KBAJMTETHO KOPIOPATHBHO YIPABJbakhe CMaby]e
UHPOpPMaIMOHy acuMeTpHujy u3Mel)y BilacHMKa W MeEHayepa M OJIakllaBa MOHHTOPHHT;
IpPE/CTaB/ba MPEAYCIOB YCIEIIHOCTH I0CIOBamka; OJIAKIIaBa IPHUBIAYCHE JI0JaTHOT
KamuTasia; oJaKiaBa Mmpoliec ,,0TKpUBama IieHa” Ha (PMHAHCHjCKUM TpKUIITUMA U noBehaBa
IBUXOBY CTAOMIHOCT M e(UKACHOCT, MHHHMHU3UpPAa pPHU3UK (UHAHCHJCKOT CHCTEMa Tj.
JONIPUHOCH jauamy MOBepema y (PUHAHCHJCKU cucTeM; moBehaBa aTpaKTHBHOCT 3eMJbE 3a
JTUpPEKTHE CTpaHEe WHBECTUIMje, W TMociuenu4yHo, Bomau Behoj 3amocmeHocTn u Behem
€KOHOMCKOM pacTy.

[Tog KOpIOpaTMBHHMM YIIpaBJjbamkeM IIOJIpa3yMeBa Ce€ CKyI IpaBWia MO KOjuMa
(YHKIMOHMIIIE YHYTpallkha OpraHu3aluja jaBHOr npeayseha, u300p IupekTopa W 4IaHOBa
OpraHa ynpaBJbama, HaJ30p ApXKaBe Ka0 BJIACHUKA, CUCTEM IUIAHHPama U U3BEINTABAkA U
Mepeme MOCTUTHYTUX pe3yJTara jaBHUX npeay3eha y iiby TpaHCTIPATEeHTHOCT BbUXOBOT paja.

JaBHa npenyseha m npymTBa KamuTana y KojuMma je JIp)kaBa BIACHUK Hajla3e ce y
cnenuUIHOj MO3UINjH y OJHOCY Ha JIpyTe ydecHuKe Ha TpxkuiuTy. Ca jeqHe cTpaHe, Jpyrd
TPKUILIHYU YYECHHUIM MOTY Jla Bepyjy Jia ip>KaBa oBa JIpyIITBA CTaBJba Y MOBJIAIINEHN MTOJI0XKa],

10 Yan 2 3J11.
' Crynuja ,,HuBO KOPIIOPaTHBHOT yIIpaBibarba y jaBHUM Ipey3ehuma unju je ocuupay PeryGmuka Cpouja“
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ITO MOXE aJii U He Mopa Jia Oy e cirydaj. Ca Ipyre cTpaHe, caMa jaBHa npexy3eha u IpyniTea
KammuTalna y KOjiuMa je Jp)kaBa BIIAaCHUK YeCTO MOTY Ja ce Hal)y y mpo0OieMy Hemperno3HaBamba
CBOjUX IIUJbEBA. 3a Pa3UKy OJf KOMIIaHHja Y IPUBAaTHOM CEKTOPY, OBa Ipeay3eha yoduuajeHo
HEMajy 3a LUJb MaKCUMHUpambe J0OUTKA MM BPEJHOCTH 3a aKI[HOHAPE.

JaBHa nmpeny3eha u npymTBa KanuTana y Kojuma je Jpana BIaCHUK MOCEOHO OHa KOj1
MoCITyjy y o0iactiMa O CTPATEelIKOT 3Hauaja, yoOu4ajeHo MMajy colmjaiHe (ApyITBEHE)
IUJBEBE - MPYXKake YCIyra Mo IeHN MCIOJ IyHE TP)KUIIHE IIeHe KaKo O ce UCTE yYWHHIIE
JOCTYIIHUM CBUM Tpal)aHiMa, 1 pa3BOjHE IIUJBEBE - NOACTHIAKE Pa3BOja HEKOT PErHOHA WU
HUHYCTpHje.

Crparemku b peopme npuBpene Pemyoimnke CpOuje je 1a ce mo0oJbIna KOPIopaTuBHO
yIpaB/bakbe y ApKaBHUM Ipeny3ehnma, kako OM OHa ocTBapuBaja 0oJbe IMOCIOBHE

pe3ynrare.
Jla 61 ce TO MOCTUIIIO, HEOIXOIHO j€ U3MEHUTH J0Ca/alllibi HAYUH yIpaBibakba y OBUM
npeny3ehrma 1 y \bbUMa yHapeauTH KOPIOPATHBHO YIPABIbAE.

YBoheme KOpropaTHBHOT yIpaBJbakbha MOTHBUCAHO j€ HHTEPHUM PA3Io3uMa U KeJbOM
ocHuBaua oBux npeayseha (Penybnuke Cpouje) na moseha HMBO epUKaCHOCTH, €PEKTUBHOCTH
U TPAHCIIAPEHTHOCTH IHMXOBOT paja. YBoheme KOPIOPAaTHBHOI YyIpaBjbakba y OBHUM
npeay3ehiMa o0yxBaTa MNpPEBACXOJAHO ciefehe AaKTHBHOCTH: W3pajia 3aKOHCKHX |
MOJ3aKOHCKHX JIOKyMeHara, yBoheme cucremMa cepTuduKaiuje IUPEKTOpa W OopraHa
ynpaBJbama U yHanpeheme cucrema npahema, n3BenraBama U OJTOBOPHOCTH 32 Pe3yJiTare
MocJoBama npenyseha koja cy y BIaCHUIITBY ApiKaBe.

VY namem TekcTy Ouhe par Kparak Ipecek TpPEHyTHOI CTamba KOPHOPAaTHUBHOT
ylpaBjbamkba y jaBHUM npeny3ehuma, ¢ 003MpOM Ja HE HOCTOjH NMpPAaBHH OKBHP 3a OcCTasa
np>kaBHa npenyseha. Ha ocHoBy mnpeceka cy nare oapelhene npemnopyke paay yCrocTaBibama
HOBOT IIPaBHOT OKBHpA.

Hap3zopuu ondop

JaBHO mpemysehe mma moceOHy CTPYKTYpY KOPIOPAaTHBHOT yTpaBibama YTBpheHy
3akoHOM 0 jaBHUM mpenyszehuma. Hajsumm opran y xujepapxuju je Haa30pHH oa0op M He
NIOCTOjH CKYIIITHHA Kao Teno. bpoj wianoBa Haj30pHOT 000pa OrpaHUyeH je Ha TeT YIaHOBa
(y cnyuajy jaBHuX mpemyseha koje je ocHoBana Peny6muka Cpbuja), mpu uemy je jenaH 4uinaH
MPEJICTaBHUK 3aITOCIICHUX, a jeJlaH MOpa OUTH HE3aBHCTaH O] HA30pHOT 0,100pa (y CKIIaay ca
moceOHOM Je(UHHUIIN]OM HE3aBUCHOCTH). 3aKOH 0 jaBHMM Tpeay3chnma npenpubha na Brnana
MMCEHYje YIaHOBE HaI30pHOT 0J100pa. 3aKOH O jaBHUM mpeay3ehmMa yTBphyje ycioBe Koje
KaHIUIAaTH MOpajy Jla MCIyHhaBajy, I0jaM HE3aBHCHOCTH, Tpajarbe MaHIaTa U pas3iore 3a
paspelieme.

VY apyruMm apxxaBHUM TnpenysehinMa (Tj. oHMMa Koja HuUCYy oOyxBaheHa 3aKOHOM O
jaBHUM Tpeay3ehrmMa), He TIOCTOje MOCEOHH 3aXTEBHU 3a KaHAMIATe 3a HAJA30pHU 0A00p, a 3a
BUXOBO OMpame U pa3pellehe Ha/UIeXKHA je CKYIIITHHA.
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Haj6ospa mpakca npenopydyje qQpaBH Ja YCIOCTaBH ,,I00pO CTPYKTYPHCaH, 3aCHOBAaH
Ha 3Halby W TPAHCHAPEHTaH IOCTYyNaK MMEHOBama 0x0opa” y Ap)kaBHUM mpeny3ehuma, u
aKTHBHO Y4YecTBYje ,,y HMMEHOBamby o0J00pa CBUX JApKaBHUX npeay3eha“ u nompunece
,,PA3HONIMKOCTH ox0opa‘.!?

[penopyxka: [TorpedHo je na ce MUHUCTapCTBO MpUBpEE Kao IEHTPATHO BIACHUYKO
TEJI0 aKTHBHO YKJbYYH y TpOIEC MMEHOBama W HM300pa WiIaHOBAa OpraHa yIpaBibama y
IpkaBHUM Tpeny3ehunma. Y Toky Tor mpoueca Ouhe yBaxeHe u crenuduuHe norpede 3a
BEIITHHAMA Y 3aBUCHOCTH OJ1 ICJIATHOCTH Ap>KaBHOT npeny3eha, a mo norpedu Ou Morie OuTH
(dopMupaHe U KOMHCH]E 32 UMEHOBAmhE y CBPXY TpaKema KBAJIUTETHUX KaHauaata. [lopen
tora, MuHucrapcTBo npuBpene he pa3Butu u oApkaBaTu 0a3zy mojaTaka O KaHIUIaTUMa 3a
YJIAHCTBO Y 0A00pHUMa.

AHanm3a TpaBHOT OKBHpA IOKasyje Ja MpaBWja O cacTaBy, HM300py/pa3peliemy,
oByamhemrMa HaJA30pHOT 0J00pa HUCY YyjeJAHAaYeHa W PasliuKyjy ce y ciydajeBUMa Kaaa
npeaysehe y MOTIYHOCTH moJyIexe 3aKOHy O jaBHUM Ipeny3ehuma (Tj. Kaja je y muTamy jaBHO
npexaysehe a He ocTana apxaBHa rpeay3eha), wim camo JeTMMHYHO MOJIekKe TPUMEHN 3aKOHY
0 jaBHMM Tipemy3ehuMa (Tj. Kazia je y nuTamy APYIITBO KamuTaia Koje 00aBba JEIaTHOCT O
OIUITET MHTEPECA), MU YOIILTE HHje PeryJIMcaHo TUM 3aKOHOM (ocTalia JpKaBHa rnpenyseha).
3akJpyueHo je Ja je TPeHyTHH [IpaBHU OKBHP HUje epukacan y moTpeOHOj MEpH.

[penopyxka: J/loHomeme moceOHOT 3aK0Ha KOju 01 Te(UHUCAO CHUCTEM KOPIIOPATUBHOT
ylpaBjbamkba y CBUM Jp)KaBHUM Tpexyszehnma. Pemema y HOBOM 3akoHy Tpeba ma ciene
HajO0oJby Mel)yHapogHy Mpakcy y Moriieay Haa30pHHX 0J00pa, HauMe KBamu(pUKOBAHO
YJJAHCTBO KOje 0100pYy IOHOCH MOTpeOHe BEUITHHE M CTPYYHOCT, BehnHy 4iaHOBa KOjU Cy
HE3aBHCHU O] PYKOBOJICTBA M IIOCJIOBHUX OJIHOCA, OTpaHHuYeme Opoja dWiaHoBa KOjH
NpeACTaBJbajy WK Cy MOBE3aHU Ca W3BPIIHOM Biamhy ApKaBe, pa3HOIMUKOCT, OBIamhema u
OJITOBOPHOCT 0/100pa J1a UMeHyje, Oupa, HaarIIeaa, OLembYje U pa3peliaBa pyKOBOACTBO.

Kommucuja 3a peBu3ujy u Apyre KOMUcHje HAJ30pHOT 0100pa/ogdopa AupeKTopa

CxonmHo 3akoHy o jaBHMM mpeays3ehuma, jaBHa mpeaysehuma mmajy KOMHCH]Y 3a
peBu3Hjy, 0K Ipyra ApxaHa npenyseha o0yxpahena 3akoHoM 0 jaBHUM Tpeny3ehnmMa, Kao 1
OHa KOja TO HHCY, HUCY y 00aBe3u Ja UCTy MMajy (ca M3y3eTKOM jaBHHX aKIIMOHAPCKUX
npymTasa). IlpaBuina o Opojy wiaHOBa, cacTaBy M HE3aBHCHOCTH YJaHOBAa 3HAYajHO Cce
pasnukyjy u3mely 3akoHa o jaBHUM npeny3ehnMa v 3akoHa 0 MPUBPEIHUM APYIITBUMA. 3aKOH
0 NMPUBPEHUM JPYIITBUMA JI03B0JbABA J1a IPUBPEAHA APYLITBA MOTY UIMaTH U JPyre KOMHUCH)E
on00pa, Kao ITO Cy KOMHCHja 332 UMCHOBAIE MJIM KOMUCH]ja 3a HakHaze. [lopex Tora, cactas
KOMHCHja 32 PEBU3H]Jy j€ yNHTaH, U Pa3lUKyje ce O] jeIHOT IO JAPYTror MpaBHOT OOIHKa
JPYLITBa, a Y HEKMM CJIy4ajeBMMa WIAHOBE MOXKE NMPEIJIONKHUTH M3BPIIHU 0100p,'> a camo
MambUHY YiaHoBa (y HajOOJbeM ClTy4ajy) YhHE WIAHOBH HaA30pHOT oj100pa. OBako cacTaBibeHE
KOMHCH]€ 33 PEeBU3HUjYy UMajy OrpaHndeHe MOryhHOCTH /1a Haa3upy QyHKIIMOHUCAE HHTEPHUX

12 CmepHuue OEL, 3a KopnopaTMBHO ynpas/barbe ApsKaBHUM npeaysehuma (2015), p. 18.
13 0BO HUje £03BO/LEHO Y jaBHUM A/l Npema 3aKoHy 0 NpuBpeaHMUM ApywTeuma. Mopeg Tora, 3JM He Aaje uspu4yumo
oBnawhere U3BPLWIHUM JMPEKTOPUMA [a NMPeAIaxy Y1aHOBE KOMUCHUje 3a PEBU3U]Y.
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KOHTpPOJIA U yIIpaBibama pu3nnuMa. BehrHa \ux He mpuMa H3BEITaje 01 MHTEPHE PEBH3H]E,
WA TaMoO T/IE je TO CIIy4aj, Taj OJHOC je 00MYHO HeopMalaH.

IIpenopyka: YodeHe cinabocTd je MOTPEeOHO peryincaTH HOBUM 3aKOHOM Koju he
peryJycati nuTama KOPIOPAaTUBHOT YIIPaBJbamka Yy CBUM JAp>KaBHUM Hpeaysehuma (ymecto
u3MeHe nocrtojehnx 3akona). HoBu 3akon he perynmucatu murtama HE3aBHCHOCTH UYIAHOBA,
HaJJIEKHOCTH ¥ OJITOBOPHOCTH KOMHCH]€ 33 PEBU3H]Y Ja BPIIM HAA30p Ha (QYyHKIIMOHHUCAHEM
WHTEpHE peBU3Wje W (YHKIHUje ympaBibamka pU3UIMMa y BehuM apkaBHHM mnpeaysehuma.
dopmupame Apyrux KOMHCHja, HIIP. 32 IMEHOBAamWba, 3a HaKHaJle, Tpeba aa Oyae moAp:KaHo U
Mpernopy4eHo y Behum apkaBHUM Tpeny3ehnma.

JIMpeKTOp ¥ U3BPIIHO PYKOBOJACTBO

V jaBHUM mpemy3ehuma u ApyruM oOnmmmMa apkaBHUX mpemny3eha xkoju cy y 100%
BrnacHUIITBY PenyOnnke CpOuje u o0yxBaheHu 3akHOM 0 jaBHUM npeay3ehuma, TupekTop ce
UMEHYje HAKOH CITPOBEJICHOT MOCTYIIKA jJaBHOT KOHKypca, U TO ol cTpaHe Buajne (y ciyyajy
jaBHEX npexayseha), nnm y3 carnacHoct Briane (y city4ajy 3aBUCHUX JpYIITaBa YUjU j€ jeTUHU
BJIACHUK jaBHO Tpemy3ehe wim ApPYIMITBO KamWTala YWjU je jeAMHU BIACHUK PeryOmmka
Cp6wuja). 3akoH 0 jaBHUM Tpeay3ehnma jacHO meduHMIIE YCIOBE 3a KaHAUIATEe 32 TUPEKTOpa
U passiore 3a paspememe. Takohe npensuha moryhHoCT MMEHOBama ,,BpIIMOLA AYKHOCTH
JUpeKTOopa‘, a y TAKBOM CJIy4ajy MaHJaT TaKBoOr ,,BPLIMOLA Ay>KHOCTH JUPEKTOpa“ OrpaHUYEH
je Ha 12 mecemu u Ta ocoba HE MOKe OMTH MOHOBO OMpaHa 3a BPIIMONA JYy>KHOCTH. Y
IpXaBHUM TIpey3ehnma koja Hucy oOyxBaheHna 3akoHOM 0 jaBHUM mpeny3ehuma npumemyjy
ce mpaBwia 3aKOHA O MPUBPEIHUM JIPYIITBAMA, IpeMa KOjuMa JAUPEKTopa Oupa CKyIIITHHA
(Y jeTHOJOMHOM CHCTEMY ) WIIH HaJ30pHU 000D (Y IBOOMHOM CHUCTEMY)

[Ipenopyka: IloTpeOHO je HamMyCTUTH NpPaKCy HMEHOBamba BpPLIMIALA TYXHOCTH
JTUPEKTOpa Iy’Ke O ToAuHy nana. Takse mpomene he ce Hajoosbe mocTrhu ycBajambeM HOBOT
3aKOHa Koju he perymucatu mHTama KOPIMOPATHBHOT YyIpaBjbamba y CBUM JApPKaBHUM
npenysehuma. ITopexn Tora, moTpedHo je 1a MuUHUCTApCTBO IPUBpPEAE pa3BHje U OAprkaBa 06azy
nojiaTaKa KaH/AuaTa 3a TUPEKTope U GUHAHCHjCKE TUPEKTOPE.

HHTepHe KOHTPOJIE U HHTEPHA PeBU3Hja

@OyHKIMja yHYTpalller HaA30pa IOCIOBamka HHje HaBeleHa y 3aKOHY O jaBHUM
npeny3ehuma, MehyTum, jaBHa mpeny3eha um apyru oOnmuu ApKaBHUX Mpeny3eha koja cy
obyxBaheHa 3akOHOM 0 jaBHUM Ipeay3ehuma (kao 1 0Ha Koja HUCY oOyxBaheHa THM 3aKOHOM)
MOTY YCIIOCTaBHTH TakBe (DYHKIIM]j€ IpeMa OMIITEM MPABHOM OKBUPY NpeaBul)eHOM 3aKOHOM
O IPUBPETHUM JpyIITBUMA. DYyHKIMja YHYTpAIIbET HaZ30pa MOCIOBamha YKIbYUyje eJIeMEHTe
Kao IITO Cy yCarJIalIeHOCT ca MPOIMCHMa, MHTEPHA PEBH3H]ja, yIIpaBibamke pusniuma. [lopen
TOTa, 3aKOH 0 OYIIETCKOM CHCTEMY, KOjHU Ce€ IIpUMEmYje Ha JAp)KaBHA mpeayha Kao KOpUCHHUKE
jaBHHX cpejicTaBa, neuHuUIIe MmojaM HHTEpHE GUHAHCH]CKE KOHTPOJIE y jABHOM CEKTOPY, Koja
o0yxBaTa cUCTeM (PMHAHCH)CKOT YIPaBJbatba M KOHTPOJIE M CUCTEM HMHTEpHE peBU3HUje, U
yckiahuBame oBa /iBa cuctema moa MunucrtapctBoMm ¢uHancuja (LleHTpanna jequHuna 3a
xapMoHu3anujy).'* PykoBoauian KOPUCHHMKA jaBHUX CpencTaBa (IITO y KOHTEKCTY jaBHHUX

14 Ynan 80 3akoHa 0 OYIETCKOM CHUCTEMY.
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npeny3eha 3Ha4uM AMPEKTOpP) OATOBOpPAH je 3a YCIOCTaBJbame OJAroBapajyhier cucrema
(MHAHCH]CKOT yIIpaBJbarba U KOHTPOJIE U CHCTEMA HHTEPHE peBusuje.'> Munucrap Gpunancuja
IPOITUCYje 3ajeTHUYKE KPUTEPHjyMe U CTaHJap/ie 32 YCIIOCTaBJbambe OBUX cucTeMa. DyHkuuja
WHTEpHE PEBU3H]jE U3BEIITABA PYKOBOIMOIIA KOPUCHUKA jJaBHUX CpeJicTaBa (Tj. IUPEKTOpa), Tj.
BEMy OAroBapa. PykoBoamialy KOpUCHUKA jaBHUX CPECTaBa Ha FOJUIIEHEM HUBOY M3BEIITaBA
Lenrpanny jenuHuIly 3a XapMOHHU3aIljy MuHICTapcTBa (PMHAHCH]A O CHCTEMY (PHHAHCH]CKOT
yIpaBJbara U KOHTPOJIE U CUCTEMY MHTEpHE peBH3uje.'® Y mpakcu, MHTEpHA pEBHU3HUja YECTO
HEeMa JJOBOJHHO 3aIIOCICHUX Y OJHOCY Ha BETMYMHY IPUBPEAHOT APYIITBA. Y MPAKCH UHTEPHA
peBHU3Mja MPBEHCTBEHO MOJHOCH M3BEIITAj€ U OArOBOPHA je AUpeKTopy. OBO, y KOMOMHAIIU]U
ca moryhnomhy aupekropa na yTude Ha oOnacTd peBu3dje, Hamehe MHUTama O CTBAPHOM
CTETIEHY HE3aBHCHOCTH WHTEpPHE peBU3Hje. Y HEKUM CIIy4ajeBUMa, HHTEpHA pEeBH3Hja
M3BEIITaBa O CBOjUM aKTUBHOCTHMA HA/I30PHU 0100 WM CKYMIITHHY. Y MOTJIEIy YIpaBJbamba
pusuiuma, yTBpheHo je ma oBa ¢yHKIMja MMa TEHJACHIHM]Yy Ja HUje jaka jep HeAocTaje
(yHKIIMja yhpaBibamkba pH3UIMMA WM OWIIO KakaB IEHTPAIM30BAaHHM TMPETIE] pPHU3HKA
peneBaHTHUX 3a npeaysehe.

[penopyka: [lorpeOHO je OTKIOHWUTH cIabOCTH yCBajakeM HOBOT 3aKOHA KOjH O
peryimcao KOPIIOPaTUBHO YINpaB/balkbe y CBUM JpkaBHMM mnpenysehuma rae he Ourun
neduHucana obaBe3a MHTEpHE PEBHM3MjE Y BEIMKHUM JApKaBHMM mnpeay3ehuma. Besano 3a
ylpaBJbambe pHU3UIKMMa, MHHUCTapCTBO NpuBpene Tpeba na mojicTtakHe Beha mpkaBHa
npexyseha ga umajy 3aceOHy (QyHKIM]y yIpaBbamba PU3HLIAMA.

ExcrepHa peBu3nja GuHAHCHjCKUX U3BeELITaja

JaBua mpenyseha u apyru obmmnm apkaBHux mpeayszeha oOyxsahenu 3akoHOM O
jaBHMM Tmpeayzehuma Mopajy na o0e30eie CrOJbHY PEBU3H]Y HUXOBHX TOAMIIBUX
(mHAHCHjCKUX M3BEIITaja Of CTpaHe peBu3opa (6e3 003upa Ha mpaBmiia 3aKOHA O PEBHU3HjU
koja oxpelyjy kama je mpemysehe mpemmer oOaBe3He eKCTepHE peBH3Hje (DMH.W3BEIITAja).
[Ipema 3akoHy o jaBHHM Mpeny3ehrMa, PeBH30OPCKU MU3BEIITA] O TOAUIIBUM (UHAHCH]CKUM
u3BelTajuMa jaBHux npeayseha nogHocu ce Brnagu (y cnydajy kana je Pemy6muka Cpouja
OocHHUBAa4) y nH(popMaTUBHE CBpXe. 3a apxaBHa npeay3eha koja Hucy oOyxBahena 3akoHOM O
jaBHUM Tnpeny3ehnma He moctoju TakBa obaBe3a. [Ipobiem y oBoj oOnacTu mpencTaBiba
HEIOBOJbaH 3aKOHCKH OKBUP, KOjU OMOoryhaBa MHOTUM ApkaBHUM npeny3ehuma aa ,,u30erny
00aBe3y croJpbHE peBH3Mje (DMHAHCH]CKUX M3BEIITAja.

[Ipenopyka: YcnocTaBibame yjeIHaueHOT CUCTeMa eKCTEPHE PEeBHU3Hj€ KPO3 HOBE aKTe
Koju he perynucatu KOPIIOPaTUBHO YIIPaBJbake Y APKaBHUM npeay3ehuma.

JaBHOCT y paay U TPAaHCHAPEHTHOCT

3akoH 0 jaBHUM mpeny3ehuma mponmucyje obOaBe3e 3a jaBHa mpeay3eha u apyra
JpkaBHa mpeayseha oOyxBaheHa THM 3aKOHOM O 00jaBJbUBamy MHpOpMaIHja U JOKyMeHaTa
Ha MHTEpHET CTpaHMIaMa apymrasa. J[pyra apkaBHa mpenyseha koja Hucy oOyxBaheHa
3aKOHOM O jaBHUM Mpeay3ehrma ciene camo ommrTa npaBuia o (PUHAHCH)CKOM U3BEIITABALY

15 Ynan 82 3akoHa 0 OYIIETCKOM CHCTEMY.
16 Ynanosu 81 u 82 3akoHa 0 GYLIETCKOM CHCTEMY.
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W M3BEIITaBay YOIIITE Kao MITO je npeaBrleHo 3a OUIIo Koje MPUBPEIHO APYIITBO, APHKABHO
win npuBaTHO. [IpemMa 3akoHy O padyyHOBOJICTBY 00jaBJbyjy C€ TOTUIIBM (PHHAHCH]CKH
U3BEILTAjU, TOAMIIBYI U3BEIITAj O MOCIOBaky UTII. a TIOpeJ TOra, 3a Ap>kaBHa npeayseha koja
ce cMaTpajy jaBHUM JPYLITBUMA Y CMHCITY 3aKOHA O TPIKUIITY KarnuTajia MoTpedHo je JoAaTHO
W3BEITaBake jaBHOCTHM KoMHCHjU 3a XapTHje OJi BPEJHOCTH W 3aBUCHO O] Ciy4aja,
peryJIMCcCaHoOM TPKHUINTY. TpeHyTHa peryiaThBa He MpyXa OKBUD 3a JEJMHCTBEHY HOJIHTUKY
o0eroamBamka 3a CBa JpaBHa npeayseha.

IIpenopyka: Hajbosbe MelhyHapomne mpakce mokaszyjy na Ou JpkaBa Tpebaio na
Kpeupa TOJUTHKY OoO0elofamuBama WHpopMaIja 3a ApxkaBHa mpeny3eha koja Mperu3Ho
onpehyje wmHpopmanuje koje ce 00jaBbyjy, KaHalle W MEXaHU3ME 3a TapaHTOBAKE
undopmanuja Bucokor ksanurera.!” [IpermnocraBiba ce ja 6M TakBa IOJMTUKA 00€30eauIa
pa3IMuMTe 3aXTeBE 3a Ap)kaBHA npeay3eha umje ce xapTuje o1 BpeIHOCTH KOTUPAjy Ha Oep3u
U OHa KoOja ce He KOTuUpajy. Y TIorjey OdYeKHBama 3a o0enojamuBameM HH(OpMaimja
npxasaux mnpenyseha, Cmepuune OEL/] mpensubajy ma ,apkaBHa mpenyseha tpeba ma
U3BEIITAaBajy O MaTepHjaJHUM (UHAHCHJCKIM U He-QUHAHCHjCKHM HWH(OpMamujama o
npeaysehy y Ckiamxy ca BHCOKOKBAIMTETHUM MelyHapoIHO TpH3HATHUM CTaHIapIuMa
KOPIIOPATUBHOT 00eNI01albuBamba HHPOpMaIHja, YKIbYUyjyhu moapydja oj] BEJUKOT 3Ha4aja 3a
Jp>KaBy Kao BJIAaCHHKA M INUPY jaBHOCT. TO HApOYMTO yKJbydyje aKTUBHOCTH IPIKaBHHX
npenyseha koje ce cnpoBoze y jaBHoM uHTEpecy.“!%. Ce omabpane ynopeaHe jypucaukuuje
npensulajy nmonuTuke obenonamuBama 3a apkaBHa npeayseha. '’

Crparemka muTama JbYJICKHX pecypca: MOACTHIAjH B YCKIaljuBame

UnaHOBM HaJI30pPHOT 0100pa Y jaBHUM Ipeay3ehrma uMajy mpaBo Ha HaKHAly 4Hja je
BHCHMHA OrpaHuMueHa omiykoM Brane.?’ J[MpeKTOPUM W W3BPUIHM JUPEKTOPU Yy jaBHUM
npeny3ehnMa uMajy rmpaBo Ha 3apajly ¥ MOTy UMaTH IIpaBo Ha cTuMmylanuje (OoHyce), a IbUX0B
yKyTiaH u3Hoc oapelyje Hamzopuu og0op, moxa yciaoBom na Braga na carmacHoct. Biaga Huje
JIOHEJIa aKT O YCJIOBUMA M KPUTEPHjyMIMa 32 YTBphUBamke BUCUHE CTUMYJIAIH]jE 32 TUPEKTOPE
y jaBHUM Mpeny3ehnma u IpyruM ApKkaBHUM npenay3ehnma obyxsaheHuM 3aKOHOM O jaBHUM
npexysehuma. 3a npxaBHa npeayseha koja Hucy ooyxsahena 3akoHOM 0 jaBHUM Ipery3ehuma
HE TI0CTOj€ OTpaHnYeha y TOTIIeAy H3HOCA 3apajia u O0Hyca, OCUM OMIITHX KOjU CE IPUMEHY]Y
Ha OrpaHMYe-a BUCHHE 3apajia y 1IeJI0M jaBHOM CEKTOpY. Y mpakcH je npumeheHo na y Hekum
JpXKaBHUM Npey3ehrMa 4IaHOBM HaA30pHOT 0400pa YOILITE HE NpUMajy HakHaty.!' Tlopen
TOra, HaKHaJe WIAaHOBMMa oJ00pa M 3apaje MUPEKTOpa M KJbYYHHX PYyKOBOJIWIIAIA HHCY
HOBE3aHEe Ca YYMHKOM (TOCTH3ame oipeh)eHNX KIbYYHHUX I0Ka3aTesba yUHHKA).

[penopyka: Ilpommcatn kpurepujyme 3a neduHHCAKHE HAKHAAE TpeMa yUYUHKY M
OCTaJIUM IIOKa3aTeJbUMA.

17 Cmepuune OELIJL 1L F, cTp. 18
18 Hanomene y3 Cmepuuue OELL VI. B, ctp. 24

20 OpyKa 0 KpUTEpHjyMUMa U MEpUIIMMA 32 YTBPhUBatbe BUCHHE HAKHA/E 3a pajl y Hanzopaum ondopuma JIT (Ciyxbenu
rnacauk PC, 6p. 102/2016).
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IV. Onmru u noced0HN H/bEBH

Oty unb

Onp>xuBo 1 e(hUKACHO yNpaBJbambe APYIITBUMA
y BnacHuTBy Penyonuke Cpouje

IToceOHH 1TIB

VjenHadyaBame IPaBHOT OKBHPA 3a YCIIOCTaBJbake
OIIITHX MPaBHIIA O BIACHHIITBY M YIIPaBJbamy
npenyzehuma y BracuumrBy PC

IToceOHU B

[{eHTpanm3amja oArOBOPHOCTH H HAaICIKHOCTH
JIp’KaBe y IOITIe/ly BIaCHHINTBA

IToceOHH 1IIJB

Pa3Boj jeqMHCTBEHOT OKBHpA BIACHHUINTBA U
yIpaBJbamka 3a cBa npexayseha y BmacHumTy PC

IToceOHM 1HIB

YerocTaBibamke, pa3Boj H yHanpeheme KopropaTuBHOT
yIpaBjbama y npenaysehuma y BnacHumTBy PC

OnuTH HUJb je OAPKUBO M ePUKACHO yIpaBJbakhe IpyITBUMA Y BIacHUIITBY PC, mTo
onpaxasa mocBehenoct Bname pedopmm npkaBHuX mpeny3eha m moBehamy kopuctu on
Jp’KaBHOT BiIacHUILNTBA 3a rpahane. [locTuzame onmTer nusba MOAPKaBajy 4eTUPU 1MoceOHa
I[1Jba, & CBAKU OJ1 HbUX MOBE3aH je ca MepaMa Koje Ou Tpebasio J1a J1oBeay A0 NOCTH3amha THX
IIJbEBA.

» TIpBu moce0HU UMb - yjeTHauaBamba MPABHOT OKBHPA 32 YCHOCTABJHAE OIIITHX
NpaBuIIa O BIACHUIITBY M yIpaBibawy npeay3ehuma y BnacanmrBy PC cmamuhe nucnep3ujy
KOja MOXK€ JOBECTH 10 HEjaCHMX LWJbeBa, W moapxahe pasaBajame ynora JIpikaBe Kao
BJIACHUKA, Kpearopa IOJUTHKa W perynatopa. llocTtojame jeAMHCTBEHOT pedepeHTHOT
JIOKyMEHTa KOju jacHO ojapeljyje yjore ¥ OJrOBOPHOCTH aKI[MOHApa/djaHOBa, ojx0opa M
PYKOBOJICTBa JpaBHUX npeny3eha, omoryhasa nocieqHy npuMeHy MOJIMTHKE BIACHHUINTBA Y
CBUM JIpXaBHUM npeay3ehuma.
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» Jlpyru moce0HM IMJ/b - LEHTpaAJIU3aIfja OJTOBOPHOCTH W HAUICKHOCTH AP)KABE Y
norieny BracHUINTBA noHehe Behy He3aBuCHOCT M (QOKyC Ha BpLICHE BIaCHUYKE QYHKIHjeE,
Ka0 U IPOMOBHCATH Behy KOXEPEHTHOCT ¥ IOCIEAHOCT Y BPILICHY OBE YJIOTe Y CBUM JIPKABHUM
npeny3ehnma u oMmoryhuru eukacHuju HAI30P.

» Tpehu moce6Hn muJb - pa3Boja jeAMHCTBEHOT OKBUPA BIACHUIITBA M YIIPABJbamka 32
cBa mpenyseha y BmacHumtBy PC nompunehe yckinahuBamy ca MOAEpPHHUM IpaBHINMa
KOPIIOPATUBHOT YINpaBJbamka, UCTOBpEeMEHO Bojaehu padyHa O MPaBWIHOj WIACHTH(QUKAIH]H,
HQJIOKHAJIU TPOIIKOBA M M3BPIICHY HEKOMEPIUjATHUX 00aBe3a Koje Cy CBOjCTBeHE BehwHU
Jp>kaBHUX npenyseha. YcmocraBibame jeJUHCTBEHUX MEXaHH3aMa 3a IOCTaBJbabe [IUJbEBA,
Mepeme U npaheme yYyrMHKa M M3BelITaBamkbe 0 muMa Takohe he mompunetn yckiahuBamy
CTpaTervja M IWJbeBa IOjelMHAYHUX Jp’KaBHUX Mpeay3eha ca ONIITUM LUBEBHMA HU
pasno3uma 3a Ap>KaBHO BIACHUIITBO.

> YeTBpTH mOCeOHM IMJb - YCIOCTaBJbAE, Pa3BOj M yHampeheme KOpIopaTHBHOT
yIpaBibama y npefnysehnma y BiacaumTBy PC, ykibyuyjyhu ycrnocTaBibame oAroBapajyhnx
MexaHu3ama 3a u300p 4aHoBa 0100pa, AoBenhe 70 Tora J1a yrpasjbayka Teja ¥ PyKOBOJCTBO
uMajy oaroBapajyhe BEIMITHHE W CTPYYHOCT W JOBOJbaH HHMBO HE3aBUCHOCTH, INTO HM
omoryhaBa nma m3BpmiaBajy cBoje 3amarke. [IpaBmiaH OKBHUpP KOPHOPATHBHOT YyIpaBJbarmba
JeduHuIe 0rOBOPHOCT M IOJIarame padyHa 3a pe3yJTaTe M0CIoBama ApKaBHUX mpeay3eha
Y YCIIOCTaBJba QYHKIIM]Y yIIpaBbarkha PU3HIMMA U KOHTPOIHO OKPYKEHE.

V. Mepe 3a nocTu3ame ONIITHX U MOCEOHUX IIUbEBA

V.1 Mepe 3a npBH noce0aH HUJb yjeAHAYABAHK€ IPABHOT OKBHPA 32 YCNOCTAB/bAKE
ONIITHX MPAaBWJIA 0 BJIACHHIITBY U yNpaB/bamwy npeaysehuma y pracaumrpy PC

MunncrapcTBo he NpuIMKOM J1aJbuX aKTUBHOCTH PAJUTH MPE CBETa Ha U3jeTHAYaBaAbY
Pa3IMYUTOT NPUCTYTa 3aKOHA O JaBHUM Mpeay3ehnMa u 3akoHa O IPUBPEIHUM IPYIITBUMA Y
noryieny oxpeheHnx nurama yuMe he ce enTMMHMHUCATH HEee(UKACHOCT TPEHYTHOI MpaBHOT
OKBHpA.

Jlakje, U3MEHOM MpaBHOT OKBHpa he ce MOCTaBUTH YHHBEp3aJdHa IMpaBHIIa Koja ce
OJIHOCE Ha BJIACHHINTBO U YNPaBJ/balkhe Y CBUM APKaBHUM npeay3ehuma.

V.2 Mepe 3a 1pyru noced6aH uu/b - HEHTPAJIU3ANUja OATOBOPHOCTH M HAJIESKHOCTH
ApakaBe y NMOrJiey BJIaCHHIITBA

LleHTpanHo BIacHUYKO Teno, MUHHUCTapCTBO NpUBpeae, uMahe yiory KoopAnHalMOHOT
TeJa, IIEHTPa 3a pecypce U CTPYYHOT IIEHTPa 3a MOCIOBE BPIEHa BIACHHUILTBA JIP)KaBe, Kako
y OJTHOCY Ha JIpyra MUHUCTapCTBa, TAKO M Y OKBUPY MUHMCTapCTBa MpUBpeae. MUHHCTApCTBO
MpUBpEE je MPUMapHO HAAJICKHU APXKABHU OpraH OATOBOPAH 3a yNpaBJbambe NP KaBHUM
npeny3ehnMa, ocuM y ciaydyajeBuMa Kajia moceOHe OKOJIHOCTH YKa3yjy Ha Apyrayuje pelieme.
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MuHHCTapCTBO TpUBpEE Mpey3uma cienehe oAroBOpHOCTH mMpema CBUM JIpyKaBHUM
npenysehuma: 2

— HmnnemenTanujy pasiora BIaCHHIITBA;

— TlperxomHo o00paBame CTPATEIIKKUX IJTAHOBA JpyKaBHUX npery3eha;

— IlocTaBipame ONMIITUX UJBEBA 3a TIPOTPaMe TOCIIOBamka Ap)KaBHUX npeay3eha;

— llpahewe wuMIUIEMEHTaNMje CTpaTerwje HM NporpaMa IOCJIOBama JIPKABHHUX
npeny3seha;

— IlperxomHo omo0paBame KJbYYHHUX OJTyKa APKaBHUX Mpeay3eha;

— lmeHoBame KaHAUAATa 32 HAI30pHU 0100p/0100p IUpeKTopa IpKaBHUX rpery3eha;

— lMmeHOBame U TpeUlarame paspelielkha JUPEeKTopa M HM3BPIIHHX JUPEKTOpa
JpkaBHUX Tpeny3eha;

— O06e30ehuBame eduracHOCTH cucTeMa (PUHAHCHJCKOT yIIpaBjbakba U KOHTPOJIE
JpxaBHUX npeny3eha y capagmu ca MuHucTapcTBOM (pUHAHCH]a;

— IlocTraBpame OueKknBama 3a M3HOC JUBUACHIC KOjy ApkaBHa mpemxys3eha Tpeda ma
WcIUIaTe OpKaBU y Cilydajy AOOMTH, y capalmi ca MuUHHCTAapCTBOM (UHAHCH]a, U
ono0paBame U npaheme OKBUpa KOPIOPATUBHOT yNpaB/bakha U BEroBe ePUKaCHOCTH.

MuHnucTapcTBO TpuBpene he OWTH OArOBOPHO 3a KOOPJAMHAIU]Y Ca PECOPHUM
MHHHUCTapCTBHMA, 10 TOTpeOH, y BpLICHY CBOjUX ayKHOCTH. Kazma ce jeqHOM mocTurHe
KOHCEH3yC OKO ojpeheHor mnurtama, TO he OWTH U3paKEHO TMPEKO MpeACTaBHUKA
MunucTapcTBa TpUBpeNe y CKYyNIITHHU JIpkaBHOTr mpenyseha. Hapouwto ce odekyje ma
MuHHCTapCTBO MPUBPEIE MOCTYTA Y KOOPIAWHAIINJU Ca PECOPHIM MUHHCTApCTBUMA y BE3H Ca
ciiegehuM nuramuMa:

— BE3aHHMM 3a CTpaTeIlKe TUIaHOBE IpKaBHUX rnpexy3eha (Hmp. kako Ou ce ocuryparna

yck1al)eHOCT ca IPUOPUTETHIMA CEKTOPCKHUX CTPATernja);

— IIOCTaBJbAE OIIITHX LUJbEBA 3a IPOrpaMe IMOCIOBaEka PEICBAHTHUX JPJKaBHUX
npenyseha (HIp. Aa Ou ce 00e30ennno ay0Jbe pasyMeBame MOCIOBamba JAPKABHUX
npexayseha);

— Be3aHMM 3a (DMHAHCHjCKe TUTAHOBE PEJICBAaHTHUX JIPKaBHUX mpeay3eha;

— OYeKHMBamHMMa BE3aHHM 3a TJIaBHE OJUTyKe JpKaBHUX Mpeay3eha u

— KaHJMOaTUMa 3a U300p AMPEKTOpa W HM3BPIIHUX JAUPEKTOpa, WIH Mpeio3uMa 3a
BUXOBA pa3perieke.

[Topen Tora, ouekyje ce na MUHHMCTapcTBO MPHBpENE MOCTYNA Y KOOPAMHAIMjU ca
MunucTtapcTBOM (PrHAHCH]a Kako O ce:
— ocurypaia eukacHOCT cucreMa (PMHAHCHjCKOT yNPaBJbamkba U KOHTPOJIE AP>KaBHUX
npenyseha u
— TIOCTaBWJIA OYEKMBamba 32 JUBHICHIY IPKaBH y CIy4ajy TOOUTH.

22 Mory na nocroje oapehenn uzysenu. Y ckiaay ca 3aKOHOM 0 MMHUCTapCTBMMA, TPEHYTHO j€ 3ay3€TO CTAHOBMILTE J1a HUje
moryhe na ce urp. ETIC (npousBoamwa u auctpudyiuja enextpuune eHepruje) u Hrip. EMC (peHoc enekTpuuHe eHepruje)
HaJja3e Mo HaJ30POM MCTOI MUHHCTAPCTBA. MUHHCTapCTBO PyJapcTBa M €HepreTHKE OJrOBOPHO je 3a ApxkaBHa npenyseha y
00J1aCTH IPOU3BOIHHE, TUCTPUOYLIUje 1 CHAOJeBamba eNEKTPUYHOM CHEPIHjOM, IPUPOHUM TacoOM U CHpOBOM HadToM. [pyru
u3y3end Mory OUTH y 010paMOeHO] HHIYCTPH)H.
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Ja Ou moap:kano apaBy y MPUMEHH pasjiora BIACHHIITBA W yNpaBJbamy HopTdhespa
npxaBHHX npeny3eha, MunnctapcTBo npuspene he:

— pa3BUTH U OJpXKaBaTH IEHTPAJIM30BaHy 0a3y IMoJaTaka/perucTap CBHX JAp>KaBHUX

npeny3eha 1 BUXOBUX 3aBUCHHUX APYIITaBa KA0 U lbUXOBE UMOBHHE;

— KaTeropusoBaTH Ap»KaBHa mpeayseha y cBoMm noptdesby mpema jacHO oapeheHum

KpuTepujyma, koju he mpe cBera, OMTH yCMEpEHHW Ha OUYyBambhEe HAIMOHAITHOT

HHTEpeca.

V.3 Mepe 3a Tpehu noce6an nu/b - pa3Boj jeIMHCTBEHOI OKBHMPA BJIACHMINTBA M
yhnpaBbama 3a cBa npeayseha y BaacunmrBy Penyoauke Cpouje

JlpxaBa je BIacHUK JApKaBHUX mnpeayseha kako Ou eHKacHOM pacrojelioM pecypca

noOoJpIrana BpeOHOCT 3a cBoje rpahane. BrmacHumTBo apikaBe Hax mpemysehmma je mpe

U3y3eTaK HeTO MPaBmJiIo. J[pkaBa BPIIM BIACHHUIITBO Ca HAMEPOM J1a TIOCTHTHE OHIIO KOjH MITH

KOMOMHaNUjy cieaehux nusbesa:

PemaBame cutryanuja y Kojuma
TPKUIITA 32 oApeleHe mpou3Boae WM
yciyre He Nnocroje WIH He
(yHKIIHOHHUIILY HCTIPABHO

Jlp’kaBHO BJIACHHINTBO j€ OINpPaBIaHO Yy
CllyyajeBUMa KaJa IIOCTOJU DPHU3HUK OJ
TUCOYHKIM]Ee TPXKUIIHE CTPYKType, Kao
IITO Cy BEJUKE MpenpeKe 3a yjaa3ak WM
Hee(UKACHOCT TPKUIITHE PeTyJialuje.

Jla nonpuHece NOCTH3akhy €KOHOMCKHX
U UHAYCTPHjCKUX HH/beBA.

Jlp)kaBa MOXE BPUIUTH BJIACHUIITBO Y
CBPXY WHY CTPHjCKOT pasBoja,
€KOHOMCKE  JuBep3u(UKanmuje  HWiIu
MTPOMOIIH]€ MHOBAIIH]a.

Jla nonpuHece MOCTU3AKY COLUJATHUX H
€KOJIOLIKHX I[WbeBa

Jlp)kaBHO BIIaCHHIITBO j€ OIpaBJaHO 3a

npyXamke JaBHUX yCIyra, pellaBame
HEI0OBOJBHOI CHA0JeBamba MPOU3BOJAMMA
W/WiaM  ycayramMa — ITO  [POW3BOJHU

MO3UTHBHE EKCTEPHAIIUje M IPEKOMEPHOT
cHa0JeBama MPOM3BOJA W/WIM yCIyrama
IITO MPOM3BOAM HEraTHBHE EKCTEpHANHje,
ocurypaBajyhu mpyxame HEHCKIbYUYHUBUX
W/WIW  HEUCHPIUBMBHX  Jo0apa WU
UCITyaBambe [IMJbEBA COLIMjaTHE MOJTUTHKE
Ha HAIMOHAJTHOM HHBOY.

Jda o0e30enn ucnymeme HANUOHAJIHUX
CTpPaTeNIKHX HHTepeca.

JpxaBHO  BJAacHUINITBO je  Takohe
ONPaBJaHO y Cly4yajeBUMa KajJa JpiKaBa
UMa CTpaTellKd MHTEepPEeC 3a JeIaTHOCT
npenyseha. CTpaTemiku HHTEPECH MOTY ce
OJJHOCUTH HAa HalMOHAJIHYy 0ja0paHy,
MPUPOAHE pecypce, XUTHE 3alXe XpaHe,
OIpXKaBamke (U3MUKE WM BHPTYEIHE
WHPPACTPYKTYPE U 3eMJBUIIITA/HEKPETHIHA
MPECy THUX 3a yIoTpeoy TaKBe
WHPPACTPYKTYPE WM KPUTUYHO Ba)KHUX
MaTepHjaa u TEXHOJIOTH]a.
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lpxaBa MOXe J1a pa3MOTpPH TMPOAajy MAmUHCKHX YIelna, y OHHM Ap)KaBHUM

npeaysehnMa Koja HCITyhaBajy pasiiore 3a BiacHHIITBO. CBa octana npkaBHa nmpenayseha, kao

n OHC

dbyHKIMje apkaBHUX Tpeny3eha koja He WCNymaBajy HHUjenaH o JAeduHHCAHUX

KpUTepHjyma, ouhe y moTIyHOCTH NPUBATU30BaHa WM JIUKBHUPAHA.

MunucrapcTso npuspe/e he:
PEIOBHO TPOLECHUBATH NPUMEHY pasjora BiacHuiTBa PermyOnuke CpoOuje u meHe
IIMJbEBE 32 CBAKO AP)KaBHO Npezy3ehe, kako OM ce OCHrypaso Ja Cy HCTH aKypHpaHU
U pENICBaHTHU.
3ajeIHO Ca PEeJICBAaHTHUM JPXKABHUM OpraHnMa, OUTH OATOBOPHO j€ 3a pa3BHjame
jaCHHUX KOMEpLHjaTHUX ¥ HEKOMEpLUjaJHUX, Ka0 U AYTOPOYHUX U CPEAHOPOUYHUX
L1JbEBA 3a Ap)kaBHA npeay3eha.
Kao [EHTPAIN30BAaHO BIIACHUYKO TEJIO, MPYXKUTH KOHKPETHE CMEpHHIE 32
neduHHuCcambe IMJbeBa U KIbYUHHX MT0Ka3aTesba YYMHKA Y IpXKaBHUM npeay3ehuma.
MPEKO CKYMIITHHE Ap>KaBHOT npexy3eha, HacTojatu ma 06e30emm Op30 pasMaTpame u
yCBajame CTPATEIIKUX IJIAaHOBA M [IPOrpama MOoCIOBaba.
y KOOpIMHALMjU ca MUHUCTapCcTBOM (pMHAHCH]ja MpriiarolaBatu cBoja OYEKHBamba
Be3aHa 3a JWBUACHIY II0jeIUHAYHUM JpKaBHUM Tnpeay3ehrMa, MTPBEHCTBEHO
y3umajyhu y 003up muxoBe nmorpede 3a KalmuTaIHUM HHBECTHIIMjaMa U TPOIIKOBHMa
(hmHaHCHpama.

[wweBn npxaBHUX mnpeny3eha he Omtm yckmahenm ca pasno3uMa BITACHUINTBA

Peny6nuke CpOuje 1 caommuraBaHd y PeIOBHO aXXypHPAaHUM MUCMHUMa OYEKHBama KOje Cce
JI0CTaBJbajy Ap>KaBHUM Ipeny3ehnma, a Takolhe UMIUIEMEHTHPAHU Y OCHUBAYKUM aKTHMa M
nporpaMmma TocioBama IpkaBHUX npemyseha. [lucma ouekuBama mory takole campixaru

JTMPEKTHBE U IIJbEBE KOjH CE OIHOCE Ha TOBE3aHO BIIACHHUIITBO U HHPOPMAIIHje O 0UeKUBAHUM

KJbYYHUM IIOKa3aTCJbMMa YUWHKA.

Hanzop 1 u3BemTaBame 0 AP KaBHUM HDCZ[VBChI/IMa

JloGap yBuz y mocnoBame ApKaBHUX Ipeay3eha je mpemyciioB 3a ehuKacHO BpIICHE

BiacHUINTBA. [IpucTyn kbyyHHM MH(pOpMaIjamMa y mpaBo Bpeme oMmoryhaBa apykaBu ma

MPOLEHN HalpeaaK Ap>KaBHUX Npeay3eha mpemMa \UXOBUM IUJBEBUMA, CTPATETUJU U IPYTHM
OUTHUM €JeMEHTHMa YYHHKA U KOPIIOPATUBHOTI yIpaBJbakba.

MunucrapcTro npuspe/e he:
pPa3BUTH W OApXaBaTH 30MpPHU Tperie], OUTHHX WHPOpMaIja O JApPKABHUM
npenysehuma.
BPLIMTH MOHUTOPHUHT YYMHKA JAP>KaBHUX Mpeay3eha u peoBHO OpKaBaTH cacTaHKe
ca OpraHuMa ympaBJbakba U MEHAIMCHTOM M TO Npe Cjlama MUCMa OYEKHUBamba U
JIOrOBOpA O IIMJbEBUMA JPXKAaBHUX Mpey3eha.
HaJrIeaTH WMIUIEMEHTAlMjy CTpaTerdjeé M IporpaMa IOoCIOBama AP)KaBHHX
npenyseha. Ox npxaBHuX mpeny3eha ce odekyje ma ciene CTaHAApAM30BAaHH U
JOKYMEHTOBAaHH OKBHP W TPHCTYIl 32 MOJHOUICHE CTPATEIIKHX IOKyMeHaTa W
MOCJIOBHUX TUIAHOBA.
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Cga nprxaBHa npeay3eha u3BemraBajy MuHHCTapCTBO IPUBPEE O ABA CKyIa KJbYUYHHX
nokKasaresba YUuHKa:
1. Omnmrty KJbyYHH MOKa3aTeJbH yYMHKA IPUMEHIBUBY Ha CBa JIp)KaBHa npenyseha y
OKBHPY KaTeropuje kiacudukaimje
2. llpunarohenu KJby4YHM TIOKa3aTeJb YYMHKA KOjU c€ Jajy TIOjeAMHAYHUM
I KaBHUM Tpeny3ehrmMa 1myTeM peJOBHO aKypPHPAHOT ITUCMa OUYEKUBAmbA.

OBe KJby4HE TOKa3aTebe YUMHKa pa3Buja MUHHUCTApPCTBO MPUBPEAE Y KOOPAUHALU)H
ca peCOpHUM MUHHCTAPCTBUMA U AP>KaBHUM npeay3ehima, Ha OCHOBY pa3yMeBamba eleMeHaTa
KOju TIoKpehy yunHak Ap)aBHUX mpery3eha.

C tum y Be3u, MUHHCTapCTBO IIPUBpEE:
— ynopeljyje yunHaK Ip>KaBHHX Mpely3eha TOKoM BpeMeHa M Kaja je TO H3BOJJBHUBO Y
OJIHOCY Ha rpyiy npeayseha u3 ucre kareropuje
— 1o norpebu m3BemraBa Bnany m HapoaHy CKYIIITHHY O CONCTBEHOM YYHHKY Y
BpILEHY BIACHUILITBA U IOCTH3akY IP’KaBHUX IHJHEBA.
— 00jaBJbyje rOUIIBH U3BEIITA] O pe3yITaTUMa CBOT MopTdesba Ip:kaBHUX npeay3eha
y MPETXO/IHOj TOIHHHU.

Kopnopatusuzaimja jaBaux opeayseha

[IpaBHM 0oOmMIM y KOjuMa TOCHYjy ApkaBHA mNpemy3eha Ouhe mojemHOCTaBIbEHH U
CTaHIapAM30BaHM TaKoO Ja ApKaBHA npery3eha nornanajy moj jeIMHCTBEHU OKBUD 32 BPIICHE
BIIaCHUIITBA ApkaBe. Cea jaBHa mpeayseha tpanchopmucahe ce y AJl wimm JJ0O.

CxomHO TOME, y HapeAHOM Inepuoay he ce paauTu M Ha Jajb0Oj KOPIOPATUBU3ALU]U
jaBHHX TIpeay3eha, 0MHOCHO poMeHe TipaBHe dhopMe u3 jaBHuUX npemyseha y AJl wimm JJOO.

Haume, MunucrapcTBo je Beh OTmodeno KOpmopaTMBH3alMjy jaBHUX Npeny3eha
(Enextpompexa u TpancHadra cy u3 ¢opme jaBaor mpenyseha tpanchopmucanu y hopmy
AJl) a cBakako he paauti 1 Ha TpaHCHOPMALIUjU OCTATHX jaBHHUX mpery3eha.

3amouera KopriopaTuBH3aIyja jaBHux npeayseha, omoryhasa ga oBa mpenyseha nooujy
opraHe yrnpaBibara KOjU UMajy OJrOBOPHOCT Y CKJIAJy ca CBOJHUM HAJJIS)KHOCTHMA, T€ J1a Ce
YCIIOCTaBH jeIMHCTBEH CHCTEM yIpaBJbamkba U OATOBOPHOCTH.

MelhyTum, NpUIMKOM Jocallaliikbe Mpakce, kao Hajpehu M3a30B OJHOCHO TPOOIieM
nokazajo ce jJeuHHcamke TpaBa CBOjUHE jaBHUX mpeayseha (IMOmMMC MMOBUHE W TIPOICHA
MMOBHHE jaBHUX Tpeay3eha) ITo je OCHOBHH IMPEIYCIOB M MOYETHH KOpaK 3a 3al0Ynbarhe
NPUWIMKOM IPOMEHE MpaBHE opMe.

VYnuc npaBa cBOjuHe jaBHOT npeny3eha nponucan je 3aKOHOM O jaBHO] CBOJUHH KOjJUM
je yTBpheHo Ja ce TMpaBO CBOjUHE jaBHOT Tmpemy3eha W JpymITBAa KanmuTaja Ha
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HETIOKPETHOCTUMA CTUYE YIHCOM Yy jaBHY €BHIICHIIMjY O HEMOKPETHOCTHMA M IpaBUMa Ha
BHUMa.

[Ipomena npaBHe GopMe je BeoMa CIIOXKEH poliec Ha kome he MUHUCTapCTBO paauTh
ca peCOpHMM MHHHCTAapCTBMMA W HAJJICKHHUM HMHCTHTyIHMjaMa a Tpe cBera PemyOmmukom
JUPEKINjOM 32 HIMOBHHY.

V.4 Mepe 3a 4eTBpTH Noce0aH IHJb YCHOCTaB/bame, Pa3Boj M yHampelheme
KOPHOPATHBHOT yNipaB/bama y npeaysehnma y Bnacaumry Pemyoiaunke Cpouje

[use npkaBe je 1a opraHM ynpaBibamka ¥ MEHAIMEHTA JpKaBHUX Mpery3eha mocenyjy
BHCOK HUBO CTPYYHOCTH KOjH je TpuiaroleH AenaTHOCTH, IIOCIIOBHOM OKpYKewy U Oyayhum
MoryhHocTMa M m3azoBuma. CTpyKTypHcaH Tmporec u30opa uiaHoBa 0100pa Ap>KaBHHX
npeny3eha npumemyje ce Kako Ou ce 00e30ennsa CTPyYHOCT NPUITMKOM OHparma 4iaHOBa 3a
OpraH yInpasJbamba Jp>KaBHOT npery3eha.

Opranu ympaBibatba M MEHalMEHTa he crneauTd HajO0JBy Tpakcy mpuiaroheny
MOCIIOBamY M IMOCTAaBJFEHUM IIMJBEBHMA 32 Ta Mpey3eha.

MuHHCTapCTBO TpUBpene he ycrmocTaBUTH YHHBEP3aJIHHM TPaBHU OKBHP Kako Ou
peryimcao cBa 3HauajHa NMUTamba KOPIOPATUBHOT yIpaBibaba y ApKaBHUM npeny3ehuma u y
CKJIa/Ty ca Haj0oJhoM Mel)yHapoJHOM IPaKcoM, T€ PAJUTH Ha NPeBa3mIakemhy pobdiiemMa Koju
Cy ce TI0jaBJBbHBAIIN Y JIOCAJIAIKH0] pakcH Te he:

W3paUTH aHAIN3Y CTama, NICHTU()UKOBATH MPOOJIEME B YCIIOCTABUTH jE€INHCTBEHU

CHCTEM 3a KOPIIOPATUBHO YIIPaBJbakbe y APKaBHUM Tpeny3ehunma,

— Ppa3BUTH KPUTEPHjyME U MPOLIEC UMEHOBAmkha OpraHa yIpaBjbamba 1 MEHAIMEHTA, TTPH
yemy he kopucTd HHpOpMAIMje O MAaTPHUIM BEIITHHA MPUIAroheHoj 3a CBaKo
IpKaBHO Tmpeay3ehe W pesynraruma TOJMIIBUX OlCHUBaka 0100pa, IITO
nojpasymeBa aa ce Hehe ocnamaTi Ha (yHKITHjy BPIIUOIA Ty>)KHOCTH TUPEKTOpa, Beh
he ce jacHO meduHUCATH OATOBOPHOCTH MEHAIIMEHTA,

— UMIUIEMEHTHpATH jacaH W edukacaH mporec 3a onxabup KaHgumara, ca
TPaHCIIAPEHTHUM KPUTEPHjyMHUMa 3aCHOBAaHUM Ha 3aciyrama, KOju y3uma y o03up
notpede camux npexayseha,

— TIOCTaBUTH CMEPHHUIIC O LIMJbEBHMA POJHE PA3HOJIMKOCTH KOje Tpeda MPUMEHUTH Y
MaTpuIiamMa npoduia 3a KaHauIaTe 3a 0100p,

— YCIIOCTaBHUTH €BUCHIIM]Y O KaHIMIATHMAa 32 OpraHe yNpaBJbakhba i MEHAIMEHTA, Ka0
¥ 0 MIMCHOBAHUM YJIAHOBHMa,

— pa3BUTH CHCTEM YycCaBpllaBala M CepTH(HKaNMje 3a OpraHe yYIpaBjbamka W
MEHA[IMEHTa U YCIIOCTABUTH CBHJICHIIN]Y CePTU(HUKOBAHUX JIMIIA,

— pa3BUTH KpuTepHjyMe 3a popMupame KOMUCH]E 3a PEBHU3H]Y, Ka0 U IPYTHX KOMHCH]a
y CKJIaay ca HajooJhOM MPaKCOM U

— YCIIOCTaBHTH KpUTEpUjyMe 3a Bapuja0WIIHE MEXaHHW3ME 3apajic 3acHOBaHE Ha

MOCTU3abY Pe3yJTaTa.

24



JpxaBna npexyseha he ce mpuapxaBatu o6aBe3a o 00jaBJpHBaky WHPOPMAIHja, KOje
he 6utm mpomucane HOBUM 3aKOHOM Koju he ypehuBaTi KOpIOpaTHBHO YIpPaBJbamke y CBUM
npxxkaBuuM mpenysehuma. Ilopen yoOuuajeHMX KBaHTUTATUBHUX MojaTraka (HOp. 10OWT)
o0jaBibyjy ce u mHpopmanuje koje cy y Behoj Mepu kBamuTaTuBHE mpupoje. To ykibyuyje
uH(pOpMaIUje O KOPIIOPATUBHOM YIIPaBIhabY.

OueknBama JIpkaBe Be3aHa 3a 00jaBJbHBambe HHPOpMaIja npuiarolena cy y oxHocy
Ha TO Ja JU JpkaBHA mpexy3eha oOaBipajy 1) WnMcTo KOMepIivjajHE aKTUBHOCTH WU 2)
MeNIoBUTe (KOMepIlfjaliHe 1 HEKOMEPIHjallHe ) NI HEKOMEPIIHjalTHE aKTUBHOCTH.

HpxaBa o6e30elyje napkaBHUM npeny3ehnMa moTpedaH OKBUP M ajare Kako Owu
o0e3bemmiia Ja TOCTOjU OATOBapajyhm cucTeM 3a CTHMYyJNAHjy, HIP. MOJICTHLAHEM
onpehuBama HaKHaga U 3apajia y BUCHHH KOja 3aBUCH OJ IIOCTH3amba Pe3yJiTara U JaBambeM
CMEpHHIIA KaKO C€ TO YYHHUTH Yy TPEHYTHOM 3aKOHCKOM OKBHPY.

Biaga cBoje Haluie)KHOCTH HM3BpIIABa MPEeKO MMHHCTapCTBa MPUBPEAE U HETOBOT
MpeJICTAaBHUKA y CKYNINTHHU ApxaBHOT mpeny3eha. Tamo rae apkaBHa mpeayseha umajy
Help)kaBHE aKIMoHape/4wiaHoBe, PenyOmmka CpOuja je mocBeheHa jeqHaKOM TpEeTMaHy CBHUX
aKIMOHApa/4wIaHOBa, YKJbY4Yyjyhu MamHuHCKE, y CKJIaay ca 3akKOHOM O TIPUBPEIHUM
JpYLITBUMA.

Tokazamesvu yyunka Ha HUBOY Mepa jagHe NOIUMUKe, KAo U KPAMKU ONUCU NPOjeKama Kojuma
he ce mepe jasne norumuxe cnpogooumu, dufie degpurucanu y Akyuorom niawny xoju he oumu
yesojen y poxy 00 90 dana 00 oana yceajarva ose Cmpamezuje.

VI. Kiby4yHH NOKa3aTe/bU YYNHKA HA HUBOY ONIUTHX U NOCEOHUX LH/bEBA
U Mepa

VI.1 Ha HuBOYy ommiTer uM/ba OJPXKUBOT W e(UKACHOT ympaBibama mpeny3ehnma y
BiacHUINTBY PenyOmmke CpOuje nedununca je cieaehu KIbydHHU MOKa3aTesb yUUHKA!

[Tpouenar npxaBHuX npeny3eha Koju Cy OCTBapWiIM IIMJbHE BPEHOCTH 3a CBE Ae(hUHHCAHE
nokasaresse npensulene Ctparerujom (M3Bop: U3BemTaju MUHHCTApCTBA IPUBPENE)

Tlouemna epeonocm 0% 2021. 200une

Luwna epeonocm: 100% 2024. 2o0une

V1.2 Ha HuMBOYy NpBOT MNOCEOHOI IW/ba YjeJHauaBamka MPaBHOT OKBHpa 3a
yCIIOCTaBJ/bak-€ OMIUTHUX MPAaBUJIA 3a BIACHULITBO U YIIpaBJbabe Mpeay3ehrnMa y BIaCHUIITBY
Peny6mnuke CpOuje, nepunucanu cy cieaehu KJby4Hr OKa3aTesbH yUNHKA:
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W3pahen HOBH MpaBHU OKBHpP (3aKOHW M MOJ3aKOHCKH aKTH) KOja ce NMpUMEHYje Ha CBa
npxasHa npeayseha (m3Bop: Ciry:x6enun rinacauk Pemyomuke Cpouje)

Ilouemna epedonocm: ne nocmoju

2021. cooune

Lumna epeonocm: yceojen

2022. zo0une

VI.3 Ha HUBOY APYror Noce0HOT IM/bA [ICHTPAJIN30BakA BIACHUYKUX OJTOBOPHOCTH
¥ HaJUISKHOCTH JIp’KaBe Ie(pUHICAaHU cy cielehn KIbydHH MoKa3aTesbu YUMHKA:

[Ipouenat ap>xaBHUX Mpeny3eha 00yxBaheHHX EHTPATM30BAHOM BIACHUYKOM (DYHKIIH]OM
y OKBHUpPY MuHHCTapcTBa puBpeze (M3BOp: M3BeIITaju MUHHCTAPCTBA IPUBPETIE)

Ilouemna epeonocm: 32%

2021. 2o0une

Humwna epeonocm: 100%

2027. co0une

MuHHCTApCTBO IPHUBPEIIC)

YcnocTaBibame H PEJOBHO aXypHpame eBUICHIIH]E ApKaBHUX rpexy3eha (n3Bop:

Ilouemna epednocm. 6asna
JUcma opaorcasnux npedyseha

2020. co0une

Lumna epeonocm: Eeuoenyuja
HAanpasmena u u3epuieH 200UbU
npezneo u axcypupare

2027. 2o0une

V1.4 Ha nuBoy Tpeher moceGHor mu/ba pa3Boja jeIMHCTBEHOT OKBHpA BIACHUIITBA U
ynpaBjbamkba 3a cBa mnpenayseha y BracHumtBy PC, nedunucanu cy cinenehu kibyuHM

IMOKa3aTCJb YUUHKA:

[Tpouenar apxaBHUX npenys3eha kiacudukoBaHNX NpemMa KPUTEPUjyMUMa 33 BIACHUIITBO
(13BOp: M3BeIITaju MUHHUCTAPCTBA TIPUBPEIE)

Ilouemna epednocm: ()

2021. 2o00une

Humwna epeonocm: 100%

2022. 200une

TIpuBpeEIe)

bpoj jaBHux npenyseha koja HECY KOpIOpaTUBH30BaHAa (M3BOP: M3BEIITaju MUHUCTApCTBA

Ilouemna epeonocm: 23

2021. 2o0une

Luwna epeonocm: 0

2027. co0une
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[Mpouenar apxaBHuX mnpeny3eha ca IepHUHUCAHMM KJbYYHHM IIOKa3aTeJbUMa Yycriexa
onpeheHnM y mucMuMa oveKkuBama (M3BOpP: M3BEIITaju MUHUCTAPCTBA IPUBPEIE)

Ilouemna epeonocm: () 2021. 2ooune

Lumna epeonocm: 100% 2024. zo0une
14

VI.5 Ha HuBOYy 4eTBPTOT MOCeOHOT IUJbA YCIOCTaBJbakba, Pa3Boja M yHampehema
KOPIIOPATUBHOT YIIpaBjbama y npeaysehuma y BnacHumtBy PC, nedunucanu cy cinenehu
KJbYUYHH MTOKa3aTeJbl YUHHKA:

VYcnocTaBibeHa jeJMHCTBEHA Mpolieypa u30opa opraHa ynpabamba U JUPEKTOpA Yy CBUM
JpXaBHUM npeay3ehuma (n3Bop: u3BemTaju MuHucTapcTBa NPUBPEAE)

Ilouemna epeonocm. 13% 2021. 2ooune

Humna epeonocm: 100% 2025. 200une

[Mpouenar npxaBHUX mpeay3eha ca yCHOCTaBbEHMM WM IOBEPEHOM HE3aBHCHOM
¢dbyHkjom wuHTEpHEe peBu3uje (u3Bop: lleHTpanHa jenwHWIIA 3a XapMOHHU3AIH]Y,
MUHUCTApCTBO MPHUBPEIE)

Ilouemna epeonocm: 13% 2021. eooune

Lumna epeonocm: 100% 2023. 2o0une
14

YcnocraBbeHe €BUICHIM]E W3 00JacTH KOPIOPATHBHOT yIpaBibama (M3BOP: M3BEIITAjU
MuHucTapcTBa IPUBPEJIE)

Ilouemna epeonocm: () 2021. 2o0une

Lumna epeonocm: 100% 2025. 2o0une
14

[Toka3zarespu yuMHKa Ha HUBOY Mepa jaBHE MOJUTHKE, Ka0 M KPAaTKU OIUCH MpojeKara
Kojuma he ce Mepe jaBHE IOJUTHKE CIPOBOIUTH, Ouhe neduHrcann y AKIIMOHOM IIaHy KOjH
he 6utu ycBojen y poky ox 90 nana on nana ycBajama Ctpateruje.

VII. Mexanu3am 3a cnpoBoljemse, npahemwe cnpoBolhema, n3BeliraBame u
BpeHOBam€

Hannexxnu opran 3a cnpoBoheme Ctpateruje je MuHUCTapcTBO MpuUBpere, Koje he
KOOPJIMHKCATH U CBE JIPyT'e NHCTUTYIIM]jE YKIbYUEHE Y TIPOIIeC CIIPOBOleha OBE CTpaTeruje.

VY poxy ox 90 nana on goHomewma Ctparteruje, mpeaBuleHo je ycBajambe AKITMOHOT
TiaHa. AKIMOHUM TutaHoM he OuTH nedrHucaHe KOHKpETHE Mepe W aKTUBHOCTHU Koje he ce

27



npeny3eTH paau obezbeherma ycnosa fa ce ubeBr CTpaTeruje peannsyjy, oapeheHn Hocuomu
U TIApTHEPH 3a CTIPOBOhemhe THX Mepa M aKTUBHOCTH, Te(UHICAHN HHHXOBH MTOKAa3aTeJbu, Kao
Y POKOBH M CPEICTBA 33 FbHXOBO CIPOBONEIbE.

Ounancujckn edektu 3a cnpoBoheme Crpateruje Ouhe neTasbHO naTH Yy AKIIMOHOM
iany, koju he Outm moHeT y poky ox 90 maHa on nmaHa noHomiewma Ctparermje, a 3a
cnpoBoheme Crpareruje U AKIMOHOT IiaHa 00e30enamhe ce cpeacTBa, Kako W3 Oyuyera
Peny6muke CpOuje, Tako 1 U3 TOHAIH]A.

CBH opranu, 0THOCHO HHCTUTYIIH]je ca Kojuma he MuHucTapcTBo npuspee capahusaru
nMajy obaBe3y Jla MUCMEHO M3BelITaBajy MUHUCTapCTBO MPUBpPENE HA TOAUIIBEM HHBOY O
peanuzanuju, OTHOCHO O EBEHTYAITHUM MpoOJIeMIMa ca KOjuMa ce Cyodanajy.

M3Bemraj 0 HampeTKy y CHpOBOhEmY aKIMOHOI IUIaHa MpurpeMa MUHHCTapCTBO
OpuBpelle Ha OCHOBY H3BeIITaja Koje, Kpo3 JeAWHCTBeHM HH(GOPMAIMOHH CHCTEM 3a
IUIaHupame, npaheme crpoBolema, KOOPAUHAIIM]Y jaBHUX MOIUTHKA U n3BemraBame (JUC),
JIOCTaBJbajy CBU HAJJICKHU OPTaHU M MHCTUTYIIH]jE 3a CIPOBOheme Mepa M aKTUBHOCTH.

UzBemtaj o pe3yntaTuma y JocTH3amy yTBpheHux mmibeBa Crtpateruje Ouhe
MPUNPEMIBEH Ha OCHOBY €X-TIOCT aHanu3a edekara, a punamHu uzBemraj ouhe moguer Bnaau
no cposohemwy Crpareruje.

BpennoBame yunnka Ctpareruje BpIH ce TaKO IITO C€ aHAIM3HUpPA Ja JIM Cy U Y KOjoj
MepH TOCTUTHYTH YYMHIM y CKJIaQy ca IMoKa3aresbuMa e(dekata Ha HHBOY OIIITEr IUba,
NoKazaTeJbUMa UCX0Jla Ha HMBOY MOCEOHMX IMJbeBa M MOKa3aTeJbuMa pes3ysiTara Ha HUBOY
NOjeIMHAYHUX Mepa.

MunncrapcTBo nipuBpeziec ouhe npkaBHU opraH koMme hie OUTH MPEeHeTo y HaJIeKHOCT
Jla BpIIM BIacHUYKE (QyHKIHjE y Ap>KaBHUM npenysehnma (menyjyhu kao npencraBauk PC y
CKYNIITHHU JAp>KaBHUX mpenyseha). Jla 6u Morio ma m3Bpmm oBaj 3amatak, MUHHCTapCTBO
npuBpese Mopahe 1a ojada CBOje KamaiyreTe y MorJiely 3arnolbaBamba J0AaTHUX KaJpoBa U
KOHTHHYHpaHe 00yKe 3al0CIICHUX.

[Ipernen mpomuca koje Tpeda yCBOJUTH W U3MEHUTH Y TOCTYNKY UMIUIEMEHTAIH]E OBE
ctpareruje 6uhe yTBpheH AKIIMOHUM TLIIAHOM.

VIII. 3aBpuune oapende
OBy cTparerujy o00jaBUTH Ha WHTEpPHET CTpaHUIM Brage, WHTEpPHET CTpPaHUIN
MuHncTapcTBa NpUBpEle U MOpTaly e-YIpaBe, Y pOKy OJ CelAaM pPaJHUX JlaHa Of JaHa

yCBajama.

Oy ctpaterujy o0jaBuru y ,,Ciyx0eHoMm rimacHuky Pemy6mmke CpOuje’.
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